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CONSELHO COORDENADOR DE AVALIAGAO (CCA)
DESPACHO N.2 06/2025

Considerando que:

Nos termos da alinea b) do n.2 4 do artigo 58.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
redagdo conferida pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, fui designado pelo
anterior Presidente do Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Cavado
(CIM Cavado), Dr. Ricardo Rio, mediante Despacho n.2 1/2025, de 16 de janeiro, para
assumir as competéncias legais relativas ao Conselho Coordenador da Avaliacdo (CCA),
conforme o disposto no n.2 1 do artigo 58.2 da mencionada Lei;

Nos termos legais, compete ao CCA, em articulacdo com o dirigente maximo, estabelecer as
diretrizes para a aplicacdo do SIADAP 3, as orientacGes gerais para a fixacdo de objetivos,
selecdo de competéncias, indicadores de medida e critérios de superagdo, bem como os

critérios de desempate.

Determino:

O planeamento do processo de avaliacdo do desempenho, de forma a assegurar a aplicacao

objetiva, uniforme e harmonizada do SIADAP no ano de 2026.

1. Planeamento do processo de avaliacdo do desempenho

A semelhanca dos anos anteriores, o processo de avaliacdo do desempenho relativo ao ano de 2026

articula-se com o ciclo de gestdo da CIM Cavado, o qual integra os seguintes documentos

estratégicos:

Objetivos do servico para 2026, a luz da missdo e atribuicdes da CIM Cavado;
Orgamento;

Mapa de Pessoal;

Plano de Atividades do servico e das unidades organicas;

Relatdrio de Atividades.

O ano em avaliagcdo devera, em regra, observar o calenddrio constante do Anexo | da presente

informacao.
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Nos termos do artigo 36.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redag¢do dada pelo Decreto-
Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, a data-limite para a contratualizacdo de objetivos, respetivos
indicadores de medida e critérios de superagcdo, bem como as competéncias a demonstrar e a
formacdo a associar as mesmas, é a 1.2 quinzena de fevereiro de 2025, sem prejuizo das condi¢des

de elegibilidade constantes do artigo 42.2 da mesma Lei.

2. Definicdo de orientagbes em matéria de fixagdo de objetivos, indicadores de medida e

competéncias — SIADAP 3

2.1. Objetivos
Nos termos das alineas b) e ¢) do n.2 1 do artigo 58.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro (Lei
do SIADAP?) na sua redacdo atual:
a) Devem ser fixados entre um minimo de 3 e um maximo de 7 objetivos por trabalhador.
b) Os objetivos sdo, designadamente:
i. De producdo de bens e atos ou prestacdo de servigos, visando a eficacia na
satisfacdo dos utilizadores;
ii. De qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servico e satisfacdo das
necessidades dos utilizadores;
iii. De eficiéncia, no sentido da simplificacdo e racionalizacdo de prazos e
procedimentos de gestdo processual e na diminuicdo de custos de funcionamento;
iv.  De aperfeigopamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e
comportamentais do trabalhador.
c) Na fixagdo de objetivos deve constar, complementarmente, a defini¢do de:
i.  Uma meta (objetivo a atingir) e uma supera¢do da mesma (objetivo a superar);
ii. Indicadores de medida de desempenho, limitados a um maximo de 3 por objetivo,
garantindo a mensurabilidade dos resultados e permitindo uma avaliagao objetiva

e transparente do desempenho do avaliado;

1 Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, que estabeleceu o Sistema Integrado de Gest&o e Avaliagdo do Desempenho da Administragdo
Publica (SIADAP), na redag&o conferida pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, que procedeu a revisdo do SIADAP.
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iii. Metas e critérios de superacgao;
iv. Fontes de verificacdo (evidéncias), sempre que aplicavel.

d) A formulacdo de objetivos deve observar os seguintes principios:

i. Estar alinhada com os documentos estratégicos referidos no ponto 1, com especial
relevancia para o Plano de Atividades;

ii. Estar articulada com os objetivos da unidade orgéanica a que pertence cada avaliado,
nos termos da alinea a) do artigo 45.2 da Lei do SIADAP;

iii. Ser efetuada “(...) de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais resultados
a obter, tendo em conta os objetivos do servico e da unidade organica, a
proporcionalidade entre os resultados visados e os meios disponiveis e o tempo em
que sdo prosseguidos” (n.2 1 do artigo 46.2 da Lei do SIADAP).

e) Podem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada sempre que envolvam trabalho
em equipa ou esforgos convergentes para uma finalidade comum. Nesses casos, o avaliador
deve identificar, na ficha de avaliagdo, o objetivo como partilhado e indicar os restantes
avaliados que integram a equipa.

f) O ndo cumprimento das orientacGes definidas relativamente a formulacdo de objetivos,
indicadores e critérios de superacdo pode resultar na ndo validacdo das propostas de
mencdo de “Muito Bom” submetidas ao CCA, para efeitos de eventual reconhecimento do

mérito correspondente a desempenho excelente.

2.2. Avaliagao dos objetivos
Tendo presente a medigdo do grau de cumprimento de cada objetivo, de acordo com os respetivos
indicadores previamente estabelecidos, a avaliagdo dos resultados obtidos em cada objetivo é
expressa em trés niveis:

e Objetivo superado, a que corresponde uma pontuacgao de 5;

e Objetivo atingido, a que corresponde uma pontuacdo de 3;

e Objetivo ndo atingido, a que corresponde uma pontuac¢do de 1.
A pontuacdo final a atribuir ao parametro “Resultados" é a média aritmética das pontuagdes

atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.
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Objetivos com um Uunico indicador: O resultado do objetivo é igual ao resultado do
indicador, seguindo a mesma escala de pontuacdo (1, 3 e 5).

Objetivos com mais de um indicador: Como a Lei do SIADAP, n3do especifica a metodologia,
o resultado do objetivo deve ser calculado ponderando os resultados dos indicadores. Esse
calculo é expresso com um numero arredondado as décimas, aplicando as seguintes regras:
- Arredondamento por defeito se a centésima for inferior a 0,05.

- Arredondamento por excesso se a centésima for igual ou superior a 0,05

Exemplo de calculo ponderado:

e Indicador 1 (Ponderagdo 35%) =3

e Indicador 2 (Ponderagdo 65%) =5

e Pontuagdo do objetivo: (0,35x3) + (0,65x5) = 4,30, que arredonda para 4,3

O resultado final do objetivo deve, assim, ser estabelecido nos seguintes termos:

e Pontuagdes arredondadas entre 4,5 e 5: objetivo superado 5;
e Pontuacdes arredondadas entre 2,5 e 4,4: objetivo atingido 3;

e Pontuacdes arredondadas entre 1 e 2,4: objetivo n3do atingido 1.

2.3. Competéncias

a)

b)

c)

O parametro “Competéncias” assenta em competéncias previamente escolhidas para cada

trabalhador, num nimero n3do inferior a 5 e ndo superior a 8.

A avaliagdo do parametro “Competéncias” assenta em competéncias transversais nucleares

e funcionais, constantes do Anexo | da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro:

e S3o competéncias transversais nucleares as competéncias que traduzem a visdao, os
valores e a cultura da Administragdo Publica, num contexto presente e prospetivo,
aplicaveis a todas as carreiras e cargos.

e S3o competéncias transversais funcionais as competéncias especificas, associadas as
areas de atividade e ou a postos de trabalho dependentes do contexto funcional,
aplicaveis a todas as carreiras e cargos.

As competéncias referidas na alinea anterior sdo escolhidas, mediante acordo entre

avaliador e avaliado, prevalecendo a escolha do avaliador se ndo existir acordo.
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d)

g)

E obrigatdria a escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de coordenagdo
de equipas para os trabalhadores em efetivas fun¢Ges de coordenacado e chefia de equipa
multidisciplinar.

A cada competéncia estdo associados trés comportamentos, identificados por grau de
complexidade funcional das carreiras e/ou categorias, padronizados de acordo com niveis
de exigéncia.

Nos termos da alinea a) do n.2 4 do artigo 2.2 da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de
setembro, aprovo as duas competéncias transversais nucleares aplicdveis a cada carreira,
categoria ou cargo profissional, conforme estabelecido no Anexo Il da presente informacao.
Quando um ou mais comportamentos associados a competéncia ndo forem os mais
adequados a realizacdo dos objetivos acordados no parametro “Resultados”, avaliador e
avaliado, por acordo, devem proceder a sua substituicdo por outro, da mesma componente,
gue lhe esteja associado no ReCAP, prevalecendo, em caso de falta de acordo, a decisdo do
avaliador.

Entre as competéncias definidas para o trabalhador, o avaliador, ouvido o avaliado,
seleciona aquela que sera objeto de acdo de formacdo. Esta competéncia serd majorada em
1 nivel, até a pontuacdo mdxima de 5, caso a avaliacdo obtida na formacdo correspondente
seja positiva, nos termos do n.2 5 do artigo 48.2 conjugado com o n.2 3 do artigo 49.2 da Lei
do SIADAP.

A formacao referida na alinea anterior é objeto de avaliagado pela entidade formadora.

No caso dos trabalhadores integrados em carreiras de grau de complexidade 1 e 2,
assistente operacional e assistente técnico, respetivamente, a avaliagdo do desempenho
podera incidir apenas sobre o parametro “Competéncias”, desde que relinam as condi¢des
previstas no n.2 2 do artigo 45.2-A da Lei do SIADAP. Nestes casos, é obrigatdria uma
competéncia relativa a capacidade de realizagdo e orienta¢do para resultados, sendo as
restantes competéncias escolhidas por acordo entre avaliador e avaliado.

Na auséncia de acordo sobre a definicdo dos objetivos e das competéncias, prevalece a

decisdo do avaliador. O avaliado devera justificar, na ficha de avaliacdo, os motivos que
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fundamentam a sua discordancia, conforme o disposto no n.2 3 do artigo 45.2-B da Lei do

SIADAP.

2.4. Avaliagao das competéncias

a)

b)

c)

A avaliacdo das competéncias é aferida em resultado do nimero dos comportamentos

associados que sejam observados e é expressa em trés niveis:

e Competéncia demonstrada a um nivel elevado, a que corresponde uma pontuacao de
5;

e Competéncia demonstrada, a que corresponde uma pontuacao de 3;

e Competéncia ndo demonstrada ou inexistente, a que corresponde uma pontuac¢do de
1.

A classificacdo final do parametro competéncias resulta da média aritmética simples das

pontuacdes atribuidas nas diferentes competéncias avaliadas.

Caso o trabalhador, na competéncia objeto de formacdo, obtiver avaliacdo positiva na

respetiva acdo formativa, a classificacdo dessa competéncia é majorada em 1 nivel, até a

pontuacdo maximo de 5.

2.5. Classificagao final

a)

b)

d)

Serdo avaliados todos os trabalhadores que, em 2026, apresentem pelo menos 6 meses de
servico efetivo, independentemente do servico ou unidade organica onde este tenha sido
prestado.

Para a fixacdo da classificacdo final é atribuida ao parametro “Resultados” uma ponderacado
de 60% e ao parametro “Competéncias” uma ponderagdo de 40%.

A avaliacdo final é o resultado da média ponderada das pontuac¢des obtidas nos dois
parametros de avaliagdo.

No caso dos trabalhadores avaliados apenas pelo parametro “Competéncias”, a
classificagdo final sera a média aritmética simples das pontuagdes atribuidas nas diferentes
competéncias avaliadas.

A avaliacdo final é expressa nas seguintes mengdes qualitativas e quantitativas:
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g)

e Muito bom - Correspondendo a uma avaliacdo final de 4 a 5;

e Bom - Correspondendo a uma avaliac¢do final de 3,500 a 3,999;

e Regular - Correspondendo a uma avaliacao final de 2 a 3,499;

e Inadequado - Correspondendo a uma avaliac¢do final de desempenho de 1 a 1,999, que
enqguadra situagdes de insuficiéncia no desempenho face aos objetivos e competéncias
fixados, demonstrando a necessidade de refor¢co no desenvolvimento profissional do
trabalhador.

As pontuacodes finais dos parametros e a avaliacdo final sdo expressas até as centésimas e,

guando possivel, milésimas.

Para os dirigentes intermédios (SIADAP 2), o parametro “Resultados” terd uma ponderacéo

de 75 % e o parametro “Competéncias” de 25 %. A classificagdo final serd a média

ponderada das pontuacgdes obtidas nos dois parametros.

3. Orientagbes genéricas relativas ao processo de avaliagdo do desempenho no ambito da

atividade dos avaliadores

Os avaliadores devem observar as seguintes orientagdes:

a)

b)

Assegurar que o sistema de avaliagdo funcione como um instrumento efetivo de valorizagdo
do mérito, de promogdo da exceléncia e de desenvolvimento continuo dos trabalhadores.
Analisar a ficha de autoavaliagdo e proceder ao preenchimento da ficha de avaliagdo do
trabalhador, submetendo posteriormente as propostas de avaliagdo a apreciagao e
harmonizag¢do pelo CCA, garantindo o cumprimento das percentagens legalmente previstas
para a diferenciagdo de desempenhos.

Elaborar fundamenta¢do adequada sempre que seja atribuida mengdo qualitativa de
“Inadequado”, “Bom” ou “Muito Bom”, explicitando os elementos objetivos que suportam
a avaliacao.

Ter presente que a proposta de atribuicdo da avaliagdo de desempenho “Muito Bom” é
objeto de apreciacdo pelo CCA, para efeitos de eventual reconhecimento de mérito,

significando desempenho “Excelente”, por iniciativa do avaliado ou do avaliador.
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e)

A iniciativa prevista na alinea anterior deve ser acompanhada de uma caracterizagdo
fundamentada, detalhando os respetivos fundamentos e o impacto do desempenho,
evidenciando os contributos relevantes prestados ao servico.

Em conformidade com o disposto no n.2 2 do artigo 65.2 da Lei do SIADAP, durante a reunido
de avaliacdo entre avaliador e avaliado, destinada a comunicacdo da avaliacao, devem ser
identificadas as potencialidades pessoais e profissionais que necessitem de melhoria, bem
como as competéncias e comportamentos que caregam de aperfeicoamento. Devem
igualmente ser assinaladas as necessidades de formagao do avaliado, ficando todos estes
elementos registados na ficha de avaliacdo, de modo a fundamentar as propostas a integrar

no Plano de Formacao.

4. Critérios de diferenciagcdo das mengdes “Bom”, “Muito Bom” e de reconhecimento do

desempenho “Excelente”

Para garantir rigor, equidade e efetiva diferenciacdo de desempenhos, estabelecem-se as seguintes

diretrizes:

a)

As avaliacbes de desempenho “Bom” e “Muito Bom” devem ser obrigatoriamente
acompanhadas de fundamentagdo circunstanciada, anexada a ficha de avaliacdo,
evidenciando:

e Os resultados alcangados pelo avaliado e os principais fatores que contribuiram para a
sua obtencao;

e Os comportamentos demonstrados, associados as competéncias contratualizadas, que
justifiguem o seu desempenho distintivo face aos restantes trabalhadores da mesma
categoria e unidade organica;

e Os contributos relevantes do avaliado para os objetivos e funcionamento da unidade
organica.

Os trabalhadores avaliados com a mengdao “Muito Bom” podem solicitar ao CCA, por

iniciativa prépria ou do respetivo avaliador, o reconhecimento de eventual desempenho

“Excelente”.
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c) A apreciacdo do desempenho “Excelente” exige fundamentacdo que demonstre impacto
efetivo e mensuravel na unidade organica ou no servico, nomeadamente através de:

e Acréscimos comprovados de eficacia, eficiéncia e qualidade (em pelo menos duas
areas), bem como contributos para a inovacdo organizacional, traduzidos em melhorias
de processos, métodos ou instrumentos de trabalho;

e Cumprimento cumulativo dos seguintes requisitos minimos:

- No parametro Resultados: ter atingido todos os objetivos contratualizados e superado,
pelo menos, 75% dos mesmos.

- No parametro Competéncias: ter obtido a avaliagdo maxima em, pelo menos, 75% das
competéncias e ndo ter obtido pontuacdo 1 em nenhuma delas.

- Nos casos em que o trabalhador seja avaliado exclusivamente pelo parametro
Competéncias: obter a avaliagdo maxima em, pelo menos, 75% das competéncias, sem

qualquer pontuagdo 1.

5. Critérios de desempate 9
a) Quando se verifique empate entre trabalhadores com a mesma classificacdo final, sdo
aplicados, pela ordem indicada, os seguintes critérios de desempate:
i.  Aavaliacdo obtida no parametro “Resultados”;
ii. A média aritmética das valora¢des obtidas nas competéncias definidas pelo CCA;
iii.  Aavaliagdo obtida no parametro “Competéncias”;
iv. O numero de horas de formagdo relevante para as fun¢des desempenhadas.
b) Quando os critérios previstos na alinea anterior se revelem insuficientes, aplicam-se,
sucessivamente os critérios previstos no artigo 51.2-A da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de

dezembro, na sua redagao atual.

6. AcOes a desenvolver pelo CCA relativamente a andlise e harmonizag¢do das propostas de
avaliacao

A diferenciacdo dos desempenhos é assegurada através das seguintes percentagens:
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e 30 % para as avaliacdes de desempenho “Muito Bom” e, de entre estas, 10 % do total dos
trabalhadores para o reconhecimento do desempenho “Excelente”;

e 30 % para as avaliagdes de desempenho “Bom”.

Estas percentagens aplicam-se ao total de trabalhadores avaliados, excetuando aqueles que, no ano
civil anterior, embora detentores de relagao juridica de emprego publico, tenham prestado menos
de seis meses de servico efetivo ou ndo tenham trabalhado em contacto com o avaliador, salvo
decisao favoravel do CCA.

Apds rececao das propostas de avaliacdo dos avaliadores, compete ao CCA:

a) Validar as propostas de avaliacdo de desempenho “Muito Bom”, “Bom” e “Inadequado”;

b) Procede ao reconhecimento da mencdo “Excelente”, mediante declaragdo formal.

Caso a proposta de avaliacdo ndo seja validada, o CCA define nova classificacdo final quantitativa e
mengao qualitativa correspondente, informando o avaliador da decisao.
No ambito da harmonizag¢do, o CCA deve:

1. Verificar eventuais disparidades na apreciacio do cumprimento de objetivos e
competéncias;

2. Verificar a existéncia de fundamentacdo adequada para as men¢des de “Inadequado”,
“Bom” ou “Muito Bom”, e eventual reconhecimento de desempenho “Excelente”, sob pena
de indeferimento liminar;

3. Assegurar que os fundamentos apresentados respeitam os critérios definidos pelo CCA e
constantes da presente informagao.

Para apoiar a analise e harmonizagdo, aplicam-se os seguintes critérios:

1. Procurar equilibrios de quotas por carreiras/categorias e por universos com funcdes de
coordenacdo ou chefia, utilizando aproximacgao por defeito;

2. Realizar uma primeira ordenagao por ordem crescente das classificagdes quantitativas;

3. Proceder a uma analise qualitativa das fundamentagdes, podendo ocorrer repescagem de
casos excluidos na fase quantitativa.

4. Em caso de empate, aplicar os critérios previstos no ponto 5 da presente informacao.

Rua do Carmo, n2 29 (+351) 253 201 360
4700-309 Braga geral@cimcavado.pt
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As avaliagbes finais sdo comunicadas pelo CCA aos avaliadores, para que estes informem os
trabalhadores avaliados, dentro do prazo previsto no calenddrio anexo, nos termos do artigo 61.2

da Lei do SIADAP.

7. Monitorizagao

A monitorizacdo do desempenho constitui uma etapa essencial do processo avaliativo, permitindo
validar os objetivos e competéncias inicialmente contratualizados ou, sempre que necessario,
reorientd-los durante o ciclo de avaliagdo. As suas regras encontram-se previstas no artigo 74.2 da
Lei do SIADAP.

Recomenda-se a realizacdo de pelo menos uma monitorizacao formal ao longo do ano, devendo ser
utilizadas as fichas préprias para o efeito.

A reformulagdo de objetivos é realizada por iniciativa do avaliador ou a requerimento do avaliado e
deve ocorrer logo que surjam factos supervenientes que tornem impossivel ou inuatil o

prosseguimento, total ou parcial, dos objetivos contratualizados.

Braga, 2 de dezembro de 2025

Primeiro Secretario do SEl da CIM Cavado,

Rafael Gomes Amorim

Rua do Carmo, n2 29 (+351) 253 201 360
4700-309 Braga geral@cimcavado.pt
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ANEXO |
CRONOGRAMA DE EXECUCAO - SIADAP 3
PERIODO DE o .
ETAPAS - INTERVENIENTES E ACOES ESPECIFICAS
REALIZACAO

Planeamento

Ultimo trimestre do
ano anterior ao ano
em avaliacao

Ciclo em Avaliacdo

Dirigente Maximo

e Fixa niveis de ponderac¢do dos parametros de avaliacao;

e Estabelece orientagbes para cumprimento das
percentagens de diferenciacdo de desempenhos.

CCA

e Critérios de desempate.

Ciclo Seguinte

Dirigente Maximo

e Planificacdo alinhada dos objetivos do servico, dirigentes e
trabalhadores;

e Estabelece duas competéncias a que se subordina a
avaliacdo dos trabalhadores.

CCA

e Em conjunto com o dirigente maximo, estabelece:
a)
b)

Diretrizes para a aplicacdo do SIADAP 3;

Orientagcbes gerais sobre a fixacdo de objetivos,
escolha de competéncias, indicadores de medida e
critérios de superacao.

Contratualizagdo
dos Parametros
de Avaliacdo

Fevereiro do ano em
avalia¢ao ou no inicio
de novas fungdes
No ano de ingresso,
até 10 dias apds a

Avaliador e Avaliado
e Reunido para a contratualizacdo de:
a) Objetivos, respetivos indicadores de medida e
critérios de superacao;

conclusdo com b) Competéncias e comportamentos associados,
sucesso do periodo incluindo a competéncia que é objeto de formacgao.
experimental.
Controlo do CCA

Cumprimento da
Contratualizagdo

ApOs reuniao de
contratualizacao dos

e Verifica o cumprimento e a conformidade da

contratualizagdo dos parametros de avalia¢do;

Rua do Carmo, n2 29
4700-309 Braga

(+351) 253 201 360
geral@cimcavado.pt
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dos Parametros
de Avaliacao

parametros de
avaliacao

e Sinaliza casos de incumprimento:
a) Notifica avaliador e avaliado e determina a fixacdo dos
parametros no prazo de 10 dias Uteis;
b) Findo o prazo sem a contratualizacdo dos parametros,
estes sdo fixados pelo superior hierarquico do
avaliador (ou, na auséncia deste, pelo CCA).

Monotorizagao

No decurso do
periodo avaliativo

Avaliador e Avaliado
e Preenchimento de ficha de monitorizacdao do desempenho;
e Eventual reformulacdo de objetivos.

Ponderacao
Curricular

1.2 quinzena de
dezembro do ano em

Servigo
e Informa os trabalhadores que ndo disponham de avaliacado
anterior que releve ou que pretendam a sua alteracao, que

avaliagao oL . .
devem requerer a avaliacdo por ponderacdo curricular.
Avaliado
; e Requer arealizacdo de avaliacdo por ponderacao curricular
Até 31 de dezembro

do ano em avaliagdo

caso ndo reuna as condi¢gdes necessarias a realizagdo da
avaliagcdo e ndo tenha avaliacdo anterior para relevar ou
pretenda a sua alteracao.

1.2 quinzena de
janeiro do ano
seguinte ao ano em
avaliagao

Superior Hierarquico Imediato
e Avaliacdo do curriculo do avaliado referente aos ultimos 3
anos.

Autoavaliagdo e

12 quinzena de
janeiro do ano

Avaliado

e Preenchimento da ficha de autoavaliagdo, com eventual
autoproposta de
«Excelente».

reconhecimento de desempenho

Avaliador
e Andlise da ficha de autoavaliacdo

Avaliagdo seguinte ao ano em ] ] L
. e e Preenchimento da ficha de avaliagdo com:
avaliagao . R ~

a) Fundamentagdo em caso de atribuicio de mencdo
qualitativa de «Inadequado», «Bom» ou «Muito Bom»;
b) Eventual proposta de reconhecimento de desempenho

«Excelente».

Reunido do 22 quinzena de CCA

Conselho janeiro do ano e Analisa as propostas de avaliagdo e harmoniza-as de forma

Coordenador da
Avaliacao

seguinte ao ano em
avaliacao

a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a
diferenciacdo de desempenhos:

Rua do Carmo, n2 29
4700-309 Braga

(+351) 253 201 360
geral@cimcavado.pt
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a) Valida as propostas de avaliacdo de desempenho
«Muito Bom», «Bom» e «Ilnadequado»;
b) Procede ao reconhecimento de desempenho
«Excelente», através de declaracao formal;
e Em caso de ndo validacdo da proposta de avaliagdo,
estabelece nova classificagdo final quantitativa com a
correspondente mengdo qualitativa e da conhecimento
desta ao avaliador.
Avaliador
e D4 conhecimento da avaliacdo ao avaliado.
Avaliado
Més de fevereirodo | ¢ Toma conhecimento e assina a proposta de avaliagdo.
Reunido de ano seguinte ao ano
Avaliagao em avaliagdo (apds a | Avaliador e Avaliado

reunidao do CCA)

e Analisam conjuntamente a evolugao do trabalhador;

e Identificam expetativas de desenvolvimento e eventuais
efeitos da avaliacdo;

e Contratualizam os parametros de avaliacdo para o ano
avaliativo seguinte.

Apreciagdo do
Processo pela
Comissao
Paritaria

No prazo de 10 dias
uteis apos tomada de
conhecimento da
proposta de avaliagao
final e antes da
homologacao

Avaliado

e Apresenta requerimento dirigido ao dirigente maximo do
servico, a solicitar a apreciacdo do processo de avaliacdo
por parte da comissdo paritaria

No prazo de 10 dias
uteis apos a
solicitacdo de
aprecia¢ao a
Comissao Paritdria e
antes da
homologacao

Comissao Paritdria

e Relne para apreciacdo do processo de avaliacdo;

e Elabora relatdrio fundamentado com proposta de
avaliacao.

Até 30 de abril

Dirigente maximo

e Homologa as avaliagGes.

Rua do Carmo, n2 29
4700-309 Braga

(+351) 253 201 360
geral@cimcavado.pt
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Homologagao das No prazo de 5 dias
uteis apos a

homologacao

AvaliacOes e
Conhecimento

Avaliado
e Toma conhecimento da homologacao.

No prazo de 10 dias
uteis apos tomada de
conhecimento da
homologacao

Avaliado
e Apresenta reclamacao do ato de homologacao.

Reclamacdo e No prazo de 10 dias

Outras uteis apods a

Impugnacgdes reclamacao

Dirigente Maximo
e Decide sobre a reclamacao.

Apos conhecimento
da homologacio e/ou
da decisdo sobre a
reclamacao

Avaliado

e Impugnacdo administrativa (recurso hierdrquico ou

tutelar) Impugnacdo jurisdicional.

Rua do Carmo, n2 29
4700-309 Braga

(+351) 253 201 360
geral@cimcavado.pt
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ANEXO Il

COMPETENCIAS A CONSIDERAR NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS TRABALHADORES E DOS

DIRIGENTES INTERMEDIOS

Em cumprimento do n.2 4 do artigo 48.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na redacdo

conferida pelo Decreto-Lei n.2 12/2024, de 10 de janeiro, e em conjugacdo com a alinea a) do n.2 4

do artigo 2.2 da Portaria n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, as competéncias definidos por grau de

complexidade funcional, no ambito da avaliacdo do desempenho dos trabalhadores e dos dirigentes

intermédios para o ano de 2026, sdo as constantes nas tabelas seguintes:

1. Trabalhadores - Competéncias Transversais Nucleares

CARREIRA / CATEGORIA/ | o Sl
CARGO Descricao
1 Orientacdo para o servico publico
Técnicos Superiores
4 Orientacdo para os resultados
1 Orientacdo para o servico publico
Assistentes Técnicos
4 Orientacdo para os resultados
Orientagdo para o servigo publico
Assistentes Operacionais
4 Orientagdo para os resultados

Trabalhadores que cumpram as condi¢des previstas no n.2 2 do artigo 45.2-A da Lei n.2 66-

B/2007, na de 28 de dezembro, na sua redacdo atual (avaliagdo apenas sobre o pardmetro

“Competéncias”):

CARREIRA / CATEGORIA / | \ COMPETENCIAS
CARGO Descricao
1 Orientacdo para o servico publico
Assistentes Técnicos 2 Orientagdo para a colaboragdo
3 Orientagdo para a mudanga e inovagao

Rua do Carmo, n2 29
4700-309 Braga

(+351) 253 201 360
geral@cimcavado.pt
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Orientacdo para os resultados

Analise critica e resolugdo de problemas
Gestdo do conhecimento

Comunicacao

Iniciativa

Assistentes Operacionais

N oo o o AN R0 N OO 1B

[EEN SN
w R

Orientacdo para o servi¢o publico
Orientagdo para a colaboragdo
Orientacdo para os resultados

Analise critica e resolugdo de problemas
Gestdo do conhecimento

Comunicagao

Orientagdo para a inclusao

Orientagdo para a seguranga

3. Dirigentes Intermédios e Chefes de Equipa Multidisciplinar

Multidisciplinar

CARREIRA / CATEGORIA/ | o COMPETENCIAS
CARGO Descricao
Cargos de Coordenacdo e 1 | Orientagdo para o servico publico
Chefia de Equipa . )
16 | Coordenagao de equipas

Rua do Carmo, n2 29
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