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Figura 1 - Conselho Intermunicipal da CIM Cdvado- Mandato 2021-2027

Mensagem do Presidente

2023 foi, indubitavelmente, um ano de
recuperagdo e reconstrugdo, marcado pela
resiliéncia e adaptagdo continua aos desafios
que emergiram no panorama global e local. Se
é certo que ainda se fazem sentir alguns dos
efeitos da pandemia, novas adversidades
econdmicas e sociais emergem do cenario
nacional e internacional que testam a nossa

capacidade de resposta e gestdo.

Todos estes desafios sdo enfrentados com

otimismo, determinacdo e focados na
prossecucdo de um futuro mais promissor,
sustentavel e mais coeso para todo o nosso

territorio e comunidades.

O trabalho desenvolvido em conjunto, tanto a
nivel politico, como técnico, tem sido um pilar
fundamental na nossa estratégia de atuacdo e
na obtencdo de resultados significativos para
esta entidade intermunicipal. As parcerias
estabelecidas com diversas institui¢des, seja do
setor privado, publico, cooperativo, entre
outros, tém sido cruciais na materializagdo dos
nossos objetivos e na promogdo do bem-estar

comum.

A colaboragdo efetiva entre os diferentes
6rgaos da CIM Cévado, incluindo a Assembleia
Intermunicipal (Al), o Conselho Estratégico de
Desenvolvimento Intermunicipal do Cavado
Executivo

(CEDI) e o Secretariado

Intermunicipal (SEl), tem demonstrado a



importancia da sinergia e do trabalho conjunto

para o sucesso das nossas iniciativas.

Estamos perante uma nova forma de gestdo
publica que tem sido, paulatinamente, aplicada
na nossa entidade intermunicipal nos ultimos
anos que pretende uma alteracdo das praticas
administrativas e operacionais que, por um
lado, aposta em préticas de gestdo préprios do
setor como a

privado prossecu¢do de

resultados, aumento da eficiéncia e
flexibilidade, com a accountability exigida a
entidades do setor

publico como a

transparéncia, imparcialidade e tratamento

igualitarios de todos.

Esta articulagdo entre dimensdes é importante
para fomentar o relacionamento entre o
utente e a CIM Cavado, especialmente com a
prestacdo de contas e disponibilizacdo de
diversa informacdo de gestdo, mas também
com os seus trabalhadores que, direta ou
indiretamente, constroem o dia a dia desta
instituigdo.

A exigéncia da sociedade obriga a todos que
estdo envolvidos com entidades publicas, ndo
apenas aos seus gestores, um comportamento
transparente e assertivo sobre informacgédo
financeira e ndo financeira, quantitativa e
qualitativa, econémica, social e ambiental, que
a CIM Cdvado tem tentado, ano apds ano,

incrementar e disponibilizar.

O relatério de gestdo e contas de 2023 por
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esse motivo, discorre sobre as principais acdes
desenvolvidas e os resultados financeiros

alcancados. E um testemunho do nosso
empenho e da nossa capacidade de gestdo
prudente e eficiente, evidenciada por uma
situagdo financeira saudavel e sustentavel, sem
a necessidade de recorrer a financiamentos
externos e mantendo um prazo de pagamento

inferior a 30 dias.

Pretendemos ainda demonstrar a solidez da
nossa gestdo, e enfatizar o nosso compromisso
com a missdo da CIM Cavado, apresentando as

realizacGes e os indicadores mais significativos

do exercicio de 2023. Estamos empenhados em
contribuir para o desenvolvimento sustentavel
e a criagdo de sociedades mais inclusivas e
resilientes, reforczando o papel da
administragdo local na governagdo multinivel
dos Fundos Europeus e na promogdo de uma
administragdo publica eficiente, transparente e

inovadora.

Uma mencgdo especial merece o incansavel
esforgo das nossas equipas - administrativas,
técnicas, financeiras e de coordenacdo - cujo
trabalho é indispensavel para a continuidade e
eficdcia da nossa agdo no territério. Este
compromisso reflete a dedicagdo e o
profissionalismo de todos os trabalhadores,

que, mesmo diante das dificuldades, tém
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conseguido manter e reforcar a confianca

depositada na CIM Cavado.

Com esta nota de reconhecimento e gratiddo
saudamos todos os municipios que compdem a
CIM Cdvado, e em particular os seus
Presidentes e membros do Conselho
Intermunicipal  (Cl), pelo empenho e

cooperagdo exemplares.

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio
Presidente do Conselho Intermunicipal
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Figura 2 - Reunido de trabalho com a CCDRN — Comissdio de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte

A Missdo da CIM Cavado esta patente nos seus
Estatutos e no seu enquadramento legal que
pretende promover o planeamento e a gestdo
da estratégia de desenvolvimento econémico,
social e ambiental do territério da NUTS IlI

Cavado.

Por esse motivo a nossa instituicdo tem
trabalhado com entidades t3o dispares como, a
titulo de exemplo, os Conselhos Regional e
Estratégico da Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N),
na Comissdo de Acompanhamento do
Programa Operacional Regional do NORTE
2020

(NORTE 2020) e do Programa Regional do
Norte 2030 (Norte 2030), na Comissdo
Permanente do Consdrcio "Minho Inovagio”,
na Comunidade Territorial de Cooperacdo —
POCTEP, na Comissdo Distrital de Protecdo
Civil, nos 6rgdos de gestdo do Grupo de Acdo
Local Litoral Norte ou na ATAHCA — Associacdo
de Desenvolvimento das Terras Altas do
Homem, Cavado e Ave, entre outros,
permitindo uma visdo integrada e devidamente

coordenada do territério.

E numa vertente mais sub-regional tem
aprofundado a sua articulagdo institucional
com entidades como, a titulo de exemplo,

Conselho da Regido Hidrografica do Norte, a
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Comissao Consultiva do Plano de Situagdo na
Zona do Espago Maritimo Nacional, o Centro de
Informacdo e Arbitragem do Tribunal Arbitral
de Consumo Braga, o Conselho Consultivo do
Instituto Politécnico do Cavado e Ave, o
Conselho Estratégico da CONFMinho, a
Comissdo Regional de gestdo Integrada de
Fogos Rurais, a Comissdao Consultiva para a
exploragdo de energias renovaveis ocednicas, a
do Minho,

Associagdo Empresarial entre

outros.

Mas o aspeto mais inovador, mesmo a escala
regional e em comparacdo com outras
entidades intermunicipais, prende-se com uma
aposta no mercado internacional de captacdo
de fundos. Trabalho arduo, e que exige um
esforco constante, obrigou, durante 2023, a
uma alteracdo do paradigma de gestdo desta
instituicdo com uma aposta na reafectacdo de
estabelecimento de

recursos humanos,

parcerias estratégicas.

Este esforco, ainda que nos seus primeiros
passos, ja permitiu que a CIM Céavado pudesse,
durante o ano de 2023, apresentar diversas
candidaturas em plataformas de financiamento

como Interreg Europe, promovesse Programas

de Cooperag¢do Transfronteirico e tenha sido

uma das unicas entidades portuguesas a fazer
parte do grupo de Coordenacéo do Pacto Rural

da Comissdo Europeia.
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A CIM Cavado tem, em articulagdo com a
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Agéncia Nacional de Inovagdo, articulado
féruns de discussdo nacionais com o propésito
de apoiar regides e autoridades
europeias para a resiliéncia climatica até 2030,
construir uma comunidade de praticas sobre a \‘
tematica e apoiar a realizagdo do “European

Green Deal” e da Estratégia Europeia de

i
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Adaptacdo as AlteracGes climaticas.

Mas, sendo importante realcar este ponto, foi
com este fito que, pela primeira vez na sua
histéria, a CIM Cdvado conseguiu integrar um
consocio europeu liderado pela Deltares, no
“NBRACER —

ambito do projeto
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NatureBasedSolutions for Atlantic Regional
ClimateResilience”, financiado pelo programa
“HORIZON”, que apresenta uma abordagem
inovadora e acelerar a

pratica para

transformacdo das 30 regiGes parceiras,
visando torna-las mais resilientes as alteragbes
climaticas, verdes,

mais seguras, limpas,

sauddveis e justas.

Este alargamento da sua rede institucional
permite o acesso a informagdo e a sua inclusdo
em diversas estratégias para o nosso territério
que esperamos possam vir a ser decisivas para
0 sucesso de inumeros projetos em curso ou a
encetar, e que traduzem uma cultura

trabalho multidisciplinar.

Por outro lado, e como forma de cumprir com

a sua Missdo, a CIM Cavado tém refor¢ado o
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Orgaos Sociais
da CIM Cavado




papel das entidades que gravitam na sua esfera
de agdo como a Autoridade Intermunicipal de
Transportes (AITC) e o Gabinete Técnico
Florestal Intermunicipal (GTFI), que se tém
afirmado crescentemente entre os seus pares
municipais, associativos e institucionais como
forma de fazer face aos continuos desafios ao

nivel da descentralizacdo de competéncias.

Figura 3 - Reuniéo do Grupo de Coordenac@io do Pacto Rural - Bruxelas -
07.11.2023
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Assembleia Intermunicipal

30

Membros

Mesa da Assembleia

Presidente

Joaquim Manuel Araljo Barbosa

Vice-Presidente

Alexandrino Manuel Oliveira Ribeiro

Secretaria

Elisa Amélia Rodrigues Branddo
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Conselho Intermunicipal
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Ricardo Bruno Antunes
Machado Rio

Presidente do C.I. e Presidente da C. M. de Braga
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Mario Constantino Araljo
Leite da Silva Lopes

Vice-Prgsidente do C.| e Presidente da C. M. de Barcelos
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Julia Maria Caridade

Rodrigues Fernandes

Vice-Presidente.do C.I. e Presidente-da-CM Vila Verde
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Manuel da Rocha

Moreira.
Presidente dq/ C.

. de Amares

Anténio Benjamim da
Costa Pereira

Presidente da C. M. de Esposende
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Manuel Jodo
Sampaio Tibo

Presidente da C. M. d_e Terras de Bouro
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Secretariado Executivo Intermunicipal

Rafael Gomes Amorim
Primeiro Secre}é'rio Executivo
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ASSOCIagao cimpresarial ao
Minho

Empresa Municipal de Educag¢do e Cultura de Barcelos

ACES Cavado Il -
Barcelos/Esposende

ACES Cavado | - Braga

Agéncia Nacional de
Inovagdo
ACES Cavado Il -
Gerés Cabreira

Agéncia Nacional para a
qualificacdo e Ensino Profissional

Agéncia Portuguesa do Ambiente
~ Administracdo da Regido
Hidrografica — Norte

Associacdo Empresarial de
Municipios Portugueses

G
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- Arquidiocese de Braga

S
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~ Centro Regional de Seguranca
o] Social - Braga

Associagdo Comercial e
Industrial de Barcelos

Associagdao Comercial e
Industrial de Esposende

Associacdo Empresarial
Vale do Homem

Associagdo de Desenvolvimento
das Regides do Parque Nacional
da Peneda-Gerés

Associacdo de Desenvolvimento
das Terras Altas do Homem,
Cavado e Ave

Unido das Misericordias
Portuguesas
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Associagdo Empresarial
de Braga

D
3
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';.b Associacdo Empresarial
s de Portugal
§ Associagdo Nacional de
6\, Freguesias
Q,b\. Associacdo Quadrilatero
N Centro Regional de Braga da
Universidade Catdlica

Portuguesa

Comissdo de Coordenacdo e
Desenvolvimento da Regido
Norte
Comissdo para a Cidadania e
Igualdade de Género

Transportes Urbanos de Braga - TUB

Nanotecnologia

Personalidades com curriculo
relevante EAmb - Esposende Ambiente, EM

Griinn Deafitarla -t S A

kscola Protissional Amar Terra Verde, de Braga e de Esposende

Direcdo Regional da Cultura - Norte

Dire¢do Regional de Agricultura e Pescas - Norte

Instituto da Conservagdo da
Natureza e Florestas - Norte

%

Confederagdo Empresarial do Minho

Federag¢do dos Bombeiros do
Distrito Braga
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Instituto de Apoio as Pequenas
e Médias Empresas e Inovagdo

EsproMinho

\\
Universidade do Minho |,

| /
Dst Group g f)

Teatro Circo Empreéa
Municipal

Tecminho

A

StartUP Braga

Turismo do Porto e
Norte de Portugal

Bosch Car
Multimédia
Portugal, S.A

Empresa OOZE Nanote

E-Redes — Distribuicdo
de Eletricidade, S.A

Instituto Politécnico do
Cavado e Ave

START Esposende

Cooperativa Eléctrica do
Vale d'Este — CEVE

Instituto Portugués do Desporto
e Juventude

Instituto do Emprego e
Formacao Profissional

Empresas de gestdo de residuos —
AGERE e Braval

Laboratério Ibérico Internacional de

Unido Distrital das Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social - Braga



Perfil da CiM e
Principais
Recursos




Recursos Humanos AN

Dirigente
intermédio Trabalhadores
de Comissdo de
Servigo no dmbito
o
28 grau da LTFP
Assistente
CT em Funcgdes Técnico
Publicas por Tempo
Indeterminado
Dirigente
intermédio
de
39%2grau Comissdo de
seguintes Servigo no
ambito da LTFP
Assistente
Crambungdes Operacional
Publicas por Tempo P
Indeterminado
Técnico

Superior
CT em Fungoes
Publicas por Tempo

Indeterminado
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Feminino
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1 1 Traba:adnres

<5 anos de

Masculino antiguidads

¥ 4

10-14 anos de
o antiguidade

- 3 Trabalhadores
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{;_.ﬁ-“ 5-9 anos de
~ antiguidade
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A modalidade de horério de trabalho mais
praticada foi o horario flexivel que abarcou 1
trabalhadores, seguida da isengdo de horério "’f /)

com 5 trabalhadores, representando estas duas /\/‘H
40 modalidades 60% e 25%, respetivamente. -
Participactes /S
/
15 Trabalhadores Foram efetuadas um total de 17 consultas no { S
ambito da medicina no trabalho, 1de

admissdo e 16 periddicas, que perfizeram um
encargo total de 425,00 €.

Aghes ‘ie 483,5 ... 1
Formagao 14

865 ...

Encargos com Formacado

9 Mestrados

7 Licenciaturas

1 Doutoramento

Habilitacoes
330.164,93 €
Massa ~-

Académica

383.643,74 €

Mulheres

Salarial

713.807,67 €

Total
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Organograma da CIM Cavado ) i / /
3
Assembleia
Intermunicipal
|
= = Conselho Estratégico de
Intermunicipal D tvi

Intermunicipal p
| ~
Secretariado Execulivo

Imermunicipal

Unidade de Recursos /
Humanos & Auditoria

Unidade de Informatica e
Modernizacio
Administrativa

Unidade de Contralagao
——  Pablica e Compras

Publicas
|
Esuutura de Gestao de it Estrutura de Politicas Estrutura de Mobilidade e
Fundos Europeus Vatoriz __I'mm“dn“l'mé#ilo 4 Sociais Transpories
1 Mestrados

9 Licenciaturas

1 Curso Profissional

Estagios

Curriculares
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Recursos Materiais

A Comunidade Intermunicipal do Cavado esta
sediada num edificio da Rua do Carmo em Braga,
propriedade do Estado, o qual foi reconstruido e
reabilitado em 1990 para instalagdo do GAT do
Cavado, um servico desconcentrado da CCDRN
vocacionado para dar apoio técnico direto aos
municipios da NUTS. Com a constituicdo da CIM
Cavado, e por acordo entre as partes, a CCDRN

abdicou deste direito a favor da CIM Cavado.

A CIM do Cavado é proprietdria dos seguintes

edificios sediados na cidade de Braga:

e Edificio do Palacio dos Biscainhos (ocupado
pelo Museu dos Biscainhos - Ministério da

Cultura)

e Edificio do Rossio da Sé (ocupado pelo
Tribunal de Trabalho de Braga, ACT e
servicos de fiscalizagdo do municipio de

Braga)

e Edificio na Rua dos FalcBes, atualmente
ocupado pela Céritas (instalagdes do antigo

GAT do Cavado);

Até 31 de dezembro, a frota automdvel da CIM do
Cédvado é constituida por trés viaturas, propriedade

prépria (duas a combustdo e uma elétrica).

cavado (’-\

As principais fontes de financiamento do
orgcamento da CIM Cavado, sdo as mesmas dos anos
anteriores, com algumas oscilagbes de valor, em

termos absolutos e de peso relativo:
V"

2.554.851,72€

Receitas do Estado (45%)

535.409,05€

Quotas de participagdo dos municipios e
comparticipagdo dos Municipios da componente
ndo financiada dos projetos promovidos pela CIM
(9%)

1112.832,78€

Projetos cofinanciados no ambito do Portugal 2020
(20%)

Ndo obstante a situagdo patrimonial e financeira
ser detalhadamente desenvolvida em mapas
proprios, descritos mais adiante neste relatdrio,
destaca-se a resiliéncia e sustentabilidade do
equilibrio financeiro que se regista, ano apos ano,

nas contas da CIM Cavado
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Territério de Influéncia

A Comunidade Intermunicipal do Cavado integra os
municipios da NUTS Il Cavado: Amares, Braga,
Barcelos, Esposende, Terras de Bouro e Vila
Verde. Representa uma area total de 1245,8 Km2,
é composta por 170 freguesias e compreendia em
2021, uma populagio residente de cerca de 418 mil

pessoas.

As NUTS |l do Cdvado representam ainda:

e 5,85% da area total (km2) da regido norte;
e 1148% do total da populagdo (2021)
residente da regido norte.

cavado .
“Eivadol 2030

Populagdo Residente

Terras do Bouro . Amares
Espossnde . Barcelos
Yila Varde . Braga

Fonte: INE, Censos 2021
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Bacia hidrogréfica do Cavado

E estruturada por um trogo do Rio Cavado,
compreendido entre a foz, em Esposende,
e o concelho de Terras de Bouro, num trogo
de Rio com cerca de 71 km, do total dos 135
km que o rio percorre desde a sua nascente
na Fonte da Pipa na Serra do Larouco
(Altitude: 1520m) do concelho de
Montalegre.

Integra um troco do Rio Homem, afluente
do Cévado na margem direita em “Ponte do
Bico” (Braga, Amares e Vila Verde), que
nasce no lugar de Carris (altitude: 1500m)
no concelho de Terras de Bouro, e percorre
uma extensdo de 47 km.

Duas dreas protegidas na drea da NUTS Ill Cadvado

Parque Nacional da Peneda Gerés

Parque Natural Litoral Norte

cavado
vale do &

cavado 203
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Atividade
Desenvolvida




1. PDCT

5. Ambiente
2. Estratégia

Cavado 2030

6. Territorio e

3. Educagdo e Florestas
Formacgao
7. Social
4. Turismo
8. Cultura

Cavaao
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O Plano de Desenvolvimento de Coesdo Territorial do
Cavado foi contratualizado em Agosto de 2015, do
qual o Cavado beneficiou de um apoio global

contratualizado de 50,6 Milhdes de euros de Fundos.

O ano de 2023 correspondeu ao udltimo ano de
Execugdo do NORTE 2020, o qual ficou marcado pela
realizacdo de 1 Exercicio de Optimiza¢do Execugio a
Escala Intermunicipal e Setorial (“Soma Nula”), o qual
permitiu um aumento significativo dos niveis de
execugao financeira das operagdes do territdrio da

NUTS Ill Cavado.

Com a reprogramagdo do Programa Operacional
NORTE 2020 e os Exercicios de Soma Nula decorridos
durante o ano de 2022 e 2023, foi possivel apurar no
final do ano de 2023 uma taxa de compromisso de

108,1% e uma taxa de execugdo financeira de 94,6%.

A nivel de compromisso, o PDCT do Cdvado tem as
suas operagdes integralmente aprovadas e
comprometidas, sendo que no ano de 2023 foi
essencial para proceder ao encerramento, iniciar
processos de rescisdo de operagdes n3o iniciadas, e
agilizar procedimentos referentes as Normas do
NORTE 2020 para encerramento das
operagdes,nomeadamente através de
reprogramacoes fisicas e financeiras decorrentes das
deliberagtes 3/2023 (Elegibilidade de despesas FEDER

para operagdes promovidas por entidades de

natureza publica ou associativa - Cdvado) e 4/2023

cavado
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(Operagodes FEDER: Medidas cautelares

extraordindrias adicionais). \\

Data de Inicio Data de Fim

15/08/2015 30/06/2024 "

7

Alinhamento com ODS

ERRADICAR EDLCACAD TRABALHO IHEND 10 REDUZIR AS
APDBREIA OF QUALIDADE ECRESCIMENTD
CONOMICO

bt M o S

DESIGUALDADES
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abela 1 - NORTE 2020 - Execugdo PDCT, em euros, reportado a 31/01/24 ; /5

Apoiada Execugdo (Base Faturagiio)

h—— | Nnd | e Bt um
NE elegivel aprovado

: validado  emanilise Beneficidrio
. ) s ®
Total POCT-NORTE 2020 581826394 2568 | 806929605 597350571 540663093 24535172 524416849

3| 2.3 Aplicagbes de TIC 3895938 21 5470558 3894567 2393201 1113444 2317770  100,0% 100,0% 61,4% 59,5%
31 4.3 Eficiéncia energética nasinfraestruturas pdblicas 3635389 15 3809437 3305775 1714868 1010983 1648502  90,9% 90,9% 47,2% 453%
3| 8.3 Criag3o de emprego 190796 14 206 770 175755 73223 29921 70541 921% 92,1% 38,4% 37.0%
3| B.8 Viveiros de empresas 7441966 86 16344984 6946777 6373285 0 6145388  933% 93,3% 85,6% 82,6%
3 9.1 Inclusio ativa 7319674 9 8807514 7486387 6161047 931877 6312188  1023% 102,3% 84,2% 86,2%
3l 9.7 Satide e infraestruturas sociais 4224137 33 5965010 4218886 3999399 118233 3840916  99,9% 99,9% 94,7% 90,9%
3 10.1 Abandono escolar 4088928 120 5182529 4405150 2766639 1174243 3139745  107.7% 107,7% 67,7% 76,8%
3 105 Irﬂrmud!mﬁuehrmaﬁn 19896430 56 32080163 24380166 24462799 256657 19479382 1225% 122,5% 123,0% 97.9%

Execucao PDCT

Investimento Anrovado B Investimento F'_—_._‘_-'\

Grdfico | - NORTE 2020 - Investimento pago e aprovado, em euros, reportado a 31/01/24
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Operagdo que visa o financiamento das atividades
necessarias ao exercicio das competéncias delegadas
pela Autoridade de Gestdo para os Organismos

Intermédios, neste caso, a CIM Cavado.

Esta operagdo visa criar na CIM Cdvado as condigdes
para o exercicio eficaz e eficiente das competéncias
'delegadas pela Autoridade de Gestdo do Norte 2020,
Ina CIM Cavado, conforme previsto no Decreto-Lei n.2
137/2014 de 12 de setembro, que estabelece o
modelo de governacdo dos fundos europeus
estruturais e de investimento (FEEI), determinou-se
que, as comunidades intermunicipais e areas
metropolitanas, deveriam dinamizar Estratégias
Integradas de Desenvolvimento Territorial (Artigo
64.2) a concretizar em Pactos para o desenvolvimento
e coesdo territorial (Artigo 65.2), implementados
recorrendo ao instrumento regulamentar dos
investimentos territoriais integrados (ITI), através,
nomeadamente, do financiamento de acGes relativas
as atividades de concegdo, preparagdo, gestdo,
controlo, acompanhamento, monitorizagao,
avaliagdo, informacgdo, publicidade, divulgacio e
sensibilizacdo do Programa, garantindo um apoio
adequado aos beneficiarios e uma ampla divulgagdo
aos cidaddos e aos agentes econdmicos. Neste
sentido, durante o periodo de 2021 a 2023, calendario

fisico e financeiro desta operacdo, foram realizadas as

seguintes atividades:

- Estudo do impacto econdmico no territério do
Cavado: Sistema de incentivos ao empreendedorismo

e emprego de base intermunicipal;

cavado

“cavado 203
=S

- Aquisicdo de viatura elétrica para a realizagdo das

Visitas ao Local previstas em sede de

1

acompanhamento; %

- Contratacdo de servigos para Andlise da Capacidade / }

de financiamento dos projetos Candidatos ao PAPN; %/L
A‘

- Atividades de Comunicagdo do desenvolvimento da

operagao.

Data de Inicio Data de Fim //
/

01/01/2021 31/12/2023

Entidade Promotora Vﬁ %
| y

Execucao Financeira

839.328,50€

835.314,51€

99%

Alinhamento com ODS

1 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS DBJETIVOS

&
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Esta operagao visa promover a elaboracdo de planos
de acdo de natureza territorial e temdética,
direcionado para a criagdo de instrumentos de
planeamento e gestdo estratégica de suporte ao

desenvolvimento.

A operacdo Rumo ao Cdvado 2030 incidiu sobre a
elaboragdo de estudos e de planos estratégicos para a
concretizacdo de projetos na drea social e da

educacdo, designadamente:

- Carta Educativa InterMunicipal e Municipal;
Atualizagdo do Diagnéstico Regional no dmbito do
Sistema de Antecipagio de Necessidades de
Qualificagbes (SANQ); Elaboragd3o de Diagndsticos,
Planos de Desenvolvimento e Cartas Sociais

Municipais e Intermunicipais.

No entanto, apés a realizagdo de um Concurso Publico
com Publicidade Internacional por Lotes para os 3
estudos previstos, de diversas vicissitudes no
procedimento concursal da responsabilidade da
plataforma de contratagdo publica e apds adjudicagio
dos contratos respectivos, foi a CIM do Cévado
compelida a rescindir dois dos contratos relativos aos
Lotes: 1) Carta Educativa Intermunicipal e Municipais;
e 2) Elaboragdo de Diagndsticos, Planos de
Desenvolvimento e Cartas Sociais Municipais e
Intermunicipais, por incumprimento reiterado por

parte das empresas adjudicatarias.

Por outro lado, estava previsto a elaboragdo de um
Plano de Interconexdes Ciclaveis previstas no PC2030

para o territério d o Cavado, e a afetagcdo de um

cavado
valedo ¥

p £
cavado 2080 '
técnico para o acompanhamento desse plano mas,
cuja execugdo ndo avangou por decisdo do Conselho
Intermunicipal. Neste sentido, a execucdo desta
operagdo ficou pela elaboragdo da Estudo d

Antecipagdo de Necessidades de Qualificacacbes

/7
(SANQ). 7)/ -
Data de Inicio Data de Fim

01/03/2022 30/06/2023

Entidade Promotora

Execucao Financeira %

235.265,94€

54.694,97€

23%

Alinhamento com ODS

1" REDUZIR AS EDlcAGAD 5 IGUALDADE
DESIGUALDADES DEQUALIDADE DEGENERD

o~

= I!ﬂl @‘
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A presente operagdo pretende implementar 4
Estratégias Intermunicipais no territério de apoio a

execucao do préoximo Quadro Comunitério.

Com os estudos e estratégias da presente
Operagdo, pretendeu-se dotar a CIM Cavado de
uma estrutura de coordenagdo e implementacdo
das ag¢des que serdo desenvolvidas no territério do
Cdvado durante o periodo de programagdo 2021-
2027. Os estudos técnicos e estratégias que foram
desenvolvidos sdo ferramentas de qualificacdo da
CIM Cévado em temdticas que serdo importantes
nos préximos anos, permitindo ainda assegurar o
desenvolvimento de competéncias, quer das
estruturas  institucionais em matéria de
coordenacdo, gestdo e acompanhamento e
controlo dos fundos de politica de coesdo,

nomeadamente:
- Estudos técnicos de suporte & contratualizacdo;

- Estratégia Intermunicipal para a Eficiéncia

Energética e lluminagdo Publica;

- Elaboragdo de Masterplan para a definicdo de
linhas  estratégicas de  desenvolvimento

empresarial para o Cavado 2030;

- Aquisicdo de servigos para a definicio de um
plano de promocdo de medidas relativas 2

Protecdo Civil e Gestdo Integrada de Riscos.

cavado

“cavado 203

g

Data de Inicio Data de Fim

02/01/2023  31/10/2023

Entidade Promotora

Execucao Financeira

100.000,00€

87.595,31€

87%

Alinhamento com ODS

17

PARCERIAS PARA
AMPLEMENTACAR
DS 0BJETIVOS

&

:
4

Hl]
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+1 266 669,15€
Investimento Aprovado i e—
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cavado 209
g .
& XA,

+ 1116 939,22¢€
——]) EXecu¢do Financeira



Trata-se de um instrumento de planeamento da
oferta de educagdo e formagdo, que assegura uma
gestdo territorial conjunta da oferta de dupla
certificagdo, com base na convergéncia dos atores

regionais.

- Atualizagdo da informagdo estatistica e de base
quantitativa (levantamento de dados sobre o
mercado de trabalho e quadros de pessoal, dados
sobre vagas de emprego, emprego e desemprego
jovem, indicadores de sucesso e empregabilidade,

educagdo e formagdo);

- Analise da evolugdo da procura de qualificagdes num
espago temporal de cinco anos, atuando no territério
do Cdvado, através da aplicagdo de um inquérito por
questionario as empresas orientado para explorar as
tendéncias de emprego e as necessidades de

qualificagbes do tecido empresarial;

- Atualizagdo da informacdo de base qualitativa sobre
a dindmica de evolugdo na procura de qualificagGes,

através da:

i) realizagdo de 4 workshops intermunicipais com
Escolas com ensino profissional, ANQEP, DGESTE-
DSRN, Associacbes Comerciais e Empresariais,
Instituicdes de Ensino Superior, Centro de Emprego e
Formagao Profissional - IEFP de Braga e Barcelos,
Entidades representantes dos Centros Qualifica, e

outros agentes de educacdo e formacdo;

ii) Entrevistas semiestruturadas a nivel municipal com

stakeholders locais;

cavado

vale

setores;

- Apresentagdo e aprovagao do Estudo de Antecipagdo
de Necessidades de Qualificagdo Intermédias da NUTS
Il Cdvado e do “mapa de relevdncias das

qualificagdes”, a devolver a ANQEP e respetivo dossier.

de informacéo.
Data de Fim
31/12/2023

Data de Inicio

01/07/2023

savado )
203 J

iii) Sessdo de focus group com empresas de diferentes / /

f~

Entidade Promotora (\\

Parceiros

Execucao Financeira

22.140,00€

22.140,00€
100%

Alinhamento com ODS

EDUCACAD
DE QUALIDADE

|

36
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Trata-se de um recurso educativo digital para o ensino
da leitura e escrita, destinado a alunos do 12 ciclo do
ensino basico e adequado para aulas presenciais, a

distancia e mistas.

- Disponibilizagdo do recurso digital a cerca de 2.529
coordenadores e professores e 11.437 alunos e
encarregados de educagdo das turmas do 12 ciclo do

ensino basico, no ano letivo 2022/23;

- Gestdo dos utilizadores e operacionalizagdo das

credenciais de acesso;

- Realizagdo de sessdes de apresentacdo do projeto as
Dire¢des e Coordenadores de 1.9ciclo dos
Agrupamentos de Escolas, com o objetivo de
apresentar a metodologia de implementagdo do

Projeto e o respetivo cronograma de implementacdo;

- Realizagdo de sessbes de apresentagdo das
funcionalidades e manuseamento do recurso
educativo EAP, e sess@es de esclarecimento sobre a
Aplicagdo de Provas de Rastreio e Monitorizacio,
destinado aos/as professores/as envolvidos no

projeto;

- Realizagdo de sessdes de apresentacio das
funcionalidades e manuseamento do recurso
educativo EAP, e sessdes de esclarecimento sobre a
Aplicagdo de Provas de Rastreio e Monitorizag3o,

destinado aos docentes envolvidos no projeto;

- Implementagdo do Ciclo Formativo “Ensinar e
Aprender Portugués” composto por agbes de curta
duragdo, workshops temdticos e 1 Curso de
Formagdo, direcionadas para a comunidade educativa
(professores do 19 ciclo e técnicos do municipio), com

diferentes oradores e temas;

cavado
valedo ¥

cavado 20380
- Realizagdo a 22 de maio de 2022, a Final /&

Intermunicipal da 42 Edicdo das Olimpiadas da
Cidadania e do Patriménio contou com a participacdo
de seis turmas vencedoras da 12 fase dos municipios

de Barcelos, Braga e Esposende. \

Data de Inicio  Datade Fim / ]r“/ :

2021/2022 2022/2023 [

-

Entidade Promotora /.

-]

=

Parceiros ]

Execucao Financeira

68.346,43€

68.346,43€

100%

Alinhamento com ODS

E0UCACAD
DE QUALIDADE

1]
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Os Planos de Formagao Intermunicipais para os ativos
dos Municipios associados é uma prética com mais de
15 anos, o que tem permitido ganhos de qualidade e
eficiéncia associadas a profissionalizagdo da fungao, a

gestdo dos recursos e as economias de escala.

No dmbito do Plano de Formacdo Intermunicipal de
2023, foram implementadas 27 agdes de formagdo de
curta duragdo, num total de 416 horas formativas, que
envolveram 578 trabalhadores do universo da CIM
Cévado e dos seus municipios associados, dos quais,

352 do sexo feminino e 226 do sexo masculino.

As agOes de formagdo centraram-se em 11 éreas de
conhecimento e contaram com a participacdo de
trabalhadores provenientes de diversas carreiras e
categorias profissionais, designadamente: dirigentes,
técnicos superiores, assistentes técnicos e assistentes

operacionais.

As agdes de formagdo foram ministradas por
entidades formadoras e formadores certificados, que
aliam a formag&o académica de nivel superior a uma
experiéncia profissional relevante nas é&reas de

formacdo por eles ministradas,

cavado

‘cavado 2080 &
%

Data de Fim
09/02/2024

Data de Inicio

11/04/2023

r

\%’%

Entidade Promotora E{

Parceiros

Execucao Financeira

37.025,006
16.355,00€

44%

Alinhamento com ODS

E0UEACAD TRABALHO DIEND
O QUALIDADE ECRESCIMENTD
ECONOMICO

M|
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Trata-se de um projeto orientado para os alunos do 12
Ciclo e tem como objetivo promover a utilizagdo de
recursos educativos digitais ao nivel da matematica,

da leitura e escrita.

- Implementagdo da agdo “Literacia Matematica -
Recurso Educativo Hypatiamat” (Gestéo,
implementagdo e manutengdo da plataforma
Hypatiamat) com uma disponibilizagcdo do recurso
digital a cerca de 822 professores e 10.298 alunos do
12 ciclo do ensino basico, no ano letivo 2022/23;
realizagdo de 4 Oficinas de Formacgdo: Recurso
Educativo Digital - Plataforma Hypatiamat,
direcionadas para a comunidade educativa
(professores do 12 ciclo e técnicos do municipio);
realizagdo de 3 edi¢es dos Campeonatos de Célculo

Mental Hypatiamat online).

- Implementagdo da agdo “Literacia Comunicacional,
Leitura e Escrita - Abordagem Multidisciplinar”
(Avaliagdo diagndstica e intervencdo ao nivel da
terapia da fala; Implementacdo de um Programa de
Promocdo de  Competéncias de  Literacia
Comunicacional, Leitura e Escrita; Coadjuvagdo
técnica especializada para a utilizagdo de recursos
educativo digitais (tais como o Ensinar e Aprender

Portugués, Hypatiamat);

- Sessdes de trabalho com o Grupo Operativo

Intermunicipal para a Educagdo, para
acompanhamento dos niveis de execugdo,

monitorizagdo e avaliagdo do projeto;

- Monitorizagdo e avaliagdo do projeto através do

quadro de bordo (indicadores de projeto) e de

cavado
valedo ¥

cavado 2030
2

relatérios de acompanhamento das principais ' ;
atividades realizadas. N
Data de Inicio Data de Fim %

03/01/2022 31/06/2023

v
/

Entidade Promotora /

e

Parceiros \7{‘,’9

Execucao Financeira

1.073.007,72€

943.947,79€

88%

Alinhamento com ODS

EDUCACAD
DEQUALIDADE

]
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Trata-se de um projeto ERASMUS+, dirigido a
alunos/as do ensino secundario, e visa promover o
desenvolvimento de softskills na drea da robética,

tecnologia, eletrénica e informatica.

- Reunides de acompanhamento da execugdo do
projeto;

- Realizagdo da segunda reunido do comité de
pilotagem do projeto, entre os dias 20 e 22 de
novembro, em Portugal, para planeamento do 2.2

Workshop e da mobilidade dos alunos.

Data de Inicio Data de Fim

01/09/2022 01/12/2024

Entidade Promotora

cavado

valedo f

Cavado 2030 =

, \ &
Parceiros \

Execucao Financeira

Alinhamento com ODS

EDUCACAD
DEQUALIDADE

]

.’

L

7

75
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cavado

“Bavado 20F) "

/’"ZF‘

Figura 4 - segunda reunido do comité de pilotagem do projeto, entre os dias 20 e 22 de novembro, em Portugal

41



Trata-se do planeamento da oferta de qualificacdes
de tipo intermédio, mais propriamente dos cursos

profissionais.

- Participagdo da CIM Cavado nas sessbes de trabalho
e acoes de formagdo promovidas pela Secretaria de
Estado da Educagdo, em articulagdo com a ANQEP e
DGESTE, para apresentacdo e explicitacdo da
metodologia, critérios e procedimentos associados ao
processo de planeamento e concertagdo das redes
ofertas profissionalizantes;

- Homologagdo de um volume global de 90 Turmas da
oferta formativa dos Cursos Profissionais (CP) e 7
Cursos de Educagdo e Formacgdo (CEF) para o ano
letivo 2022/23;.

- Participagdo e subscricdo de protocolos de suporte
as candidaturas dos estabelecimentos com ensino
profissional da NUTS Il Civado ao concurso dos
Centros de Especializagdo Tecnoldgica, no dmbito do
PRR, e interpelagcdes com o Ministério da Educagdo
sobre o assunto, através de comunicagdo escrita ou

participagdo em reunides.

cavado

Data de Inicio

2016/2017 \

Entidade Promotora

Parceiros

Execucdo Financeira %

Alinhamento com ODS

EDUCACAD
DE QUALIDADE

]
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E um projeto que visa transmitir aos alunos do ensino
basico conhecimentos de educaco financeira, para
que possam adquirir competéncias que lhe permitam

tomar decisdes corretas e informadas no futuro.

- Reunido entre a Equipa Técnica da Fundagdo
Cupertino Miranda e os interlocutores técnicos da
CIM e Municipios do Cavado para apresentacdo do
projeto, debate e planeamento das fases de
implementacdo para o ano letivo 2022/2023;

- Recolha de informacdo junto dos Municipios e
respetivos Agrupamentos de Escola do Cévado para
indicagdo do N.2 de turmas e de alunos, e
identificagdo das turmas e professores por
escola/Municipio para o ano letivo 2022/2023;

- Implementagdo do projeto de educagdo financeira
“No Poupar Estd o Ganho”, no ano letivo 2022/23, em
80 turmas e professores do 1.2 ciclo, com a
participacdo de cerca de 1.511 alunos, das escolas
publicas dos  Municipios da  Comunidade
Intermunicipal do Cévado;

- Disponibilizagdo de recursos pedagogicos e de uma
plataforma educativa eletrénica para professores e
alunos (com conteldos, fichas de atividade, filmes de
animagdo, planos de sala de aula);

- Realizagdo, entre Novembro e Fevereiro, em
modalidade de formacdo a distdncia, da A¢do de
formacgdo de Curta Duragdo para os Professores dos
municipios da Comunidade Intermunicipal do Cavado
que participaram no projeto;

- Organizagdo e realizagdo das visitas online ao Museu

do Papel-Moeda;

cavado
‘1[,_.

Cav do 20380 ¢

- Organizagdo e realizagdo das Olimpiadas de /' y
Educagdo Financeira, concurso anual e sessdo publica

de trabalhos finais. \V %

Data de Fim / f/
2022/2023 /S

Data de Inicio

2020/2021

Entidade Promotora

Parceiros q

Execucao Financeira

66.150,00€

66.150,00€
100%

Alinhamento com ODS

EDUCAGAD
DE QUALIDADE

|
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+ 998 901,03€

Investimento Aprovado ‘
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+ 963 518,51¢€
—) EXecuc¢do Financeira



Projeto transversal de delineagdo e implementacdo da
estratégia de promogdo turistica do Minho de baixa
densidade, assegurando os mecanismos financeiros,

organizacionais e comunicacionais

- Participagdo na edigdo de 2023 da Bolsa de Turismo

de Lisboa (1 a 5 de marco);

- Participagdo na edicdo de 2023 da AGRO - Feira
Internacional de Agricultura, Pecudria e Alimentacdo

(30 de margo a 02 de abril);

- Participagdo da edi¢do 2023 da Festa das Colheitas
de Vila Verde (4 a 8 de outubro);

- Coorganizagdo e participacdo no Evento "Esséncia do

Minho" em Santiago de Compostela (4 a 7 de maio);

- Concretizagdo da agdo de divulgac3o do territdrio "

Minha Terras, Minha Gente";

- Elabora¢do do Plano de Desenvolvimento Turistico

do Minho;

- Concretizagdo do "Programa de Capacitacdo Agentes
Turisticos do Territério - Eu Sou Embaixador do

Minho";

- Finalizagdo e Disponibilizacdo aos municipios do

Banco de Imagens Turisticas do Minho;

- Conceg¢do de material promocional (Guia e Brochura

Amar o Minho);

cavado

“cavado ;Q@

r’L
- Comunicagdo e Promogdo Transversal das |n|C|at|vas Z i

municipais Minho Tourism Design Experience.

Data de Inicio Data de Fim

01/01/2018 30/11/2023 }K(Z.

Entidades Promotoras y.

U
A\

17

Parceiros

Execuc¢ao Financeira

303.665,50€

293.505,10€

97%

Alinhamento com ODS

17 PARCERIAS PARA
AIMPLENERTACAD
DOS 0B.JETIVOS

<
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cavado
vale do

cavado ,;%3 O N

Participagdo na AGRO - Feira Internacional de Coorganizagdo e participagdo no Evento "Esséncia
Agricultura, Pecuaria e Alimentagdo (edigdo 2023) do Minho" em Santiago de Compostela

Participagdo nas Festas das Colheitas de Concretizagdo do "Programa de Capacitagdo Agentes
Vila Verde (edigdo 2023) Turisticos do Territério - Eu Sou Embaixador do Minho"

Participacdo na Bolsa de Turismo de Lisboa (edigdo 2023)

Figura 5 - Atividades associadas ao Programa PA1
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Projeto dedicado a classificagdo, preservagdo e
qualificagdo dos recursos patrimoniais em que
assenta este produto turistico, tendo em vista a

estruturagdo em rede da oferta turistica.

- 32 edi¢do do Concurso Minho Storytelling (categorias
Conto, Video e Media Art/Realidade Virtual);

- Produgdo Multimédia "André Soares - Génio do
Barroco" (promog3o turistica do patrimdnio edificado
e cultural associado ao arquiteto e artista, André
Soares (1720-1769);

- Apresentac¢do do Livro Roteiro Maria Ondina Braga
no Minho;

- Concecdo de material promocional (Guia e Brochura
Amar o Minho) do Patriménio Cultural;

- Concecao de material promocional (Guia e Brochura

Amar o Minha) Rota dos Jardins Histéricos do Minho;

Data de Fim
30/11/2023

Data de Inicio

01/10/2018

Entidade Promotoras

cavado

Cd\/ado 20380 «©

VY

vale do

Parceiros

Execucao Financeira

151.381,69€

Alinhamento com ODS

TRABALHO DIEND 16 PAL JUSTICA 17 PARCERIAS PAN
ECRESCIMENTD mnmm AIMPLEMENTAGAD
ECONOMICO D03 0BJETVOS

| % ®
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cavado
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cavado 2030

Apresentagdo do Livro “Roteiro” de Maria Ondina Braga, no Minho

Figura 6 - Atividades associadas ao Programa PA2
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Projeto com incidéncia na drea da promogéo,
animagdo e gestdo, das Aldeias do Minho,
complementando os investimentos infraestruturais

promovidos pelos municipios no dmbito do PA7.

- Criacdo do Mapa das Aldeias de Portugal Minho;

- Programa de animagdo comunitdria de capacitagdo
de comunidades locais para a captacdo de
investimento, atividades e habitantes para as Aldeias
do Minho - Acontece In Loco Campo do Gerés;

- Programa de Divulgacdo das Aldeias do Minho no

Porto Canal.

Data de Inicio Data de Fim

01/10/2018 30/11/2023

Entidade Promotora

vaie do ¥ cavado )<
“cavado 20380 &

o

Parceiros
I 2
Execucao Financeira p,

J

155.635,25€

149.758,92€ ﬁ/%

96%

Alinhamento com ODS

ERRADICAR EDUCALAD TRABALAODIGND (MR
APOBREZA OF QUALIDADE ECRESCHMENTD (O
ECONOMICO

wddt NI | &
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Este projeto incide na qualificagdo, valorizagdo e
promoc¢ao dos produtos artesanais certificados e na
incrementagdo de novos produtos artesanais

certificados. Implica também inovar e capacitar.

- Apoio aos municipios e demais parceiros na
adequagdo e implementagdo do Programa de
Qualificagdo;

- Valorizagdo, Inovagdo e Promocdo dos Produtos
Artesanais Certificados;

- Apoio aos municipios e demais parceiros na
adequacdo e implementagdo do Programa de Apoio
ao Desenvolvimento de Agbes Tendentes a
Certificagdo dos Produtos Artesanais do Minho;

- Turismo Criativo e Experimental: Podcast e
publicacdo;

- Concegdo de Mapa Roteiro das Oficinas e Artes3os
do Minho;

- Turismo Criativo e Experimental — Workshops: video,
fotografia e social media para artesdos & artesanato

para adultos

Data de Fim
30/11/2023

Data de Inicio

01/01/2019

Entidade Promotora

ale dc

cavado
c.é’;k

dvado 2030 [¢

\\ aR /7

Parceiros

\_jﬂ‘/f,

Execucio Financeira G

51.137,25€

1
50,429,506 7
5

99%
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Qualificar, promover e posicionar o Minho no
contexto do Turismo de Natureza, sobretudo no
segmento “Cycling&Walking” através da estruturacdo
da oferta deste segmento na regido e acbes de

comunicagao.

- Criagdo da App Walkbox - Roteiros Pedestres
Autoguiados do Minho;

- Criagdo de um Banco de fotos Instagram (para a
qualificagdo da oferta turistica do Minho);

- Manual de boas praticas de marketing de conteldo
para o Instagram (para a qualificacdo da oferta

turistica do Minho).

Data de Fim
30/11/2023

Data de Inicio

01/10/2018

Entidade Promotora

Parceiros

Execu¢ao Financeira

Alinhamento com ODS

17 PARC ERIAS PARA
ANPLEENTACAD
DOS 0BJETIVES

&

cavado

gém_
Ty

Projetos infraestruturais executados pelos municipios

“cavado

estratégicos do Minho, nomeadamente no touring

cultural e turismo de natureza / nattico.

que incidem em agdes de qualificagdo dos produtos %/Z

- Apoio aos municipios na adequagdo dos projetos
infraestruturais aos projetos dncora e interlocugdo q

com a Autoridade de Gestdo, nomeadamente no
processo de reprogramagdo e reforco do
investimento, bem como conclusdo dos projetos. j/?;
Datade Fim /7

Data de Inicio

01/01/2018

Entidade Promotora

Parceiros

Execucao Financeira

Alinhamento com ODS
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cavado )
valedo ¥ 'K__

cavado 2030
Parceiros \\' 2

que assenta o produto enogastronémico no Minho,

enquanto &ncora para o desenvolvimento de Execucao Financeira ;/[/\i

/7
. . - . -/
atividades no setor dos vinhos e enogastronomia. / >

90.291,02€

Valorizagdo econémica dos recursos endégenos em

- Minho Wine Experience — Enocicloturismo (27 de
maio);

- 62 edigdo do concurso Minho Young Chef Awards em

Vila Verde (23 a 27 de outubro); 83 = 30 1 I8 1€ /B k

- Concegdo de material promocional de Enoturismo.
¥

Data de Inicio Data de Fim 92% W

01/05/2019 30/11/2023

Entidade Promotoras Alinhamento com ODS
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Estruturar e operacionalizar um ecossistema de
suporte ao desenvolvimento do subdestino Minho e
aos negocios turisticos construidos a partir dos

recursos enddgenos do territdrio de baixa densidade.

Acompanhamento da agdo de empreendedorismo e
investimento: Consultoria para Negdcios/ Programa
de Capacitacdo para Solugdes Inovadoras / Programa
de Capacitagdo de Empresérios do Turismo;

- Prémios Minho Inovagio:

- Concegdo dos Troféus e Certificado - Prémio de
inovagdo Turismo do Minho 2022;

- Ceriménia de entrega dos Prémios (fevereiro 2023);
- Articulagdo dos procedimentos dos Prémios de
inovacdo Turismo do Minho - Vertente 2, Novas
Ideias, entre os vencedores e as entidades de
mentoria: Associagdo CITIN - Centro de Interface
Tecnoldgico Industrial; ANJE -Associagdo Nacional de
Jovens Empresdrios; CVR - Centro para a Valorizagdo
de Residuos;

- Criagdo de um Banco de fotos Instagram (para a
qualificagdo da oferta turistica do Minho);

- Manual de boas praticas de marketing de contetido
para o Instagram (para a qualificagdo da oferta

turistica do Minho).

cavado

Data de Inicio Data de Fim %
02/01/2019 30/11/2023

y 47

Entidade Promotoras -/A/p

Parceiros

Execucdo Financeira

Alinhamento com ODS
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Estrutura transversal a todos os projetos, que

assegura a dinamizacdo, coordenacao,
acompanhamento, monitorizagdo e gestdo da
parceria - monitorizagdo e agregacdo de sinergias

entre projetos

- Realizagdo de reuniBes de dire¢do do consércio
(mensalmente), e da equipa técnica do consdrcio
(semanalmente);

- Realizag3o de reunides com os municipios, equipas
técnicas e conselhos de vereadores com pelouro da
cultura e turismo para concertacdo de atividades e
projetos incluidos ou a incluir na estratégia;

- Realiza¢do de reunido com a Autoridade de Gestdo
do NORTE 2020 no sentido da concertagdo da
execugdo, e reprogramacdo quer da estratégia, quer
das operagdes de cada projeto ncora;

- Realizagdo do Evento Final do projeto “Ares do

Minho”.

Data de Inicio Data de Fim

23/10/2017 30/11/2023

cavado

‘cavado 20Z 0

Entidade Promotoras g3 vy

\)
Parceiros

Execucao Financeira

246.790,32€ 7(

235.171,73€  #
95% "

Alinhamento com ODS

Figura 7 - Realizacdo do Evento Final do projeto "Ares do Minho"
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Decorrente da EIAAClimaticas para a NUTS Ill Cévado,
em parceria com os Municipios, objetiva-se promover
o acompanhamento das metodologias e
desenvolvimento de adaptagdo do territério as

alteragGes climaticas.

i) Articulagdo com os municipios na Comunicacio e
participagdo na Missdo de Adaptagdo as AlteracGes
Climaticas da Unido Europeia;

i) Identificagdo de financiamento para a mitigacdo e
adaptagdo das alteragdes climaticas no territdrio;

iii) Adesdo ao Green Citiy Accord, enquanto entidade
de suporte;

iv) Participagdo em varios féruns de partilha de
conhecimento;

v) Acompanhamento do projeto “Climatic — Cidadania
pelo clima: criando Pontes entre Cidadania e Ciéncia
para a Adaptagdo Climatica”, em parceria com a
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacio da
Universidade do Porto.

valedo Y cavado

cavado 2030 2
Data de Inicio Data de Fim

01/01/2021 31/03/205? %
Z
/)

Execucao Financeira Fjg

Entidade Promotora \\,

Parceiros

Alinhamento com ODS
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v cavado
-7

“a'(ezcéovado 2080

CRIANDO
PONTES
turn:
EADANIA 5
1ENCIA
nmpn e
CLIMATI

Figura 8 - Acompanhamento do projeto “Climatic — Cidadania pelo clima
criando Pontes entre Cidadania e Ciéncia para a Adaptagdo Climdtica” i



Projeto intermunicipal de educagdo e sensibilizagdo
ambiental promovido pela CIM do Cévado, em
parceria com varias entidades do Territdrio, que visa a

valorizagdo e conservacdo dos Rios Cdvado e Homem.

Foram desenvolvidas varias agbes integradas e

direcionadas aos varios publicos-alvo,
designadamente:
i) Atividade "Dias a Viver a Agua", direcionada a

" comunidade escolar (18 escolas, aprox 900 alunos);
ii) * Participagdo em palestras e agGes (e.g: Acdo
de sensibilizagdo online "Aves exdticas invasoras no
Cavada");

iii) Palestra Geodiversidade (Vila Verde 21 abril
2023) em parceria com a Universidade do Minho e
Visita ao Banco Portugués de Germoplasma
Vegetal (BPGV);

iv) Recegdo na CIM Cavado da equipa do projeto
BEGIN - "aBandonment vErsus reGeneratloN";

V) Acompanhamento e orientagdo de estagios

curriculares da Universidade do Minho.

Data de Inicio Data de Fim

01/01/2014 31/12/2023

Entidade Promotora

o ¥ cavado
\’dfC do

cavado 303 O

Parceiros

ST g

v

7

Execucao Fmancelra ‘)

Nao Aplicave
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cavado

vale do

Participagao em palestras e agdes de sensibilizagao

~avado

Projeto BEGIN - "aBandonment vErsus reGeneratioN"

Figura 9 - Atividades associadas ao Projeto "Aqua Cdvado: O rio que nos une”
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Valorizagdo dos Caminhos de S3o Bento da Porta
Aberta no territério do Cavado, com sinalizacdo de
uma rede de caminhos segura e optimizada ao longo

do territorio do Cavado.

- Coordenagdo, em conjunto com os municipios, das
operagOes de manutenc¢do da sinalizagdo da rede de
caminhos, com o objetivo de garantia da continua e
efetiva sinalizagdo dos 100 km de extensdo da rede de
caminhos;

- Elaboragdo de conteldos e prestacdo de informacgéo

email ao publico em geral.

Data de Inicio Data de Fim

01/01/2023 31/12/2023

Entidade Promotora

do

s_.._. _551 . C

y cavado
vale do

Cdvado 20380

Parceiros -2 ‘/ZI)

Y e

Execucao Financeira

Nao Aplicavel

62



Infraestrutura de mobilidade suave do Cavado, que
pretende unir duas d&reas protegidas, com
implementagdo de uma infraestrutura verde ao longo
das margens dos rios Cdvado e Homem, com 75km de

extensdo.

- Participacdo no langamento dos trogos de Ecovia de
Vila Verde e Terras de Bouro;

- Apresentagdo e langamento do video da Ecovia
Cdvado e Homem e da sua contribuicdo e alinhamento
territorial com o Pacto Ecolégico Europeu “Green
Deal”, estratégia de desenvolvimento sustentavel e

resiliéncia do territério as alteragGes climaticas

Data de Fim
21/12/2023

Data de Inicio

01/01/2023

Entidade Promotora

CIM Cavado

Parceiros

valedo Y cavado

Cdva o 2030 YL

Execugao Financeira

N3ao Aplicavel

Alinhamento com ODS

| \ | \

Figura 10 - Participagdo nas atividades do projeto "Ecovia Cdvado

e Homem"

63

=7



Partindo dos planos de agdo desenvolvidos a escala
intermunicipal para o controle e contengdo de 3
espécies exdticas invasoras para o territério do
Cévado, surge um trabalho continuo de

acompanhamento.

i) Acompanhamento e  monitorizacio  da
implementagdo dos Planos de Ago locais elaborados,
nas suas agdes preconizadas;

ii) Desenvolvimento de agdes de sensibilizacdo e
formagdo junto dos agentes locais, escolas e
populagdo em geral a proliferacdo das espécies
exaticas invasoras;

iii) Identificacdo de oportunidades de financiamento
para a implementagdo de acGes integradas, previstas

em plano de agéo.

Data de Inicio Data de Fim

01/07/2021 31/12/2023

Entidade Promotora

jale do | cavado .
‘cavado 2080 X
&~

Parceiros

Execucao Financeira

1 PARCERIAS PARA
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5.6. “Sistema de aquisicdo e monitorizagdo das
vulnerabilidades da NUTS |l Cavado as alteragoes

climaticas”

Decorrente da EIAAClimaticas para a NUTS Il Cévado,
foi implementado o Sistema de aquisicdo e
monitorizagdo das vulnerabilidades da NUT Il Cavado

as alteracdes climaticas, como ferramenta de gestdo.

Resumo das Atividades

i) Gestdo do sistema e garantia de continuo
funcionamento, com visitas periddicas, para
resolugcdo de possiveis anomalias reportadas pelos
municipios e IPMA;

ii) Contratualizacdo do servico de aquisicdo de
servicos de comunicacdes e disponibilizacdo de dados
em plataforma de gestdo e servigos de manutengdo
da rede de estacdes meteoroldgicas automaticas da
NUTS Ill Cavado para 2 anos;

il Acompanhamento e monitorizagdo da
comunicagdo do sistema/Plataforma de acordo com o
plano de manutengdo definido;

iv) Definicdo de novas parcerias com outras
entidades, quer do ponto de vista de partilha de
dados, como de reforgo das EMAs;

v) Preparagdo de conteddos e informagdo a
disponibilizagdo de informagdo no Site da CIM

Cavado.

Ll anc:eom d

Figura 11 - Sistema de monitorizagdo CIM Cavado
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Cavado 2080
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Data de Inicio Data de Fim

01/12/2019 31/12/2023

Entidade Promotora JJ)/'
CIM Cavado

Parceiros /

R e s il e L (Bl A
O VIUNICIPDIOS A0 Lavaqo, (FIVIA

NRAPN

SAY

Execucdo Financeira []

Nao Aplicavel

Alinhamento com ODS
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A CIM Cavado é signatdria da Miss3o para a adaptacdo
as alteragdes climaticas da Unido Europeia, apoio as
regides, cidades e autoridades locais da UE no

aumento da resiliéncia do territério.

- Integragdo na Missdo de Adaptacgdo as Alteracdoes
Climaticas da Unido Europeia;

- Integragdo da Comunidade pratica CIRCAB da
Missdo;

- Dinamizagdo da primeira reunido de trabalho sobre
a Carta de Missdao Adaptagdo as Alteracdes Climaticas,
com vdrias entidades nacionais signatarias
(Municipios e Comunidades Intermunicipais);

- Participagdo no 1.2 e 2.2 FORUM DA Missdo 12 e 13
de junho - Suécia;

- Candidatura a Assistencia Técnica MIP4Adapt, pela
CIM Cavado, enquanto Beneficidrio;

- Apoio aos municipios do Cavado na articulagdo e
cumprimento da elaboragdo dos PMAC - Lei de Bases

do Clima.

Data de Inicio Data de Fim

01/01/2021 31/12/2023

valedo ¥ cavado

cavado 2030 L

Entidade Promotora = /ZF
Parceiros %

Execucao Financeira

7
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cavado

: 1nclus!.r-,-. 3 “ C_ .IT’: ” i
Governmental entitie: B3 ; e !

. Municipaite G L E 2

* Museum e H fn‘ -

* ONGs/Associat 4 n . - A g

* Research Cemt

v T - r 3

* Umiversitic

Figura 12 - Atividades decorrentes da MissGo para a adaptagdio as alteracdes climdticas
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A CIM Cévado é signatdria da Missdo para a adaptagdo
as alterages climaticas da Unido Europeia, apoio as
regides, cidades e autoridades locais da UE no

aumento da resiliéncia do territério.

O projeto NBRACER Nature Based Solutions fos
Atlantc Regional Climate Resilience preconiza uma
abordagem inovadora para acelerar a resiliéncia
climatica regional da drea do atlantico , no co-design
de NBS para diferentes paisagens biogeogréficas na
construgdo de caminhos de adaptacdo especificos,
apoiados por uma estrutura técnica (métodos de
mapeamento quantitativo para testar e validar NBS e
uma estrutura de processo (incluindo ferramentas de
negacios e finangas, construgdo de comunidades para
apoiar a mudanga comportamental, capacitagdo e
trabalho em rede.

- Participagdo na 1 Assembleia geral do projeto nos
Paises Baixos em out 2023;

- A CIM Cédvado enquanto beneficiario do projeto e
Coordenador Regional como Regido Replicadora,
promoveu e acompanhou todo o processo de

acompanhamento da candidatura.

Data de Inicio Data de Fim

01/10/2023 31/09/2027

Entidade Promotora

A

Parceiros

Execucao Financeira

346.750,00€
3.390,00 €
0%

Alinhamento com ODS
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valedo ¥ cavado

cavado 2080

Figura 13 - Sessioes Projeto NBRACER
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Através de protocolos de colaboragdo as CIM’s form
chamadas a implementagdo do programa Recolha Bio,
com objetivo de devolugdo da TGR aos Municipios,

constituindo-se Comissdo de avaliacdo (CA).

i) Andlise e definicdo de Protocolo de colaboracdo
Técnica e financeira entre a CIM Cédvado e o Fundo
Ambiental na definicdo das especificacdes de
colaboracdo;

if) Preparacdo e articulagdo com o Fundo Ambiental
do regulamento e articulagdo com os Muncipios na
preparacgado de projetos a candidatar;

iii) Acompanhemnto das candidaturas apresentadas
no dmbito do Programa “RecolhaBio — Apoio 2
implementagdo de projetos de recolha seletiva de
biorresiduos” por beneficidrios localizados no
territdrio;

Realizagdo de reunides com os municipios;

iv) Monitorizacdo e reporte de informacdo sobre os
projetos ao Fundo Ambiental;

v) Participagdo em vdrias reunides com Entidades
CCDR-N e APA no ambito das Metas Ddo PERSU;

vi) Preparagéo e articulacdo com o Fundo Ambiental

para o langamento do Programa Recolha Bio 2023.

Data de Inicio Data de Fim

01/07/2022 31/12/2023

valedo Y cavado ‘(2’

Cavado 2050

Entidade Promotora /2;7
Parceiros %

Execucao Financeira
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Este Gabinete tem como missdo contribuir para uma
melhor articulagdo e funcionamento integrado dos
Gabinetes Técnicos Florestais municipais na sua area

de intervencgao.

- Apoiar técnica e administrativamente as CSRGIFR,
participando nas respetivas reunides e apoiando o
desenvolvimento da sua atividade.

- Elaborar a proposta de planeamento do nivel sub-
regional para a Rede Secundaria de FGC (RSFGC), a
Rede Pontos de Agua (RPA), os Locais Estratégicos de
Estacionamento (LEE) e os Equipamentos Florestais
de Recreio (EFR).

- Produzir e disponibilizar informacdo agregada de
ambito florestal, nomeadamente as pegas que
compde os POM (Plano Operacional Municipal).

- Difundir informacgdo de ambito florestal pelos GTF
municipais, designadamente a legislagdo aplicavel ao
setor, atividades promovidas e desenvolvidas,
eventos relevantes de ambito florestal e boas
praticas.

- Prestar apoio técnico ao processo de adaptagdo a
escala municipal (PMEGIFR) do programa sub-regional
de agdo;

- Compilar os diferentes PME (Programa Municipal de
Execucdo) e supervisionar a calendarizagdo da sua
execucao;

- Promover a capacitagdo dos GTF municipais no
dambito dos Sistemas de Informagdo Geogréfica (SIG)
e assegurar a utilizagdo articulada de informagdo

gengrificaperagueles.

valedo ¥ cavado

cavado 20z '“

%

Data de Fim

31/12/2023

./A/"/L‘

\

Data de Inicio

01/01/2022

Entidade Promotora

Parceiros

d

}k
Execucao Financeira |
%

47.600,00€
42.364,00€

89%

Alinhamento com ODS
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A CIM do Cdvado é a entidade intermunicipal
responsavel pela governanga e gestdo do programa
Sub-regional de A¢do de Gestdo Integrada de Fogos

Rurais do Cavado.

O programa sub-regional (PSA) do Cavado é elaborado
pela comissdao sub-regional de gestdo integrada de
fogos rurais do Cavado, a partir das diretrizes
estratégicas da comissdo regional de gestdo integrada
de fogos rurais territorialmente competentes.

O PSA do Cavado define a rede secundéria de faixas
de gestdo de combustivel, as areas estratégicas de
mosaicos de gestdo de combustivel e indica as redes
vidrias, de pontos de dgua, de vigilancia e detecdo de
incéndios nos termos do decreto-lei 82/2021 de 13 de

outubro, integrando a cartografia representativa.

Data de Inicio Data de Fim

01/01/2022 31/12/2023

Entidade Promotora

valedo ¥ cavado

Cavado 2080 3

Parceiros .-@ /47

Execucao Financeira %

[
Alinhamento com ODS
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A CIM Cévado é a entidade lider desta operagdo,
baseado no sistema de cadastro simplificado com
recurso a Plataforma BUPI, através dos balcSes

instalados no territério do Cvado.

Atividades desenvolvidas em 2023:

- Promover generalizadamente o cadastro da
propriedade rustica, em cada um dos 6 municipios,
criando condigdes operacionais, informando e
sensibilizando a populagdo;

- Acompanhar os municipios e os balcdes BUPi, no
qual os proprietdrios poderdo registar as suas
matrizes prediais;

- Desenvolvimento de campanhas de informac&o e de

comunicacdo do projeto.

Data de Fim

30/06/2023

Data de Inicio

02/06/2021

Entidade Promotora

s cavado

cavado 20z "
-

Parceiros

Execucdo Financeira 1(5

106.865,66€ ¥
106.32331€ |
99,9%

Alinhamento com ODS
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Implementar uma estratégia integrada e coordenada
para o territorio e que venha reforcar a sua
capacidade de intervencdo nas agdes de detegdo,
dissuasdo e apoio a decisdo, na vigilancia de Incéndios

rurais.

No dmbito desta operacgdo, foram instaladas 4 torres
de videovigildncia e equipamento de
visualizacdo/operacionalizagdo nos centros de Gestdo
e Controlo da Guarda Nacional Republicana (Braga) e
no Comando Sub-regional de Emergéncia e Protegdo
Civil do Cavado.

A implementacdo da presente operacdo pretende
complementar e reforgar os meios existentes no
territério da CIM Cévado, contribuindo para a
detecdo precoce dos incéndios. Para além disto, este
sistema permitira a definicdo de estratégias de
combate aos incéndios florestais, contribuindo

igualmente para o apoio a decisdo.

Data de Inicio Data de Fim

18/08/2022 30/10/2023

Entidade Promotora

valedo J cavado

cavado 20z ¢

Parceiros H- /YF

Execucao Financeira 7)L

485.554,84€ I

:

485.554,80€

100% 15
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Implementar uma estratégia integrada e coordenada
na NUTS Il Cévado, reforgando a sua capacidade de
intervengdo na identificacdo, na prevencdo e no

controlo da espécie Vespa velutina.

Este projeto teve como principais a¢ges:

- Implementacdo de estratégias coordenadas de
combate a esta espécie exdtica invasora, aplicando
planos de gestdo integrada no terreno;

- Aquisigdo de equipamentos para o controlo da Vespa
Velutina, nomeadamente para a destruicdo dos
respetivos ninhos, incluindo os necessérios
equipamentos de protegdo individual;

- Divulgagdo da problemdtica associada a introdugdo
desta espécie exdtica invasora e promogdo de
sensibilizagdo publica para os riscos associados e para
adogdo de boas praticas;

- Inovagdo em desenvolvimento e teste de novas
técnicas e equipamentos para a detecdo e o controlo

desta espécie exotica invasora,

vale do cavado

Cdv'ado aog 5 R

Data de Inicio Data de Flm

19/10/2021 30/09/2023 g
En.t.idade Pf'omotora /1 ﬁ,

Parceiros

Execucao Financeira

160.183,39€
160.003,39€
100%

Alinhamento com ODS
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Trata-se de uma candidatura ao Mecanismo
Financeiro do Espago Econdmico Europeu, EEA Grants
2014-2021 e pretende materializar a primeira
abordagem estratégica da CIM para a igualdade e

conciliagdo.

- Realizagdo de sessGes de trabalho com os
responsdveis pelos servicos municipais de Acdo /
Coesdo Social e Recursos Humanos;

- Realizagdo do Ciclo de Workshops sobre a Igualdade
e Conciliagdo nos vdrios setores de atividade local (6
organizagdes partilharam o modelo de aplicacdo da
Norma Portuguesa (NP) 4552 - Sistema de Gestdo da
Conciliagdo), que contou com 161 participantes e 39
organizagdes envolvidas;

- Realizagdo de 2 Agdes de formacdo sobre a
“Conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar”
da CIG e sobre a Norma Portuguesa 4552-2016
“Sistema de Gestdo da conciliagio entre a vida
profissional, familiar e pessoal”, que contou com 58
participantes;

- Elaboragdo, revisdo e validacdo cientifica dos
Programa Municipais para a lgualdade e Conciliagdo;
- Criagdo e langamento do Selo Municipal para a
Igualdade e Conciliagdo que permitiu premiar 4 das 14
entidades locais, que apresentaram candidaturas com
préticas de Igualdade e Conciliagdo;

- Elaboragdo e validagdo cientifica do 1.2 Documento
Estratégico Intermunicipal e do Guia de Boas Préticas
para a lgualdade e a Conciliagdo;

- Realizacdo de reunibes trimestrais com a Equipa

Especializada em lgualdade e Ndo Descriminacdo do

A cavado
\.-"t_llf:,‘ }i(_,‘ f’ .
cavado 2030
Cévado, para monitorizagdo e acompanhamento dos/—?

niveis de execugdo do projeto;

- Realizagdo, a 28/09/2023, do Semindrio Final de
apresentagdo dos resultados obtidos, que contou com
a participagdo de 80 pessoas e oradores da CIG, CITE,

IEFP, ISS, IP, Municipios de Cascais, Lagoa r-.:f
!

/L
Felgueiras.
| .
L%
Data de Fim "

14/10/2023

y

f

Data de Inicio

15/10/2021

Entidade Promotora

Parceiros
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Figura 14 - Semindrio Final do Projeto Cdvado + Igual



Trata-se de uma candidatura ao Programa
Operacional Temdtico para a Inclusdo Social e
Emprego, e pretende implementar os Planos
Municipais para a Igualdade e Nao Discriminagdo para

0s 6 municipios.

Elaboracdo e implementagdo dos Planos de Atividades
para 2022/2023 dos 6 Planos Municipais para a IND,
onde se realizaram como principais atividades: A¢Ges
de formagdo sobre IND; Revisdo e atualizagdo dos
Cddigos de Conduta em matéria de violéncia e assédio
em contexto laboral; Elaboragdo e divulgagdo do Guia
de normas orientadoras para a adog¢do da linguagem
e da comunicagdo audiovisual inclusiva nos servigos;
Acdo de capacitagdo para técnicos de Biblioteca e de
espetidculo de teatro sobre a desconstrugdo de
esteredtipos, para alunos do ensino secundario;
Realizacdo, em maio, do Encontro de Reflexdo,
Networking e Boas Préticas de Planos para a lgualdade
e Ndo Discriminagdo, onde foi realizado um Workshop
com os Municipios do Cavado nos respetivos PMIND,
e, num segundo dia, uma sessdo de reflexdo e
networking que contou com a presenca dos
Municipios e  Comunidades Intermunicipais
convidadas, nomeadamente CIM Tamega e Sousa,
CIM Terras de Tras os Montes, Municipio de Alfandega
da Fé, Municipio Tdbua, Municipio Santo Tirso,
Municipio Vila Real, Municipio Vila Nova de Gaia e
Municipio Torre de Moncorvo;

Realizacdo de reunies com as Equipas para a
lgualdade na Vida Local, com o objetivo de

monitorizar e avaliar a execu¢do dos 6 Planos

Municipais para a IND;

valedo ¥ cavado -
cavado >0Og ) N

Realizagdo de reunides de Grupo Técnico
Intermunicipal para a IND, constituida pelos
interlocutores técnicos da CIM e Municipios, para um

planeamento, monitorizagdo e acompanhamento dos
Data de Fim
30/06/2023

S

niveis de execugdo do projeto.

Data de Inicio

07/10/2021

-

Entidade Promotora

Parceiros
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Execucao Financeira

210.000,00€

210.000,00€

100 %

Alinhamento com ODS
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Figura 15 - Encontro de Reflexdo, Networking e Boas Préticas de Planos
para a Igualdade e Ndo Discriminacdo.
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Projeto que visa coordenar a elaboragdo dos
instrumentos de planeamento estratégico para as
Redes Sociais Municipais e Plataforma Supraconcelhia

do Cavado.

Os PDS Municipais das Redes Sociais e Plataforma
Supraconcelhia do Cavado enquadram-se na
contratualizagdo com o POR Norte 2030, no dominio
da coesdo social, e tem como objetivo definir, em
complemento 3as politicas publicas, estratégias
nacionais, e apresentar um conjunto de projetos de
promotores de inclusdo social e igualdade no acesso a
servigos.

Durante o 2.2 Semestre de 2023, a equipa da CIM
coordenou a construcdo do Diagndstico Social através
das seguintes etapas de trabalho:

- Andlise Documental de Estudos e Referenciais
Europeus, Nacionais e Regionais;

- Diagnéstico quantitativo: recolha e andlise de
indicadores estatisticos e outros especificos;

- Diagnostico qualitativo: realizacdo de fdruns

participativos para levantamento de necessidades e

vElé 86 cavado

dv'ado 2030 W

problemas, e perspetivas de agdo com os parceiros

dos Conselhos Locais de A¢do Social.

Data de Fim

31/06/2024

Yo

Data de Inicio

02/07/2023

Entidade Promotora

Parceiros

A\
#
W

Execucao Financeira

Alinhamento com ODS
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Trata-se da 1.2 Estratégia Intermunicipal para a
lgualdade, Ndo Discriminagdo e Conciliagdo que
permite datar a CIM de um instrumento centrado na

promogdo da igualdade entre mulheres e homens.

- Apoio e acompanhamento a implementagdo dos
Planos Municipais para a lgualdade e Nio
Descriminagdo (ao nivel da estrutura interna do

Municipio e do territério);

- SessBes de trabalho com o Grupo Operativo
Intermunicipal para a Igualdade e Njo Descriminagdo,
para apoio e acompanhamento ao processo de

execugdo;

- Elaboragdo de candidaturas intermunicipais no
dominio da IGND a mecanismos de financiamento

nacionais e internacionais, nomeadamente:

- Elaboragdo e submissdo da candidatura em
consércio com a CIM do Ave e Alto Minho ao
Programa CERV-2023- DAPHNE: prevenir e combater
a violéncia baseada no género e a violéncia contra as
criangas: apelo aos intermedidrios - Projeto

Empowering Minho Against Violence (EMAV);

- Elaboragdo e submissdo da Candidatura "Rede
Intermunicipal de Protecdo e Apoio a Vitima (RIPAV)
do Cavado" ao Programa Temdtico Pessoas 2030, em
parceria com os Municipios de Amares, Esposende,
Terras de Bouro e Vila Verde, para manutengdo da

resposta de atendimento e acompanhamento a

valedo ¥ cavado

Civedo 2080 2

vitimas de violéncia doméstica e de género (VDVG) e (

- Elaboragdo e submissdo da Candidatura
Intermunicipal ao Aviso FAMI2030-2023-5 | Educagﬁoﬁ :

intercultural em contexto escolar, que visa apoiar a

da Resposta de Apoio Psicoldgico;

prevenc¢do/diminuicdo do abandono escolar precoce K// B
——
e do insucesso escolar de criangas e jovens nacionais |

de paises terceiros, através da educacdo intercultural,

%{ //3
ks

em contexto escolar.

Data de Fim
31/12/2027

Data de Inicio

01/09/2023

Entidade Promotora

Parceiros

Execucao Financeira

Alinhamento com ODS
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Trata-se de um servico de 1.2 linha de atendimento e
apoio especializado as vitimas de Violéncia Doméstica
e de Violéncia de Género, com a valéncia de Resposta

de Apoio Psicoldgico a criangas.

Sessdo publica de apresentagdo do Gabinete de Apoio
as Vitimas do Alto Cavado (GAVAC), a 21 de junho de
2023, que marca a continuidade do funcionamento do
servico de atendimento e acompanhamento a
pessoas vitimas ou em exposicdo 3 situagdo de
violéncia doméstica;

- Reunibes de trabalho para acompanhamento e
monitorizacdo do nivel de funcionamento desta
estrutura de atendimento, entre as interlocutoras
técnicas da CIM do Cdvado e dos Municipios de
Amares, Terras de Bouro e Vila Verde, gque
acompanham este servico;

- Disponibilizagdo de apoio e intervengdo psicolégica
individualizada, dirigida a vitimas adultas, criangas e
jovens vitimas de Violéncia de Género e Violéncia

Domeéstica (VGVD), para 68 pessoas.

Data de Inicio

01/03/2023

valedo ¥ cavado )

cavado >0g0 ! <

Entidade Promotora

Parceiros

Execucao Financeira ‘

26.000,00€ A\
13.590,00¢
52,3 %

Alinhamento com ODS

Figura 16 - Sessdo publica de apresentagcdo do GAVAC em Vila Verde
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Trata-se de uma rede intermunicipal de trabalho,
entre profissionais das bibliotecas publicas, CIM e
demais parceiros externos de potencial local com o

intuito de reforgar a agdo das bibliotecas.

Reunides mensais de Grupo de Trabalho
Intermunicipal de Bibliotecas de Leitura Publica para
planeamento, acompanhamento e execucdo do Plano
de Atividades comum para 2023, Projeto "Aqualibri -
Biblioteca Digital do Cavado" e exploragédo de dreas de
trabalho comum.

- ReuniGes de trabalho extraordinarias da RIBCA para
gestdo técnica da Biblioteca AQUALIBRI.

- Subscricdo e disponibilizagdo pelas Bibliotecas
Municipais do servigo PressReader, que se trata de um
servico digital que enriqueceu a oferta destas
entidades ao nivel das revistas e jornais online,
disponivel para todos os cidaddos inscritos nas
respetivas Bibliotecas.

- Contratualizagdo entre a CIM do Cdvado e o
Gabinete de Estratégia, Planeamento e Avaliacdo
Culturais (GEPAC), no &mbito da submedida
“Aquisicdo de equipamentos informaticos, bibliotecas
itinerantes online e sistemas de informacdo e
catdlogos integrados, para 239 bibliotecas publicas”,
do contrato de financiamento da aquisicdo de 67
equipamentos informaticos, e dos sistemas de
informacdo e catdlogo integrado com a CIM.

- Submissdo de candidatura e atribuigdo da Mengédo

Honrosa do Prémio de Boas Praticas de BP Maria José

vale L'!LO ' 4 cavado
Cavado 2080 <
Moura 2021, relativamente a Biblioteca Digital do 5

Cavado AQUALIBRI.

Realizagdo a 13 de Outubro das Il Jornadas da Rede
Intermunicipal de Bibliotecas de Leitura
Piiblica do Cavado "Memdria | Comunidade |

-f/i,
l

Acesso Aberoto", em Terras de Bouro

Data de Inicio

02/07/2018

Entidade Promotora N

¥
Parceiros j

Execucao Financeira

Alinhamento com ODS
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Figura 17 - Jornadas da Rede Intermunicipal de Bibliotecas de Leitura Publica do Cavado %
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9. Transportes

9.1. Autoridade Intermunicipal de Transportes

A Unidade de Mobilidade e Transportes concentra
grande parte das suas atividades no admbito da

Autoridade Intermunicipal de Transportes do Cavado.

Resumo das Atividades

- Concessdo do Servico de Transporte Publico de
Passageiros - Parceiros: Transdev, Avic e AV Minho -
Procedeu-se ao inicio da execugdo do Contrato de
Concessdo. O arranque oficial deu-se a 01.01.2023,
tendo sido particularmente requisitante no primeiro
trimestre de 2023, devido ao facto de se tratar de um
procedimento altamente complexo e novo para a
grande maioria dos seus intervenientes. A execugdo
do contrato correu, do ponto de vista operacional,
dentro do previsto. Em termos de reporte de
informagdo e de cumprimento dos requisitos de frota
e comunicagdo com a Concedente, foram detetados
varios incumprimentos, que foram pronta e
devidamente comunicados aos operadores. Estes
incumprimentos resultaram num conjunto de sangdes
contratuais.

- Integracdo Bilhética - Parceiros: Quadrilatero, CIM
do Ave e Municipio de Barcelos — Foram realizados
contactos e trabalho juridico-financeiro no sentido de
promover a integragdo bilhética dentro do territério
da NUTS Il Cavado, e nos territdrios vizinhos. Desse
trabalho resultaram dois acordos de compatibilizagdo
e integragdo bilhética, com a CIM do Ave e com o

Municipio de Barcelos.

cavado
valedo 1

cavado 203 ;‘E
| G

- Plano de Comunicagdo da AITC — Foi realizada uma
campanha de promogao da utilizacdo de transporte

publico de passageiros por meio rodoviario, através

de verbas provenientes do programa PROTransP. A

AITC esteve presente em vdrios foruns relacionados Z_
com a tematica geral da mobilidade e dos transportes. /}
Paralelamente, estd em funcionamento, desde o dia
01.01.2024, uma linha telefénica de apoio aos ‘}>
passageiros da concessdo, operada pelos técnicos da

AITC.

- Fiscalizagdo — Parceiro: Transportes Urbanos de (\\
Braga. Toda a operagdo no ambito do Contrato de
Concessdo, para além da fiscalizagdo existente por

meios digitais através da plataforma de gestdo, é alvo

de uma fiscalizagdo presencial permanente, prestada

pelos TUB, que permite a confirmagdo de alguns

dados mais especificos, como o estado funcional e de

limpeza dos veiculos ou a presenca de vigilante no
transporte de alunos até ao final do primeiro ciclo. -

- Manutencdo do Servigo de Transporte Publico de -~ -
Passageiros — Parceiros: CM Porto e CM Braga. A Area
Metropolitana do Porto abandonou unilateralmente a
operacdo da carreira Braga — Porto, o que obrigou a
CIM Cavado, em parceria com a CM de Braga e do
Porto, a encontrar uma alternativa para a

operacionalizagdo do servigo.
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Data de Inicio

12/07/2016

Entidade Promotora
Unidade de Mobilidade
e Transportes

Execugao

Nao aplicavel
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10. Servigos Partilhados

10.1. Implementacdo da Gestdo Integrada da
Central de Compras da CIM do Civado

A Central de Compras da Comunidade Intermunicipal
do Cavado representa um projeto estratégico no
ambito da Modernizagdo Administrativa Local.
Pretende desenvolver a abrangéncia da Central de

compras da CIM do Cavado, através das TIC e

aumentar da oferta de acordos quadro.

Resumo das Atividades

Renovagdo dos seguintes Acordos-Quadro: Acordo-
Quadro Fornecimento de Gas 2023; Acordo-Quadro
para o fornecimento de eletricidade em regime de
mercado livre; Acordo-Quadro de Prestagdo de
Servigos de Vigilancia e Seguranga;

Trabalhos preparatérios para a Abertura de novos
Acordos-Quadro: Obras; Servico de Viagens e
Estadias; Fornecimento de materiais e Equipamentos
no dmbito protegdo civil e gestdo integrada de risco;
Gestdo da plataforma da central de compras
designadamente: Atualizacdo da documentagdo de
suporte aos acordos quadro; Monitorizacdo das
comunicagdes de faturacdo; Registo de utilizadores;
Acompanhamento de procedimentos; Atualizacdo de
informagdo de atividade da Central de Compras;
Evento “Central de Compras CIM Cévado — Passado e
Futuro”, em 14 novembro 2023, no Saldo Nobre CIM
Cdvado (Rua do Carmo, 31-33, Braga);

Melhorias no mdédulo de realizagdo de procedimentos
de contratacgdo publica;

Diagndstico da Central de Compras, considerando o

seu desempenho desde a implementacdo;

sl do! ¥ cavado
“cavado 2030

ReuniBes e Agbes de comunicagdo e marketing ¢/ /i

voltadas para as entidades aderentes e potenciais

aderentes da Central de Compras;
Reunides de Comissdo de Acompanhamento e de

momentos formativos para os técnicos das entidades

aderentes; /

¥4

>

Monitorizagdo e acompanhamento dos acordos
quadro em vigor, nomeadamente ao nivel dos

relatorios de faturagdo emitidos pelas entidades

P e

aderente e fornecedores e aplicagdo de métodos mais
7
eficazes e assertivos para esta monitorizagdo e /S\

acompanhamento
I

Data de Inicio Data de Fim

17/07/2017 30/11/2023 (\\

Entidade Promotora

i
|

s central de "
CIM Cavado compra

(((#*5\\\!

Execucao Financeira

209.908,58€

Investimento Aprovado

203.201,85€

Investimento Executado

97%

Execucao Financeira -

-/""-‘
s /""f

Alinhamento com ODS
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10.2. TELETRABALHO - Criacdo de espacos de
Cowork

Criacdo de um espaco de cowork, através da
remodelagdo e adaptagdo de um edificio localizado
em pleno Centro Histérico da cidade de Braga,
destinado aos trabalhadores da administragdo publica

central.

Resumo das Atividades

Acdo 1: Projeto de Execugdo: é uma agdo de carater
imaterial e que contempla a elaborac@o do projeto de
empreitada de remodelagdo e adaptagdo do edificio,
contemplando as diversas especialidades;

Acdo 2: Execucdo da empreitada de remodelagdo e
de adaptagdo do espago: agdo de cardter
infraestrutural, pelo que representa a maior fatia
deste investimento. A CIM do Cévado empenhou-se
em desenvolver um espaco Cowork robusto e capaz
de responder as necessidades desta drea territorial,
muito competitiva e de elevada densidade
demogréfica. Neste contexto, o investimento total da
CIM Cévado para a execucdo desta empreitada
ultrapassou o investimento maximo elegfvel, tendo,
no entanto, a CIM capacidade para assumir, através
de capitais préprios e dos seus municipios, o restante
investimento;

Acdo 3: Apetrechamento do espaco de Cowork: é
uma agdo imaterial que contempla a aquisigdo de
equipamento informatico e administrativo;

Acdo 4: Promogdo e divulgagdo deste espaco de
Cowork, nomeadamente através do desenvolvimento
da identidade gréfica, conteldo digital e/ou

economato personalizado.

cavado
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Data de Fim /Z(P
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Data de Inicio

04/03/2022

Entidade Promotora
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Execucao Financeira /ZF
¢ e

177.800€

Investimento Executado

100%

~ ] - ,le\ t
Execucgao Financeira W

177.800€
Investimento Aprovado f
\

o

Alinhamento com ODS

|
1 PARCERIAS PARA 16 PAZ JUSTICA |GUALDADE
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DOS OBJETTVOS
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Figura 18 - Espaco de Cowork
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11. Redes Colaborativas

De acordo com a natureza institucional da CIM do
Cavado bem como da diversidade tematica com
que lida, tem jd incutido uma pratica de realizagdo
periédica de reuniGes de vereadores nas diversas
areas em que a CIM do Cavado atua. Este exercicio
tem vindo a reforgar o associativismo, a
proporcionar a partilha de ideias e experiéncias,

cria espirito de equipa aos municipios e concretiza

a verdadeira rede associativa a um nivel abaixo do

conselho intermunicipal. Foi também nestas

cavado

“Gavado IO N
| 20 -

reunides que se deu oportunidade de discutir mais
profundamente e sectorialmente as questdes a

aprovar no conselho intermunicipal.

Mais em especifico, foram realizadas reunides de
vereadores com os seguintes pelouros: Educa;ﬁoi/ /’ )
Cultura; Acdo Social; Formagdo na Administracdo
Local; Turismo; Transportes; Energia; Economia;

Ambiente; Florestas; Prote¢do Civil. |

Foi ainda realizada uma Reunido do Conselho

Desenvolvimento

4 1

-

il

Estratégico para o

Intermunicipal (CEDI), em 20 de novembro.

Figura 19 - Reunido do CEDI em 20 de novembro
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" No ano 2023, e a semelhanga do que tem vindo a
acontecer nos ultimos anos, a Comunidade
Intermunicipal do Cavado mantém a aposta na
promogdo da regido e dos seis concelhos que a

constituem.

Com presenga ativa nos meios de comunicacdo

digital, na promocdo das suas atividades e

cavado

“cavado 2030
@

projetos, bem como na organizagdo e participa¢do
em eventos, e na divulgagdo de notas de imprensa
juntos dos meios de comunicagdo social %

preferencialmente com expressdo no territdrio.

/]
em prol do aprofundamento das parcerias

Tal como previsto foram desenvolvidas atividades
-
internacionais, que configuram oportunidades de
futuro na constituicdio de novas sinergias e I
oportunidades de implementagdo de novos

{\\’Z

projetos.

Figura 20 - Conferéncia de Outono Metrex - 22 a 25 outubro 2023
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\\Q\ Conselho da Regido \\\
\_do Norte \Q\ Comissdo Consultiva do Plano de Situagdo na
N\ L Zona do Espaco Maritimos Nacional

X N
\ Comissao

\\\ Permanente do
‘Conselho da Regido

Conselho Economico W Orgdo de Administragdo

\ eSocial
\

Conselho Estratégico
da CCDRN

Agéncia de Energia do
\ Cavado

5 Conselho Regional de
\ Inovagdo do Norte

Conselho de
Coordenagdo
Intersectorial

- ~— .
v 4 - -

e -
/; 12.2. Representagdes

'\\\\da CIM Cavado ? Comissao de
N———"/ | Acompanhamento do

NORTE 2020

s

Comissdo
Permanente do
Consércio "Minho

Comunidade
Territorial de
Cooperacgao - POCTEP

Conselho Consultivo
da Comarca de Braga

Conselho Consultivo Local do
Centro de Emprego e
/ Formagado Profissional de
/ Braga (2 representantes)

Conselho da Regido
Hidrografica do Norte

Comité de Acompanhamento do Programa
Regional do Norte para o periodo de
programacdo 2021-2027

do GAL Costeira do Litoral . ' 7
 Norte ; 7%#"
\

\ \
\ Orgido de »

~ Administragdo do GAL
| da ATHACA

Conselho Consultivo
da Capital

\ Portuguesa da &

Cultura - Braga 20
#— Comissdo
| Consultiva para a /

| exploragdo de
| energias
. renoviéveis

| ocednicas

Conselho
|  Estratégico da
CONFMInho

Comissdo de
Protegdo Civil
Distrital

. Comiss3o Regional de
gestdo Integrada de
Fogos Rurais

Conselho Consultivo do
Instituto Politécnico do
Cavado e Ave

Orgdo de Administragdo do Centro de
Informacdo e Arbitragem Tribunal
Arbitral de Consumo Braga
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O exercicio econémico de 2023 constitui o
quarto ano de aplicacdio do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC -AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de

setembro.

Neste capitulo é efetuada uma analise da

contabilidade orgamental e financeira a luz do

(’/ 5.3. Indicadores
\ -_ de Gestao
\\ /
S esetls

5.1. Analise da

\ Execucao Orcamental

T —

cavado

“Cavado 20|

SNC-AP. Destacamos as divergéncias exisientes f/, ;

entre os valores referentes a rendimentos e
gastos (contabilidade financeira) e de receitas
e despesas (contabilidade orgamental) pela
natureza distinta dos conceitos aplicados em

cada uma.

quatro ambitos seguintes:

~
~
Y

5.2. Analise da
Situacao Econdmica e
Financeira

e

5.4. Proposta de
Aplicagcao de
Resultados
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O orgamento da receita no ano de 2023, a CIM Cévado contabilizou as seguintes receitas em termos globais:

1. Receitas

Tabela 2 - Total das receitas em formato geral

Receitas

Valor %
Correntes 4477 298,57 € 79,30% D
=
Capital 470194,70€  8,33% / \
Receita com ativos financeiros 100 000,00 € 1,77%
Saldo Geréncia Anterior (Orgamental) 598 366,74 € 10,60%
N - To;a! das Receitas 5-645 85”0 € 100% /f
Tabela 3 - Total das receitas por segmento - =
acdo O ental E cdo de ‘axa
Tipo de Recelta Dotacdo rg\am_ﬁ_ﬂj al Execugdo ri _ rax
Corrigida Receita Execug
Receita Corrente 9562336,00€  4477298,57 € 47% (\\
Taxast multas e outras 104 001,00 € 000€  0,00%
penalidades
Rendimentos de propriedade 15 000,00 € 12082,31€ 80,55% /
Transferéncias Correntes 9188 825,93 € 4282 158,88€ 46,60%
Orgamento de Estado 4917 419,00 € 2554851,72€ 51,96% ﬁ
Cofinanciamento de
projetos no ambito do 2713744,00 € 1112832,78€ 41,01%
Portugal 2020
Transferéncias d
e 1475 660,93 € 535409,05€ 36,28%
Municipios
Qutras 82002,00€ 79 065,33 € 96,42%
Venda de Bens e Servigos Correntes 254 506,00 € 183 056,31€ 71,93%
Outras Receitas Correntes 3,07€ 1,07€ 34,85%
Receita de Capital 540 020,00 € 470194,70€ 87,07%
icd
Reposicdo ndo abatidas aos 1,00€ 0,00€  0,00%
pagamentos
Receita com passivos financeiros 100 000,00 € 100 000,00 € 100,00%
Saldo da geréncia anterior 598 366,74 € 598 366,74 € 100,00%
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Total Receitas 10 800 723,74 € 5 645 860,01 € 52%

O orcamento de receita apresenta uma execugio
de 52%. Como se pode verificar nos mapas que se
seguem neste relatoério, nos guais se discriminam as
verbas recebidas, os recursos arrecadados pela CIM
do Cavado sdo compostos essencialmente por
transferéncias correntes, no valor de 4 282 158,88
€, correspondendo a 96% das receitas correntes e
76% do total das receitas e apresenta uma
execucao de 47%.

A malor parcela das transferéncias correntes diz
respeito as transferéncias do Orcamento de Estado,

- T — G@

com uma execugdo de 52%. Estas receitas referem-

se, maioritariamente, as transferéncias do Fundo
Ambiental, dos programas PART e PROTRANSP,

para apoio da manutencdo do servico plblico f [
essencial de transporte. /} —

Analisando a evolugdo da receita ao longo dos
Ultimos 4 anos verifica-se gue se mantém a
tendéncia de crescimento das receitas correntes, \

Grdfico Il - Evolugdo das Receitas

7000 000,00 £
6000 000,00 £
5000 000,00 €
4000 000,00 €
3000 000,00 €
2000 000,00 €
1000 000,00 €
0,00 €
2020
Saldo Geréncia Anterior 562 699,02 €
' Receita com ativos financeiros 0,00 €
Reposicdo ndo abatidas aos 0,00€
pagamentos
® R.Capital 0,00€
R. Correntes 3089 325,21 €

Evolugdo da Receita

2021 2022 2023
2378109,95€ = 662629,68€ €598 366,74
0,00 € 0,00 € 100 000,00 €
0,00 € 198,13 € 0,00€
0,00 € 7823,00€ €470 194,70

3688 993,05€ 4426432,99€  €447729857 |
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Relativamente as Despesas da CIM Céavado, apresentaram os seguintes valores no exercicio de 2023:

Tabela 4 - Total das despesas em formato geral

Despesas Valor %
Correntes 3421342,25€ 79% jﬂg

Capital 636 502,60 € 21%

Total das Despesas 4 357 844,85 € 100%

Tabela 5 - Total das despesas por segmento —

. Dotagdes Orgamental Execucgdo de Taxa de
Tipo de Despesas 0

Corrigida Despesa Execucdo

Despesa Corrente 9395 966,74 € 3421342,25€ 36%

Despesas com o pessoal 968 201,00 € 738928,55 € 76%

Aguisicdo de bens e servicos

4936615,74 €

1821547,76 €

37% /

Juros e outros encargos 850,00 € 598,45 € 70%
Transferéncias correntes 9900,00 € 7 750,00 € 78%
Subsidios 3469 300,00€ 852 479,99 € 25%
Qutras despesas correntes 11 100,00 € 37,50 € 0%
Despesa Capital 1404 757,00 € 936 502,60 € 67%
Aquisicdo de bens de capital 1404 557,00 € 936 502,60 £ 67%
Transferéncias de capital 100,00 € 0,00 € 0%
Ativos Financeiros 0,00 € 0,00 £ 0%
Outras despesas de capital 100,00 € 0,00 € 0%

Total Despesas 10 800 723,74 € 4 357 844,85 € 40%

A despesa apresentou uma execucdo de 40%. A esmagadora maioria das despesas, cerca de 79%, concentram-
se em despesas correntes, que se explica pelo facto de a grande maioria dos projetos promovidos pela CIM
apresentarem um cariz imaterial. Do lado das despesas correntes salientamos:
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As despesas de pessoal totalizaram 738
928,55 € e representam 17% do total da
despesa, tendo-se verificado um ligeiro
acréscimo face ao ano anterior, com a
entrada de um novo trabalhador, por
mobilidade interna, progressdes no ambito
do SIADAP e aumentos salariais previstos
na lei.

As aquisicBes de bens e servicos
registaram o valor de 1 821 547,76 € o qual
representa 42% do total da despesa e que
essencialmente em

se concentram
despesas de trabalhos especializados e
consultadoria, decorrentes da execucdo de
projetos, tendo sido o ano 2023 o ano de
encerramento dos projetos co-financiados
pelo Programa Comunitdrio de Apoio,
Portugal 2020.

vals.de. ¥ cavado
cavado 2030

d. Aquisicdo de bens de capital, no valor de
936 502,60 €, com um peso de 21% no total
da despesa.

Esta verba refere-se essencialmente a duas
despesas: i) aquisicido  de
equipamentos de videovigilancia para apoio a

grandes

incéndios rurais no Cavado, no ambito do _

projeto “Sistema integrado de videovigilancia
para prevencdo de incéndios rurais no Cévado”,
no valor de 480 000€; ii) realizacdo de obras de
recuperagdo do edificio sito nos n231/33 da
Rua do Carmo, para criagdo de um Espago
Cowork, co-financiado pelo PRR — Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia, no valor de
aproximadamente 320 O00€.

e. Todas as restantes rubricas sdo de valor
residual.

Os Subsidios, com o valor de 852 479,99 €
e um peso face o total de despesa de 20%
e representam o0 pagamento das
compensagbes aos operadores de
transportes de passageiros para
manutenc¢do do servico publico essencial
de transporte, relativos ao final do ano de
2022, pagos no inicio do ano de 2023.

O gréfico seguinte permite visualizar a evolugdo das
despesas ao longo dos Ultimos 4 anos. Verifica-se
essencialmente um significativo aumento das
despesas de capital, cujo motivo ja foi descrito no
ponto anterior. De destacar ainda o decréscimo dos
subsidios devido ao fim dos Atos Impositivos dos
transportes e o inicio da Concessdo do Servico de
Transporte Publico de Passageiros, em 1 de janeiro

de 2023.

Evolugao da Despesa

6000 000,00 €
5000 000,00 €
4000 000,00 €
3000 000,00 €
2000 000,00 €
1000 000,00 € -
GE 2020 2021 2022 2023
Pessoal 603 651,67 € 661 130,66 € 694 997,69 € 738928,55 €
Bens e Servicos 485 181,55 € 2028 164,27 € 1657 762,75 € 1821547,76 €
« Transferéncias 5000,00 € 1160 734,51 € 2250,00€ 7 750,00 €
W subsidios 0,00 € 1476 264,71 € 1998 809,18 € 852479,99 €
m Outras 1022,80€ 14 821,53 € 6179,95 € 635,95 €
m Capital 179 058,26 £ 63 357,64 € 138 717,49€ 936 502,60 €
B Capital mOutras ®subsidios m Transferéncias Bens e Servigos Pessoal

Grdfico Il - Evolugdo da despesa
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3. Resumo Considerando o saldo das operagdes de tesouraria |
(extra-orgamentais) no valor de 4 097 436,10 €,

Em sintese temos uma receita apurada em 2023 no resulta um saldo de geréncia a transitar para a

valor total de 5 645 860,01 €, enquanto a despesa geréncia de 2024 no valor de 5 385 451,26 €.

atingiu o valor total de 4 357 844,85 €.

Tabela 6 - Receita apurada de 2023

Descricao

valedo Y cavado

cavado 2030

&

Valor

Receita Global
Despesa Global

Saldo de Operagdes de Tesouraria (Extra-orcamentais)

Saldo Geréncia

5645 860,01 €

4357 844,85 €

4097 436,10 €

5385451,26€

Quanto a execucdo do orcamento propriamente
dita, a despesa ficou-se pelos 40%, enquanto a
receita registou uma execugdo de 52%. Este
contraste entre as taxas de execucdo, ainda que

positivo, em comparagdo com o cenario inverso,
encontra justificagdo num conjunto diversificado de
razoes. A saber:

i. Ao nivel da despesa, a baixa execucdo
concentra-se essencialmente nas rubricas
de aquisi¢des de bens e servigos e Subsidios.
O principal motivo da execuc3o a baixo do
esperado da rubrica aquisi¢bes de bens e
servigos, decorreu essencialmente da baixa
execugdo financeira da Concessdo do
Servico de Transporte Publico de
Passageiros, ainda que a nivel operacional
esteja a decorrer com normalidade.

ii. Ao nivel da receita, destaca-se a baixa
execugdo das transferéncias correntes,
principalmente no que se refere as verbas
oriundas do Or¢amento de Estado e do
Cofinanciamento de projetos no dmbito do
programa Portugal 2020.

De realgar a dificuldade de prever, no
momento da elaboragdo do or¢camento, as
verbas oriundas do Fundo Ambiental (PART
e PROTRANSP).

Por outro lado, apesar do ano 2023 ter sido
marcado pela elevada execugdo fisica dos
projetos co-financiados pelo programa
Portugal 2020, uma vez que constituiu o
ano de encerramento do programa, a nivel
financeiro ndo se refletiu essa mesma
execugdo, com atrasos nos pagamentos
dos pedidos de pagamentos submetidos.
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1. Balanco De seguida faz-se uma breve andlise as variacdes da

estrutura do ativo.
Em 2023 o ativo da CIM do Cavado atingiu 0s 9 219
288,87 €, que representa um ligeiro acréscimo face
ao ano anterior.

Tabela 7 - Total do ativo

Componentes do Ativo 2023 2022 2 O\;};}!jjjj ’h”
Ativos fixos tangiveis 1953 003,46 € 1183 165,21€ 65% J
Propriedades de investimento 308 852,58 311 222,29€ -1%

Ativos intangiveis 46 056,09 € 99 116,11 € -54%

Diferimentos 69,76 € 119,23 € -41%

Total Ativo ndo corrente 2307981,89€ 1593622,84€ 45%

Clientes, contribuintes e utentes 960,55 € 150 613,67 € -99% (\\
Estado e outros entes publicos 22 899,57 € 25278,80€ -9% f
Outras contas a receber 1490509,09 € 1346 470,45 € 11% é !
Diferimentos 11486,51€ 11 057,98 € 1% _/,,
Caixa e depdsitos 5385451,26 € 4986 266,28 € 8% //
Total Ativo corrente 6911 306,98 € 6519687,18€ 6%

- F
/ﬁ(('. -

Total Ativo

Relativamente ao ativo corrente, destaca-se o
acréscimo dos ativos fixos tangiveis, resultante
essencialmente da aquisicdo de equipamentos de
videovigilancia para apoio a incéndios rurais no
Cavado e da realizagdo de obras de recuperagédo do
edificio sito nos n231/33 da Rua do Carmo, para
criagdo de um espago Cowork.

A verba de Outras contas a receber, provém
principalmente da aplicagdo do principio da
especializagdo do exercicio.

9219288,87€ 8113310,02¢€

,_..
N
~O

O elevado valor em Caixa e depdsitos, resulta
essencialmente das transferéncias oriundas do
Fundo Ambiental, para o financiamento da
atividade da Autoridade de Transportes, que se
destina ao pagamento das transportadoras e o seu
remanescente aos municipios que compdem a CIM
e para o desenvolvimento do projeto “Recolha
seletiva de Bioresidios” destinado aos municipios
que compde a CIM Cavado.
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Tabela 8 - Patriménio liguido

Patrimonio Liquido 2023 2022
‘Patriménio/Capital . 64687896 € 646 878,96 € 0%
Reservas 8028333 € 62 008,81 € 29%
Resultados transitados 910 460,96 € 562 325,09 € 62%
Outras variagdes no Patriménio Liquido 1809 593,47 € 1379 662,56 € 319% /’/C/
Resultado liquido do periodo 30349311 € 365490,37 € 17%
Total Patrimodnio Liquido 3750709,83€ 3016 365,79¢€ 24%

A variagdo das reservas do patrimoénio liquido
resulta da constituicdo de reservas legais de 5% do
resultado liquido positivo do exercicio anterior. O
valor restante do resultado liquido foi incorporado

Em relagdo ao passivo, a CIM do Cévado fechou o
ano 2023 com um valor de 5468 579,04 €, sendo
constituido na sua maioria por passivo corrente. De
seguida pode verificar-se a evolugdo das suas

nos resultados transitados. rubricas.

De realgar o resultado liquido positivo no valor de
303 493,11 €.

Tabela 9 - Total do passivo

R G o Mikas 2023 2022 Variacdo 'ﬁ
Componentes do Passivo 24 2022 2022/2023

55513,92€ 0,00€ 100%

Provistes
Diferimentos 746,84 € 0,00 € 100%
Total Passivo ndo corrente 56 260,76 € 0,00€ 100%
Fornecedores 541 370,54 € 532 673,56 € 100%
Estado e outros entes publicos 22757,32€ 24709,82 € -8%
Outras contas a pagar 4817 157,12 € 453741433 € 6%
Diferimentos 31033,30€ 2146,52 € 1346%
Total Passivo corrente 5412 318,28 € 5096 944,23 € 6%
Total Passivo 5468 579,04 € 5096944,23 € 7%

A rubrica outras contas a pagar, do passivo
corrente, mantém um peso significativo no total do
passivo, relativos a fundos alheio relacionados
essencialmente com o financiamento do servigo de

transporte publico de passageiros e as verbas
relativas ao projeto “Recolha seletiva de
Bioresidios”.
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2.2 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Tabela 10 - Resultado liquido

vale do
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Demonstragdo de Resultados 2023 2022

Resultados Op;fﬁcionia-is 303 490,0_5 € - 365479,18 €

Resultados Financeiros 3,06 € 11,19€
Resultado Liquido do Exercicio 303493,11 € 365 490,37€ Lﬁ/L_

Encerradas as contas do exercicio econémico de 2023, apurou-se um montante global de rendimentos de 4
743 557,35 €, um montante global de gastos 4 440 064,24 €, o que permitiu obter um resultado do liquido

positivo de 303 493,11 €.

Analisando os rendimentos de 2023, podemos concluir que se verificou um ligeiro aumento face ao ano 2022.

Tabela 11 - Total de rendimentos

Rendimentos 2023 2022 :Q:{T:’?g;j’ /}
Prestagdes de servigos e concessdes - _97- ;7.“9;66.€ 495 133,65 € _ -80%_ - 1
;(Li?;(ziréncias e subsidios correntes 4047 958,56 € 397852817 € 2% 7:‘?
Outros rendimentos 598 299,07 £ 566 013,43 € 6% @
Juros e rendimentos similares obtidos 3,06 € 11,19€ -73%
Total 4743 557,35€ 5039 686,44 € -6%

A rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos é a que apresenta maior peso e deve-se principalmente
as transferéncias do Fundo Ambiental dos programas PART e PROtransp.

As rubricas de gastos apresentaram os seguintes valores:

Tabela 12 - Total de gastos -

Variacéo
Gastos 2023 022 ~
- . 2022/2023
Fornecimentos e servigos externos 1427 600,00 € 1905 869,72 € -25%
Gastos com pessoal 758 205,03 € 690 813,80 € 10%
Transferéncias e subsidios concedidos 1501 135,49 € 1798630,49 € -17%
Imparidade de dividas a receber (perdas/re 0,00 € 2225337 € -100%
versdes)
Provisdes (aumentos/reducdes) 55513,92 € 0,00 € 100%
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Outros gastos 474 847,26 € 115 082,67 € 313%

Gastos de deprecia¢do e amortizacdo 222762,54 € 141 546,02 € 57% /‘?

luros e gastos similares suportados

0,00 € 0,00 € 0%
Total 4440064,24 € 4674 196,07 € -5%
A rubrica Fornecimentos e servigos externos apresentou um valor significativo resultante do incremento dd /)

execugdo dos projetos financiados dado que o ano 2023 constituiu o ano de encerramento dos projetos)/ [~
financiados pelo programa Portugal 2020.

Também a rubrica Transferéncias e subsidios concedidos registou um valor considerdvel e resultam do \\,
pagamento das compensagdes aos operadores de transportes de passageiros para manutencdo do servio
publico essencial de transporte, relativos ao final do ano de 2022, pagos no inicio do ano de 2023.
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Tabela 13 - Rdcios econémico-financeiros
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Racios 2023 2022
Au.tonom[a Financeira (Patrimonio Liquido/ 0,41 0,37
Ativo Total)

Solvabilidade (Patriménio Liquido/ Passivo 0,69 0,59
Total)

Liquidez Geral (Ativo corrente/ Passivo 1,28 128

corrente)

A Autonomia Financeira representa a parcela do
ativo realizado com recursos préprios, e &
normalmente aceite que este valor se deva situar
acima de 0,33. Considera-se por isso gue no que a
este rdcio diz respeito a Comunidade
Intermunicipal goza de uma estrutura financeira

equilibrada.

O Racio da Solvabilidade, apresenta um valor

inferior a unidade, devido ao acréscimo do passivo,

por verbas a guarda da CIM registadas em U

operagdes de tesouraria.

Quanto ao racio de Liquidez Geral, sendo superior
a zero, evidencia que as dividas de curto prazo sdo \\
inteiramente cobertas por recursos de curto prazo,

concluindo-se dai uma tesouraria inteiramente /;{?

solvente. ﬁ
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Propde-se que o resultado liquido do exercicio a) Constituicdo de reservas legais de 5% do
positivo, no montante de 303 493,11 € tenha a resultado liquido;
seguinte aplicagdo:

b) O valor restante seja transferido para a

conta 56 — Resultados Transitados. 0?_,
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DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS

Ne

Designacdo

o U b W N

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

21
22

23

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (individuais)

Nota Prévia quanto ao referencial contabilistico adotado para o

exercicio de 2023 hkrd

Balango NCP1

Demonstracdo de resultados por natureza NCP1 Q

Demonstragao das alteragdes no patriménio liquido NCP1 /,\ d

Demonstragdo de fluxos de caixa NCP1

Anexo as demonstracdes Financeiras NCP1 .\
DEMONSTRACOES ORGAMENTAIS (individuais)

Demonstragao do desempenho orgcamental NCP26 J

Demonstragdo de execugdo orcamental da receita NCP26

Demonstragdo de execugdo orcamental da despesa NCP26 j

Demonstragdo de execugdo do plano plurianual de investimentos NCP26

AlteragBes orcamentais da receita NCP26

AlteragBes orgamentais da despesa NCP26

Alteracdes ao PPI NCP26

Operagdes de tesouraria NCP26

Contratagdo administrativa — Situacdo dos contratos NCP26

Contratagdo administrativa — Adjudicacdes por tipo de procedimento NCP26

Transferéncias e subsidios concedidos NCP26

Transferéncias e subsidios obtidos NCP26

Dividas a terceiros por antiguidade dos saldos Norma Técnica 1/2017

Encargos contratuais Norma Técnica 1/2017

OUTROS DOCUMENTOS
Caracterizacdo da entidade

Mapa de empréstimos

Transferéncia de competéncias de 6rgdos do Estado para rgos das autarquias locais e das

entidades intermunicipais
CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS
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O Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP) foi aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e
surgiu da necessidade de se dispor de um sistema
contabilistico que responda as exigéncias de um
adequado planeamento, relato e controlo
financeiro, que contribua decisivamente para o

rigor e transparéncia na gestdo publica.

A implementagdo do Sistema de Normalizagio
Contabilistica para as Administracdes Publicas
(SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015,
de 11 de setembro, ap6s sucessivos adiamentos,
passou a ser obrigatéria para as entidades
pertencentes ao subsetor da administracdo local a
partir do exercicio de 2020 (de acordo com o artigo

114.2,n.2 1, da Lei n.2 2/2020, de 31 de mar¢o).

No entanto, depois de analisada a questdo com os
nossos servigos técnicos e com o Auditor Externo da
CIM Cavado, entendemos que face & complexidade
do processo de transicdo, ndo seria exequivel
efetivar a adogdo do novo referencial contabilistico
de forma completa no exercicio de 2020. No
contexto descrito, entendeu-se adequado aplicar
de forma supletiva a opgdo preconizada pela IPSAS
33 (tal como indicado pela FAQ 47 da Comiss3o de
Normalizagdo Contabilistica), a qual prevé um
perfodo de até trés anos para o processo de
transicdo, por forma a assegurar a plenitude do

mesmo, o cdmputo rigoroso de todos os

ale da cavado
vale -}io 4 _ ‘
Cavann 20D %
e
correspondentes  efeitos/ajustamentos e a

necessaria consisténcia das politicas contabilisticas

e divulgacdes associadas.

Nesse sentido, 2022 foi o ultimo ano do processo
de transicdo, tendo sido adotado a partir de 1 de
janeiro de 2023 o novo referencial contabilistico de '

forma completa.
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DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2023
(Montantes expressos em euros)

Notas 31/12/2023 31/12/2022
ATIVO
Ativo ndo corrente 2 307 981,89 1593 622,84
Ativos fixos tangiveis 5 1953 003,46 1183 165,21
Propriedades de investimento 8 308 852,58 311222,29
Ativos intangiveis 3 46 056,09 99 116,11
Diferimentos 69,76 119,23
Ativo corrente 6911 306,98 6519 687,18
Clientes, contribuintes e utentes 18 960,55 150 613,67
Estado e outros entes publicos 18 22 899,57 25 278,80
Outras contas a receber 18 1490 509,09 1346 470,45
Diferimentos 11 486,51 11 057,98
Caixa e dep0sitos 1 5385 451,26 4986 266,28
Total Ativo 9219 288,87 8113 310,02
PATRIMONIO LlQuUIDO
Patriménio Liquido 3750709,83 3016 365,79
Patriménio/Capital 646 878,96 646 878,96
Reservas 80 283,33 62 008,81
Resultados transitados 910 460,96 562 325,09
Outras variagbes no Patriménio Liquido 1809 593,47 1379 662,56
Resultado liquido do periodo 303 493,11 365 490,37
Total Patriménio Liquido 3750709,83 3016 365,79
PASSIVO
Passivo ndo corrente 56 260,76 0,00
Provisdes 15 55513,92 0,00
Diferimentos 746,84 0,00
Passivo corrente 5412 318,28 5096 944,23
Fornecedores 18 541 370,54 532 673,56
Estado e outros entes piiblicos 18 22 757,32 24 709,82
Outras contas a pagar 18 4817 157,12 4537 414,33
Diferimentos 31 033,30 2 146,52
Total Passivo 5468 579,04 5 096 944,23
Total Patrimdnio Liquido e Passivo 9219 288,87 8113 310,02
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DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2023
(Montantes expressos em euros)

P,

Cdvduo

303.,;
7/5 o'

Rendimentos e Gastos Notas 2023
Fi

Prestacdes de servigos e concessdes 13 97 296,66 495 133,65
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 4 047 958,56 3978528,17
Fornecimentos e servicos externos (1427 600,00) (1905 869,72)
Gastos com pessoal 19 (758 205,03) (690 813,80)
Transferéncias e subsidios concedidos (1501 135,49) (1798 630,49)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 (22 253,37)
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 (55 513,92) 0,00
Outros rendimentos e ganhos 13;14 598 299,07 566 013,43
Outros gastos e perdas (474 847,26) (115 082,67)
Resultados antes de deprecia¢des e gastos de financiamento 526 252,59 507 025,20
Gastos/reversdes de depreciacio e amortizacdo 3,58 (222 762,54) (141 546,02)

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/revers
Oes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 303 490,05 365 479,18
Juros e rendimentos similares obtidos 13 3,06 11,19
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00
Resultado antes de impostos 303 493,11 365 490,37

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo 303 493,11 365 490,37
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cavado

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2023
(Montantes expressos em euros)

Notas 2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais 1/
Recebimentos de clientes 183 056,31 411 718,48 ( ,;'{/
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 4282 158,88 4001 018,97
Pagamentos a fornecedores (1821 547,76) (1657 762,75)
Pagamentos ao pessoal (738 928,55) (694 997,69)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (860 229,99) (2 001 059,18)
Caixa gerada pelas operacdes 1044 508,89 58917,83 (\\
Outros recebimentos/pagamentos (191 098,32) 3535611,49 Lt
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 853 410,57 3594 529,32 iy
Fluxos de caixa das atividades de investimento {“...L—:
Pagamentos respeitantes a: )]
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis 5 (892 641,87) (22078,05) [~
Pagamentos - Ativos intangiveis 3 (43 860,73) (16 639,44) _
Recebimentos provenientes de: i
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 0,00 7 823,00
Recebimentos - Propriedades de Investimento 8;13 12 077,51 13 680,73
Recebimentos - Subsidios ao investimento 470 194,70 0,00
Recebimentos - Juros e rendimentos similares 13 4,80 14,81
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (454 225,59) (17 198,95)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Juros e gastos similares 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0,00 0,00
Variag&o de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 399 184,98 3577 330,37
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 1 4 986 266,28 1408 935,91
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perfodo 1 5385 451,26 4 986 266,28
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DA GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 4 986 266,28 1408 935,91
Equivalentes a caixa no inicio do periodo (100 000,00) 0,00
Saldo da geréncia anterior (SGA) 4 886 266,28 1408 935,91
SGA De execugdo orgamental 598 366,74 662 629,68
SGA De operagdes de tesouraria 4 287 899,54 746 306,23
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do perfodo 5385 451,26 4 986 266,28
Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 (100 000,00)
Saldo para a geréncia seguinte (5GS) 5385 451,26 4 886 266,28
SGS De execugdo orcamental 1288 015,16 598 366,74
SGS De operacdes de tesouraria 4 097 436,10 4 287 899,54
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de outubro de 2008. A sua constituicdo resulta da
determinagdo expressa de todos os municipios que
constituem a NUT Cdvado, nomeadamente os
NOTA 1: IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO municipios de Amares, Barcelos, Braga, Esposende,
DE RELATO E REFERENCIAL CONTABILISTICO Terras de Bouro e Vila Verde. Atualmente o
enquadramento legal rege-se pela Lei 75/2013 de - t

12/09.
A Comunidade Intermunicipal do Civado (CIM i

Cévado) tem a sua sede na rua do Carmo n.2 29 em Sendo uma pessoa coletiva de direito publico de

Braga e ¢ identificada com o nimero de pessoa natureza associativa, e de ambito territorial, visa a /”
coletiva 508 779 472 prossecugdo de diversos fins publicos enumerados L(

no artigo 22 dos seus estatutos, publicados no n.2
A Comunidade Intermunicipal do Cavado foi (\

189 da Il Série do Didrio da Republica de 1 de
constituida por escritura publica outorgada em 30

|
L
outubro de 2014. ?
a) Estrutura Organizacional Efetiva
Assembleia
Intermunicipal
|
Hh, Conselho Esirategico de
C :
: De v
Intermunicipal ik
Intermunicipai

Secretariado Executivo
intermunicipal

Unidade de Recursos
[~ Humanos e Auditoria
Gahinete de Protecdo Unidade de Informatica e
Civil, Florestas e Modernizacao
Desenvolvimento Rural Adminisrativa
Unidade de Contratagio
Y Publica e Compias
Plblicas
Estrutura de Gestao de ::':.‘f;;: z Estrutura de Politicas Estrutura de Mobilidade e
Fundos Europeus i So do Tertitaddo Sociais Transportes
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b) Descrigdo Sumdria da Atividade

A Comunidade Intermunicipal do Cévado tem por
objeto a prossecucdo de interesses comuns aos
municipios que a integram, nos termos da
legislagdio em vigor e do artigo 22 dos seus

Estatutos. A saber:

“1 - Sem prejuizo das atribui¢des transferidas pela
Administragdo Central e pelos municipios, a
Comunidade Intermunicipal tem por fim a

prossecucdo dos seguintes fins ptblicos:

a) Promogdo do planeamento e da gestdo da
estratégia de desenvolvimento econémico, social e

ambiental do territdrio abrangido;

b) Articulagdo dos investimentos municipais de

interesse intermunicipal;

c) Participagdo na gestdo de programas de apoio ao
desenvolvimento regional, designadamente no
ambito do Quadro de Referéncia Estratégico

Nacional — QREN;

d) Planeamento das atuacdes de entidades

publicas, de caracter supramunicipal.

2 — A Comunidade Intermunicipal assegura
também a articulagdo das atuacbes entre os
municipios e os servicos da Administracdo Central,

nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento publico, infra -
estruturas de saneamento bdsico, tratamento de

aguas residuais e residuos urbanos;
b) Rede de equipamentos de satide;

c) Rede educativa e de formacgdo profissional;

valedo J cavado
cavado 2030 v
&

d) Ordenamento do territdrio, conservagio da

natureza e recursos naturais;

e) Seguranca e protegdo civil;

f) Mobilidade e transportes; b ;Z/
/

/ k
g) Redes de equipamentos publicos; 11

social e cultural;

h) Promogdo do desenvolvimento econdmico, ‘B‘,
i) Rede de equipamentos culturais, desportivos e de Jg

lazer.”

As atividades ou acbes desta Comunidade (\\
Intermunicipal, concretizadas no ano transato

encontram-se descritas no Relatdrio de Gestdo. ?;jf-
L

c) Recursos Humanos - titulares dos Orgdos
7

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023 /

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio —

Presidente do Conselho Intermunicipal;

Mario Constantino Aratjo Leite da Silva
Lopes— Vice-Presidente do Conselho

Intermunicipal;

Jalia Maria Caridade Rodrigues Fernandes —
Vice-Presidente do Conselho

Intermunicipal;

Manuel da Rocha Moreira — Membro do

Conselho Intermunicipal;

Antonio Benjamim da Costa Pereira —

Membro do Conselho Intermunicipal;

Manuel Jodo Sampaio Tibo — Membro do

Conselho Intermunicipal
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Rafael Gomes Amorim - Primeiro Secretdrio do

Secretariado Executivo Intermunicipal.
d) Periodo de relato

1 dejaneiroa 31 de dezembro de 2023

As demonstragoes financeiras foram elaboradas de
acordo o Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragdes Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015 de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das

Normas de Contabilidade Publica (NCP).

Do ponto de vista informatico, os registos e demais
procedimentos contabilisticos sdo efetuados num
Unico sistema informatico (SIGMA SNC-AP da
Medidata.net) que integra a Contabilidade
Orcamental e a Contabilidade Patrimonial, em
estrita obediéncia as Normas de Contabilidade

Piblica.

Desta forma a Contabilidade Orgamental é
executada em total concordadncia com a
Contabilidade Geral encontrando-se integradas no

mesmo sistema.
NZo existe descentralizagdo contabilistica.

a) Comparabilidade do Balango e

Demonstracdo de Resultados

As presentes demonstragdes financeiras sdo

comparaveis com o exercicio de 2022.

b) Valores de caixa e depésitos bancérios

valedo ¥ cavado

cavado >3 ) R

Em 31 de dezembro de 2023 a desagregacdo dos

saldos de caixa e depédsitos bancarios era o
seguinte: %

Conta 2023 2022 . / rrz d
Caixa 0,00 0,00/
Fundo Fixo 0,00 0,00
Depésitos a ordem 51385 451,26 4886 266,28 |
Depdsitos bancarios a
5385451,26 4 886 266,28
ordem /
Outros depésitos 0,00 100 000,00 f }
Depdsitos a prazo 0,00 100 000,00 f
TOTAL 5385 451,26 4 986 266,28

NOTA 2: PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, f
ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS ~ /~
CONTABILISTICAS E ERROS Vﬂ

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de
acordo o Sistema de Normalizacdo Contabilistica
para as Administracdes Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n? 192/2015 de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos das

Normas de Contabilidade Publica (NCP).

a) Ativos fixos tangiveis e propriedades de

investimento

Os ativos fixos tangiveis encontram-se mensurados
pelo seu custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciagbes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade, caso existam. O
custo de um ativo fixo tangivel é reconhecido se, e
apenas se, for provdvel que fluirdo para a
Comunidade Intermunicipal do Cavado beneficios
econémicos futuros ou potencial de servigo
associados ao bem, e o seu custo ou justo valor,

puder ser mensurado com fiabilidade.
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As depreciagBes correspondem a desvalorizagio
normal dos ativos fixos tangiveis, decorrentes do
gasto com a sua utilizagdo, imputadas numa base
sistemdtica durante a sua vida Util, sendo estas
calculadas pelo método das quotas constantes, a
partir da data em que os ativos estejam disponiveis
para uso, em conformidade com o periodo de vida
atil estimado no Classificador Complementar 2
(CC2) - Cadastro e vidas Gteis dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de
investimento, para cada grupo de bens, tendo em
consideragdo a sua obsolescéncia técnica ou outro

desgaste que ocorra nas circunstancias em que ele

é utilizado.

Os gastos de conservagdo e reparagdo em que se
verifiqgue que ndo incorrem num aumento da vida
Gtil dos bens, nem resultem em outros beneficios
econdmicos, como o aumento da capacidade ou
poténcia, entre outros, s3o reconhecidos como

gastos do periodo em que ocorrem.

Os investimentos em curso constituem ativos que
se encontram na fase de construgdo, encontrando-
se mensurados ao custo de aquisigdo. Estes ativos
comegam a ser depreciados a partir do momento
em que estejam disponiveis para uso, ou seja,
quando estiverem nas condi¢es necessarias para

serem capazes de operar da forma pretendida.
b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se reconhecidos e
mensurados pelo seu custo de aquisicdo, deduzido
das correspondentes amortizagbes acumuladas e
eventuais perdas por imparidade, caso existam.
Compreende,

essencialmente, projetos de

cavado
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desenvolvimento, licencas de software, programas ' R

de computador, entre outros. Um ativo intangivel,
como o caso dos projetos de desenvolvimento,
apenas é reconhecido quando for provével que dele

advenham beneficios econdmicos futuros ou

potencial de servico esperado, e se o seu custo ou _ ;//

justo valor puder ser mensurado com fiabilidade.

A quantia amortizavel de um ativo intangivel é
imputada numa base sistemadtica durante a sua vida
atil, comegando quando o ativo estd disponivel
para uso. Para o efeito sdo consideradas as vidas
Uteis de referéncia previstas no Classificador
Complementar 2 (CC2) — Cadastro e vidas Uteis dos
ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de

investimento.

A amortizagdo das licencas de software e

|

\

programas de computador devem refletir o periodo W

pelo qual se espera que o ativo gere beneficios
econémicos futuros ou potencial de servico, pelo
que € definida de acordo com o uso esperado desse
ativo, periodo de utilizagdo previsto em acordos e
contratos, ou entdo determinada pela
obsolescéncia resultante de fatores tecnoldgicos,

de mercado ou de uso deficiente.

O método de amortizagdo utilizado é o das quotas

constantes.
¢) Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros s3o reconhecidas inicialmente

ao justo valor, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, utilizando o
método da taxa efetiva, deduzido das perdas por
imparidade. A imparidade das contas a receber é

estabelecida quando ha evidéncia objetiva de que a
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Comunidade Intermunicipal do Cévado nédo
recebera a totalidade dos montantes em divida

conforme as condigdes originais das suas contas a

receber.

Os passivos financeiros sdo inicialmente
reconhecidos pelo seu justo valor, sendo
subsequentemente  mensuradas ao  custo

amortizado, utilizando o método da taxa efetiva.

Os instrumentos de capital préprio sdo mensurados
pela quantia de dinheiro recebido ou pelo justo
valor dos recursos recebidos ou a receber. Em caso
de pagamento diferido e, se o valor temporal do
dinheiro for significativo, a mensuragdo inicial é

efetuada pelo valor presente da quantia a receber.

Todos os custos associados a emissdo de
instrumentos de capital préprio sdo deduzidos a

quantia inscrita no respetivo capital proprio.
d) Contas a receber e a pagar

As contas a receber de clientes e outros devedores
sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao  custo
amortizado, utilizando o método da taxa efetiva,
deduzido das perdas por imparidade. A imparidade
das contas a receber é estabelecida quando ha
evidéncia objetiva de que a Comunidade
Intermunicipal do Cavado ndo receberd a totalidade
dos montantes em divida conforme as condicdes

originais das suas contas a receber.

As dividas a pagar sdo mensuradas inicialmente
pelo justo valor da contraprestagdo e mensuradas

subsequentemente ao custo amortizado.

valedo ¥ cavado

cavado 20380
‘@

contrapartida dos

e) Acréscimos

Estas contas registam a
rendimentos e dos gastos que devam ser
reconhecidos no proprio periodo, ainda que ndo
tenham documentagdo vinculativa, cuja receita ou
despesa e respetivo recebimento e pagamento sé
venha a ocorrer em periodo ou periodos
posteriores. Foram considerados em acréscimos de
rendimentos as comparticipacdes a receber de
despesa do periodo sujeita a cofinanciamento
comunitdrio e municipal, bem como as
transferéncias do Fundo ambiental respeitantes ao

periodo do PART e Protransp.

Em acréscimos de gastos foi reconhecida a
estimativa do valor de férias, subsidio de férias e
encargos relacionados que em 31 de dezembro de
2023 os trabalhadores j& tenham direito a receber,
mas cujo processamento e pagamento apenas se

verificara em 2024.
f) Diferimentos

Compreende os gastos e os rendimentos que
devam ser reconhecidos em 2024 ou seguintes, em
cumprimento do regime do acréscimo ou
periodizacdo econdémica, cujo
pagamento/contabilizagdo j& ocorreu em 2023,
nomeadamente, rendas, prestagdes de servicos,

entre outros.

g) Rendimento de transagdes com

contraprestagao

O rendimento de transages com contraprestacdo
inclui os influxos brutos de beneficios econdmicos
ou potencial de servigos recebidos ou a receber

pela entidade de sua prépria conta, referente a
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vendas, prestacdo de servigos, juros, royalties e

dividendos.

A quantia de rendimento proveniente de uma
transacdo é geralmente determinada por acordo
entre a entidade e o comprador ou utilizador do
ativo ou servico e é mensurada pelo justo valor da
retribuicdo recebida ou a receber tendo em conta
as quantias de quaisquer descontos comerciais e de

guantidades concedidos.

O rendimento é reconhecido na demonstragio de

resultados, quando:

e Vendas: os riscos e beneficios inerentes 3
posse dos ativos sdo transferidos para o
comprador; deixa de existir um

envolvimento continuado de gestdo com

grau geralmente associado com a posse; o

montante do reduto possa ser mensurado

com fiabilidade; seja provével que

beneficios econdmicos associados com a

transacdo fluam para a entidade; os custos

incorridos ou a incorrer referentes 2

fiavelmente

transagdo  possam  ser

mensurados.

e Prestacdo de Servicos: o rendimento é

reconhecido na demonstragio de
resultados com referéncia & fase de
acabamento da prestagdo de servicos a

data do balango.

e Juros: rendimento reconhecido através do

método do juro efetivo.

e Royalties: rendimento reconhecido de

acordo com o regime do acréscimo.
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e Dividendos: rendimento reconhﬁ'a

partir do momento em que se estabelece o .

direito do acionista a receber o dividendo.

h) Rendimento de transacdes sem

contraprestagédo

As transagOes sem contraprestacdo subdividem-s'e\)

em impostos e em transferéncias. Os impostos sdo
beneficios econémicos ou potencial de servico
obrigatoriamente pagos ou a pagar a entidades
publicas, de acordo com disposi¢Bes legais
adequadas, criadas para proporcionar rendimento
as administragdes publicas. As transferéncias sdo
influxos de beneficios econémicos futuros ou
potencial de servico provenientes de transacdes

sem contraprestagdo que ndo sejam impostos.

As  transferéncias  incluem  transferéncias
financeiras, subsidios, perddes de dividas, multas e
outras penalidades, legados, ofertas, doacdes e

bens e servicos em espécie.

As transferéncias sdo reconhecidas como um ativo
quando os recursos transferidos satisfazem a
definicdo de ativo, a entidade controla os recursos
em consequéncia de um acontecimento passado (a
transferéncia) e espera receber desses recursos
beneficios econdmicos futuros ou potencial de
servigo e o seu justo valor possa ser mensurados

com fiabilidade.
i) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos trabalhadores

incluem ordenados, despesas de

pagos
representagdo, subsidio de alimentagdo, subsidio
de férias e de natal, subsidios para falhas, ajudas de

custo e outros abonos especificos, que sdo
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reconhecidos como gastos do periodo em que os
servigos sdo prestados numa base ndo descontada
por contrapartida do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pagamento

respetivo.

O direito a férias e a subsidio de férias, adquirido
até 31 de dezembro de cada ano, processado e
pago no ano seguinte, é reconhecido como gasto

no periodo a que respeita.

j) Provisdes, passivos contingentes e ativos

contingentes

As provisbes sdo reconhecidas apenas quando,
cumulativamente, existe uma obrigacdo presente
(legal ou construtiva) resultante de um
acontecimento passado, seja provavel que, para a
resolucdo dessa obrigagdo, ocorra um exfluxo de
recursos incorporando beneficios econémicos ou
potencial de servico e o montante da obrigag3do

possa ser razoavelmente estimado.

As provisdes sdo revistas na data de balanco e sdo
ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a

essa data.

Os passivos contingentes sdo definidos pela
empresa como: (i) Obrigagbes possiveis, que
carecem de confirmagdo se a entidade tem ou ndo
uma obrigacdo presente que possa conduzir a um
exfluxo de recursos incorporando beneficios
econdémicos ou potencial de servico; ou (ii)
ObrigagBes presentes, que ndo satisfazem os
critérios de reconhecimento, quer porque ndo é
provavel que seja exigido um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econémicos ou potencial

de servigo para liquidar a obrigacdo, quer porque
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ndo pode ser feita uma estimativa suficientemente I A

.

fidvel da quantia da obrigacao.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos
que seja remota a possibilidade de um exfluxo de

recursos ou potencial de servigo.

Os ativos contingentes surgem normalmente de
eventos ndo planeados ou outros esperados que |
dardo origem a possibilidade de um influxo de /

beneficios econdmicos ou potencial de servigo para

a entidade. \\

A entidade ndo reconhece ativos contingentes no

balango, procedendo apenas a sua divulga¢do no 7,1{;
anexo se considerar que os beneficios econémicos / /
ou potencial de servigo que dai poderdo resultar L79

forem provaveis.
k) Acontecimentos apds a data de relato

Os acontecimentos apds a data do balango que
proporcionam  informagdo  adicional sobre
condi¢des que existiam a data do balanco sdo
refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos apds a data do balango que proporcionam
informagdo sobre condigGes ocorridas apds a data
do balango sdo divulgados nas demonstragbes

financeiras, se forem considerados materiais.
1) Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade das
operacbes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da entidade, mantidos de acordo
com os principios contabilisticos geralmente

aceites em Portugal.
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Os eventos ocorridos apds a data do balango que
afetem o valor dos ativos e passivos existentes 3
data do balango sdo considerados na preparagdo
das demonstragdes financeiras do periodo. Esses
eventos, se significativos, sdo divulgados no anexo

as demonstragdes financeiras.
m) Principais fontes de incerteza

As estimativas de valores futuros que se
justificaram  reconhecer nas demonstragdes
financeiras refletem a evolugdo previsivel da
entidade no quadro do seu plano estratégico e as
informagdes disponiveis face a acontecimentos
passados, ndo sendo previsivel qualquer alteracdo
significativa deste enquadramento a curto prazo
que possa pOdr em causa a validade dessas
estimativas ou implicar um risco significativo de
ajustamentos materialmente relevantes nas
quantias escrituradas dos ativos e passivos no

proximo periodo.
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Em 2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis encontra-se nas tabelas

NOTA 3: ATIVOS INTANGIVEIS

seguintes.
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NOTA 5: ATIVOS FIXOS TANGIVEIS .c-@
Em 2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis encontra-se nas tabelas
seguintes.
AFT - VARIACAO DAS DEPRECIAGOES E PERDAS POR IMPARIDADES ACUMULADAS y 7
AN
Inicio do Periodo Final do Periodo } ‘.
RUBRICAS Quantia Depreciagdes Porcs g Quantia Quantia Depreciagdes Perdas por Quantia
bruta Acumuladas STk Escriturada bruta Acumuladas npaciduc Escriturada
Acumuladas Acumuladas l
[5]=[2]-3]- [9]=[6]-[7]-
1 2 3 4 6 7 8
1 [2] (31 (4] (4] (6] 71 (8] (8]
Bens de dominio /
piblico, patriménio ==
. 1065967,91 (15 989,52) 0,00 1049978,39 106596791 (23 984,28) 0,00 1041983,63 |
histérico, artistico e >
cultural |
n:::’r‘:'ll"s TeCUrsos  266491,98 0,00 0,00 266491,98 26649198 0,00 0,00 26649198 /
Gaifiion ebutras 79947593  (15989,52) 0,00 783 486,41 79947593 (23 984,28) 0,00 77549165
construgbes
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 \
Patriménio histérico, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
artistico e cultural .
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7
Bens de dominio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 )/ /.,,z
publico em curso
0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em }7
concemlia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 j
Terrepos € recursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naturais
Edificios e outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
construgdes
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
artistico e cultural
Ativos fixos em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
concessdo em curso
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i‘;:’;‘e;t“"” YENOR 411242,25 (278 055,43) 0,00 13318682 130400937 (392989,54) 0,00 91101983
n::;::u;os € recursos 10802,35 0,00 0,00 10 802,35 10 802,35 0,00 0,00 10 802,35
Edificios e outras 32407,07 (648,14) 000 3175893 38607,07  (1592,21) 000  37014,86
construgbes
Equipamento basico 88269,52 (57 041,30) 0,00 3122822 112377,80  (80913,73) 0,00 31 464,07
Equipemento de 72958,34  (62958,34) 0,00  10000,00 76956,66 (68 521,58) 000 843508
transporte
Equipsmento 111282,86 (102 178,86) 000 910400 155047,33 (116 623,11) 0,00  38424,22
administrativo
Fquleamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
bioldgicos
Outros 95522,11 (55 228,79) 0,00 4029332 590976,43 (125 338,91) 0,00 465 637,52
AThvow Sxas faigliels 0,00 0,00 0,00 0,00 319 241,73 0,00 0,00 31924173
em curso
TOTAL 1477210,16 (294 044,95) 0,00 118316521 236997728 (416 973,82) 0,00 1953003,46
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AFT - QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO /k

Variagdes no periodo
Quantia R 5 Quantia
Ativos Fixos Tangiveis escriturada Transferéncias escriturada
iniclal Adigbes imemasd  Revalorizagbes UCPerdss  Perdaspor  Depreciagles Diferencas .o o ine. final
e por imparidade  do periodo cambiais
e imparidade
Bens de dominio publico, 1 7
patriménio histérico, 1049 978,39 0,00 0,00 0,00 0,00 000  (799476) 0,00 000 104198363 | (>
artistico e cultural ]
Terrenos e recursos ‘
it 266 491,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 26649198
Edifidos e outras
sl 783 486,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 (7994,76) 0,00 000 77549165 \
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio histérico,
i isiqpietiopent 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio pdbli o’
Boiaatie piti 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrenos e rec
B s urses 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e out
P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimdnio histérico,
: nwg’::‘lt: " = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fi
s il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros ativos fixos
Sghsls 13318682  1373397,21 (526,44) 0,00 0,00 0,00  (114950,88) 0,00 (480086,88) $11019,83
>
e e 10802,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 1080235
Edifici
con'str::b:smm 31758,93 6200,00 0.00 0,00 0,00 0,00 {944,07) 0,00 000 3701486
Equipamento bésico 3122822 24 108,28 0,00 0,00 0,00 0,00 (23 872,43) 0,00 0,00 31464,07
Equipamenta de
o rtos 10000,00 3998,32 0,00 0,00 000 000 (556324) 0,00 000 843508
E t
. d:::::m: 9 104,00 4437476 (526,44) 0,00 0,00 000  (14461,02) 0,00 (67.08) 3842422
Equipamentas Seologlcns 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 4029332 495454,32 0,00 0,00 0,00 000  (7011012) 0,00 000  465637,52
Ativos fixos tangivei
i 0,00 799 261,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 (480019,80) 31924173
TOTAL 118316521  1373397,21 (526,49) 0,00 0,00 0,00 (12294564) 0,00 (480086,88) 195300346
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AFT - DESAGREGAGCAO DAS ADICOES DO PERIODO

AdigBes
Doagdo,
heranga,
Ativos Finos Tangiveis
Transferéncia Dagioem  Locagdo Fusdo, cisdo,
Internas Compra Cessdo Expropriagdo Im:u: o el & s : % - Qutras Total
ou troca p a g a S0
favor do
estado
Bens de dominio
piblico, patriménio
Sibitna, ariotion ¥ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000
cultural o
Ti
e 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
naturais
edificios e out
W 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
construgdes
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pa‘l‘.rll'l'lﬁnio histérico, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
artistico e cultural
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
Bens de dominio
S i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
Ativos fixos em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
concesséo
1EeTRO0N 2 INEVTR0E 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
naturais
Rudiclon s ulrar 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
construgbes
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimdnio histérico,
Webvicouslnbios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Ativos fixos em
concessdo em curso 9,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
Outson ativos ko 0,00 137339721 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 1373397,21
tangiveis
n::;:::” B IECH 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
Edificios e outras
Onetiuches 0,00 6 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 200,00
Equipamento bisico 0,00 24 108,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 24 108,28
Equipamento de 0,00 3998,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 399832
transporte
i
Squipamento 0,00 4437476 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 4437476
administrative
Eguipamentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
biolégicos
Outros 0,00 495 454,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 495 454,32
Abiie frand pinghinls 000 79926153 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 79926153
em curso
TOTAL 0,00 137339711 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 137339721
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AFT - DESAGREGACAO DAS DIMINUICOES

Diminuigdes

Ativos Fixos Tangiveis Alienacloa . ferdncia Devolugioou  Fus3o, cisdo,
thulo ou troca reversdo reestruturagdo Outran Yol
oneroso 2
] /‘f’/_d
Bens de dominio publico, patriménio histérico, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ )
artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 \
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patriménio historico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio ptiblico em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 /
0,00
Ativos fixos em concessdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimdnio histérico, artistico e cultural 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos em concessdo em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Outros ativos fixos tangiveis 0,00 480 019,80 67,08 0,00 0,00 480 086,88
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e outras construg@es 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento basico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 0,00 0,00 67,08 0,00 0,00 67,08
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis em curso 0,00 480 019,80 0,00 0,00 0,00 480019,80
TOTAL 0,00 480 019,80 67,08 0,00 0,00 480 086,88
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NOTA 13 - RENDIMENTO DE TRANSAGCOES COM
CONTRAPRESTACAO

Os rendimentos de transagdes com
contraprestacdo consubstanciam-se na bilhética

nas rendas de um edificio da CIM e no valor do Fee

valedo r¥

Cava

cavado \

do 2080 N

cobrado, no dmbito da atividade da Central de

Compras da CIM Cavado. De seguida apresenta-se

o detalhe destes rendimentos.

Rendimento do periodo

Quantias por Receber

Reconhecido em i
Tipo de Rendimento Adiantamentos
” f recebidos
Patriménio Infcio do Final do
Resultados Liquido periodo periodo j

Rendas/Concessdes /
Rendas de edificios e outras construgdes 12 879,12 0,00 0,00 0,00 0,00
Central de Compras (Fee dos acordos quadro) 97 296,66 0,00 40221,81 120510,58 0,00
Transporte de Pessoas e Mercadorias 0,00 0,00 156 689,80 0,00 0,00
Venda de um carro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros depésito bancérios 3,06 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 110178,84 0,00 196 911,61 120510,58 0,00
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NOTA 14 - RENDIMENTO DE TRANSAGOES SEM
CONTRAPRESTAGAO

Os rendimentos de transacdes sem

contraprestagdo consubstanciam-se nas
transferéncias recebidas. De seguida apresenta-se

o detalhe destes rendimentos.

“cavado

o ¥ cavado

2080 -
gy

Rendimento do perlodo

o0 de Rendimento Reconhecido em Quantias por Receber T
Resultados P2tTiménio Infcio do Final do recebidos
Liquido periodo periodo
Transfer&ncias e Subsidios correntes obtidos
Agéncia de Energia do Cavado 77 071,75 0,00 0,00 0,00 0,00
Concessdo do servigo plblico de transportes 218 253,80 0,00 0,00 0,00 0,00
Diregdo Geral das Autarguias Locais 359 631,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundo de Servico Publico de Transportes 80 066,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fundo Florestal Permanente 13 184,25 0,00 23 800,00 0,00 0,00
ADC - Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo - FEDER 627 743,60 0,00 247163,85 343 044,60 0,00
ADC - Agéncia para o Desenvolvimento e Coes3o - FSE 160 893,89 0,00 541 328,75 307 004,51 0,00
ADC - Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo - FC + POCTEP 54 646,12 0,00 4 361,83 11 296,80 0,00
Municipio de Amares 57 677,63 0,00 9499,67 39022,60 0,00
Municipio de Barcelos 168 362,61 0,00 42 993,28 120 608,50 0,00
Municipio de Braga 164 354,78 0,00 32616,24  105562,83 0,00
Municipio de Esposende 63 636,23 0,00 10 236,58 48 985,59 0,00
Municipio de Terras de Bouro 53 776,51 0,00 8 803,16 46 198,34 0,00
Municipio de Vila Verde 110 565,43 0,00 22 217,75 55 500,55 0,00
Fundo Ambiental - PART 162011468 0,00 29953,39 0,00 0,00
Fundo Ambiental - PROTRANSP 126 046,16 0,00 414 489,67 85 456,22 0,00
Fundo Ambiental - Recolha seletiva de Bioresidios 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 81 934,12 0,00 0,00 62 767,55 0,00
TOTAL 4047 958,56 0,00 1387464,17 1225448,09 0,00
NOTA 15 - PROVISOES, PASSIVOS Encontra-se em fase de preparacio o

CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
Passivo contingente

Apés a data de relato foi interposta uma
acdo judicial no valor 104.000,00€ pelas
operadoras dos contratos de concessdo do
servico publico de transportes, relativa a

execugdo dos referidos contratos em 2023.

procedimento de contratagdo do advogado
que ird representar a CIM Cdvado neste
processo judicial, pelo que ainda ndo é
possivel determinar a probabilidade de éxito

e o efeito financeiro.
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Provisao

De acordo com a resposta do nosso
advogado: “Processo judicial — Tribunal
Administrativo e Fiscal de Braga - Proc.
n2731/21.1BEBRG, Unidade Organica 1,
valor do processo - 166 541,76€;

Autora: Casa do Engenho - Alojamento

Local, Lda.;

Réus: Estado Portugués, AUTORIDADE DE
GESTAO DO NORTE 2020, e Comunidade

Intermunicipal do Cavado.

Quanto a probabilidade de éxito da agdo
judicial diria, num juizo de racionalidade
ponderada, que é de 50% para cada uma das

partes.

No caso de o Tribunal deferir o pedido de

indemnizagdo por responsabilidade civil

vale do

extracontratual a responsabilidade pelo
pagamento do valor decretado pelo Tribunal
serd solidario entre os Réus, pelo que
qualquer um deles poderé ter de responder
pelo seu pagamento, podendo depois em
sede de direito de regresso solicitar aos
restantes o  ressarcimento  desse

pagamento.”

Considerando que a probabilidade de éxito
é 50% e que os trés réus sdo entidades
publicas procedeu-se ao reconhecimento de
uma provisdo no valor de 55.513,92€,
correspondendo a um ter¢o do valor da

acao.

Em seguida apresenta-se em detalhe o

mapa das provisdes.
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NOTA 17 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DE
RELATO

As demonstrac@es financeiras foram autorizadas

para emissdo em 12 de abril de 2023.

Ndo sdo conhecidos, a data, quaisquer eventos
subsequentes com impacto significativo nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de

2023.

Apdés o encerramento do periodo, e até a
elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situacdo

relevada nas contas.

NOTA 18 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
ao justo wvalor, sendo subseguentemente
mensuradas ao custo amortizado, utilizando o
método da taxa efetiva, deduzido das perdas por
imparidade. A imparidade das contas a receber é
estabelecida quando ha evidéncia objetiva de que a
Comunidade Intermunicipal do Cavado nédo
receberd a totalidade dos montantes em divida
conforme as condigdes originais das suas contas a

receber.

Os passivos financeiros sdao inicialmente
reconhecidos pelo seu justo valor, sendo
subsequentemente  mensuradas ao  custo

amortizado, utilizando o método da taxa efetiva.

Os instrumentos de capital proprio sdo mensurados
pela quantia de dinheiro recebido ou pelo justo
valor dos recursos recebidos ou a receber. Em caso

de pagamento diferido e, se o valor temporal do

valedo ¥ cavado ( R

cavado 20z *

dinheiro for significativo, a mensuracdo 'IniCIil e/l /

efetuada pelo valor presente da quantia a receber.

Todos os custos associados & emissdo de
instrumentos de capital proprio sdo deduzidos a

guantia inscrita no respetivo capital proprio
A

=
J_

154



valedo Y cavado

cavado >0g ) v
+ ¢

Aumentos Diminuicdes
Quanti Quanti
antia 3
es de Perdas
Rubricas Notas escriturada perdas por escriturada
inicial por Outros imparid Outras final
imparida ade
de
A /.
Ativos financeiros ao custo ou custo amortizado: [ '
Ativo Financeiro 6 508 629,20 0,00 30126 991,10 0,00 (29735799,83) 689982047
Clientes c/c a) 150 613,67 0,00 33403,19 0,00 (183 056,31) 960,55 \
Clientes de cobranga duvidosa 22 253,37 0,00 0,00 0,00 0,00 22 253,37
Perdas por imparidade acumuladas {22 253,37) 0,00 0,00 0,00 0,00 (22 253,37) {," 4
- ; {
Devedores por transferéncias e subsidios w
ol renrnbiolsluils 0,00 0,00 4 304 809,80 0,00 (4 304 809,80) 0,00
Estado 25 278,80 0,00 2 497,08 0,00 (4 876,31) 22 899,57 I
Outras contas a Receber 1346 470,45 0,00 2074 960,08 0,00 (1930921,44) 1490509,09
 Devedoves por-acréscino de b) 1346 470,45 0,00 135827614 000  (1382001,84) 132274475
rendimentos
Qutros devedores 0,00 0,00 716 683,94 0,00 (548 919,60) 167 764,34
Caixa e Depdsitos 4 986 266,28 0,00 23 711 320,95 0,00 (23312135,97) 538545126 .
Passivos financeiros ao custo y &)
amortizado Y/
Passivo Financeiro 5094 797,71 0,00 14084 613,70 0,00 (13798126,43) 5381284,98 P7
Fornecedores 532 673,56 0,00 2785728,10 0,00 (2777031,12) 54137054
Estado: 24 709,82 0,00 327 024,04 0,00 (328 976,54) 22757,32
Imposto sobre rendimento 10827,24 0,00 110 202,88 0,00 (113 206,62) 7 823,50
Imposto sobre valor acrescentado 0,00 0,00 4 876,31 0,00 (4 876,31) 0,00
ContribuigBes pars o8 sistemas de 1388258 0,00 21194485 000  (21089361) 1493382
protecdo social
Fornecedores de investimento 0,00
Outras contas a Pagar: 4537 414,33 0,00 10 971 861,56 0,00 (10692118,77) 4817157,12
Remuneracdes a liquidar ) 96 802,11 0,00 111 929,75 0,00 (97 065,26) 111 666,60
Outros acréscimos de gastos d) 152 703,13 0,00 1043 806,01 0,00 (594 465,42) 60B 043,72
Outros credores e) 4 287 909,09 0,00 9810125,80 0,00 (10000588,09) 4097 446,80
Instrumento de capital proprio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instrumentos de capital préprio
de uma outra entidade mensurados ao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

custo menos imparidade

a) Clientes c/c, no valor de 960,55€ referente

ao valor do Fee cobrado, no dmbito da

atividade da Central de Compras da CIM

Cavado;

b) Devedores por acréscimo de rendimentos,
no valor de 1322 744,75€, dos quais 661
345,91€ dizem respeito ao financiamento

dos projetos cofinanciados;
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c)

d)

Remuneragdes a liquidar, sdo relativas a
férias, subsidio de férias e respetivos
encargos vencidos a 31 de dezembro de

cada ano;

QOutros acréscimos de gastos, no valor de
608 043,72 €, dos quais 83% dizem
respeito a compensacgdes as
transportadoras de passageiros PART e

TAT;

Outros credores, no valor de 4 097 446,80
€ referente a fundos alheios, dos quais 66%
estdo relacionados com o financiamento
do servico de transporte publico de

passageiros

valedo f cavado

cavado 2080 ¥~

NOTA 19 — BENEFICIOS DOS EMPREGAD%S ! Z’ F :

Os beneficios de curto prazo dos trabalhadores

incluem ordenados, despesas de

pagos
representagdo, subsidio de alimentacdo, subsidio
de férias e de Natal, subsidios para falhas, ajudas de
custo e outros abonos especificos, que sdo
reconhecidos como gastos do periodo em que os
servigos sdo prestados numa base ndo descontada
por contrapartida do reconhecimento de um

passivo que se extingue com o pagamento

respetivo.

O direito a férias e a subsidio de férias, adquirido
até 31 de dezembro de cada ano, processado e
pago no ano seguinte, é reconhecido como gasto

no perfodo a que respeita.
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Conta Designacdo Valor
63.0.1.06  GratificagBes e senhas de presenca 4 402,68
Pessoal em regime de nomeagio definitiva e, contrato de trabalho em fungGes plblicas
63.2.1.01.1 por tempo indeterminado 465 829,73
63.2.1.01.4 Pessoal em regime de contrato individual de trabalho a termo resolutivo certo 0,00
63.2.1.02  Subsidio de Férias 44 354,64
63.2.1.03  Subsidio de Natal 37 927,00 o)
i
63.2.1.04 Despesas de Representagio 16 199,48 v Lf
63.2.1.05 Subsidio de refeigdo 28 812,00 !
63.2.2.03  Ajudas de custo 3775,71 \
63.2.2.06 Abono para falhas 1003,30 :
63.2.2.99.1 Remuneragdes por doenga e mater./patern. 0,00 7
63.5.1.01 Caixa Geral de Aposentagdes 20 290,01
63.5.1.02  Seguranga Social - Regime Geral 112 976,77
63.6.3 Seguro de acidentes no trabalho 3653,35
63.8.9.01.1 Reembolsos ADSE 18 980,36
TOTAL 758 205,03
NOTA 20 — DIVULGACOES DE PARTES RELACIONADAS
Na tabela abaixo encontram-se discriminadas as pessoas chaves da gestdo da Comunidade _ ) -2
Intermunicipal do Cavado. 7
Outras /
Outras remuneragdes e
Remuneracio remuneragbese  compensacbes
Situagdo na entidade g. compensagdes para membros
liquida auferida
para pessoas préximos da
chave da gestdo familia de pessoas
chave da gestdo
Presidente do Conselho Intermunicipal 0,00 0,00 0,00
Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal 0,00 0,00 0,00
Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal 0,00 0,00 0,00
Membro do Conselho Intermunicipal 0,00 0,00 0,00
Membro do Conselho Intermunicipal 0,00 0,00 0,00
Membro do Conselho Intermunicipal 0,00 0,00 0,00
Primeiro Secretdrio do Secretariado Executivo
Intermunicipal 35 257,60 0,00 17 759,95
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Na tabela abaixo encontram-se discriminadas as transacdes efetuadas entre as partes

€/

relacionadas.

Valores
. Valores recebidos pela CIM transferidos ~ Saldono Observagées
Entidade pela CIM final do (@)
Tipo Valor Tipo Valor pertordo
Municipio de Amares 16 051,00 0,00 0,00
Receita em falta
Municipio de Barcelos 36 453,00 0,00 36200,00 recebida a
2/02/2024
Municipio de Braga 66 719,00 0,00 0,00
rr s Quotas
Municipio de Esposende 17 222,00 0,00 0,00
. 5 g Receita em falta
:L‘L’:E"m Sk Termady 11 160,00 0,00 360000 recebida a
19/02/2024
Municipiode VilaVerde 3752600 .. 000 . 000 .
Receita em falta
Municipio de Amares 9595,17 0,00 9595,17 recebidaa
26/02/2024
Receita em falta
Municipio de Barcelos 12 603,44 0,00 37810,31 recebidaa
PART - 20/02/2024
Municipio de Braga comparticipagdo 0,00 0,00 44175,64
Municipio de Esposende municipal 6 931,60 0,00 20794,82
Municipio de Terras de 4090,40 000 1227119
Bouro
Receita em falta
Municipio de Vila Verde 20 652,78 0,00 20652,78 recebidaa
.......................................................................................... 06/03/2024
Municipio de Amares Concessdo doservico 43 880,51 0,00 7892754 O contrato de
Municipio de Barcelos péblico de transporte 0,00 0,00 79100,39 concessdo durante
Municipio de Braga de passageiros por 0,00 0,00 124036,65 o ano de 2023 ndo
Municipio de Esposende modo todovisrio na 0,00 0,00 70994,94 foi execu'tado na
Municipio de Terras de regidio da 38901,26 0,00 5122198 sua pl_eanEde, o
Bouro Comuridade que justifica a
B maior parte de
L . Intermunicipal do
Municipio de Vila Verde Chrade 51 157,89 0,00 178539,26 receita por
............................................................................................ receber. .
Receita em falta
Municipio de Amares 42 335,00 0,00 64490,00 recebida a
6/02/2024
Municipio de Barcelos 0,00 0,00 65 860,00
Municipio de Braga Comparticipagsio em 39521,00 0,00 69452,00
Municipio de Esposende projetos 0,00 0,00 42487,00
Municipio de Terras de
Bouro 10929,00 900 5361100
A prestagdo estava
Municipio de Vila Verde 64 680,00 0,00 (21500,00) prevista para
fevereiro de 2024

NOTA FINAL

As notas cuja numeragdo se encontra ausente deste anexo ndo sdo aplicaveis @ CIM do Cavado

Ou a sua apresentacdo ndo é relevante para a leitura das demonstracdes financeiras.
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DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

EDE 2023

(Montantes expressos em euros)

vale do

cava

cavado

do 20300
V%

ol

. Receitas Receitas Unido Total Ano
Rubrica Recebimentos / Pagamentos Préprias Gerais Europsli Empréstimos Fundos Alhelos Total Fﬁ Anterior
Saldo de geréncia anterior (604 193,86) 0,00 1202 560,60 0,00 4 287 899,54 4 886 266,28 1408 935,91
Operagdes orgamentais [1] (604 193,86) 1202 560,60 0,00 598 366,74 662 629,68
Devolugdo do saldo oper. Orgamentais 0,00 0,00 [
Operagdes de tesouraria [A] 4 287 899,54 4 287 899,54 746 306,23
Recebimento do saldo devolvido por
entidades terceiras 0,00 0,00
Receita corrente 3 666 053,46 0,00 811 245,11 0,00 0,00 4 477 298,57 4 426 432,99
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00
ContribuigBes para a seguranga social, CGA
R2 e ADSE 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 12 082,31 12 082,31 13 695,54
R5 Transferéncias Correntes 3470913,77 0,00 811 245,11 0,00 0,00 4282 158,88 4001018,97
R5.1 Administragdes Pidblicas 3470913,77 0,00 811 245,11 0,00 0,00 4282 158,88 4001018,97
Administragdo Central -
R5.1.1 Estado 3393 842,02 0,00 808 251,53 0,00 0,00 4203 093,55 4001018,97
Administragdo
R5.1.1.1 Central - Estado Portugués 2858 432,97 0,00 808 251,53 0,00 0,00 3 667 684,50 3573 519,15
Administragio
R5.1.1.2 Central - Outras entidades 0,00 0,00
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
Administracio
R5.1.1.4 Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administragdo Local 535 409,05 535 409,05 427 499,82
R5.1.2 Exterior - U E 1993,58 1993,58 0,00
R5.1.3 Outras 77 071,75 77 071,75 0,00
R5.2 Subsfdios correntes 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servigos 183 056,31 183 056,31 411718,48
R7 Outras receitas correntes 1,07 1,07 0,00
Receita de capital 470 194,70 0,00 0,00 0,00 0,00 470 194,70 7 823,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00 7823,00
RS Transferéncias de Capital 470 194,70 0,00 0,00 0,00 0,00 470 194,70 0,00
R9.1 AdministragBes Pidblicas 470 194,70 0,00 0,00 0,00 0,00 470 194,70 0,00
Administragdo Central -
R9.11 Estado 470 194,70 470 194,70 0,00
Administragdo Central -
R9.1.2 QOutras entidades 0,00 0,00
R9.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
R9.1.4 Administrag3o Regional 0,00 0,00
R9.1.5 Administragdo Local 0,00 0,00
R9.2 Exterlor- U E 0,00 0,00
R9.3 Qutras 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00
R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 0,00 198,13
Receita efetiva [2] 4136 248,16 0,00 811 245,11 0,00 0,00 4947 493,27 4434 454,12
Receita ndo efetiva [3] 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 0,00
R12 Receita com ativos financeiros 100 000,00 100 000,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00
Soma [4] =[1] +[2]+[3] 3 632 054,30 0,00 201380571 0,00 0,00 5645860,01 5097 083,80
Operacgdes de tesouraria [B] 9219 707,14 9219707,14 10549 196,36
Despesa corrente 3421 342,25 0,00 0,00 0,00 0,00 3421 342,25 4 359 999,57
D1 Despesas com o pessoal 738 928,55 0,00 0,00 0,00 0,00 738 928,55 694 997,69
Remuneragdes Certas e
D11 Permanentes 581 468,96 581 468,96 542 928,92
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais 4832,03 4832,03 11 625,19
D13 Seguranga social 152 627,56 152 627,56 140 443,58
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D2 Aquisicdo de bens e servigos 1821547,76 1821547,76 1657 762,75 £
D3 Juros e outros encargos 598,45 598,45 442,70
Da Transfer&ncias e subsidios correntes 860229,99 0,00 0,00 0,00 0,00 860 229,99 2001059,18
D4.1 Transferéncias correntes 7 750,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 750,00 2 250,00
D4.1.1 AdministragBes Plblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragio
D4.1.1.1 Central - Estado Portugués 0,00 0,0
Administragdo
D4.1.1.2 Central - Outras entidades 0,00 0,00
D4.1.1.3 Seguranga Social ‘ 0,00 0,00
Administragio
D4.1.1.4 Regional 0,00 0,00
D4.1.1.5 Administragio Local 0,00 0,00
Entidades do Setor NSo
D4.1.2 Lucrativo 7 750,00 7 750,00 2 250,00
D4.1.3 Familias 0,00 0,00
D4.1.4 Outras 0,00 0,00
D4.2 Subsidios Correntes 852 479,99 852 479,99 1998 809,18
D5 Outras despesas correntes 37,50 37,50 5737,25
Despesa de capital 936 502,60 0,00 0,00 0,00 0,00 936 502,60 38717,49
D6 Investimento 936 502,60 936 502,60 3871749
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.1 AdministragBes Piblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administragio
D7.1.1.1 Central - Estado Portugués 0,00 0,00
Administragdo
D7.1.1.2 Central - Outras entidades 0,00 0,00
D7.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
Administragio
D7.1.1.4 Regional 0,00 0,00
D7.1.15 Administragdo Local 0,00 0,00
Entidades do Setor ndo
D7.1.2 Lucrativa 0,00 0,00
D7.1.3 Familias 0,00 0,00
D7.1.4 Outras 0,00 0,00
D7.2 Subsidios de capital 0,00 0,00
[]:] Outras despesas de capital 0,00 0,00
Despesa efetiva [5] 4357 844,85 0,00 0,00 0,00 0,00 4 357 844,85 4398 717,06
Despesa ndo efetiva [6] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00
D3 Despesa com ativos financeiros 0,00 100 000,00
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00
Soma [7] =[5]}+[6] 4 357 844,85 0,00 0,00 0,00 0,00 435784485 4498 717,06
Operagdes de tesouraria [C] 9410170,58 9410 170,58 7 007 603,05
Saldo para a geréncia seguinte (725 790,55 0,00 2013 805,71 0,00 4097436,10  5385451,26 4 B86 266,28
OperagBes orcamentais [8] = [4] -(7) (725 790,55) 0,00 2013 805,71 0,00 0,00 1288 015,16 598 366,74
Operagdes de tesouraria [D] =[A]+[B]-[C] 0,00 0,00 0,00 0,00 4097 436,10 4097 436,10 4287 899,54
Saldo global [2] - [5] (221 596,69) 0,00 B11 245,11 0,00 0,00 589 648,42 3573706
Despesa primdria 4357 246,40 0,00 0,00 0,00 0,00 4357 246,40 4298 717,06
Saldo corrente 244 711,21 0,00 81124511 0,00 0,00 1055 956,32 66 433,42
Saldo de capital (466 307,90) 0,00 0,00 0,00 0,00 (466 307,90) (30 894,49)
Saldo primdrio (220 998,24) 0,00 811 245,11 0,00 0,00 590 246,87 135 737,06
Receita total [1] + [2] + [3] 3632054,30 0,00 2013 805,71 0,00 0,00 5 645 860,01 5097 083,80
Despesa total [S] + [6] 4 357 844,85 0,00 0,00 0,00 0,00 4 357 844,85 4 498 717,06

161




cavado
cavado 2030

vale do

£

— ———
T PLEZL 008 0T WLO0L
% " 4 4 SIEUBLIESIQ
ot %00'0 00’0 vL'99E 865 vL'99E 865 00’0 o0'o 000 4'99E 865 00'o ¥L'99€ BES 00’0 ¥L'99€ B6S 590381040 - JOUIIY EOUIIO EP OPIES ¥y
0o'o 00’0 00’0 oo'o 00’0 00’0 oo0'o 00’0 o0o'o 00’0 00’0 sosfaIueLy sonssed Woo eyatay ElY
N.S_ %00'0 00’0 00°000 00T 00'000 00T 00’0 000 000 00000 00T ] 00'000 00T 00’0 00'000 00T SOURIUELY SOANE WO BIFIAY I
‘o 2 o ? ‘ 00 0 00t o0 0 00t e t
%00 %000 00’0 00 00’0 00’0 0 00’0 00 0 0 00 508 $8p/18qE Ogu 59g5iS0daY
%000 %000 000 00’0 00'o 00’0 00’0 00'0 000 00’0 000 00’0 00'E [endes ap senadas seang oty
00'0 000 (] oo'o 00’0 00’0 000 000 oo0'o 00’0 oo'n [ended ap soipisgng T'6H
00'0 00’0 000 00’0 00'0 000 o0'o oo0'o 000 00’0 o' senng ET'EY
00'0 000 (] oo'o 00’0 000 o0'o o0'n (] 00’0 o' an - souang TTEY
%000 %000 000 00’0 000 00’0 00’0 000 000 00’0 000 00’0 o't [e207 opdensiuLpy STT6H
00'0 00’0 00'0 ] 000 000 000 00'o 00’0 00'0 00’0 [euciBay opdesnsuupy YT
000 000 00’0 00'0 00’0 00'0 000 oo'n 00'0 oo'o 000 [ees eluendag ETT6H
" . . m 5 sapephua S
%00'0 %000 000 000 000 oo'o 00’0 00’0 000 ] oo'o oo'o 00'T T Ty i TTTEd
. ’ 2 ’ \ 5 . . - sgninyiod .
%L0'MB %000 00’0 OL'P6T 0Ly OL'p6T 0Ly oo'o 00’0 00’0 OLPET OLY 00’0 OL'PET OLY oo'o 00°E00 OFS s s e TTT6H
%L0'tB  %00'0 00'0 OL'veT 0Lk OL'¥6T OLY 00’0 oo'o 00’0 0L PET 0L 000 0L'VBT 0Ly 0o'o 00°'TT0 O¥S SEaN|gNd SAodensuIpY TT6H
%L0'tR %000 000 oL'veT 0Ly OL'¥ET OLY 00’0 oo'o 000 OLPET OLY 000 OL'PET OLY 00’0 00°'TEI0 OFS |e3ides 3p SEIIUIASURIL T'6H
%018 %000 000 OL'PET OLY OL'VET OLY oo'o oo0'o 00’0 0L'VET 0Lk 00’0 OL'V6T OLY oo'o 0O'LTO OFS 1EIdED 3P SOIPISQNS 3 SE{IUIYSURLL 2]
%000 %000 00'D 00'0 00’0 00’0 _wmru 000 000 000 000 00’0 00'9 CIUNLISINU| TP SUTG IP EPUIA -2
%IOB %000 000 OL'V6TOF  OLVETOLF 000 00'0 00 OLV6TOLy 000 oLV6TOLF 000 00020 OVS e op eey
WEE'VE %000 00'0 't Lot 00D oo'o oo'o to't 00'n 0T 00’0 Lo'E S0 SEYADI SEAND i}
WSLTT  HBU'ES TE'ETZET  TE'950 €8T ¥o'ThY ZE {9'ET90ST 00D oo'n TE'950 ERT 00'0 BL'EOV EE ¥O'L98 TLT 00'905 ¥ST SO3IAIDS 3 SUDG IP EPUIA 9
00’0 o0'o 00'n 00'0 00’0 00D 000 o0'o 000 oo'o 000 S3IUDII00 SOIPISGNS o
%PE'SS  %00'0 00'0 SLTL0 AL SETL0 4L 00’0 000 oo'n SLTL0LL o0'o SLTLOLL 00'o 00'000 08 senng ETSY
%EY'EE  HOO'D 00’0 95'E66 T 8S'E66 T 00'0 oo'o oo'o BS'EEE T o0'o BSE6ET oo'o 00000 Z 3N - ouang T
WBZ'9E %000 PE'VILED  SO'BOV SES S0'60F SES 000 000 000 S0'60Y SES 00’0 BE'ELT 665 00’0 EG099SLP T [E30 OpdEnSIIIPY STTSH
00'0 00’0 oo'o oo'o 000 000 00’0 oo'o 000 00’0 00’0 |euoiday ogiensiunupy PTTSH
00’0 oo'o 000 000 000 000 00’0 00’0 000 oo0'o 000 |epos eluesndag ETTSH
" . . . . . spepnua R
%000 %000 0o0'o oo'o oo'o 00'0 oo'o oo'o o0o0'o 00’0 000 00’0 00'T senng - [Enua3 oglensiLpy TTTSH
HIT'6F %S0T 00’0 OS'PB9L99E  IT'vSLewLE  (Z4'69008) ZL69008  IL'69008  ZZWSLLWLE  ILGO008  ZTWSLLWLE 000 00'¥9T TE9 L Ope1s3 - [euan DpdeASIIPY TTTSH
%ED'LY  %ER0- PE'VILEY  SS'EBOEOZ Y  LT'EITEBZY  (ZL'69008) ZL'69008  TL'69008  LTESLESZY  ZL'69008B  TOLZEOVEV 000 €6'SZR 90T 6 se)jqnd saedensiuuipy TSy
RIVIF WO VE'PILED  BERSTISZ Y O09'9TZI9EV  (Z4'69008) 7L'69008 7£'69008 O9'BIZI9EV IL'69008 PETEESIVY OO0 £6'SZ8 8916 SAUALIOT SETIUPITSURIL sy
WLV'LF  %IBD VE'VOLEI  BR'BSTZBZY 09'BITZI9EY  (ZL'69008) ZL'6900B ZL'69008 OY'STZI9EY IL'69008B  WETEESIVY 000 E6'SIB 88T 6 SIIUTLIOT SO[PISTNS 3 SEIUPIBJSURI] "]
%S508 %000 00'0 TE'ZBOZT TE'780 21 000 oo'o oo'o TE'Z80 ZT 00'0 TE'Z80 2T 00'0 00'000 ST opepajidosd ap SOIAWIPUY v
%00'0 %000 00°000 ¥OT 000 oo'o 00'0 00'0 o0'o oo'o oo'o 00'000 FOT oo'o 00'T00 vOT SapeEpi|euad SEANG 3 SEINW ‘SEXE] £
. " " " " & apnes ap sewnsisgns 2 epos oplnosd
00'0 000 00’0 000 000 00'0 oo'o 00’0 00'o 000 00'0 3p Seo1sts e QNI 4]
oo'o 000 00D 000 00’0 000 oo'o 00’0 00’0 00'o oo'o SO1JIPUY) SOISOdW) T
] oo'o oo'o 00'0 00’0 00’0 oo'n 00’0 000 00’0 000 sojaup soisoduwy Ty
00'0 000 000 00'0 00'0 000 000 00’0 00'0 00’0 000 1E35)) B2y ™
SB6T LIV Y TS6LY SIS b 00°9%E 295 6 2uBLI0) BUIIY
0 oo
o=l [1a4] {z}-{s) = lot) L] (1] le) L] (s) L] 1] [14] [h4]
T)/isl=(zr)
|6)=(€T) e 3
Ec-:B y Syt fEw0L ' ' sodey soppjwy senig oot risd S ’
opousq  SOPOMd  opjewy opouad sopoyRd ? pepinby poy 3
I§5| ou JRIgo> peigy —— seypeony o
sod sagimpRsaY s e
opsnaexy ap nesp eaday sepinby) sepesqo) SNy st Jod seymoay ogleayssep
{s0una wa sossasdea ﬂ....i.:n—..ﬁl

EZ0Z 30 O¥BINIZ3T 30 T W3 OGN 0I2[0H3X3 00

162



cavado

4

vale do

cavado >0Og )y

7

—_ =
RKETSE %315 95'8ET #95 [T SUPVRLSEP  LOSESOORE  WO'GOE (5% TWEBGIZE P OUSTEBVES 00'0 ViL'EEL 008 OL EB'Z6E L55 WI0L
—
00’0 00 00’0 o0's 00'0 oo a0 o0'n R 00's FRABIUTRI) FOMESED W03 £4adEa0 010
oa't e 00’0 o0'e 00'0 ] 00’0 ] oo'o or'e FOMTIATUY SOMIE W3 Esadiag &0
®o0'n L oa'a oa'a oo'a oa'a oo'n ta'a oo'o o0's oo'not L] 1) 3p seradsag sEAnG L]
oa'o og'n 00’0 no'a 00’0 oo on'n or'e oo'n o0 1eydies ap sopisqng T
o0 oa'o 00'0 oo'a 00’0 oo oo'o oo 00’0 o0’ g Frea
o' oo oo'o oo'a o'n ' ao'o ] o0 o' R ETea
w0 oo'n no'e o'y o'o oo oo'n oo'a wo'e oo'o ORIEIIN DRU JO1IS OP SRPRPIL] T
®00'0 %000 oo'a o'0 oo'o 00’0 00’0 oa'a o0'0 ] oo'pat oo'n 12307 0gSeNtRUpY STTL0
oa'a oo ] no'n o'a oa'o o0 oo'0 oo ae'n peuoday opdeisewpy FTTI0
oa'a o0'e oa'n oo'o oa'a 00'0 w'n 0o'n W' oe's wros ehurindag trro
: : ; 3 - . SapEpIY o
00'0 oo'0 ' oo 00'n 00’0 aan ] ' or'y T i T
" ’ v i syniapng o~
o0'o oo'e o0'0 e 00'a oo an'n 00’0 20’0 on's G s e Tt
wa0'n =00'0 (1] W' 000 o 00'0 ] 00'0 o0'n 00'001 o'y UGN SIgBeIS wpy 1T
%00'0 00’0 oo'e aa'o oo'a oao'n oo'n 000 oo'n ba's 00'ngT oo's [FIEEI AP SOPMAIIIEL L Ted
won'n =000 0o'e on'n oo'a 0a'a 00’0 ] on'o o'e 00'D0T o0'a (£33 5P SOIPISANS 3 PRUIAFUL| L]
%09'93 %000 o' 00'0 09'T05 5E6 09'705 966 o0 O9'T05 966 YIS 906 pa'o 0O0'L55 ¥OF T SEER |rided ap suag 3p ophsnby L]
=
WP =50 2] [ 966 T
HCD %000 oa'n o0'0 05'LE 05'LE o0'o 054 05'CE 000 00007 17 00’0 TRIEAL3 SETadiap ARG 5a
WAL HT HEL'S oa'o DERE 8 EEBIP TSR YO'FZATSE $6°958 007 REELY TSH RBLE E5F o0'n 00'00F 69% £ 56958 007 $IIUTII03 SOIPFSENT. v
oa' oo’y o =0 ] (L oo'o wa'n oo'o oo'e or'e Aesin0 (28]
] oo e oo 0a'a 00’0 aa'n L] aa'o ore Femwey (s
AR *00'D na'o oa'n 0005E ¢ o00SL ¢ 00’0 0005 ¢ 00'05¢ ¢ o0'n 20'005 & on's DANIEIIT] ORN 10195 6P SIPEPILT T
%000 %000 00 0’0 00’0 oo 00'0 ] oo'o oo 00'00F o0's 12307 oEieaNE Y STiva
oo'e oa'o oo (] oo'o oy a0 o'e eo'n [ |euwosBay opieasmupy FrTEa
w0 aa'n 00'0 L] oo'n L] ] oa'e oo'o o0'n 171305 Pivemday 1T
" ; ] Tapepiue —
oaa oo'n (] oo'o oo'e e o0'0 0 o0'0 000 i R fagd ]
3 ’ , Faninuog —
o0'a g 000 oo'o oo oo'a o' na'n 00 oa'e P T Cr a—— TTTY
%000 ®00'0 oo'a L] o oo'n ' oo'n o0'n 00’0 00’00y oi'n SEGN 13030N NPy T
HBTHL =000 o' oo'e DO0SL £ DO'05E L g o005 ¢ 000SE L ] o006 6 oo'n TR0 SIS | T
wEEEL HLL'S 00’0 GLAER Y 66'677 098 g ] 56'958 007 €6'627 000 69'0LT (98 o'o 20'00% fiLe € 56058 00T SULLI0T SOPIGNT 3 BRI L
IV =000 no'o o0 SHRES SHEES oa'n SEBES SP'RES o0'o oa'nsg o' soliesun 0nno 3 sounr £
07’08 HOB'D L6195 955 BLTHE Bl SULPSITET  OOSEOSEPT  9LTTSSEC RUSITRSTE  EWeraLll o0'o FLSTE AER Y 9715 SEE SO%ARE 3 U3 3P optmnby ]
w1099 6T ECTES 5T Tt 95'LT9 151 BL'GED b RS S°RIE 49T TR 9T 3] 00'107 417 BULBSE 1e10s edueinBag 10
RLELY wEED '8 aa'n EOZER b SRSV e YRR E FYRIE oo o0'neT 41 B39 HPMIUFAY T SLIAFTA SOUOTGY Tt
HI9LL HETT 598 T oa'n SE'WIFIES  STIETEYS THEET 21 T9TPE 1ES TIIYE ¥ES e 00'006 25¢ TH'SBZ TT SR LSRG 3 FILI] TIGICID UMY e
KAWL %IT'T B5°045 21 Tz'Ton $5'926 BEL BT'GEE (T4 LE'BEG 0T ¥L'GEE 994 LET09 950 o' OO°TOT §95 LESE6 0T |eotiad 0 wad sesadiag a
KEr'0E HEEE WUCT T 6a'ZvE STy STTMETEND  LTEEO V8T WO'SOT £5% IN'08Y SO6E  OSETRTTR K 20'0 FL'906 SELE HO'60E 455 Wi eredieg
) H_.é_nr_ T T e R e ) w ) ts) E 1 a w
Oy [ErrT s [T e raupdio i
opOTY s0pejiad seled jod ienruen el apopRg §EpOfing [ [T ORI sepiliiuo: SRICHIWE Sopojsad ey
T T — e
omneny o weip saphsedad sp sepnby) selled seradiag e e 000 selivsimn oplearen

{50072 wa sossaudea saunucw)
EZOZ 30 OWOWIZIO 10 TE W3 OONId Q238 3] 00

163



do 2080 |
s 18

y
cava

vale do

o

EEraRE

on'rar sy

w'y

oo

1)

o

oD

COERE BrY

e Tt

cotet iy

=
T

e ]
DY W R epaeey

& S S

TR

Oy PRI

TNy i sodaemns
ol e

' ot Ty

TR

naE

LT

L

ETRbEeT

IR

AT

T

L

e

sy

e

o

o

frn

o'n

oo'tetdre

o'

o0

oopn e1

0T

arven TEy
TR L

e o
ol vl ]

| or AL

E

senn

s

CRt

eATE

000

oremar

oreor

oy

we

o

TS

e

e0ns

oEDIEr

w0 e

ooy

a0t

o

sutat in

a0 0z

aonn

wony

]

oavenar

e

o

sun

C T

oelwn T

orns

m'matt

rRen T

T

L]

v

o

oeren o

o008t

' wer TY  Ew

e

oon

oo

o0

a1

s

e

meer?

i

2

o000 0

]

WERTLES

oo

wn

L]
TR
oo

con

- -

]
orDag set
T

o1

oFws T
o' vt

w'

Breasd
0’008 (W1
w1

o

o rEL e

i3 3 3

12

-y

o000 o

oTEr 19

NEELLES

s

STRLLES

e

0TS T

ws

0T 5RE

soe

BT 56T

oo

POTRLNIE

TRy

NEOREUTE

TEatree/TT

oy

o

orw

oo

ST e

T8

m'rsnwr

T AT

wo'isamr

WTNLLE

o0'pEn s

oot dat

i

o

oy

e

e

o0

o

ooTEIRey

D ALE

FEOUTLITE

ot

'

w

et

on'ons 208

W

ST L8

-y

-

NNy et

wew'n

)

e

e

wste

e

oo

oo

]

oosr

ratfruite

EeEfann

an'y

wan

©0'000 T8

w'e

SOSAE L6

sty

-t

L

i
P reoso wion

we

e

orests

BT

waTe

wiotiinit

L5

we

BT

iy

I
aranzidor
Bezids

ont.ir
Meziedrr)

L]
whlnzl-drrl

(]

]
wtle vivtidon)

L

il

Im]

1et

Isl

wpinnn
oy

L
oy uy
wbnrn
LAl

ey

iy
oy

i

oy
L] o vyiealirg

ey ]

svafaiy ap aysengnua

[P W18 B0 SINELLOW)

ET0E 301 1 EDSE 90 CRSINITIT M0 10 WD SOON SO0 IMIN 500

164



DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

{Montantes expressos em euros)

valedo ¥

cav

do 2080 .

cavado

o
{

s

"

Identificagdo da Classificagdo

Alteragdes Orgamentais

Previsdes Previsdes
Tipo s Inscrigdes / Diminuigdes Créditos g Observagdes
i igid
Rubricas Designagdo niciais reforgos.  / anulagles aspecials corrigidas
[1] [2] [3] [4] (51 [6] [71 = [3]+..+[7] [8]
R3 Taxas, multas e outras penalidades P/M 1,00 104 000,00 0,00 0,00 104 001,00
R4 Rendimentos de propriedade 15 000,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 9654 826,00 184 900,00 (650900,07) 0,00 9188 825,93 /r;
R51 Transfer@ncias correntes 9654 826,00 184 900,00 (650900,07) 0,00 9188 825,93 / /f
R5.1.1 Administragdes Plblicas 9654 826,00 102 900,00 (650 900,07) 0,00 9106 825,93 |
Administragdo
R5.1.1.1 Central - Estado Portugués P/M 8075 264,00 102 900,00 (547 000,00) 0,00 7 631 164,00
Administragdo
R5.1.1.2 Sl < s ahtiditas 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
RSLLS | Adutipiatra o P 1579561,00 0,00 (103 900,07) 0,00  1475660,93
R5.1.2 Exterior- U E M 0,00 2 000,00 0,00 0,00 2 000,00
R5.1.3 Outras M 0,00 80 000,00 0,00 0,00 80 000,00
R6 Venda de bens e servigos P 127 506,00 127 000,00 0,00 0,00 254 506,00
R7 Outras receitas correntes P 3,00 0,07 0,00 0,00 3,07
R8 Venda de bens de investimento 6,00 0,00 0,00 0,00 6,00
R9 Transferéncias e subsidios de capital 11,00 540 000,00 0,00 0,00 540 011,00
R91 Transfer@ncias de capital 11,00 540 000,00 0,00 0,00 540011,00 i
R9.1.1 AdministragGes Plblicas 11,00 540 000,00 0,00 0,00 540 011,00 s
Administragdo [
R9.1.1.1 Central - Estado Portugués P/M 3,00 540 000,00 0,00 0,00 540 003,00 = __;”,.--;.
Administragdo =
Mk Central - Outras entidades A o e 0.0 L0 /
R9.1.15 Adaiaisiraglio 7,00 0,00 0,00 0,00 7,00 £
Local
R10 Qutras receitas de capital 3,00 0,00 0,00 0,00 3,00 V
R11 Reposi¢bes ndo abatidas aos 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
pagamentos
R12 Receita com ativos financeiros 100 000,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00
R14 Saldo da Gafréncla Anterior - Operagdes M 0,00 598366,74 0,00 0,00 598 366,74
Orgamentais
TOTAL 9897 357,00 1554 266,81 (650900,07) 0,00 10800723,74
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DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

{Montantes expressos em euros)

valedo ¥

Ccavado

Cvede 2080

Identificagdo da Classificagdo Alteragdes Orgamentais
Rubieiced R— Tipo  Dotagdes iniciais Inscrigies / DiminuigSes / Créditos ;::ia:i::ss Observagdes
reforgos anulagbes  especiais
[11 [2] (31 [4] [5] 6] [7]1=[3]+...+[7] (8l

D1 Despesas com o pessoal P/M 798 900,00 169 301,00 0,00 0,00 968 201,00
D1.1 Remuneragdes Certas e Permanentes P/M 619 900,00 113 000,00 0,00 0,00 732 900,00
D1.2 Abonos Varidveis ou Eventuais P/M 11 300,00 5 800,00 0,00 0,00 17 100,00
D1.3 Seguranga social P/M 167 700,00 50 501,00 0,00 0,00 218 201,00
D2 Aquisicdo de bens e servigos P/M 3524 700,00 1 545 366,74 (133 451,00) 0,00 493661574
D3 Juros e outros encargos P 700,00 150,00 0,00 0,00 850,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes P 4 489 200,00 0,00 (1010 000,00) 0,00 3479 200,00
D41 Transferéncias correntes 9 900,00 0,00 0,00 0,00 9900,00
D4.1.1 Administragdes Plblicas 400,00 0,00 0,00 0,00 400,00
D4.1.1.5 Administragdo Local 400,00 0,00 0,00 0,00 400,00
D4.1.2 Entidades do Setor Ndo Lucrativo 9 500,00 0,00 0,00 0,00 9 500,00
D4.2 Subsidios Correntes P 4 479 300,00 0,00 (1010 000,00) 0,00 3469 300,00
D5 Outras despesas correntes 11 100,00 0,00 0,00 0,00 11 100,00
D6 Aquisicdo de bens de capital P/M 1072557,00 386473,00 (54 473,00) 0,00 1404557,00
D7 Transferéncias e subsidios de capital 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
D7.1 Transferéncias de capital 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
D7.1.1 Administragdes Publicas 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
D7.1.1.5 Administragdo Local 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
D8 QOutras despesas de capital 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00
D9 Despesa com ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 9897 357,00 2 101 290,74 (1 197 924,00) 0,00 10800 723,74
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DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2023
(Montantes expressos em euros)

cavado

2030
£

I
vale d

avado
S

CODIGO DAS CONTAS DESIGNACAQ ISNAIEIIJADI. RECEBIMENTOS PAGAMENTOS SALDO FINAL
07 07 Operagdes de tesouraria 4 287 899,54 9219707,14 (9410170,58) 4097 436,10 _',
Recebimentos por operagdes de
07.1 07.2 tesouraria / Pagamentos por 4 287 899,54 9219707,14 (9410170,58) 4097 436,10
operagdes de tesouraria 7
Cobranca de receita por conta de j
07.1.2 07.2.2 outrem / Entrega de receita 4 287 899,54 9219707,14 (9410170,58) 4097 436,10 |
cobrada por conta de outrem .
07.1.2.2 07.2.2.2 g;i::ta NioFiscal /ReceltaNGo 50780954 9219707,14 (9410170,58) 4097 436,10
TOTAL 4 287 899,54 9219707,14 (9410170,58) 4097 436,10
\
7
/7
/44

7
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Cavado 2030

Periodo de relato: 01/01/2023 a 31/12/2023

Identificagdo

Comunidade Intermunicipal do Cavado
508779472

Autarquia Local

Rua do Carmo, n° 27 a 33

4700-309 Braga

253201360

Enderego de correio eletrénico geral@cimcavado.pt

Sitio da internet www.cimcavado.pt

Tem servigos de natureza consultiva e/ou servigos de Nao
fiscalizagdo?

Denominagao

Numero de Identificagdo de Pessoa Coletiva (NIPC)
Natureza

Enderego postal - arruamento

Enderego postal - codigo postal

Telefone

Legislagao

Regime Financeiro Lei 73/2013, de 3 de setembro

Regime Juridico Lei 75/2013, de 12 de setembro
Participagoes da entidade

Servigos Municipalizados Nao

Servigos Intermunicipalizados Nao

Entidades Intermunicipais Nao

Entidades Associativas Municipais Nao

Empresas Locais Néo

Empresas participadas Nao

Cooperativas Néao

Fundagbes Néo

Outras entidades de outra natureza N&o

Descrigdo sumaria das atividades
Prossecugao de interesses comuns aos municipios que a integram, nos termos
da legislagdo em vigor e do artigo 2° dos seus Estatutos, designadamente:
promogdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento
economico, social e ambiental do teritdério abrangido; Articulagdo dos
Atividade investimentos municipais de interesse intermunicipal; participagéo na gestéo de
programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente no dmbito
do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional - QREN; Planeamento das
atuagbes de entidades publicas, de caracter supramunicipal. A Comunidade
Intermunicipal assegura também a articulagdo das atuagbes entre os municipios
e 0s servicos da Administracdo Central.
Identificagdo dos membros do Orgdo Executivo / Conselho de Administragio (i)
Cargo/Orgdo Nome Inicio Fim Morada Observagdes

Membro do Anténio 01/01/2023 31/12/2023 Praga do Municipio.

Conselho Benjamim da 4740-223 -

Intermunicipal Costa Pereira ESPOSENDE

da CIM Cavado

Membro do Manuel da 01/01/2023 31/12/2023 Praga do Municipio.

Conselho Rocha 4720-012 - AMARES

Intermunicipal Moreira

da CIM Cavado

Membro do Manuel Jodo  01/01/2023 31/12/2023 Av, Dr. Paulo Marcelino.

Conselho Sampaio Tibo 4840-100 - TERRAS DE

Intermunicipal BOURO

da CIM Cavado

Vice-Presidente  Jdlia Maria 01/01/2023 31/12/2023 Praga do Municipio.

do Conselho Caridade 4730-733 - VILA VERDE

Intermunicipal Rodrigues

da CIM Cévado Fernandes

Vice-Presidente Mario 01/01/2023 31/12/2023 Largo Dom Anténio

do Conselho Constantino Barroso 211. 4750-323 -

Intermunicipal Araljo Leite Barcelos

da CIM Cavado da Silva

Lopes

Presidente do Ricardo Bruno 01/01/2023 31/12/2023 Praga do Municipio.

Conselho Antunes 4704-514 - BRAGA

Intermunicipal Machado Rio

da CIM Cavado
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Outra informagao

Data de aprovagéo pelo Orgéo Executivo - Norma de controlo e eventuais alteragbes 07/02/2023

Data de aprovagéo pelo Orgao Deliberativo - Norma de controlo e eventuais alteragdes

Data de aprovagéo pelo Orgdo Executivo - Regulamentos 12/11/2021

Data de aprovagdo pelo Orgao Deliberativo - Regulamentos

Data de aprovagéo pelo Orgéo Executivo - Plano de Prevengio dos Riscos de Gestéo e eventuais 12/11/2021

g;?;agg?asprovagéo pelo Orgao Deliberativo - Plano de Prevengdo dos Riscos de Gestédo e eventuais N/ )

alteragdes /\ i,/_//
| s

Data de aprovagéo pelo Orgdo Executivo - Relatério de Avaliagio da Execugéo do Plano de Prevengéo
dos Riscos de Gestéo e eventuais alteragoes

Data de aprovagéo pelo Orgéo Deliberativo - Relatério de Avaliagio da Execugéo do Plano de Prevengéo
dos Riscos de Gestdo e eventuais alteragdes

Data de aprovagdo pelo Orgao Executivo - Inscrigdo do saldo do periodo de relato do ano anterior

Data de aprovagéo pelo Orgdo Deliberativo - Inscrigio do saldo do periodo de relato do ano anterior (\\ /
Data de aprovagéo pelo Orgdo Executivo - Revisdo Orgamental d

Data de aprovagéo pelo Orgéo Deliberativo - Revisdo Orgamental

Data de aprovagéo pelo Orgdo Executivo - Alteragdo Orgamental ¢ |
Data de aprovagéo pelo Orgdo Deliberativo- Alteragdo Orgamental e,

Transferéncia de competéncia de 6rgédos do Estado para 6rgdos das autarquias locais Nao g/‘ P
Transferéncia de competéncia de érgéos do Estado para 6rgdos das entidades intermunicipais Sim fi_/'
Delegacdo de competéncias - dos 6rgaos do municipio nos érgéos das freguesias Nao ‘
Delegacdo de competéncias - dos 6rgdos do municipio nos 6rgaos das entidades intermunicipais Na&o W
Na eventualidade da existéncia de limites legais, em matéria de pessoal, os mesmos foram observados Sim '
Ndmero de trabalhadores a 31 de dezembro 21
Prazo médio de pagamento - inicio do exercicio 27,59
Prazo médio de pagamento - fim do exercicio 27,30
(Caso se trate de entidade de natureza associativa) Data da constituigao
Concessdes de servigos pblicos / obras publicas Sim
Mecanismos de recuperag&o financeira e outros programas de regularizagéo de dividas a fornecedores Nao

Identificagdo dos membros do Orgdo Executivo / Conselho de Administragéo (II)
Ndmero de vereadores - regime de permanéncia 0
Ndmero de vereadores - a meio tempo 0
Ndmero de vereadores - restantes vereadores 0
Ndmero de eleitores Até 10.000
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditédmos as demonstragdes financeiras anexas de Comunidade Intermunicipal do Cavado
(a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total
de 9 219 289 euros e um total de patriménio liquido de 3 750 710 euros, incluindo um resultado
liquido de 303 493 euros), a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragio das
alteracbes no patrimonio liquido, a demonstracdo dos fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data, e o anexo as demonstragoes financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccdo “Bases
para a opiniao com reservas”, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira de Comunidade
Intermunicipal do Cavado em 31 de dezembro de 2023, o seu desempenho financeiro e os
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com o Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administrages Plblicas.

Bases para a opinido com reservas

1. Apesar da evolugdo positiva verificada nos exercicios anteriores, consideramos persistirem
algumas limitagoes significativas na obtengao de informagao completa, tempestiva e rigorosa,
que nos permita concluir acerca da titularidade, existéncia e mensuracdo dos ativos
classificados nas rubricas de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de
investimento, bem como sobre os correspondentes subsidios ao investimento relacionados
com esses ativos. Assim, ndo nos foi possivel quantificar os eventuais ajustamentos
necessarios no ativo, patriménio liquido (resultados transitados, outras variacdes no
patrimonio liquido) e resultado liquido da Entidade, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023.

2. Dadas as indagagGes e procedimentos efetuados, bem como a documentacdo de suporte
fornecida pela Entidade, consideramos ainda ndo ter obtido a evidéncia e prova de auditoria
necessarias e adequadas para concluir acerca da plenitude dos rendimentos relativos a
prestacoes de servigos, transferéncias e subsidios correntes obtidos e outros rendimentos,
bem como para aferir sobre o cumprimento rigoroso do principio da especializacdo dos
exercicios, Dada a situagdo descrita, ndo nos foi possivel apurar os eventuais efeitos ao nivel
do ativo, passivo, patrimonio liquido (resultados transitados) e resultado liquido da Entidade,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

“n



A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na seccdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do caddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

Responsabilidades do orgdo de gestao pelas demonstragdes financeiras
0 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com o SNC-AP;

- elaboracao do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstragoes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou
a erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgoes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga
mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢do material quando exista. As distorges podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragoes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢ao material



devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissoes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

-obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

-avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

-concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar ddvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso
relatério para as divulgagoes relacionadas incluidas nas demonstracées financeiras ou, caso
essas divulgacoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes
sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

-avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstraces financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacoes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o @mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacao constante do
relatdrio de gestdo com as demonstracoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstragdes orgamentais

Auditamos as demonstragbes orcamentais anexas da Entidade, que compreendem a
demonstracao do desempenho orgamental, a demonstracdo da execucio orcamental da receita
(que evidencia um total de receita cobrada liquida de 5 645 860 euros) e a demonstracio da
execucao orgamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicdes
de 4 357 845 euros) e a demonstragao de execugao do plano plurianual de investimentos relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O érgdo de gestdo € responsavel pela preparagdo e aprovagao das demonstracbes orcamentais
no ambito da prestacao de contas da Entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar
que foram cumpridos os requisitos de contabilizacdo e relato previstos na Norma de Contabilidade
Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas.
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Em nossa opinido, as demonstragoes or¢gamentais anexas estao preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragoes Publicas.

Sobre o relatdrio de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos possiveis efeitos das
matérias referidas na seccdo "“Bases para a opiniao com reservas” do Relato sobre a auditoria das
demonstragoes financeiras, somos de parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo
com o0s requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante é
coerente com as demonstracoes financeiras auditadas e demonstragoes orgamentais, e, tendo
em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorreges
materiais, exceto quanto ao facto de nao ter sido ainda cumprido de forma integral o previsto na
NCP 27 - Contabilidade de Gestdo, em particular o seu paragrafo 34.

Braga, 15 de abril de 2024

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda.
(SROC 153; CMVM 20161463)
Representada por
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Fatima Amorim (ROC 1279; CMVM 20160890)



RELATORIO E PARECER DO AUDITOR EXTERNO

EXERCICIO DE 2023

Na qualidade de auditores externos nomeados nos termos do art®.77°, n®.2, da Lei n°, 73/2013,
incumbe-nos emitir parecer sobre as Contas da Comunidade Intermunicipal do Cavado (a
Comunidade Intermunicipal) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o que vimos
fazer nos termos seguintes:

1. Em termos de enquadramento, devemos referir que:

a) o desenvolvimento dos nossos trabalhos contou com a colaboracdo dos responsaveis pelo
processo de encerramento de contas, em particular dos servigos de Contabilidade, quer ao
nivel da disponibilizagdo dos elementos solicitados, quer quanto ao esclarecimento das
questdes que entendemos pertinentes.

2. No quadro das normas aplicaveis, considerando especialmente o disposto nos art®.s
76°, e 77°. da Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro, procedemos:

a) a verificagdo da regularidade dos livros, registos e respetivos suportes documentais;

b) a verificacdo dos valores patrimoniais da Comunidade Intermunicipal;

c) a analise das demonstragdes financeiras e demais documentos de prestacdo de contas da
Comunidade Intermunicipal, a luz dos principios contabilisticos e critérios valorimétricos
adotados;

d) a andlise das demonstragdes orgamentais, tendo em «conta as obrigacdes
legais/regulamentares aplicaveis.

3. Os procedimentos seguidos permitem-nos expressar as observacdes seguintes:

a) a Contabilidade, as Demonstragbes Financeiras e o Relatorio de Gestdio satisfazem as
disposigoes legais e refletem a atividade e a situacao patrimonial e financeira da Comunidade
Intermunicipal no exercicio em causa, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias

incluidas como reservas na Certificacdo Legal das Contas, emitida por nés na presente data,
nos termos da opinido que a mesma expressa;
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b) os mapas de controlo orcamental da receita e da despesa refletem o desempenho orcamental
da Comunidade Intermunicipal, nos termos da opinido também incluida na nossa certificagdo
legal das contas, em paragrafo proprio — sobre as demonstracoes orgamentais;

¢) ndo detetamos factos que entendamos dever comunicar nos termos da alinea b) do n.°2 do
art.2 779, da Lei 73/2013;

d) a Comunidade devera prosseguir e consolidar uma politica de melhoria continua dos
procedimentos de controlo interno, procurando também desenvolver e aprimorar
procedimentos de conferéncia e conciliagdo entre o reconhecimento contabilistico-financeiro,
orcamental e patrimonial (e correspondentes divulgagdes), no ambito do novo normativo
contabilistico — aspetos que nos propomos continuar a acompanhar no desenvolvimento
corrente dos trabalhos de auditoria.

4. Tudo ponderado e como conclusdo, somos de parecer que:

a) o desempenho orcamental evidenciado nos mapas/demonstragdes orgamentais apresentadas
pela Comunidade Intermunicipal merecem globalmente uma apreciagdo positiva, no contexto
evidenciado na Certificacdo Legal das Contas por nos emitida nesta data;

b) as Contas anuais da Comunidade Intermunicipal e o respetivo Relatdrio de Gestdo, que devem
ser vistos a luz dos esclarecimentos que esses mesmos documentos integram, bem como da
Certificacdo Legal das Contas e das notas anteriores, merecem também uma apreciagao
positiva.

Devemos, por Ultimo, salientar e agradecer o espirito de colaboragdo demonstrado pelo Conselho
Intermunicipal, pelo Secretdrio Executivo Intermunicipal e pelos intervenientes no processo de
encerramento de contas.

Braga, 15 de abril de 2024

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda.
(SROC 153; CMVM 20161463)

Representada por
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Fatima Amorim (ROC 1279; CMVM 20160890)



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2023

ENCERRAMENTO

O Relatdrio de Gestdo e Contas de 2023, bem como os restantes documentos anexos, que

antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de paginas, foram aprovados na
reunido do Conselho de Intermunicipal, que se realizou a 12 de abril de 2024 |\,

O Presidente do Conselho Intermunicipal Q

AN 7%

(Ricardo Brund/ nes Machado Rio)

APROVACAO PELA ASSEMBLEIA

O Relatdrio de Gestdo e Contas de 2023, bem como restantes documentos anexos, que antecedem,
devidamente numerados e rubricados num total de paginas, foram aprovados na reunido da

Assembleia Intermunicipal, que se realizou a 29 de abril de 2024, tendo as suas folhas e anexos sido
rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O Presidente

‘—Kouﬂﬁ\)\\& A e ,—-—LCZ)‘—’L\
{oaguin

nuel Aratjo Barbosa)

O Vice-Presidente A Secretdria

/’ﬁ//:f/ /w/fr; /)LAL% //H- / ?/u

(Mexa (Elisa Amélia Rodrlgues B@nﬂgo)
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s







Sede

-

Rua do Carmo, 27 - 33
4700-309 Braga

Tel: +351 253 201 360

(chamada para a rede fixa nacional)
Fax: +351 253 201 369

Email: geral@cimcavado.pt




