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Introducao

A Estratégia Intermunicipal para a Igualdade, Nao Discriminacao e
Conciliacao (EIINDC) € um dos produtos do Projeto “Cavado + Igual". O Projeto
desenvolve-se no ambito dos mecanismos de financiamento da Area
Econdmica Europeia (EEA Grants), tendo como entidade promotora a
Comunidade Intermunicipal (CIM) do Cavado e como parceiros 0s seis
municipios que a constituem (Amares, Barcelos, Braga, Esposende, Terras do Pégina | 7
Bouro, Vila Verde), o Centro de Investigacao e Estudos de Sociologia do Iscte-

Instituto Universitario de Lisboa (CIES-IUL), como entidade cientifica, e o KUN

- Centre for Equality and Diversity, como parceiro internacional.

A CIM Céavado e os municipios que a compdem tém envidado esforcos no
sentido de rentabilizar recursos, obter ganhos em escala, acumular créditos
na qualificacao dos territérios e implementar politicas publicas locais,
adotando modelos e abordagens mais construtivas e democraticas.

A expressao dos valores e a adocao de medidas laborais conciliadoras e
subscritoras dos principios da igualdade e da equidade entre homens e
mulheres, justificou o consenso, a vontade e o compromisso assumido pela
CIM do Cavado e municipios parceiros na sistematizagao de uma estratégia
intermunicipal para as questdes da igualdade de género e da conciliagao
entre a vida profissional, familiar e pessoal, nomeadamente em matéria de
gestao organizacional dos municipios que compdem esta NUTS III.

As entidades envolvidas assumem que a definicao e implementacao desta
estratégia pioneira de promoc¢ao da igualdade de género e da conciliagao do
trabalho com a vida pessoal e familiar € um passo crucial para a promocao de
ambientes locais mais saudaveis, igualitarios e conciliadores.

Os propodsitos subjacentes ao projeto centram-se na assuncao de um
compromisso municipal e sub-regional com a promoc¢ao da Igualdade e Nao-
Discriminacao (IND), através da concecao e implementagao de uma
estratégia de acao que contribua para a territorializacao da Estratégia
Nacional para a Igualdade e Nao-Discriminacao (ENIND) 2018-2030, a criacao
de um referencial que apresente os niveis de igualdade de género na agcao dos
municipios e da comunidade intermunicipal; e que promova a adoc¢ao de
medidas laborais conciliadoras e subscritoras dos principios da igualdade e da
equidade entre homens e mulheres.
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Para o efeito, desenvolveu-se, a analise diagndstica da cultura organizacional
municipal e intermunicipal em matéria de igualdade de género e conciliacao,
por via da aplicacdo de um inquérito por questionario aos/as trabalhadores/as
e do célculo do Indice Municipal de Igualdade de Género (IMIG) de cada um
dos municipios e da CIM no Indice Intermunicipal de Igualdade de Género
(IIMIG).

Consequentemente, e com o propdsito final de sistematizar e agregar as

principais linhas e acdes estratégicas para o territério do Cavado, assumiu-se pigina | 8
como crucial,avancar com a elaboracao da 1.2 EIINDC que permita dotar a CIM

enquanto organizacao e unidade territorial, de um instrumento centrado na

promocao da igualdade entre mulheres e homens.

Este documento toma em consideracao o progressivo investimento a nivel
europeu, nacional e regional, na promoc¢ao da igualdade e ndo discriminacao
(em termos sociais, econdmicos, politicos, civicos e culturais) enquanto
principio de justica social e alicerce da democracia, bem como o cruzamento
de informacao e agregacao das singularidades e regularidades de cada um
dos Planos Municipais para a IND desenvolvidos pelos Municipios seus
associados.

Neste contexto, este documento &, tal como previsto na ENIND 2018-2030
“Portugal + Igual”, um instrumento de “.. mainstreaming nas diferentes areas
de politica da administracao local (...) que traduzam, a escala local, a estrutura
da ENIND e respetiva articulacao e concretizacdao em planos setoriais locais,
salvaguardando a autonomia das autarquias e a especificidade regional.”.

A EIINDC tem assim como objetivo central dotar a organizacao de um
documento, a partir do retrato socioldgico, centrado nas (des) igualdades em
geral e nas (des) igualdade de género, em particular, e que formule uma
orientacao estratégica e a definicdo das medidas de acdo centradas na
promoc¢ao da IND no territorio.

Procurou-se elaborar um documento agregador de toda a informacao
contida em diferentes documentos j& produzidos e desenvolvidos nesta area,
estruturando-se a estratégia, nos seguintes pontos:

e Diagnéstico: desenvolve-se uma andlise diagndstica, na sua vertente
guantitativa e qualitativa, resultante da recolha de indicadores chave
nos dominios da igualdade e nao-discriminacao e da conciliagao, de
inquéritos por questionario a trabalhadores/as e de sessdes de trabalho
com as equipas municipais e intermunicipal responsaveis pelas areas;
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¢ Plano de Acgao: definicao das medidas de agao internas e externas da
EIINDC da CIM do Cavado (vetores de acao, objetivos, medidas de acao
e calendarizacao), bem como uma contextualizacao do alinhamento
com o referencial estratégico europeu, nacional e regional,

¢ Modelo de Governagao: que assegure a implementacao e
coordenacao da estratégia e que explicite a composicao (recursos
organizacionais) e fung¢des de cada uma das estruturas que o

compdem.
Péagina | 9

Note-se que esta estratégia foi desenvolvida para um universo temporal de
guatro anos (2023-2027), em linha com o definido nos diferentes Planos para
a IND dos Municipios da NUTS Il Cavado, estando sujeito as alteracdes
necessarias por via de condicionalismos estruturais e/ou institucionais,
financiamento das atividades e/ou avaliacdo efetuada a cada uma das
atividades que o compdem.
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I. Metodologia

A CIM do Cavado, consciente das metas da ENIND até 2030 e da urgéncia e
importancia da intervencao no ambito da IND, tem vindo a promover a
implementacao de medidas que evidenciem uma efetiva igualdade entre
mulheres e homens, enquanto uma dimensao fundamental de protecao e
promogao dos direitos humanos.

A assuncao de um compromisso pela CIM do Cavado com a elaboracao de
uma estratégia intermunicipal, ira permitir o alinhamento estratégico e
operacional no dominio da IND entre os Municipios do Cavado, reforcando-se
por esta via o trabalho em rede, a maximizag¢ao de recursos, a harmonizag¢ao
de procedimentos e linguagens.

E neste contexto que a CIM do Cavado em articulacdo com os Municipios que
a compdem, tem envidado esforcos no desenvolvimento de projetos, acdes e
iniciativas promotoras de uma efetiva IND, enquanto dever fundamental do
poder local. Sdo exemplo disso, as candidaturas do Projeto “Cavado + Igual” e
“Pré-lgualdade no Cavado”.

Para o efeito, a elaboracao desta EIINDC posiciona-se como um mecanismo
de referéncia para o mainstreaming de género, ao nivel sub-regional, e teve
por base as seguintes fases metodoldgicas:

Fase 1 - Diagnéstico Territorial:

A elaboracao deste diagndstico alicerca-se numa analise diagndstica a nivel
territorial (vertente externa) em matéria de IGND nas diferentes esferas da
acao/realidade local, em alinhamento com a ENIND e referenciais da
Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG), e que resulta da
analise documental realizada a um conjunto de documentos anteriormente
produzidos no ambito da atividade intermunicipal, nomeadamente:

e Relatérios de aplicacido do indice Municipal de Igualdade de Género'
a escala municipal e adaptacao a escala da NUTS Ill Cavado. Estes
documentos permitiram obter uma leitura e construir uma base de
dados de medicao da situacao nas Comunidades Intermunicipais, em
termos de igualdade de oportunidades entre mulheres e homens.

! Desenvolvido pelo Projeto Local Gender Equality - Mainstreaming de Género nas Comunidades Locais
(2015-2016)

Operador do Programa: Promotor: Parcerias:

ClG

AY
()

ares
BRAGA

W=
v

cavado

Pagina | 10

by ... B3  iscte
v = K



Iceland I}[ﬂj

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Ilgual

Diagnoésticos municipais para a IND, que sistematizam a recolha de
informacao, que permitiu identificar as especificidades (internas e
externas) de cada municipio, e apresentar um conjunto de 38
indicadores de politicas de igualdade a nivel local, definidos pela CIG
para a elaboracao dos Planos Municipais para a IND? e que resultam de
bases de dados de estatisticas oficiais e de recolha in loco pelas
autarquias da NUTS Ill Cavado.

Relatérios Diagnésticos Municipais e Intermunicipal para a
Igualdade e Conciliagdo da NUTS IlIl Cavado, no ambito do Projeto
“Cavado + Igual”, que sistematizam os principais resultados obtidos
com a aplicacao do inquérito por questionario "lgualdade e conciliagcao
na vida pessoal, familiar e profissional” na NUT Ill Cadvado (2021/22). Este
instrumento permitiu aferir a situacao e a percecao do pessoal ao
servico nos municipios e CIM do Cavado, em matéria de igualdade de
género e conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

N

0B 2

-
-
Diagnésticos Municipais e

Indice Municipal de Igualdade de Diagnésticos municipais Intermunicipal para a Igualdade e

Género a escala municipal e da para a IND

NUTS Il Cavado

20 indicadores de dinamicas
territoriais num conjunto

diversificado de areas de atuagao.

Situagado municipal e
intermunicipal em termos de
igualdade de oportunidades entre
mulheres e homens.

38 indicadores das politicas de
igualdade ao nivel local

Recolha de informagéo, qualitativa
e quantitativa, que permitiu
identificar as especificidades
(internas e externas) de cada
municipio.

Conciliagdo da NUTS Ill Cavado

Aplicagédo e andlise do Inquérito
por Questionario “Igualdade e
conciliagdo na vida pessoal,
familiar e profissional”.

Figura1- Fase metodoldégica 1- Diagnéstico Territorial

2 Projeto “Proé-lgualdade no Cavado”: candidatura do POISE com um investimento global de 210.000,00€
gue visou a elaboragdo dos Planos Municipais para a Igualdade e N&o Discriminagdo para os seis

municipios.
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Fase 2 - Plano de Acéao:

A elaboracao do plano de acao da EIINDC realizou-se a partir da analise
documental dos planos de acao e principais linhas de intervencao dos Planos
Municipais para a Igualdade e Nao Discriminacao (PMIND), (vertente externa),
bem como da identificacao das principais necessidades e areas de melhoria
organizacional (vertente interna) para a adoc¢ao e prossecucao de uma efetiva
politica de igualdade e ndo discriminacao.

Este exercicio foi também desenvolvido através de sessdes de trabalho, a nivel Pagina | 12
interno com o servigco de recursos humanos da CIM do Cavado, e a nivel
externo com as/os interlocutoras/es técnicas/os municipais que integram o
grupo de trabalho intermunicipal para a igualdade e nao discriminacao do

Cavado.
_—
= )
-
: r@Q
Analise Recolha e andlise de
Documental informagao qualitativa
Identificagéo das principais Sessdes de trabalho a nivel
necessidades e areas de interno (servigo de recursos
melhoria nos PMIND humanos da CIM do Cavado)
e externo (interlocutoras/es
técnicas/os municipais)
Figura 2 - Fase Metodoldgica 2 — Plano de Agao
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Il. Caraterizacgao territorial da CIM do Cavado

As entidades da administracao local, pela sua proximidade social as pessoas
nos territorios, possuem um papel preponderante, tornando-se muitas vezes
no motor operacional das politicas publicas, e um influenciador das boas
praticas, com impacto direto e real nos membros da sua comunidade.

E neste enquadramento que a CIM do Cavado tem desenvolvido um trabalho
em prol de uma maior equidade de oportunidades entre homens e mulheres
Nno seu territorio, através da participacao, dinamizagdao e concertacao de
iniciativas, acdes e projetos a nivel organizacional (vertente interna) e em sede
de parceria local (vertente externa).

Pagina | 13

A caraterizacao territorial da CIM do Cavado € realizada, neste capitulo, atraveés
da analise de um conjunto de dimensdbes e indicadores chave das diferentes
esferas de acdo/realidade local, e que contemplam ndo sé a agdo direta da CIM
como também das autarquias suas associadas, em linha com as orientacdes
e indicadores de politicas de igualdade a nivel local.

Area territorial e Populagio

A CIM do Cavado corresponde a NUTS Il Cavado, e integra os concelhos de
Amares, Braga, Barcelos, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde, com
uma area de 1.246 km?2 e 170 freguesias.

Esta unidade territorial € delimitada pela bacia do Rio Cavado e desenvolve-
se no sentido Sudoeste e Nordeste, confinando com o mar e com Espanha. E
um territério heterogéneo, integrando concelhos muito rurais junto ao mar,
até concelhos muito rurais de montanha junto a fronteira, passando por
concelhos muito urbanos e densos como Braga.

Operador do Programa: Promotor: Parcerias:

o y amares i jle i
clG s do aMmares 2 G bo...— B\ :501:e K



Iceland [Pd:l:'

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Ilgual

Pagina | 14

Figura 3 Mapa Territorial

No seio da NUST Il Cavado verifica-se que € o Municipio de Barcelos que tem
maior area territorial, 3789 km?2. Em 2021, apresentava um menor numero
médio de individuos por km2 no municipio de Braga, com 993,0 residentes
por com uma superficie de 183,4 km?2.

NuUmero médio de Superficie

individuos por km? (km?2) / 2021

2011 2021
Amares 226,1 230,5 81,95
Barcelos 3221 317,4 3789
Braga 900,1 993,0 183,4
Esposende 3498 360,4 95,41
Terras de Bouro 299 259 277,46
Vila Verde 2041 209,4 2287
Cavado 316,1 338,4 1,246

Tabela 1- NUmero médio de individuos por km?2

Fonte: Pordata, 2021
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No ultimo periodo censitario, o Cavado regista 416.605 habitantes, dos quais
217.121 sao do sexo feminino (52,1%) e 199.484 sao do sexo masculino (47,9%).
As residentes do sexo feminino estdo em maioria em todos os municipios.

Populacido Residente

Feminino Masculino Total
Amares 9.517 9.078 18.595
Barcelos 60.540 56.226 116.766 Pégina | 15
Braga 101.227 92122 193.349
Esposende 18.346 16.792 35138
Terras de Bouro 3284 3.074 6.358
Vila Verde 24316 22.456 46.446
Cavado 217.121 199.484 416.605

Tabela 2 - Populacao Residente por sexo do Cavado e Municipios

Fonte: Pordata, 2021

Populacao Estrangeira

A percentagem da populagdo estrangeira no territério com estatuto legal
de residente aumentou consideravelmente nos uUltimos anos, passando de
6.320 habitantes no ano de 2008 para 16.781 habitantes em 2021 (Pordata).
Regista-se um maior aumento na populagdao do sexo feminino, o que indicia
que, a semelhanca do que tem vindo acontecer no resto do pais, e segundo o
Observatoério das Migracgdes, se verifica um aumento significativo da migracao
feminina deixando esta de ser associada ao reagrupamento familiar e cada
vez mais a migragao por decisao propria e autdbnoma.

8538
8243
29‘9]/‘
3329
2008

. . 2021
—8—Masculino =—#=Feminino

Grafico 1- Evolucao da Populagdo Estrangeira

Fonte: Pordata, 2021

Operador do Programa: Promotor: Parcerias:

amares o g, Crosnx .= RV

valgdo. ¥ iIscte
‘?.’:?:“Slg“"““ cavado IS¢ KN



Iceland I}[D:’

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Ilgual

Educacao

Ao nivel da Educacgao, o Cavado apresenta um valor de 100% relativo a taxa
real de pré-escolarizagcao, sesndo uma das dez regides (NUTS Ill) de Portugal
continental com a pré-escolarizagao plena da populacao residente (Fonte:
[IMIG, 2022; DGEEC/MEC, 2020).

Este valor revela-se extremamente positivo nao so pelo facto de ser este um
indicador de igualdade de oportunidades no acesso a educagao formal, mas
também, porque a evidéncia cientifica continua a revelar que o cuidado
dos/as dependentes, sejam criancas, idosos/as ou outras pessoas
dependentes, ¢é desproporcionalmente assegurado pelas mulheres
refletindo-se negativamente na sua vida profissional (Perista et al., 2016; Wall
et al., 2017).

Pagina | 16

Relativamente as escolhas dos/as alunos/as de 3° ciclo na passagem para o
secundario, no ano letivo de 2020/2021, como apresentado no grafico
seguinte, verificam-se disparidades de género nos cursos de linguas e
humanidades e artes visuais.

31 36
Planos de estudos estrangeiros

Artes visuais 409 — 205
Linguas e humanidades 1381 749
Ciéncias socioeconémicas 626 712

Ciéncias e tecnologias 2686 2544

Mulheres Homens

Grafico 2 - Estudantes a frequentar o Ensino Secundario (regular), por sexo e por curso

Fonte - Planos Municipais para a IND dos Municipios do Cavado, 2022
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Numa andlise da representatividade de género por areas de educacao e
formacao do ensino secunddario profissional, verifica-se que as raparigas
estao mais representadas do que os rapazes nas areas que se relacionam com
o0 cuidar — da infancia a velhice — e nas da saude. Estao igualmente mais
representadas noutras areas profissionais também socialmente associadas as
mulheres, como o secretariado ou a moda. Ja os rapazes estao claramente
mais representados do que as raparigas nas areas da informatica e da
mecanica, as quais chegam a ter valores nulos ou perto disso para as
raparigas.
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Saude 58 1,7 289 14,6
Secretariado e Trabalho Administrativo 33 0,9 170 8,6
Servico de Apoio a Criangas e Jovens 3 0,1 98 50
Trabalho Social e Orientacao 21 0,6 18 6,0
Turismo e Lazer 170 49 202 10,2

Tabela 3 - N.° de Estudantes a frequentar o Ensino Secundario (profissional), por sexo e por
area de educacao e formacgao

Fonte: DGEEC/ME-MCTES, 2020/2021

Ao nivel do ensino superior verifica-se que, o territério do Cavado ja se
encontra dotado com 10 estabelecimentos (3 universitarios e 7 politécnicos),
localizados nos diferentes municipios, sendo Terras de Bouro o Unico concelho
gue ainda ndo possui este tipo de infraestrutura (Fonte: Pordata, 2022).

Ao contrario do que acontecia no passado, nas atuais geracodes, e
especificamente em 2022, verifica-se que no Cavado as mulheres sao mais
escolarizadas do que os homens (55,9% e 44,1% respetivamente), estando em
maioria na conclusao do ensino superior (Fonte: Pordata, 2022).

Relativamente a oferta de educagdo para as pessoas idosas acima de 65
anos, verifica-se que ja existem universidades seniores ou estruturas
equivalentes em 4 dos 6 Municipios do Cavado (Fonte: IIMIG, 2020; Planos
Municipais para a IND dos Municipios do Cavado, 2022).

Desporto

Também o desporto, enquanto atividade integrante da esfera pessoal com
importantes beneficios para a saude fisica e mental, € um dominio onde as
guestdes da representatividade de género se colocam. Os esteredtipos de
género gue atribuem uma maior capacidade fisica, bem como um maior
direito ao usufruto dessa atividade, por parte dos rapazes/homens leva a que
Mmuitas vezes as raparigas/mulheres estejam sub-representadas na pratica
desportiva (CDMIO, 2003).
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Esta realidade esta presente no contexto territorial da NUTS Il Cavado, sendo
observavel na proporcdo de raparigas/mulheres no total de praticantes de
desportos federados, que é de 22,8% (N=4.106), face aos 77,2% de homens
(N=13.942) (Fonte: PMIND dos Municipios do Cavado, 2022), o que confirma
que as raparigas/mulheres estdo subrepresentadas no total de praticantes de
desporto federado na regiao.

Ao nivel do desporto escolar, regista-se igualmente um desequilibrio,

embora menos acentuado, em termos de representacao de rapazes e pgina | 19
raparigas: no universo de 5124 municipes, cerca de 475% sao raparigas

(N=2.436) e 52,5% rapazes (N=2.688) (Fonte: PMIND dos Municipios do Cavado,

2022).

13942

2688

2436 4106

Praticantes de deporto escolar praticantes de desportos
federados

Raparigas @Rapazes

Gréfico 3 - Praticantes de Desporto escolar e federado por sexo

Fonte - Planos Municipais para a IND dos Municipios do Cavado, 2022

Na transicdo do desporto escolar para o federado existe uma quebra de
praticantes que pode estar associada a quantidade de oferta de
modalidades/praticas desportivas federadas em cada um dos territérios.
Verifica-se que existe uma diminuicdo de raparigas/mulheres praticantes nos
concelhos com menor densidade populacional (Amares e Terras de Bouro) de
214 no escolar para 51 no federado, em detrimento do aumento nos concelhos
com maior densidade populacional (Barcelos e Braga) onde a
representatividade aumenta de 1.645 no escolar para 3.545 no federado
(Fonte: PMIND dos Municipios do Cavado, 2022).
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Praticantes de Desporto Escolar

Territorios AL HOMENS

Amares 399 7,8% 168 6,9% 23] 8,6%
Barcelos 533 10,4% 213 8,8% 320 1,9%
Braga 2.754 53,8% 1.432 59% 1.322 49%
Esposende 722 14,1% 274 1,3% 448 16,6%
Terras de Bouro 89 1,7% 46 1,9% 43 1,6%
Vila Verde 627 12,2% 295 12,1% 332 12,3%

Cavado Pagina | 20

Tabela 4 - Praticantes de desporto escolar

Fonte: PMIND dos Municipios do Cavado, 2022

O desequilibrio de representatividade de géneros dos/as praticantes de
desporto federado estd igualmente patente na realidade de cada um dos
concelhos, como é visivel na tabela seguinte. Note-se que existe, na realidade
do Cévado, uma disparidade de 19,6% de raparigas/mulheres para 80,4% de
rapazes/homens no total de praticantes (Fonte: PMIND dos Municipios do
Cavado, 2022).

Praticantes de Desporto Federado
TOTAL MULHERES HOMENS

Territorios

Amares 671 3.2% 41 1% 630 3.7%
Barcelos 6.071 29,0% 677 16,5% 5394 321%
Braga 11.282 53,9% 2868 | 69,8% 8.414 50,1%
Esposende 1.891 9,0% 399 9,7% 1.492 8.9%
Terras de Bouro 131 0,6% 10 0,2% 121 0.7%
Vila Verde 870 4,2% 111 2,7% 759 4,5%

Cavado 20.916 | 100,0 4.106 100,0 16.810

Tabela 5 - Praticantes de desporto federado

Fonte: PMIND dos Municipios do Cavado, 2022
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Acao Social

No gue concerne a cobertura territorial de respostas sociais tanto para a
primeira infancia, como para a populacao idosa, no territdrio abrangido pela
CIM do Cavado, verifica-se que ha ainda progressos a desenvolver.

Na primeira infancia, do nascimento aos 3 anos de idade, a CIM do Cavado
apresenta uma taxa de cobertura de respostas sociais de 42,1%, abaixo da taxa
de cobertura de Portugal Continental, que se situava, em 2020, nos 48,8%
(Fonte: IIMIG, 2022; INE, Estimativas da populacao residente, 2020; GEP -
MSESS, Carta Social).

Pagina | 21

42,1%

8,3%

Posicdo da CIM do Cavado
1° Infancia Pessoas |dosas

Gréfico 4 - Taxa de Cobertura das Respostas Sociais

Fonte: [IMIG, 2022; INE, Estimativas da populacao residente, 2020; GEP — MSESS, Carta Social.

Relativamente ao cuidado da populagcao idosa, a cobertura de respostas
sociais (centros de dia, estruturas residenciais e/ou apoio domiciliario) é ainda
insuficiente, situando-se nos 8,3%, igualmente abaixo do valor registado para
Portugal Continental, que se situou, em 2020, nos 12,5% (Fonte: IIMIG, 2022;
INE, Estimativas da populacao residente, 2020; GEP — MSESS, Carta Social).

Isto significa que ha ainda um grande segmento da populacao da regiao com
necessidades sociais por satisfazer no plano publico local, o que pode
traduzir/gerar desigualdades.

Relativamente as taxas de cobertura municipal nas respostas sociais para a
12 infancia, sao 0s municipios de Esposende e Terras de Bouro que
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apresentam valores acima dos 48,8% da taxa de cobertura de Portugal
Continental, e nas respostas sociais para as pessoas idosas, sao 0s municipios
de Terras de Bouro e Vila Verde que se encontram acima dos 12,5% (Fonte:
IMIG, 2022; INE, Estimativas da populacao residente, 2020; GEP - MSESS, Carta
Social).

b Taxa de Cobert. 1.7 Taxa de Cobert. Pessoas
Territorio [I—— [dosas Pégina | 22

Amares Até 33% Até 12,5%

Barcelos 33,1% a 48,8% Até 12,5%

Braga 33,1% a 48,8% Até 12,5%

Esposende 48,9% a 70,0% Até 12,5%

Terras de Bouro >=70,1% >30,1%

Vila Verde 33,1% a 48,8% 12,6% a 20%

Cavado 42,1% 8,3%

Tabela 6 - Taxa de Cobertura das Respostas Sociais

Fonte: IMIG, 2022; INE, Estimativas da populagao residente, 2020; GEP - MSESS, Carta Social

Emprego e Mercado de Trabalho

Em relacao aos dados do emprego e mercado de trabalho, a participacao das
mulheres no mercado de trabalho formal e a sua situagdo ao nivel do
emprego sao importantes indicadores para avaliarmos o0s niveis
(des)igualdades existentes.

A diferenga salarial entre mulheres e homens constitui ainda o indicador-
chave para aferir a igualdade de género. Este espelha o valor atribuido e como
é reconhecido o trabalho de uns e de outras. Nos graficos seguintes estao
apresentados os ganhos médios mensais por sexo na NUTS Il Cavado e em
Portugal, no ano de 2019. Nestes é possivel verificar uma diferenca salarial
meédia de 172,3€ que, embora menor que a observada no total do pais (223€),
€ merecedora de atencao e justifica a intervencao e monitorizacdo neste
ambito.
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€1 307,70
€1121,60 €1 084,70

€949,30

Cavado Portugal

m Mulheres Homens

Gréfico 5 - Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as por conta de outrem por sexo e
localidade

Fonte: Pordata, 2019

De um modo geral, a desigualdade salarial de género € mais acentuada nos
grupos ocupacionais de topo, nomeadamente nos quadros superiores das
organizacdes. Quanto ao diferencial no ganho médio mensal de mulheres e
homens nos quadros superiores que trabalham por conta de outrem,
verifica-se que o territério do Cavado apresenta um gap de 17,1 pontos
percentuais, que é inferior ao valor médio nacional, mas que nao deixa de
merecer atencao e justificar intervengao e monitorizacdao continuas (Fonte:
[IMIG, 2022; GEE/ME, 2019).

36,0%

34,5%

17,5%

17,1%
12,5%

5,3%

Diferencial no ganho médio mensal de quadros superiores (Trabalhadores por Conta de Outrem)

0%

BAMARES ©BARCELOS mBRAGA EBESPOSENDE ®TERRAS DE BOURO mVILAVERDE = CAVADO

Grafico 6 - Diferencial no Ganho Médio mensal de quadros superiores (Trabalhadores por
Conta de Outrem)

Fonte: IMIG, 2022; IMIG, 2022; GEE/ME, 2019.
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O trabalho a tempo parcial tem-se constituido como uma modalidade de
trabalho que responde a necessidade de conciliar o trabalho com a vida
pessoal e familiar. Na CIM do Cavado, as mulheres representam 63,1% do total
de trabalhadores/as a tempo parcial, abaixo do valor nacional de 67,5%, mas
gue confirma a sua sobre representacao nesta modalidade de trabalho, que
acaba por ser penalizadora em termos de salarios e pensdes de reforma. Esta
€ mais significativa, e aproximada ao valor nacional, nos concelhos de Amares
e Braga, conforme a tabela 7 evidencia (Fonte IIMIG, 2022; IMIG, 2022; GEE/ME,
2019).
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Quanto ao vinculo de emprego, ha também evidéncia de que as mulheres,
mais do que os homens, tendem a trabalhar ao abrigo de relagdes de
emprego instaveis e nao permanentes, e por isso, a estar mais expostas a
situacdes de precariedade laboral (EIGE, 2016).

Na regiao do Cavado, as mulheres representam 479% do total de
trabalhadores/as por conta de outrem com contrato sem termo, um pouco
abaixo do valor de Portugal Continental, que se situa nos 48,8%. Isto significa
gue a maior parte das mulheres, também no conjunto da CIM do Cavado,
continua a nao beneficiar de um contrato de trabalho permanente. Sdo os
concelhos de Amares e Esposende que registam os valores mais distantes a
realidade nacional e a média do Cavado, evidenciando a situagcao de maior
precariedade das mulheres face ao total de trabalhadores/as com contrato
sem termo (Fonte IIMIG, 2022; IMIG, 2022; GEE/ME, 2019).

No que diz respeito ao empreendedorismo e empresarialidade, o diferencial
entre o peso de mulheres empregadoras no emprego feminino e de homens
empregadores no emprego masculino na regiao do Cavado total é de 4,5
pontos percentuais acima dos 3,7 pontos percentuais registados a nivel
nacional (Fonte IIMIG, 2022; GEE/ME, 2019), o que indica que, na regido do
Cavado, ha uma diferenga de género consideravel no acesso e na experiéncia
de empreendedorismo, seguindo uma tendéncia também ja confirmada pela
evidéncia estatistica (EIGE, 2016).
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Proporcao de mulheres Diferencial entre o peso de

Proporcao de

trabalhadoras no total de no conjunto de mulheres empre-g‘adoras no
trabalhadores/as por emprego feminino e de
trabalhadores/as em
3 A conta de outrem com homens empregadores no
regime de tempo parcial h
contrato sem termo emprego masculino
Amares 66,4% 39,3% 5%
Barcelos 61,5% 53% 5,5%
Braga 65,0% 45,6% 3,9%
Esposende 50,1% 42,6% 3,9%
Terras de Bouro 63,2% 47,7% 5,4% Pagina | 25
Vila Verde 63,1% 48,1% 52%
Cavado 63,1% 47,9% 4,5% |

Tabela 7- Empreendedorismo e empresarialidade

Fonte: |IMIG, 2022; IMIG, 2022; GEE/ME, 2019.

Movimento associativo

A disparidade de género é também visivel no nivel de participagao no
movimento associativo®>, onde podemos verificar que no conjunto dos
municipios da CIM do Cavado a semelhanca do panorama nacional continua
a existir um forte desequilibrio da representatividade de género nos érgaos
sociais das organizag¢des do terceiro sector.

Cargo Mulheres Homens
9 N.° % N.° %
Presidentes de Direcao 54 19,9% 217 80,1%
Membros das Dire¢oes 280 27,9% 725 72,1%
Presidentes da Mesa da Assembleia Geral 60 231% 200 76,9%
Membros da Mesa da Assembleia Geral 193 33,5% 384 66,5%
Diretores/as Técnicos/as das Organizacées 17 41,4% 24 58,6%

. Jotal________________ 604 1550

Tabela 8 - Distribuicao de Género nos cargos de direcao no movimento associativo

Fonte: Planos Municipais para a IND dos Municipios do Cavado, 2022

3 Informacao referente a 293 Organizacdes (organizacdes/associacdes das varias dreas que ndo detenham
o estatuto de IPSS, Misericérdias, cooperativas, associacdes empresariais, etc) e de acordo com a
informacao recolhida pelas autarquias aguando da elaborag&o dos Planos Municipais para a IND.
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Seguranca

No que se refere a seguranca, nomeadamente aos crimes contra as pessoas
por mil habitantes registados pelas policias, a CIM do Cavado situa-se nos
6,5%0, abaixo dos 7,5%0 de Portugal Continental. De acordo com os calculos
efetuados no IMIIG (2022), verifica-se que apenas o concelho de Amares (7,8%o)
se situa acima do valor nacional.

Pagina | 26

Saude

Na area da saude, a CIM regista uma taxa de mortalidade infantil de 0,9%o
(Pordata, 2022), abaixo do valor médio nacional (2,6%0), mas ainda assim, e
como seria desejavel, com possibilidade de melhoria.

Paridade no Executivo dos Municipios da CIM

No territorio do Cavado regista-se ainda uma presenca nao equitativa de
mulheres nos 6rgaos municipais, em que as mulheres constituem apenas
32,4% dos executivos municipais e 25,1% das assembleias municipais, estando,
assim, em ambos casos, bastante sub-representadas.

Assembleias Municipais 275 92

Executivos Municipais 23 n

Homens Mulheres

Gréfico 7 - Paridade no executivo da CIM e Municipios

Fonte: Planos Municipais para a IND dos Municipios do Cavado, 2022
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Medidas para a Igualdade

De referir que atualmente os seis municipios do Cavado estao dotados de
PMIND, encontrando-se em fase de execucao, e que se espera que tragam
melhorias significativas em matéria de igualdade.

No caso especifico da violéncia doméstica e de género, em todos os
municipios que compdem a CIM do Cavado existe algum tipo de estrutura de
atendimento que integra a Rede nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia
Domeéstica (RNAVVD). Estas respostas proporcionam o atendimento, apoio,
protecao e reencaminhamento de vitimas de violéncia doméstica e de
género, nas dimensodes social, psicoldgica e juridica.

Pagina | 27

Recentemente a RNAVVD reforcou as estruturas de resposta com a criagao
das Resposta de Apoio Psicoldgico (RAP) para criancgas e jovens, numa légica
de atuacdo e de trabalho em rede, por forma a dar respostas de proximidade
Nno apoio e intervencao multidisciplinar e especializada as vitimas. Isto
permitiu, reforgcar trés estruturas de atendimento do Cavado, com esta
valéncia de apoio psicoldgico para criancas e jovens, garantindo uma
organizacao e cobertura territorial homogénea.

Note-se que apenas dois dos municipios tém estas respostas integradas na
sua estrutura organica, sendo o caso de Braga e Esposende.

Recursos Humanos dos Municipios da CIM

Os dados relativos aos recursos humanos dos municipios e da CIM do Cavado
sao oriundos dos balangos sociais de 2021 dos municipios da NUTS IlI Cavado,
fornecendo dados quanto ao género, categoria profissional, vinculo contratual
e faixa etaria.

Na totalidade, as autarquias da CIM do Cavado somam um total de 3.959
trabalhadores/as em 2021, dividido em 1.772 trabalhadores (44,8%) e 2187
trabalhadoras (55,2%). De registar que existe representacao de género quase
absolutamente paritaria no Municipio de Esposende e apenas o Municipio de
Vila Verde trabalhadores € o Unico em que se regista uma maior proporg¢ao de
trabalhadores do sexo masculino.
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Amares . | 46,8%

m Mulheres Homens

Gréfico 8 - % de trabalhadores/as, por Municipio e género

Fonte: Balancos Sociais Municipais 2021

No que diz respeito as faixas etarias dos/as trabalhadores/as, verifica-se uma
predominancia feminina em todos escaldes, exceto no dos 20 aos 29 anos, o
gue pode indiciar uma inversao da tendéncia da preponderancia de mulheres
nas proximas geracdes de trabalhadores/as destas autarquias. A faixa etéria
gue concentra a maior parte do pessoal ao servico dos municipios, cerca de
34,4% do total, € a dos 50 aos 59 anos, com 644 trabalhadores e 716
trabalhadoras.

Total Mulheres Homens ‘
N % N % N %
20-29 90 2,3 38 1,7 52 29
30-39 456 1,5 267 12,2 189 10,7
40-49 1185 299 717 32,8 468 26,4
50-59 1.360 34,4 716 32,7 644 36,3
60-69 868 21,9 449 20,5 419 23,6

Tabela 9 - Trabalhadores/as, por escaldo etario

Fonte: Balancos Sociais Municipais 2021
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Quando analisamos a modalidade de vinculagédo entre os trabalhadores/as
e 0 municipio, percebemos que a esmagadora maioria (90,7%) regista a
modalidade de CTFP por tempo indeterminado.

Total Mulheres Homens
N % N % N %
Comissdo de servico 133 34 5] 23 82 4.6
CTFP por tempo Pagina | 29

. . 3.589 90,7 1.994 91,2 1.595 90,0
indeterminado

CTFP a termo resolutivo certo 158 4,0 89 4] 69 39

CTFP a termo resolutivo
incerto

Outra 73 1,8 48 2,2 25 1,4

6 0,2 5 0,2 1 0]

 [o]0)

Tabela 10 - Trabalhadores/as por tipo de contrato

Fonte: Balangos Sociais Municipais 2021

Relativamente a categoria profissional, a mais representada € a de Assistente
Operacional, com 56,7% dos trabalhadores/as dos municipios, 1.236 mulheres
e 1.008 homens. J& as categorias de Técnico/a Superior e Assistente Técnico/a,
apresentam, respetivamente, 16,2% e 18.2% dos trabalhadores/as das Camaras
Municipais. Na categoria de Informético/a e Bombeiros/as existe um
consideravel maior nimero de trabalhadores do que trabalhadoras. E de
salientar que na categoria de Policia Municipal se verifica um relativo
equilibrio entre homens e mulheres, e que se refere ao contexto
organizacional de Braga.
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Total Mulheres Homens
N % N % N %
Dirigente superior 3 (ON 1 0,0 2 0,1
Dirigente intermédio 91 2,3 40 1,8 5] 29
Técnico/a superior 642 16,2 391 179 251 14,2
Assistente técnico 720 18,2 469 21,4 251 14,2
Assistente operacional 2.244 56,7 1.236 56,5 1.008 56,9
Bombeiros/as 95 2.4 2 0] 93 572 pagina | 30
Informatica 49 1,2 N 0,5 38 21
Policia Municipal 51 13 24 1 27 15
Outros 64 1,6 13 0,6 51 29
Total 3.959  [o]o) 2.187  [o]o) 1.772  [o]o)
Tabela 11 - Trabalhadores/as por categoria profissional
Fonte: Balangos Sociais Municipais 2021
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Il. Caraterizacao Organizacional da CIM do Cavado

A CIM do Cavado é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza
associativa e ambito territorial, constituida a 30 de outubro de 2008, que visa
a realizacao de interesses comuns aos municipios que a integram, regendo-
se pela lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, pelos estatutos e pelas demais
disposicdes legais aplicaveis. Esta lei aprovou um novo enquadramento legal
e atribuiu as CIM novas perspetivas nas competéncias estatutarias.

Em termos territoriais abrange a unidade territorial estatistica da NUTS Il do
Cavado, que engloba os concelhos de Amares, Braga, Barcelos, Esposende,
Terras de Bouro e Vila Verde.

A CIM destina-se a prossecucao dos seguintes fins publicos: promog¢ao do
planeamento e da gestao da estratégia de desenvolvimento econdmico,
social e ambiental do territorio; articulagao dos investimentos municipais de
interesse intermunicipal; participagao na gestao de programas de apoio ao
desenvolvimento regional; e planeamento das atuag¢des de entidades
publicas, de carater intermunicipal.

Enquanto espaco institucional de cooperacdo municipal/intermunicipal, a
CIM procura fomentar a articulacdao das atuagdes entre municipios e demais
parceiros, € promover uma abordagem integrada das intervencdes de
desenvolvimento territorial, enquanto atores-chave do desenvolvimento e
plataforma central da coesao territorial.
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Em termos organizacionais assume como estrutura organica a que se
materializa Nno organograma que se apresenta.

Assembleia
Intermunicipal
Conselho Estratégico de
Desenvolvimento ~—— Conselho
Intermunicipal Intermunicipal
Secretariado Gabinete de
Executivo e Comunicagdoe
Intermunicipal Imagem
|
| | | |
Divisdo Administrativa  Unidade de Gestio dos RACRISCS St Unidade de Politicas
e Financeira Fundos Europeus afcamento ° G Sociais
Territorial Transportes
- Unidade de - Ambiente e Recursos ; =
Subunidade de Recursos Acompanhamento Naturalis ~! - Re'des e(hrv\hasdo Educagio
— Humanos Financeiro Servigo Piblico de - Emprego
. - Gabinete Técnico Transporte de Passageiros F 5 Jif
A Umdadehde — Florestal Intermunicipal - Formacdo e Qualificagao
confpan amento Fisico - Protegdio Civil - Inclusdo Social
- Unidade de ) o
Monitorizagio - Projetos Intermunicipais
Subunidade de - Promogdo Turisticae
I Contratagio Piblica Cultural
- Sistema de Informagdo
Geografica
Subunidade de Apoio
— Juridico, Auditoria e
Contraordenagdes
Subunidade de
L Informética e
Modernizagdo

Administrativa

Figura 4 - Organograma da CIM do Cavado

Caracterizacao Sociodemografica dos Recursos Humanos

A CIM conta com um total de 22 trabalhadoras/es, dos quais 13 mulheres e 9
homens, (59% e 41% respetivamente) (Fonte: Balanc¢o Social, 2021).
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41%

Homem

® Mulher

59%
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Grafico 9 - Distribuicdo por sexo dos/as Trabalhadores/as CIM do Cavado

Fonte: Balangos Sociais Municipais 2021

No que respeita as faixas etdrias das/os trabalhadoras/es, verifica-se uma
predominancia feminina em todos os escaldes, com excecao dos 40-49 anos.
A faixa etdria que concentra a maior parte do pessoal ao servico, cerca de
455% do total, € a dos 30 aos 39 anos, com 2 trabalhadores e 7 trabalhadoras.

Total Mulheres Homens

N % N % N %
20-29 2 9] 1 7.7 1 1,1
30-39 10 455 7 53,8 3 333
40-49 6 27,3 2 15,4 4 445
50-59 2 9] 2 15,4 0 0,0
60-69 2 9] 1 7.7 1 1,1

9

Tabela 12 - Trabalhadores/as, por escaldo etario

Fonte: Balango Social 2021

Quanto ao concelho de residéncia, a maior parte reside em Braga e os
restantes distribuem-se por diversos concelhos, sobretudo da CIM do Cavado.
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Gréfico 10 - Distribuicao por concelho de residéncia dos/as trabalhadores/as da CIM do Cavado

Fonte: IMIG, 2022.

Quando analisamos a modalidade de vinculagdo das/os trabalhadoras/es da
CIM do Cavado, verificamos que na sua totalidade possuem a modalidade de
CTFP por tempo indeterminado. E importante dar nota que, ao nivel de
comissao de servico ou titulares de cargos de dirigentes, existe uma
predominancia feminina de 80% (de 4 do sexo feminino para 1 do masculino).

Relativamente 3 categoria profissional, a mais representada é a de técnica/o
superior, com 86,4% das/os trabalhadores/as da CIM, 11 mulheres e 8 homens.

Total Mulheres ‘ Homens
N % N % N %
Técnica/o Superior 19 86,4 1 84,6 8 88,9
Assistente Técnica/o 1 4,5 1 77 0 0,00
Assistente Operacional 2 91 1 7,7 1 1,1
13 9

Tabela 13 - Trabalhadores/as, por categoria profissional

Fonte: Balango Social 2021
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Ao nivel da distribuicdo de trabalhadoras/es, por sexo e unidade organica,
verifica-se que na sua maioria estas estruturas sdao mais feminizadas, com
excecao da unidade de mobilidade e transportes que € totalmente
masculinizada, conforme quadro infra

. o Total Mulheres Homens \

Unidades Organicas N % N % N %
Divisdo Administrativa e Financeira 6 273 5 38,5 1 1
Unidade de Gestao dos Fundos 5 227 5 153 2 333 pagina | 35
Europeus
Unidade de Politicas Sociais 4 18,2 3 231 1 1,1
Unidade de Planeamento Territorial 4 18,2 3 23,1 1 1,1
Unidade de Mobilidade e Transportes 3 13,6 0 0,0 3 333

Total 22 1000 13 100,0 9 100,0 ‘

Tabela 14 - Trabalhadores/as, por unidade organica

Fonte: Balango Social 2021

Relativamente a média salarial* ndao se verifica grande diferenca entre
géneros no exercicio de funcdes equivalentes, existindo apenas uma ligeira
diferenca na categoria de dirigentes intermédios e de técnica/o superior, que
pode estar associado ao humero de anos de servico, niveis de progressao na
carreira, ou mesmo pagamento de despesas de representacao.

Ganho médio mensal Diferenca

ri ' i
Categoria Mulheres Homens Salarial

Direcao Intermédia de 2° Grau 299720 € N/A N/A
Direcdo Intermédia de 3° Grau 2182,53€ 2252 31€ 69,78 €
Técnico/a Superior 1626,71 € 1686,46 € 59,75 €
Assistente Técnico 1156,66 € N/A N/A
Assistente Operacional 859,08 € 905,76 € 46,68 €

Tabela 15 - Média Salarial por categoria profissional e género

Fonte: Balango Social 2021

4 Montante iliquido (antes da deducéo de quaisquer descontos) em dinheiro e/ou géneros pago mensalmente
com caracter regular pelas horas de trabalho efetuadas, assimm como o pagamento das horas remuneradas, mas
nao efetuadas. Inclui para além da remunerag¢ao de base todos os prémios e subsidios regulares (diuturnidades,
subsidios de funcao, de alimentagao, de alojamento, de transporte, de antiguidade, de produtividade, de
assiduidade, de turno, de isengdo de horario, por trabalhos penosos, perigosos e sujos, etc.), bem como o
pagamento por horas suplementares ou extraordindrias. (metainformacéo - GEE/ME).
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Caraterizacdo dos Orgaos Intermunicipais

A representacao de mulheres e homens no executivo intermunicipal € um
reflexo das dinamicas de representagcao de género no plano municipal. A
presenca equitativa de mulheres no executivo intermunicipal contribuiria
para a contemplacao da diversidade de opinides e preocupacdes nas politicas
locais, sendo igualmente um importante veiculo de visibilizacdo das
possibilidades de participagao politica e publica das mulheres, sobretudo para
as geragdes mais jovens.

Na CIM do Cavado verifica-se que, ao nivel do Conselho Intermunicipal,
persiste uma disparidade, de uma mulher para 5 homens. A Unica mulher
representada assume funcdes de vice-presidente de um dos principais 6rgaos
da CIM do Cavado.

Conselho Género
Intermunicipal Homem Mulher
Presidente 1 0
Vice-presidente 1 1
Membros 3 0

Tabela 16 - Composicao do Concelho Intermunicipal por Sexo

Fonte: Balangos Sociais 2021

Ao nivel da composicao da assembleia intermunicipal, verifica-se que a
presidéncia e vice-presidéncia sao compostas por 2 homens, sendo o
secretariado assegurado por uma mulher. Quanto aos membros da
assembleia intermunicipal regista-se uma clara disparidade de
representatividade de género, numa proporcao de 73,3% do sexo masculino
para 26,6% do feminino.

Assembleia Homens | Mulheres
Intermunicipal
Presidente 1 0
Vice-presidente 1 0
Secretariado 0 1
Membros 20 7
Total 2 | 8

Tabela 17 - Composicao do Concelho Intermunicipal por Sexo

Fonte: Balangos Sociais 2021
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IlIl. Diagnéstico Intermunicipal para a Igualdade e

Conciliagcao

O diagndostico intermunicipal para a igualdade e conciliagao foi realizado na
1.2 fase do projeto “Cavado + Igual”, através da aplicacdo de um inquérito por
questionario, com o objetivo de aferir a situacdo e a opinido dos/as
trabalhadores/as dos Municipios e da CIM do Cavado sobre a conciliacido entre

as diferentes esferas da vida e a igualdade de género.

O inquérito foi aplicado ao universo de trabalhadores/as dos diferentes
municipios e da CIM do Cavado, tendo sido validados os questionarios que

incluissem respostas para além da secgao

inicial

de caracterizagcao

sociografica e profissional. A taxa de resposta intermunicipal situou-se nos
64,2%, e as taxas de resposta situaram-se entre os 52% e os 88,9%.

N.° de
Universo de Trabalhadores/a Universo Real de N.° Taxa de
Trabalhadores/ s com baixa Trabalhadores/as/a  Resposta | Respost
as® médica s inquiridos/as s obtidas a(®
prolongada
Municipio 216 4 212 168 79,2%
de Amares
Municipio 1200 135 1065 821 771%
de Barcelos
Municipio 1738 139 1599 831 52,0%
de Braga
Municibi
S 247 5 242 74 | 71,9%
Esposende
Municibi
e 257 18 239 140 | 586%
Bouro
Municibi
g 373 40 333 230 | 691%
Verde
CIM 18 0 18 16 88,9%
CAVADO
Total 4049 341 3708 2380 ‘ 64,2%

(*) NGo exclui ainda os questiondrios incompletos.

Tabela 18 - Taxas de Resposta ao Inquérito aos/as trabalhadores/as dos Municipios e CIM

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e

profissional" na NUT Il Cavado (2021/22); Balancos Sociais 2021.

5 De acordo com o reporte de cada municipio no respetivo Balanco Social de 2021 conforme as informacées
referidas nos relatérios municipais e ndo contabilizando os/as trabalhadores/as em regime de prestacéo
servicos (pessoas singulares).
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Os questionarios validados foram tratados estatisticamente, com garantia de
confidencialidade, anonimato e protecéo dos dados dos/as participantes.

Das respostas obtidas com o inquérito realizado, foi possivel chegar a um
conjunto de resultados que resumidamente se apresenta, que serviram de
base a analise diagndstica sobre o modelo de gestdao da conciliagcao, e que
podem direcionar, mais eficazmente, as medidas a implementar.

Caraterizacao Sociografica e Profissional da Amostra

Os Municipios e a CIM do Cavado reuniam, em 2021, um universo de 4049
trabalhadores/as, dos quais 2380 responderam ao questionario. Note-se que o
universo real de trabalhadores/as a quem foi aplicado o inquérito situou-se em
3708, dada a auséncia de trabalhadores/as por baixa médica prolongada, o
que permitiu alcancar uma taxa de resposta de 64,2%.

Destes/as, 62,6% identifica-se como mulheres (N=1488), 37,3% como homens
(N=886) e 0,1% identifica-se como outro (N=1), perfazendo 2375
trabalhadores/as respondentes. Note-se que existe uma sobre representacao
das mulheres na amostra, onde se destaca a CIM do Cavado, com 75% de
mulheres, o Municipio de Barcelos, com 70,3%, e os de Braga e Amares, com
60,2% e 60,1%, respetivamente.

Os/as trabalhadores/as respondentes distribuem-se por municipio e estrutura
da CIM do Cavado do modo como o grafico seguinte mostra. Verificamos que,
em conjunto, os municipios de Braga e Barcelos, os de maior dimensao no
conjunto da CIM, representam quase 70% do total de respondentes.

9,7% 7,1%
5,9%

Amares

m Barcelos
7,3%
0,7%

H Braga
34/4% wCIM CAVADO
Esposende
E Terras de Bouro

34,9% m Vila Verde

Grafico 11 - Autarquia em que trabalha (N=2375)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).
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Quanto ao concelho de residéncia dos/as respondentes, em maior nimero
encontram-se os/as que vivem em Braga (N=858) e Barcelos (N=736), seguido
de Vila Verde (N=242), com 36,3%, 31,6% e 10,2%, respetivamente. No conjunto
dos/as trabalhadores/as respondentes, 97,2% residem num dos municipios
gue compdem a CIM.

No que se refere as idades, mais de %5 (68,1%), tém idades compreendidas

entre os 40 e os 59 anos. Com 14,8% encontram-se aqueles/as com idades

entre os 30 e 0s 39 anos e com 13,6% os/as com idades entre os 60 e 0s 69 anos. pgina | 39
Em menor nimero, encontram-se os/as trabalhadores/as com idades entre os

20 e 0s 29 anos, que correspondem apenas a 3,5% do total. A média de idades

dos/as respondentes fixa-se nos 49,1 anos, variando entre um minimo de 20

e um maximo de 69 anos.

Em termos globais, trata-se de uma populacao relativamente envelhecida.
Fazendo esta observacdo por municipio e, identificando os/as
trabalhadores/as com idades a partir dos 50 anos (N=921), verificamos que o
municipio com mais trabalhadores/as dentro desta faixa etaria € Amares
(57,1%), fixando-se os restantes entre os 30% e os 40%. Por outro lado, a CIM
sobressai pela juventude dos/as seus/suas trabalhadores/as, registando
apenas 12,5% de trabalhadores/as nesta faixa etaria.

Em relacdao ao grau escolaridade, verifica-se que a maior percentagem,
40,3%, se concentra no ensino secundario, correspondendo a 31,9% do total de
homens e 45,2% do total de mulheres respondentes. Analisando a amostra de
trabalhadores/as respondentes por municipio, é o de Vila Verde que apresenta
proporcionalmente mais trabalhadores/as com o 1° e 2° ciclos de escolaridade
(19,1%), seguido dos de Barcelos (13,8%) e Amares (13,1%).

Por outro lado, o Municipio de Esposende é o que reline mais trabalhadores/as
com o ensino superior (555%), enquanto os restantes municipios se situam
entre os 24,4% e os 30,4%.

Quase ¥ dos/as respondentes, 31,1% (N=733) tem o ensino superior
(Bacharelato ou Licenciatura, Mestrado, Doutoramento) e sao as mulheres
gue nele predominam (32,4% do total de mulheres face a 28,8% do total de
homens).

Qutro dado relevante para a tematica da conciliacao € a situagao conjugal,
sendo que quase ¥ dos/as respondentes (72,5%) é casado/a ou unido/a de
facto. Os/as restantes dividem-se entre solteiro/a, 15,7%, divorciado/a/
separado/a, 9%, e vilvo/a, 2,8%.
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72,5%

15,7%
2,8% 9%
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Grafico 12 - Situacado conjugal (N=2363)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).

Constata-se ainda que 80,1% tem filho/a(s) e, destes/as trabalhadores/as, 52,5%
tem 2 filhos/as, 35,1% 1 filho/a e 10,3% indica ter 3 filhos/as. Com 4 filhos/as
temos 1,6%, 5 filhos/as, 0,4, e apenas 0,1% indica ter 6 filhos/as.

Relativamente & idade dos/as filhos/as dos/as respondentes a nivel
intermunicipal, 2,9% tém filhos/as com idades entre 40 e 49 anos, 19,8% entre
0s 30 e 0s 39 anos, 30,6% entre os 20 e 0s 29 anos, 29,7% entre os 10 e 0s 19
anos, e17% entre1e 9 anos. Conclui-se que quase metade (46,5%) tem filho/a(s)
em idade escolar, se considerarmos a escolaridade obrigatdria, e mais de 3%,
77,2%, se considerarmos a idade de frequéncia do ensino superior.

Quanto 3 existéncia de dependentes a cargo, mais de metade (52,9%) dos/as
trabalhadores/as respondentes responde afirmativamente. Destes/as, 55,9%
refere ter apenas 1 dependente, 36,9% tem 2 dependentes, 6% tem 3
dependentes e com 4 dependentes, a percentagem € menos expressiva (1%),
como visivel na tabela seguinte.

No que diz respeito a relacdo com o estado civil, a proporcdo de pessoas com
dependentes a cargo representa 60,4% dos/as casados/a, 49% dos/as
divorciados/as, 46% dos/as vilvos/as e 21,3% dos/as solteiros/as.

Interpretando os resultados especificamente por género torna-se percetivel
gue sao as mulheres o grupo que detém mais dependentes a seu cargo.
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bependentes Tt H M 0
1 dependente 55,9% 20,3% 35,6% -
2 dependentes 36,9% 12,5% 24,4% -
3 dependentes 6,1% 1,7% 4.4% -
4 dependentes 1,1% 0,3% 0,7% 0,1%

Tabela 19 - NUmero de pessoas dependentes por género (N=1189)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cavado (2021/22).

Quanto ao grau de parentesco dos/as dependentes, a maioria, 859%, sdo
os/as filhos/as. Com percentagens menores seguem-se mae/pai, com 8,4% e
marido/mulher/companheiro/a, com 6,5%. Com menor expressdo encontram-
se outras relacdes de parentesco como sogros/as e outros (3,6%) Nnos quais
foram identificados avo, tio/a(s), irmao/a(s), neto/a(s), enteado/a, amigo/a,
sobrinho/a, genro/nora e outros ndo especificados.

85,8%

o 8,4%
6,5% ° 1,9% 1,7%

m Filhos/as = Marido/Mulher/Companheiro/a m M&e/Pai mSogro/Sogra = Outro

Grafico 13 — Grau de parentesco dos/as dependentes (N=1284)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Ill Cavado (2021/22).

Verifica-se ainda, quanto ao tipo de dependéncia, que a maioria, 84,1%, se
refere a filho/a(s) menor(es) de idade/ estudante/ sem rendimentos, 10,1% tem,
na sua dependéncia, idosos/as, 4% pessoas com doenca crénica, 2,8%
assegura o suporte a pessoas com deficiéncia (fisica/mental) e 1,8% a outra

nao especificada.
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m Filho/a (menor de
84,1% idadg/ estudante/ sem
rendimentos)

m Pessoa idosa

B Pessoa com doenga

cronica
0,1%
4% 28% 1.8% Pessoa com
’ deficiéncia (fisica/
mental)

Grafico 14 - Tipo de dependéncia (N=1251)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).

Relativamente ao nimero de horas que habitualmente trabalha, 72,6%
dos/as trabalhadores/as respondentes trabalha 35 horas. Por outro lado, 22,5%
afirmam trabalhar mais do que 35 horas (28,1% do total de homens e 19,2% do
total de mulheres) e 4,9% afirma trabalhar menos de 35 horas (5,2% do total de
homens e 4,7% do total de mulheres).

Quanto ao horario de trabalho praticado, 34 (75,4%) da amostra tem horario
fixo, 11,6% tem horario flexivel, 7,6% trabalha por turnos (fixo/ varidvel) e apenas
5,4% afirma laborar em jornada continua. Em termos de representatividade
por género verifica-se o seguinte cenario por tipologia de horario de trabalho:

Horario fixo 67% (N=583) 80,3% (N=1178) 100% (N=1)
Horario flexivel 14,9% (N=130) 9,7% (N=142) -
Jornada continua 52% (N=45) 5,5% (N=80) -
Trabalho por turnos _ _
(Fixofvoridvel) 12,9%(N=112) 4.5% (N=66) -
TOTAL | 100% 100% 100%

Tabela 20 - Horario de trabalho por género (N=2337)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cavado (2021/22).
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Os resultados intermunicipais, apresentados na tabela 20, permitem-nos
verificar que 80,3% das mulheres trabalham com horario fixo em comparacao
com 67% dos homens, os quais trabalham mais em horario flexivel (14,9%) do
gue as suas colegas (9,7%). Por outro lado, sao os homens que mais trabalham
em regime de turnos (12,9% em comparagcao com apenas 4,5% de mulheres).
No que se refere 3 modalidade de trabalho, a esmagadora maioria dos/as
respondentes (96,9%), indica que o seu trabalho é presencial.

Péagina | 43

Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal

Analisando alguns indicadores relativos a conciliagdo da vida profissional,
familiar e pessoal, dos/as trabalhadores/as respondentes a nivel
intermunicipal, verifica-se que ao nivel da satisfagdo quanto ao horario de
trabalho atual, 65,1% dos/as trabalhadores/as encontram-se satisfeitos/as e
26,1% muito satisfeitos/as. Por outro lado, 6,9% estdo pouco satisfeitos/as e 1,9%
nada satisfeitos/as.

Dos/as 8,8% (N=206) que se encontram pouco ou nada satisfeitos/as, 8,9% do
total de respondentes sdo homens e 8,7% sao mulheres.

No total das pessoas que afirmou sentir-se insatisfeita, mais de metade (137)
tem idades compreendidas entre os 40 e os 59 anos. S30 os/as técnicos/as
superiores que reunem mais insatisfacao face as restantes categorias de
trabalhadores/as.

Verifica-se ainda, que 39,3% deste grupo (N=81) tém filho/a(s) menores (32
homens e 49 mulheres).

Relativamente a possibilidade de adesdao as diferentes modalidades de
hordrio de trabalho existentes, verifica-se que a modalidade que os/as
trabalhadores/as respondentes mais indicaram como tendo interesse, é o
trabalho em jornada continua (75,1%).
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Trabalho em jornada continua 77,1

Horario de trabalho flexivel 69,6

S 54,4 pogna a0

Regime Misto 55,0
Teletrabalho 36,4

Alteracdo dos turnos de trabalho 36,2

S 239

Trabalho a tempo parcial 25,5

I 249

®m Homens Mulheres mTotal

Grafico 15 - Modalidades de horarios de trabalho disponiveis por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cavado (2021/22).

De realcar que para mais de 30% do total de trabalhadores/as da CIM do
Cavado o horario de trabalho flexivel ndo estad disponivel e o mesmo
acontece com o teletrabalho para mais de 60% e o regime misto para cerca
de 45%.

Os/as 68,9% respondentes que indicam ter acesso, caso tivessem interesse, ao
horario de trabalho flexivel, (correspondente a 67,6% do total de homens e
69,6% do total de mulheres), abrangem sobretudo a categoria de técnico/a
superior (375 respondentes). O mesmo acontece com a modalidade mista
(presencial + teletrabalho), onde 54,8% afirma a possibilidade de trabalhar
nesta modalidade, abrangendo 54,4% do total de homens e 55% do total de
mulheres.
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Analisando as respostas por municipio, é possivel perceber que sdo os/as
trabalhadores/as de Esposende que mais consideram ter a possibilidade de
aderir ao horario de trabalho flexivel (64,8%). Por outro lado, sdo os/as
trabalhadores/as de Terras de Bouro que menos consideram poder aceder a
esse horario flexivel (46,8%) no total dos municipios pertencentes a CIM
Cavado.

Ja na opgao alteragao dos turnos de trabalho (se aplicavel), 65,9% afirma a
impossibilidade de alteracao, dos quais 69,2% sao homens e 63,8% mulheres. pgina | 45
Destes/as, mais de metade tém dependente/s a seu cargo (52,3%,
correspondendo a 371 pessoas).

A opcéo trabalho a tempo parcial, 24,9% dos/as respondentes (23,9% do total
de homens e 255% do total de mulheres) indica nao ser possivel aderir,
destacando-se 76 trabalhadores/as com cargo de direcdo e supervisdo de
pessoas. No conjunto de quem nao pode aceder a trabalho a tempo parcial,
verifica-se também que 667 tém filho/a(s) dos/as quais 351 menor/es. Verifica-
se, ainda, que sdo os/as assistentes operacionais que demonstram maior
limitagcdo na adesao a esta modalidade, o que podera ter ver com o menor
nivel de rendimento auferido (378).

Quanto a modalidade de teletrabalho, 37,4% (39,1% do total de homens e
36,4% do total de mulheres) afirma nao ser possivel usufruir, onde destacamos
mais de metade dos/as respondentes (N=342) com dependente/s. Quanto a
categoria profissional de quem refere a impossibilidade na realizagdo de
teletrabalho, 43,3% sdo assistentes técnicos/as, 41,6% assistentes operacionais
e 38,2% técnicos/a superiores.

Os/as 54,8% de trabalhadores/as inquiridos/as que responderam ser possivel
aderir a modalidade de regime misto (presencial e teletrabalho) sio
sobretudo trabalhadores/as com ensino superior (388 em 594 respostas).

Sobre possibilidade de alterar o horario para tratar de assuntos familiares ou
pessoais, 48,8%, afirma ser possivel sempre ou a maior parte das vezes (48,5%
homens e 49% mulheres). Ja cerca de 24,4% afirma raramente e nunca o
consegue fazer, o que devera ser merecedor de atencao.

Por outro lado, destacam-se 14,2% dos/as respondentes que afirma raramente
ser possivel fazé-lo e 10,2% refere que nunca o consegue fazer. Dos/as 10,2%
(N=231) que referem nunca conseguir alterar o horario, 76 sdo homens (9% do
total de homens) e 155 mulheres (10,9% do total de mulheres), onde mais de
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metade das respostas foram apresentadas pelos/as assistentes operacionais
(N=121).

Destacamos, ainda, um grupo significativo de trabalhadores/as que opta pela
resposta “ainda nao tive necessidade” (26,8%). Destes, 27,5% sao homens e
26,3% sao mulheres.

0, Pagina | 46
0, g
17.5% 31,3% 14.2% . 26,8%
: - MA)J
Sempre A maior parte das vezes Raramente mNunca ®mAinda nao tive necessidade

Grafico 16 - Possibilidade de alteragao do horario de trabalho para prestar cuidados a familia
ou resolver assuntos pessoais (N=2263)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cavado (2021/22).

Isto significa que cerca de 24,4% dos/as respondentes tem dificuldade ou
nunca consegue alterar o seu horario de trabalho para fazer face a
necessidades da vida pessoal ou familiar, o que constitui obstaculo a
conciliacao do trabalho com as restantes esferas da vida.

Com o objetivo de caracterizar as necessidades dos/as trabalhadores/as do
municipio, foram apresentadas um conjunto de medidas/apoios em &reas
diversificadas para que selecionassem aquelas que a que provavelmente
recorreriam se estivessem disponiveis.

As medidas em que os/as trabalhadores/as demonstram mais interesse sdo as
relativas a atividades desportivas e culturais (ginasio, encontros desportivos ao
ar livre, teatro, pintura, coro, etc) com 432% dos/as trabalhadores/as a
elegerem-na, seguidos dos planos de salude familiar/ seguro de salde que
possa incluir elementos do agregado familiar (42,3%) e dos servicos de saude
nas suas instalacdes disponiveis a familiares dos trabalhadores/as (25,8%).

Na opc¢ao que reuniu maior numero de escolhas (1026), nomeadamente o
apoio a atividades desportivas e culturais dos/as trabalhadores/as (ginasio,
encontros desportivos ao ar livre, teatro, pintura, coro, etc.), verifica-se que a
maior parte dos/as trabalhadores/as que a selecionou tém filhos/as (779
respondentes) do/a(s) qual(ais) 455 menor/es dependentes. Quanto a divisdo
dos/as respondentes por género, 40,5% sdo homens e 44,8% mulheres.
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Verifica-se, pois, que esta € uma op¢ao que suscita interesse sobretudo para
as mulheres, o que podera ser ilustrativo da provavel maior dificuldade de
acesso a atividades relacionadas com a esfera pessoal - nomeadamente a
pratica desportiva e o usufruto de praticas culturais, por parte das mulheres.

Dos/as 527 trabalhadores/as a manifestar interesse no apoio financeiro no
acolhimento e educacdo dos/as filhos/as (por exemplo, creche, jardim de
infancia, amas e baby-sitters, subsidios, bolsas de estudo, pagamento de livros,
pagamento de coldnia de férias), 23,3% sao homens e 21,6% mulheres e, como

seria de esperar, a maioria tem filhos/as (462).

Do total de trabalhadores/as que manifestou interesse no apoio a
creche/jardim-de infancia (N=432), 183 tém filho/a(s) com até seis anos de
idade e, dos/as interessados/as em protocolos/parcerias com creche, jardim-

de-infancia e ATL (N=314), existem 150 na mesma condigao.

Apoio a atividades desportivas e culturais =,544 8

dos/as trabalhadores/as (ginasio,...

Plano de saude familiar/ seguro de satide =,843 8

que possa incluir elementos do agregado... 423

Servicos de salde nas suas instalagdes a = 225652’:

familiares dos trabalhadores/as 258

Apoio financeiro no acolhimento e =2]2é’»,3

educacdo dos/as filhos/as (creche, jardim... 222

Atividades de tempos livres (ATL)/ Colénias
de férias

Protocolos/parcerias com estruturas = 1‘2596
2

residenciais/lares/ centros de dia / apoio... 053
Medidas de apoio para trabalhadores/as " %0,5
com familiares com doenca crénica/... 18,7

. Ca . 18,1
Creche/ Jardim-de-infancia = }3,4

Protocolos/parcerias com creche, jardim- [y 14,9
de-infancia e ATL

Medidas de apoio para familias __81
monoparentais 10,5

B Homens m Mulheres Total

Grafico 17 - Apoios a que recorreria caso estivessem disponiveis por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliacdo na vida pessoal, famil
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).
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Mais de metade dos/as trabalhadores/as (227 em 444 respostas) que
valorizam as medidas de apoio para trabalhadores/as com familiares com
doenca crénica/ deficiéncia sdo assistentes operacionais, correspondendo a
18,7% do total de assistentes operacionais.

Apresentam-se, ainda, outros apoios/medidas referidos pelos/as
trabalhadores/as (apenas os que foram referidos mais que uma vez):

Péagina | 48

Sugestoées de apoios/ medidas N
Atividades culturais, lUdicas e desportivas 22
Cantina/ refeitério 18
Plano de saude que inclua familiares 18
Apoio nas deslocagdes/ transporte 15
Jornada continua 2l

Apoio a educacado dos/as filhos/as

Incentivo ao desporto

Horario flexivel

Apoio a formacao

Apoio psicolégico

Fardas / material de trabalho

Reducao do preco do saneamento, gestdo de residuos, agua, luz, IM|

Melhores condi¢des de trabalho

Teletrabalho

Team building

Regime misto

Medicina e enfermagem no trabalho

ADSE para conjuge e filhos/as

Apoio nas despesas escolares

Medidas de apoio a familia

NN NN N NN DN DN OIN| N O] 0] OO

Medidas de apoio a pessoas com doenca crénica e/ou deficiéncia
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Sessdes de relaxamento/massagens

Prémio de assiduidade

Trabalho a tempo parcial

Trabalho por turnos

Atividades de aprendizagem informal

Criagcao de equipa de acompanhamento a idosos

NTITNIN|IN|NW

Tabela 21 - Sugestées de apoios/ medidas a implementar

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Ao nivel da parentalidade, regista-se que nos ultimos 5 anos:

e 7,8% (N=160) das trabalhadoras respondentes foram maes, estiveram,
ou estdo gravidas/puérperas/lactantes;

e 6,1% (N=126) dos trabalhadores foram pais, ou acompanhantes de
gravida;

e 7]1% dos/as trabalhadores/as (N=149) tem, ou teve filhos/as menores ou,
independentemente da idade, com deficiéncia ou doenca crénica ou
esteve em processo de adoc¢ao.

As medidas de parentalidade mais utilizadas pelas trabalhadoras foram a de
licenca parental inicial exclusiva da made e a dispensa diaria para
amamentacao/aleitacdo. No caso dos trabalhadores foi a de licenca parental
exclusiva do pai (10 a 15 dias Uteis).

No que respeita ao incentivo da entidade empregadora para o gozo do
periodo de licenca parental pelos homens conforme previsto na lei,
regista-se que 23,9% responde existir incentivo, enquanto 9,4% considera que
nao (12,5% do total de homens e 7,4% do total de mulheres respondentes).

Analisando os resultados obtidos por municipio, é possivel identificar os/as
trabalhadores/as de Terras de Bouro como os/as que consideram existir maior
incentivo por parte da entidade empregadora (29,8%), enquanto os/as
trabalhadores/as de Barcelos relinem as impressdes menos favoraveis (20%).

Quanto as duas questodes relativas a discriminacao de género e de situagcao
familiar apresentadas na tabela 22, a maior parte dos/as trabalhadores/as
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respondentes indica ndo se ter sentido prejudicado/a por ser homem ou
mulher ou por ter prestado assisténcia a familia.

No exercicio da sua atividade - N
o . No exercicio das suas fungdes, alguma
profissional na entidade . L
vez se sentiu prejudicado/a ou
empregadora onde trabalha L S - ~
. discriminado/a devido a sua situacao
atualmente, alguma vez se sentiu . PN
S familiar/por ter prestado assisténcia a
prejudicado/a por ser um homem s
familia?
ou uma mulher? Pagina | 50
Sim 70 8,7% 105 7,6% 46 57% 86 6,3%
Nao 675 83,4% 1168 84,9% 689 84,7% 164 85,8%
NaoseifNao | . | ;50 100 | 7u% 78 9,6% 107 7,9%
respondo

809 100% ‘ 1375 ‘ 100% 813 100% 1357 100%

Tabela 22 - J4 se sentiu prejudicado/a por razdes de género e situacio familiar por género
(N=2184/2170)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Do total de trabalhadores/as respondentes que confirmou ter-se sentido
prejudicado/a por ser homem ou mulher no exercicio da sua atividade
profissional na entidade empregadora onde trabalha atualmente - 1775 em
2184 trabalhadores/as respondentes -, 70 sdo homens e 105 sdo mulheres, sem
relevancia quanto as habilitagbes literarias ou categoria profissional.
Destacamos Vila Verde e Terras de Bouro com percentagens
proporcionalmente superiores de trabalhadores/as que se sentem
prejudicados por questdes relacionadas com o seu género, com 11,9% e 11,8%,
respetivamente.

Quanto a questao sobre se no exercicio das fun¢oes, alguma vez se sentiu
prejudicado/a ou discriminado/a devido a sua situacdao familiar/por ter
prestado assisténcia a familia, do total de trabalhadores/as respondentes
(N=2170), 132 ja se sentiram discriminados/as por ter prestado assisténcia a
familia, sendo 46 homens e 86 mulheres, onde destacamos 94 deles/as com
dependente/s, mas sem relevAncia quanto a categoria profissional ou
exercicio de cargo de chefia ou supervisao. Analisando, mais uma vez,
proporcionalmente as respostas em cada Municipio, destacam-se os/as
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trabalhadores/as de Vila Verde (9,9%) e Esposende (8,7%) como aqueles/as que
se sentem mais prejudicados/as ou discriminados/as quanto a prestacao de

assisténcia a familia.

Todos os/as trabalhadores/as devem ter um tratamento igualitario por parte
da entidade empregadora, independentemente do género ou condicao
familiar. Ainda que os resultados obtidos sejam maioritariamente positivos,
nao se pode descurar as respostas em minoria que ilustram a necessidade de

implementacao de acdes.

A tabela 23 mostra o conjunto de indicadores que pretenderam avaliar a

interferéncia do trabalho nas restantes esferas da vida.

Continue preocupado/a
com o seu trabalho quando
nao estava a trabalhar?

Se sinta demasiado
cansado/a depois do
trabalho para fazer algumas
tarefas domésticas
necessarias?

Sinta que o trabalho o/a
impede de dedicar a sua
familia o tempo que
gostaria?

Nao consiga cumprir com
0S seus compromissos
familiares devido aos
horarios?
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Sempre ou quase

omore 148 | 12,4% 44 6,4%
:ez‘:::r"::stja’?;‘:ls;’: o Algumas vezes 345 | 289% 187 | 271%
pess°ai:ﬂhf?:::::::?"ca?éq Poucas vezes 268 | 225% | 181 26.2%
Raramente ou nunca 43] 36,2% 279 40,4%

Tabela 23 - Interferéncia do trabalho na vida pessoal (resposta a pergunta “Com que frequéncia o

seu trabalho faz com que...")

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional"

na NUT lll Cavado (2021/22).

Podemos verificar que é bastante comum, tanto para mulheres como para
homens, que as preocupacdes com o trabalho contaminem os tempos nao
laborais. Essa situacao afeta mais de 70% das mulheres (70,5%) e dos homens
(70,4%) com pelo menos alguma frequéncia, mas 0s homens ressentem-se
mMais das preocupac¢des com o trabalho nos tempos pessoais e familiares
Nnuma base quase permanente (269% sempre ou guase sempre em
comparagcao com 24,2% das mulheres).

J& o efeito do cansago laboral nas atividades domésticas afeta
consideravelmente com mais frequéncia — sempre ou quase sempre — as
mulheres (19,2%) do que os homens (10,5%). O peso do cansaco do trabalho na
chamada “segunda jornada” relacionada com o trabalho doméstico é sentido
com alguma frequéncia por 77,4% das mulheres e 57,9% dos homens.

Sao também mais as mulheres do que os homens que se ressentem do peso
do trabalho no tempo disponivel para a familia. 48,4% das mulheres sente
sempre, quase sempre ou algumas vezes que o trabalho as impede de dedicar
o tempo que gostaria a familia, situagcao que também é assinalada por 43,8%
dos homens.

Os valores descem um pouco quando se trata de ter dificuldades em
conseguir cumprir os compromissos familiares devido aos hordrios de
trabalho, o que, ainda assim, acontece com alguma frequéncia (sempre ou
guase sempre ou algumas vezes) para 33,1% das mulheres e 29,4% dos
homens.

Ja quanto a interferéncia do trabalho na vida pessoal continuam a ser as
mulheres as mais afetadas, sendo que 41,3% sentem que ndo tém tempo para
se dedicar as suas atividades pessoais/hobbies, ou a atividades de educacdo
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ou formacao sempre, quase sempre ou algumas vezes, 0 que acontece com
33,5% dos homens.

Com o objetivo de aferir os niveis globais de interferéncia do trabalho na
vida familiar e pessoal, foi construido um indice sintético com base na
agregacao das respostas a todas as afirmacdes. Os resultados, apresentados
em valores médios em que 1 significa baixa interferéncia e 4 elevada
interferéncia, mostram que essa interferéncia é ainda expressiva — situando-
se nos 2,37 -, sendo maior no caso das mulheres - 2,42 a comparar com 2,28 no
caso dos homens (Grafico 18).

Sempre 4
3 2,42 2,28
M =2,37
2
Nunca
Mulher Homem

Grafico 18 - Indice sobre a interferéncia do trabalho na vida pessoal por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Finalmente, a comparagcao com o conjunto dos municipios da CIM,
apresentada no grafico 19, posiciona a estrutura da CIM como aquela onde
os/as trabalhadores/as mais se ressentem da interferéncia do trabalho nas
restantes esferas da vida. O municipio de Terras de Bouro é aquele cujos/as
seus/suas trabalhadores/as menos se ressentem da interferéncia do trabalho
nas restantes esferas da vida.
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Sempre 4
M = 2,37
3 238 236 239 243 242 %55
2,18
2
Nunca 1
Amares  Barcelos Braga Esposende Terrasde Vila Verde CIM
Bouro Cavado

Grafico 19 - Indice sobre a interferéncia do trabalho na vida pessoal por municipio

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Pretendeu-se também analisar a interferéncia da vida familiar no trabalho,
através de um conjunto de indicadores apresentados na tabela 25.

Verifica-se que para 20,5% das mulheres e 20,2% dos homens a vida familiar
faz com que nao consigam concentrar-se no trabalho pelo menos algumas
vezes. 19,5% das mulheres admite chegar ao trabalho exausta ou sentir
pouca vontade de ir trabalhar devido as responsabilidades familiares pelo
menos algumas vezes, mas esta situacao afeta apenas 16% dos homens.

Ndo existem diferencas entre homens e mulheres quanto ao evitar assumir
responsabilidades ou cargos mais exigentes no trabalho devido a vida
familiar (15,6% das mulheres e 159% dos homens fazem-no pelo menos
algumas vezes). Embora nao sendo uma situacdo comum, a necessidade de
faltar ao trabalho afeta com mais frequéncia as mulheres (5,5% referem ser
uma situagao que acontece sempre ou quase sempre e algumas vezes) do
que 0s homens (4,1% referem ser uma situagdo que acontece sempre ou
guase sempre ou algumas vezes). Também nao muito frequente, quer para
mulheres, quer para homens, € o sentimento de que nao dedicam o tempo
necessdario ao trabalho devido as responsabilidades familiares (6,5% das
mulheres e 7,9% dos homens sentem-no pelo menos algumas vezes).

Ja quanto a interferéncia das responsabilidades familiares nas atividades
pessoais, voltam a ser as mulheres a ressentirem-se mais do que os homens.
39,1% destas e 27,4% dos homens sentem pelo menos algumas vezes que nao
tém tempo para si (praticar desporto, ir ao cinema, etc.).
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Nao consiga concentrar-me
no trabalho

Chegue ao trabalho
exausto/a, ou sinta pouca
vontade de ir trabalhar

Falte ao trabalho

Sinta que nao dedico o
tempo necessario ao
trabalho

Evite assumir outras
responsabilidades ou aceitar
cargos mais exigentes

N&o tenha tempo para mim
(praticar desporto, ir ao
cinema, etc.)

Tabela 24 - Interferéncia da vida familiar no trabalho (resposta a questdo “Com que frequéncia

Sempre ou quase
sempre

Algumas vezes
Poucas vezes

Raramente ou nunca

Sempre ou quase
sempre

Algumas vezes
Poucas vezes

Raramente ou nunca

Sempre ou quase
sempre

Algumas vezes
Poucas vezes

Raramente ou nunca

Sempre ou quase
sempre

Algumas vezes
Poucas vezes

Raramente ou nunca

Sempre ou quase
sempre

Algumas vezes
Poucas vezes

Raramente ou nunca

Sempre ou quase
sempre

Algumas vezes
Poucas vezes

Raramente ou nunca

N

14
236

362
607

15
223

295
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62
205
904

18

54
150
870

49

108
138
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155

297
206
498

%

1,1%
19,4%
29,7%
49,8%

1,2%
18,3%
24,3%
56,2%

0,2%

5,3%
17,5%
771%

1,6%

4,9%
13,7%
79,7%

4,9%
10,7%
13,7%
70,6%
13,4%
25,7%
17,8%
43,1%

as responsabilidades familiares fazem com que...”)

N

15
128

201
363

18
94

181
409

25
91
551
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40
92
507

23

76
84
440

45

142
148
347

%

2,1%
18,1%
28,4%
51,3%
2,6%
13,4%
25,8%
58,3%

1,0%
3,7%
13,5%
81,8%

1,8%

6,1%
14,1%
77,9%

3,7%
12,2%
13,5%
70,6%

6,6%
20,8%
21,7%
50,9%

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e

profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

O indice de interferéncia da vida familiar no trabalho e na vida pessoal,
calculado a partir da agregacao das respostas a todas as afirmacdes e
apresentado em valores médios, numa escala em que 1 corresponde a baixa
interferéncia e 4 a elevada
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interferéncia da vida familiar no trabalho por relacao a interferéncia de sentido
contrario (1,55 em comparacao com 2,37), e que, uma vez mais, 0 maior peso
das responsabilidades familiares € sentido pelas mulheres (grafico 20).

Sempre 4
3
5 1,58 M=155 1,51 Pagina | 56
'| 1
Nunca Mulher Homem

Gréfico 20 - Indice sobre a interferéncia da vida familiar no trabalho e na vida pessoal

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT

Il Cavado (2021/22).

Finalmente, na comparacao intermunicipal, apresentada no grafico 21, Vila
Verde e Terras de Bouro sao os municipios em que as suas trabalhadoras e os
seus trabalhadores mais se ressentem do peso das responsabilidades
familiares nas restantes esferas da vida. Barcelos é o municipio em que os/as
trabalhadores/as menos se ressentem do peso das responsabilidades
familiares nas restantes esferas da vida.

Sempre 4
M=155

2 158 149 157 155 163 165 5

1I’l ]

Nunca Amares Barcelos Braga Esposende Terras de Vila Verde CIM
Bouro Cavado

Grafico 21 - Indice sobre a interferéncia da vida familiar no trabalho e na vida pessoal por
municipio

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).
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Outro dado relevante é que 41,7% dos/as trabalhadores/as respondentes
indicam sempre ou quase sempre ou algumas vezes trabalhar durante o seu
tempo livre, o que podera constituir obstaculo a conciliacdo. Do total de
trabalhadores/as que responde nesse sentido, 47,4% sdo homens e 38,3%
mulheres. Destes/as, 44,4% sdo assistentes operacionais (401 em 903
respondentes). Verifica-se ainda que mais de metade refere ter dependente/s
a cargo (N=485) e a maioria sem qualquer cargo de dire¢cao ou supervisao.

No contexto da CIM do Cavado, é possivel verificar que sao os Municipios com pagina | 57
maior nUmero de trabalhadores/as que apresentam resultados mais

favoraveis, uma vez que ndo atingem 40% de trabalhadores/as respondentes

a afirmar exercer atividades durante o seu tempo livre, enquanto os restantes

se encontram mais proximos dos 50%.

Quanto a questao de se “Consegue tirar 1 ou 2 horas durante o seu horario
de trabalho para tratar de assuntos pessoais ou familiares”, 50,9% afirma
ser relativamente facil e 10,9% refere ser muito facil. Por outro lado, quase 57%
dos/as trabalhadores/as respondentes referem existir bastante dificuldade em
tirar algum tempo durante o horario de trabalho (382% indica ser
relativamente dificil e 18,8% respondeu ser muito dificil).

Sdo mais as mulheres a sentir esta dificuldade (41,6% do total de mulheres face
a 32, 7% do total de homens). Também é interessante notar que mais de
metade dos/as trabalhadores/as que manifestam esta dificuldade (431 em 834
respondentes) refere ter dependentes a cargo.

S30 os/as trabalhadores/as dos municipios mais urbanos - Barcelos, Braga e
Esposende - que demonstram maior dificuldade em conseguir tirar algum
tempo durante o horario de trabalho.

Ao nivel da satisfacdo dos/as trabalhadores/as com a conciliacdo da sua
vida profissional, pessoal e familiar, verifica-se que 54,3% afirma estar
satisfeito/a e 21% muito satisfeito/a. Pese embora o predominio da avaliacdo
de satisfacdo,19,3% encontram-se nem satisfeitos/as nem insatisfeitos/as. Sdo
ainda 4,1% que referem estar insatisfeitos/as e 13% nada satisfeitos/as,
totalizando 119 trabalhadores/as (4,9% dos homens e 56% das mulheres)
Destes/as, mais de metade tem dependente/s a seu cargo (68 em 119
respondentes).

Quando confrontados/as com alguns possiveis obstaculos a conciliagcao,
29,3% dos/as trabalhadores/as respondentes considera que o trabalho ser
exigente ou extenuante constitui um obstaculo a conciliagdo. Horarios de
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trabalho longos e longas deslocacdes pendulares (casa-trabalho) foram
também indicados como fatores que dificultam a conciliagao por 21,8% e 15,4%
dos/as trabalhadores/as, respetivamente.

29,7
29,0
29,3

Trabalho exigente ou extenuante

20,8
22,4
21,8

Horario de trabalho longo

14,9
15,7
15,4

Longas deslocagdes pendulares (casa-
trabalho)

B Homens mMulheres mTotal

Grafico 22 - Obstaculos a conciliagdo por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).

No gue concerne aos horarios de trabalho longos, sdo os/as trabalhadores/as
dos Municipios de Amares e Vila Verde que menos se ressentem. Quanto a
exigéncia do trabalho, sdo os/as trabalhadores/as dos Municipios de Braga,
Esposende e Vila Verde que demonstram maior dificuldade em gerir as
guestdes profissionais, pessoais e familiares. Outros obstaculos identificados
pelos/as trabalhadores/as foram:
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Obstaculos associados diretamente ao trabalho

v" Trabalho por turnos e fins de v" Carga laboral (3)
semana (13) V" Excesso de funcodes (3)
v Falta de flexibilidade horaria (8) v Falta de recursos humanos (3)
v Salario (8) v Falta de igualdade a varios
v" Trabalhar fora do horario de niveis (1)
trabalho (7) v Impossibilidade de trabalhar
v Stress laboral (6) em jornada continua (1) Pagina | 59
v Falta de valorizagao por parte da v" Pouco tempo de férias (1)
chefia (6)
Outros obstaculos
v Falta de tempo para as questdes v Dificuldades enquanto familia
familiares e pessoais (18) monoparental (3)
v Questdes de saude (8) v ldade da reforma tardia (1)

v Falta de transportes (5)

Dos/as respondentes que afirmam que as longas deslocacdes sdo um
obstaculo a conciliagao, 15,4% (correspondente a 295 em 1911 respondentes),
mais de metade (162) tem dependente/s a cargo. Também o horédrio de
trabalho longo, que é assinalado por 21,8% dos/as trabalhadores/as como
obstaculo (152 homens e 279 mulheres), 250 referem ter dependente/s.

Foi ainda abordada a existéncia de abertura por parte da entidade
empregadora para ouvir os/as trabalhadores/as em caso de dificuldade na
conciliagdao da vida profissional, pessoal e familiar, sendo que 53,7% afirma
existir essa abertura. Contudo, 13,7% dos/as trabalhadores/as responderam
desfavoravelmente, e 28,9% opta pela opcdo “ndo sei/ndo respondo”.

Analisando os resultados por Municipio, verifica-se que s&o os/as
trabalhadores/as de Terras de Bouro que mais referem o facto de a entidade
empregadora demonstrar abertura quanto aos temas da conciliacao,
enquanto os/as trabalhadores/as de Barcelos afirmam existir menos
disponibilidade por parte no Municipio.
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Existem, ainda, 32,6% que optam por responder ndo sei/ndo respondo o que
também pode ser ilustrativo da pouca importancia ou atencao atribuida a
questdo da conciliacdo, seja por parte do/a préprio/a trabalhador/a, seja por
parte da entidade empregadora.

Significativo é o facto de 13,8% dos/as trabalhadores/as j& terem “sofrido

algum tipo de discriminacéo, assédio, ameaca e/ou agressao fisica no seu

local de trabalho, ou no exercicio das suas fung¢des”, dos quais 122 sdo

homens (17,9% do total de homens) e 129 sao mulheres (11,4% do total de pgina | 60
mulheres).

Analisando quando as habilitacdes, sdo os/as que concluiram o ensino
secundario ou equivalente que mais responderam afirmativamente (94 em
251 respondentes), correspondente a 37,9%, seguido dos/as trabalhadores/as
com 0 ensino superior, com 31%.

Vila Verde surge como o0 municipio com a percentagem mais alta de
trabalhadores/as a afirmar ja terem sofrido alguma das situacdes referidas
(19,1%), enquanto Terras de Bouro se apresenta como o municipio com menor
percentagem de trabalhadores/as que afirmam ter sofrido discriminacéo,
assédio ameaca ou agressao fisica (8,8%). Os restantes municipios surgem
com percentagens entre 0s 11,5% e 0s 15,7%.

5.8% 13,8%

Nao sei/Nao

80,4% respondo

Grafico 23 - Experiéncia de discriminagao (respostas a questao “Ja sofreu discriminagao,
assédio, ameaca e/ou agressao fisica?") (N=1820)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cavado (2021/22).

Também um pouco menos - 162% - ja assistiu a algum tipo de
discriminacido, assédio, ameaca e/ou agressdo fisica no seu local de
trabalho, ou no exercicio das suas fungdes e 7,8% optou pela resposta ndo
sei/ndo respondo. Embora minoritarios, a existéncia de casos de experiéncia
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da discriminacao quer direta, quer indiretamente, revela a necessidade de
investimento nesta matéria.

Do total que afirma ja ter assistido (N=294) a situacdes deste tipo, 22,2% sao
homens e 12,6% sdo mulheres, dos/as quais mais de metade (N=148) sdo
assistentes operacionais.

Analisando os resultados por municipio, Terras de Bouro apresenta
novamente a menor propor¢cdo de trabalhadores/as a admitir ja terem

assistido a assédio, ameaca e/ou agressdo no local de trabalhado, registando Pagina | 61
0s restantes municipios valores muito aproximados.

7,8%

16,2%

ESim
mNao

Nao sei/Nao respondo

76%

Grafico 24 - Conhecimento de casos de discriminacdo (respostas a questao “Ja assistiu a
algum caso de discriminacdo, assédio, ameaca e/ou agressao fisica?”) (N=1811)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Ill Cavado (2021/22).

Igualdade, praticas e representacoes de género

Quanto ao numero de horas que sao gastas com tarefas domésticas
semanalmente, como se pode comprovar no grafico 25, nos trés escaldes
superiores — 20 horas ou mais, entre 17 a 20 horas e entre 11 a 16 horas -, as
mulheres estao mais representadas. A partir do escalao das 7 a 10 horas
semanais, a situagao reverte-se e passamos a encontrar mais homens do que
mulheres. Torna-se, assim, evidente que o cuidado das tarefas domésticas
continua a recair mais intensamente sobre as mulheres.

Operador do Programa: Promotor: Parcerias:

_c6 “ad/ado aMmares “ p\; srrcn G N ly, ... B

)
g
=<

ila X i
e !_S_Cbe KLUN




Iceland l}d:lj

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Igual

<2 horas - 2,7%

16,6%
526 horas T 28,8%

7210 horas N 16,9%

11216 horas T 16,0%

173 20 horas T 12,9%

23,4%

~ 20 horas O 22,7%

0%

9,8%
7,4%
6,7%
20%
B Mulher (%) Homem (%)

36,2%

40%

Grafico 25 - Horas gastas em trabalho doméstico semanalmente por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e

profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).

Passando a dimensao sobre igualdade, praticas e representagdes de
género, reuniu-se informacao sobre as percecbes dos/as trabalhadores/as do
municipio, a partir da inquiricao do seu nivel de concordancia com um
conjunto de afirmacgdes presentes na tabela 26.
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familiar é prejudicada o o
quando a mulher Concordo 394 29,0% 248 31,6%
trabalha fora de casa a Discordo 520 38,3% 290 36,9%
W 2 Ll Discordo plenamente 255 18,8% 160 20,4%
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Compete ao homem
ganhar dinheiro e a
mulher cuidar da casa e
da familia

As criancgas sdo
prejudicadas quando o
pai ndo participa nos
cuidados aos/as filhos/as

O pai é tao capaz como a
mae de tomar conta de
um bebé com menos de

um ano

As mulheres ja tém as
mesmas oportunidades
que os homens ao nivel

da vida profissional

Na organizacdo onde
trabalho ha trabalhos
que devem ser feitos s6
por homens e outros s6
por mulheres

E preferivel ter um
homem como chefe do
que uma mulher

Numa situacao de crise
com empregos escassos,
os homens devem ter
preferéncia de acesso

A desigualdade entre
homens e mulheres é
uma coisa do passado

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo
Discordo plenamente

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

17

19
429
894

504

656
141
37

518

629
169
29

920

398
680
191

55

279
712
305

62

171
634
480

18

56
519
762

159

283
541
374

1,3%
1,4%
31,6%
65,8%

37,7%

49,0%
10,5%
2,8%

38,5%

46,8%
12,6%
22%
6,6%

29,3%

50,0%
14,1%
41%

20,7%

52,7%

22,6%
4,6%

12,7%

471%

35,6%
1,3%
41%

38,3%

56,2%

,7%

20,9%

39,9%

27,6%

Tabela 25 - Representacdes de género por género

67
309
391

318

384
58
27

233

339
181
29

105

386
257
42

52

263
329
144

39

87
407
251

30

89
364
303

122

268
293
104

2,9%
8,5%
39,1%
49,5%

40,4%

48,8%
7,4%
3,4%

29,8%

43,4%
231%
3,7%
13,3%

48,9%
32,5%
53%
6,6%

33,4%
41,8%
183%
5,0%
1%
51,9%

32,0%
3,8%
1,3%

46,3%

38,5%

15,5%

34,1%

37,2%
13,2%

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
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Uma analise geral do quadro demonstra que predominam as representacdes
igualitarias, quer na vida profissional, quer na vida familiar, incluindo a
parentalidade. No entanto, existem ainda diferencas entre mulheres e
homens, demonstrando as mulheres representacdes mais favoraveis a
igualdade de género, bem como uma maior consciéncia de que esta ainda
nao se atingiu, quer em geral, quer especificamente na esfera do trabalho.

Neste uUltimo aspeto refira-se que 35,9% das mulheres respondentes concorda

ou concorda plenamente que as mulheres ja tém as mesmas oportunidades pagina | 64
do que os homens a nivel da vida profissional, afirmacdao com a qual
concordam ou concordam totalmente 72,9% dos homens. Também 32,6% das

mulheres demonstram concordancia com a afirmacdao de que a
desigualdade entre homens e mulheres é uma coisa do passado, € o

mesmo afirmam 49,6% dos homens.

Permanecem ainda visdes tradicionais dos papéis de género na familia, onde
a mulher é a cuidadora e o homem o ganha-pao, em 11,4% dos homens,
sendo ja residual no caso das mulheres (apenas 2,7% manifestam
concordancia). Coerentemente, também na situagao de empregos escassos,
151% dos homens concordam que estes deveriam ser reservados para os
homens e voltam a ser apenas 5,4% das mulheres a ter a mesma opinido. Sao
igualmente os homens os mais favoraveis a segregacao de género nas
profissdes, sendo que 39,7% concordam que ha trabalhos que devem ser
feitos s6 por homens e outros apenas por mulheres, em comparagdo com
24,8% das suas colegas.

Para aferir as representacdoes globais sobre igualdade de género, foi
construido um indice sintético com base na agregacado das respostas a todas
as afirmacdes. Como mostra o grafico 26, numa escala em que 1 corresponde
a representacdes menos igualitarias e 4 a representacdes mais igualitarias®, as
representacdes tendem a ser igualitarias (indice de 3,09, acima do ponto
meédio da escala), mas as mulheres apresentam representacdes
consideravelmente mais igualitarias do que os homens (indice de 3,16 para as
mulheres e de 2,98 para os homens).

® Procedeu-se a inversio da escala original, para facilitar a leitura.
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Concorda 4

3,16 2,98

M =3,09

Discorda Mulher Homem

Grafico 26 - Indice relativo as representacdes sobre igualdade de género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cavado (2021/22).

Finalmente, como mostra o grafico 27, verificamos que a estrutura da CIM é
onde se verifica o maior valor do indice de representacdes sobre igualdade de
género, o que indica que as representacdes tendem a ser mais igualitarias.
Dos municipios, é o de Esposende gque regista o valor do indice mais elevado.
De forma inversa, sdo os municipios de Terras de Bouro e Amares que
apresentam um mais baixo do indice de representacdes sobre igualdade de
género no conjunto dos municipios da CIM, o que indica que as
representacdes tendem a ser menos igualitarias do que nos restantes

municipios.
Concorda M = 3,09
totalmente 4 3,33
298 309 3 32 5455 307 7
3
2
Discorda
totalmente Amares  Barcelos Braga Esposende Terrasde Vila Verde CIM
Bouro Céavado

Grafico 27 - Indice relativo as representacdes sobre igualdade de género (CIM Cavado)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).
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IV. Referencial estratégico internacional, nacional e
regional

A EIINDC consubstancia-se um instrumento e compromisso da CIM do
Cavado com a promoc¢ao da igualdade. Esta tem de conter estratégias de
transformacao das relagdes sociais entre homens e mulheres, com objetivos a
curto e médio prazo, numa légica de constante monitorizacao das metas a
alcancar. Pagina | 66

A elaboracao da EIINDC tem como pano de fundo a progressiva criagao e
subscricdo de instrumentos vinculativos em  diferentes esferas
organizacionais, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030, a nivel internacional, a ENIND 2018-2030 “Portugal + Igual”, a
nivel nacional, e no ambito regional a CIM do Cavado, os instrumentos de
planeamento estratégico desenvolvido a escala da NUTS II1.

Contexto internacional

No quadro das Nag¢des Unidas destacamos, em primeiro lugar, a Convengdo
das Nagbes Unidas sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de
Discriminag¢do Contra as Mulheres (CEDAW). Este tratado, aprovado em
assembleia geral da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) em 1979, assume
-se, ainda hoje, como a Magna Carta para os direitos humanos das mulheres.
Portugal ratificou este instrumento em 1980.

A Plataforma de Ag¢do de Pequim, assinada em 1995 por 189 governos, foi o
produto da ultima grande conferéncia das Nacdes Unidas sobre os direitos
das mulheres e é um compromisso global para a igualdade e nao
discriminaco. E uma referéncia para as politicas nacionais e internacionais
em matéria de igualdade e nao-discriminacgao.

Para além destes marcos estruturantes, importa destacar outros
instrumentos vinculativos ao nivel do Conselho da Europa e da Unido
Europeia, tais como: a Convencao do Conselho da Europa para a Prevencdo e
o Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia Domeéstica
(Convencao de Istambul), o Pacto Europeu para a Igualdade entre Homens e
Mulheres 2011-2020 e a Recomendac¢ao do Comité de Ministros aos Estados-
Membros do Conselho da Europa sobre medidas para o combate a
discriminacdao em razao da orientacao sexual ou da identidade de género
(2010). Ainda neste ambito, realcamos a Carta Europeia para a igualdade das
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mulheres e dos homens na vida local que, desde 2006, estende o convite as
coletividades locais e autarquias para assumirem o principio de igualdade das
mulheres e dos homens na sua acao, implementando, assim, no seu territorio
0S compromissos latentes na subscricao da Carta.

Ao nivel da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP),
Portugal ratificou o Plano Estratégico de Cooperacao para a lgualdade de
Género e Empoderamento das Mulheres (CPLP) de 2010 e o Plano de Acao
para a lgualdade de Género e Empoderamento das Mulheres (CPLP 2017-
2020).

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdavel tem nos seus
principais fundamentos a promoc¢ao da igualdade de género por parte dos
governos e organiza¢cdées com o compromisso de eliminar as assimetrias de
género e, consequentemente, promover o crescimento economico inclusivo
e sustentavel, o trabalho digno para todas as pessoas, a conciliacao entre a
vida profissional, familiar e pessoal e os direitos laborais de homens e
mulheres.

A EIINDC pretende incorporar a expressao dos valores e a adog¢ao de medidas
subscritoras dos principios da igualdade e da equidade entre homens e
mulheres, justificando o compromisso na prossecugao dos seguintes
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

EDUCAGAD 5 IGUALDADE TRABALHO DIGNO
DE QUALIDADE DEGENERO ECRESCIMENTO
ECONOMICO

1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

A

(=)

v

| o

Figura 5 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel mais relevantes para a EIINDC

Fonte: Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

A par da Agenda 2030, esta estratégia procura ainda contribuir para a
prossecucao do Pilar Europeu dos Direitos Sociais, ao nivel da promocao da
igualdade de oportunidades e acesso ao mercado de trabalho, condi¢cdes de
trabalho justas e protecao e inclusao social, e que se materializa num conjunto
de 20 principios fundamentais e direitos essenciais para mercados de trabalho
justos e equitativos.

Operador do Programa: Promotor: Parcerias:

ClG

aMares

¢avado % BRAGA

;{x_: . G bo...— B\ E_cbe K

Pagina | 67

N



Iceland [Pd:l:'

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Igual

Acesso Educacdo,
aos servicos formacdo e
Habitacdo essenciais aprendizagem
e assisténcia ao longo
para os da vida Igualdade

entre homens

duracdo

:‘ecsl:::: :::1 m i Apoio ativo
ao emprego
deficiéncia preg
l@ P
Pagina | 68

Emprego

§.
Cuidados . seguro
de saude P| lar e adaptavel
Europeu

-abri
semeabrige e mulheres
Cuidados Igualdade
de longa de oportunidades
Q,

dos Direitos

Prestacdes
e pensdes
de velhice

Saldrios

Sociais

Informacdes sobre

=t
Rendimento i as condicdes de emprego
minimo e protecdo em caso
@ de despedimento
Prestacdes @% Didlogo social
por desemprego @ % =] e participacdo
dos trabalhadores

Protecdo Equilibrio entre
social Ambiente a vida profissional
Acolhimento de trabalho e a vida privada
e apoio sdo, seguro
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e protecdo de dados

#SocialRights

Figura 6 - Pilar Europeu dos Direitos Sociais

Fonte: https.//op.europa.eu/webpub/empl/european-pillar-of-social-rights/ot/

Contexto nacional

Portugal tem vindo a produzir, ao longo das ultimas décadas, um conjunto
relevante de documentos e estratégias promotoras da igualdade e nao
discriminacao, enquadradas no dominio de politica publica da UE. Apods cinco
planos nacionais que consubstanciaram as politicas publicas para a nao
discriminacdao em razao do sexo e a igualdade entre mulheres e homens,
integra mais recentemente a area da orientacao sexual, identidade de género
e caracteristicas sexuais.

A ENIND 2018-2030 “Portugal + Igual” marca um novo ciclo programatico e
de planeamento, alinhado temporal e substantivamente com a Agenda 2030,
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e representa uma abordagem mais estratégica e ampla no compromisso
coletivo de todos os setores, na definicao das medidas a implementar.

Esta estratégia nacional assenta em trés Planos de Agdao, com medidas a 4

anos, que definem objetivos estratégicos e especificos em matéria de nao
discriminacao em razao do sexo e igualdade entre mulheres e homens (IMH),

de prevencao e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres,

violéncia de género e violéncia doméstica (VMVD), e de combate a
discriminacdao em razao da orientacao sexual, identidade e expressao de pgina | 69
género, e caracteristicas sexuais (OIEC).

Neste contexto, a EIINDC do Cavado procura assumir-se como um contributo
sub-regional para estes documentos nacionais, da seguinte forma:

e ENIND 2018-2030: contribuir para o Eixo 2 - Participacao plena e
igualitdria na esfera publica e privada / objetivo 2.1, 23 e 2.5; e, Eixo 4 —
Eliminacdo de todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia
de género e violéncia doméstica exercida contra as pessoas LGBTQIA+ /
objetivo 4.1, 4.2 e 4.3;

¢ Plano de agao para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH)
2023-2026: contribuir prioritariamente para o objetivo estratégico 5 de
“Promover a conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal e
resposta ao desafio demografico” e 4 de “Garantir as condi¢cdes para uma
participacao plena e igualitaria de mulheres e homens no mercado de
trabalho e na atividade profissional™;

e Programa para a Conciliagcao da Vida Profissional, Pessoal e Familiar
2018-2019: eixo 2 — Conciliar na Administracao Publica e Medidas 8 e 9 (6
autarquias assumem o compromisso de definir e integrar na acao
municipal medidas em prol da igualdade e conciliagao); e eixo 4 -
Conhecer para conciliar e Medida 29 (supervisao, avaliacao e validacao
cientifica do programa para transferibilidade de boa pratica para outros
territorios);

e Agenda para o Trabalho Digno: contribuir para a divulgacao das
alteracdes legais introduzidas no contexto laboral e integrar medidas
especificas nas culturas organizacionais das autarquias locais que
promovam a igualdade no mercado de trabalho entre mulheres e
homens, nomeadamente com o incentivo para a real partilha das
responsabilidades familiares, e, as condi¢cdes para melhorar o equilibrio
entre a vida profissional, familiar e pessoal;
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e Portugal 2030 e Programa Tematico Pessoas 2030 - Demografia,
Qualificacdes e Inclusdo: contribuir para a prioridade de investimento
subscrita no OP4 — Portugal + Social, e que poderao dar enquadramento
a futuras candidaturas, ao nivel do Objetivo especifico: ESO4.3. de
promover uma participagao equilibrada em termos de género no
mercado de trabalho, condi¢cdes de trabalho equitativas e uma melhor
conciliagao entre a vida profissional e a vida privada.

Contexto sub-regional da NUTS lll Cavado

Decorrente deste referencial estratégico nacional, a CIM do Cavado tem vindo
ao longo dos Udltimos anos, a reconhecer a importancia do principio da
igualdade e nao discriminacao, e tem efetuado um percurso significativo
neste dominio, por via da participacao ativa em diferentes iniciativas com os
parceiros locais, constituicdo de um grupo de trabalho especifico,
desenvolvimento de projetos nestes dominios e na elaboracao de
documentos ho ambito da igualdade e ndo discriminagao.

Aintegracao das questdes relacionadas com a igualdade e nao discriminacgao,
devem ser encaradas como um processo em constante evolucao e como
“algo” inacabado, que apela a uma dinamica de reforco de capacidades,
conhecimentos e instrumento que nos permitam atuar de forma ajustada a
realidade organizacional e territorial.

Em termos organizacionais, estas questdes ja se encontravam integradas em
documentos estratégicos que serviram de base e enquadramento ao quadro
comunitario Portugal 2020 e que deram origem ao Plano de
Desenvolvimento Social Supramunicipal 2016-2021.

Este documento contempla como Eixo Prioritario de Intervencao 3 a
“lgualdade e Violéncia de Género” e reconhece que a constituicdo de uma
plataforma colaborativa intermunicipal potencia o reforco da intervencao em
rede e o desenvolvimento de situacdes de experimentacdao de novas
abordagens de intervencdo em articulacdo com investigadores/as (reforco da
validacao cientifica).
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2017

Territorializagao do
Roteiro Cidadania em
Portugal, (Parceria c/
Secretaria de Estado para a
Cidadania e a Igualdade e a
ANIMAR)

Foérum Intermunicipal para
a lgualdade e lll Encontro
de Boas Praticas
Autarquicas em Barcelos
(Membro da Comissao
Organizadora)
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2018

Grupo de Trabalho
Intermunicipal para a
IND;

Formacao sobre a
IND, a luzda ENIND -
Portugal + Igual, com
a Delegacao Regional

Norte da CIG

Parcerias:

aMares

2019

Submissao da candidatura
do Projeto “Cavado + Igual”
EEA Grants 2014-2021 | Open

Call#5 -

Cerimonia de Assinatura dos
Protocolos de Nova Geracao
entre a CIG e Municipios da
CIM Cavado, com a presenga
da Secretaria de Estado para a
Cidadania e a Igualdade;

2020

Aprovacao e inicio da
execucao do Projeto
“Cavado + Igual”

Submissao e aprovacgao do
Projeto “Pro-lgualdade no
Cavado”, ao POISE 2020, e
orientado para os Planos
Municipais para a IND;

Participacao na Cerimonia
da 5.2 Edi¢ao do Prémio
“Viver em Igualdade
2020-2021" em Sao Joao da
Madeira e na Semana
Municipal para a Igualdade de
Braga.

Figura 7 - Contexto CIM em IGND

2022
2021

Webinar de Apresentacao

Publica do Projeto “Cavado +

Implementacao do Projeto
“Cavado + Igual” e do
Projeto “Pro-lgualdade no
Cavado”.

Igual” a comunidade, e
implementacao do projeto

Comemoracéao do Dia
Municipal para a Igualdade
com workshops sobre o tema
“O Poder da Comunicagao”

Cerimoénia de apresentacao
publica das RAP para
Criancas e Jovens Vitimas de

Liderancga do processo de Malencialuehmestics

concertacao intermunicipal
para a criacao dos gabinetes
da Resposta de Apoio
psicologico (RAP) a criancgas e
jovens vitimas de violéncia
doméstica; e,

Apresentacao e aprovacao
nos 6rgaos municipais dos 6
Planos Municipais para a
IND.

Criagao do Forum
Intermunicipal de
cooperacao das RAP para
criangas e jovens vitimas de
violéncia doméstica.
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Para além deste documento estratégico, nao podemos descurar o
alinhamento e o contributo para com as seguintes referéncias ao nivel
regional, sub-regional e local:

e Programa Regional Norte 2030: contribuir para as prioridades de
investimento subscritas no Eixo Prioritario (EP) 4 — Norte + Social, e que
poderao dar enquadramento a futuras candidaturas;

e Estratégia Cavado 2030: contribuir para o EP4. Politicas Educativas, de pagina | 72

Formacao e Coesao Social e EP5. Capacitagao, Governacao Multinivel e
Comunicagcao, mais precisamente nos objetivos estratégicos: OE 4.1.
Afirmar o Cavado como espaco institucional de concertagcao e cooperacao
ao servico de politicas sociais e de qualificacao de nova geragao; OE 4.3.
Promover niveis socialmente justos de coesdao territorial; e OE 5.
Capacitar a CIM para fazer face aos desafios da descentralizagao em curso
e da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) Cavado
2030;

e Planos Municipais para a Igualdade e Nao-Discriminagdao 2022-2027
dos 6 municipios do Cavado: documentos que se posicionam como
mecanismos de referéncia para o mainstreaming de género, ao nivel
municipal. Esta estratégia funcionara em estreita articulacao e
complementaridade com esse Planos.
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V. Vetores de Acao Prioritarios

Decorrente da andlise diagnostica territorial e organizacional apresentada neste documento e «
aos planos de agao e principais linhas de intervencao dos PMIND dos 6 municipios do Cavado, fo

necessidades e linhas de acao prioritarias para a adog¢ao e prossecucao de uma efetiva politica «
e conciliagao.

Este exercicio permitiu identificar, sistematizar e operacionalizar a estratégia intermunicipal ernr
(VAP), congregando os tracos comuns das necessidades locais dos municipios e as areas de me|
Cavado, conforme se apresenta no quadro seguinte.

Necessidades e Linhas de Acgao Prioritarias

VAP1 - Governacao Organizacional e VAP2 - Comunicagao VAP3
Territorial

Adotar a linguagem neutra e inclusiva nos | Reforca
Melhorar a quantidade da informacao | documentos oficiais, € nos meios de | sobre |
produzida, desagregada por sexo context
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Atualizar os codigos de conduta e
procedimentos, em caso de assédio
moral e sexual no local de trabalho

Reforcar o modelo de governancga das
dindmicas de trabalho em rede e
plataformas de concertacao
intermunicipal, no dominio da IGND

Reforcar projetos e respostas territoriais
ao nivel da promogao, prevengao e
intervencdao no dominio da IGND,
violéncia e conciliagcao

Criar mecanismos de partilha e
divulgacao de boas praticas de IGND

comunicacao adotados
comunicacao interna e externa

para

Estimular a divulgacdao de conteudos e
informacdes sobre as questdes da IG,
conciliagao e nao discriminagao

Sensibilizar os meios e profissionais de
comunicacao sobre a importancia da
integracao da perspetiva da IGND na
producao de conteudos

Disponibilizar formacdao sobre os
direitos em relacao a igualdade e a nao
discriminacdao em funcao do sexo,
maternidade e paternidade

Reforcar a (in)formacao sobre as
medidas de conciliacao entre a vida
pessoal, familiar e profissional

Reforcar a (in)formacao e avaliar
possibilidades de adocao de novas
modalidades de organizacao do
trabalho

Reforcar a formacao sobre IGND para
parceiros sociais, tecido empresarial e
outros agentes

Sensibilizar os parceiros sociais, tecido
empresarial e outros agentes para as
questdes da IGND e conciliagao

Operador do Programa: Promotor:

. cavado

Parcerias:
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VI. Plano de Acao

O Plano de Acao definido para a EIINDC sera desenvolvido no universo temporal compreendido entre 2023-2027, estando sujeito
as alteracdes necessarias por via de condicionalismos estruturais e/ou institucionais, financiamento das atividades e/ou avaliacado
efetuada a cada uma das atividades que o compdem.

Objetivo Gerall:

Objetivo Especifico

Promover um modelo de governanca e de articulagao interinstitucional assente na integracdo da IG e

nao discriminagao no territério

VAP1 - GOVERNAGAO ORGANIZACIONAL E TERRITORIAL

Promover ao nivel de
recolha e gestao da
informacdao produzida
a desagregacdo por
sexo, sempre que

aplicavel

Acdo Meta Indicadores de Avaliagdo | Dimensao
Criagcao de um dossié de género por via da Durante a vigéncia da estratégica
atualizacdo da Lista de Indicadores obrigatoérios . gencia d cgica, Dossié Elaborado, n° de Interna
da CIG e do Indice Intermunicipal para a atualizar com periodicidade bianual o indicadores atualizados e Externa
Igualdade de Género dossié de género (2024 / 2026). :
Acdes de sensibilizacdao das unidades organicas ° ~ S
) ~ . . ~ N° de ag¢bes de sensibilizacao
para o uso de informacdo desagregada por sexo, | Até 2027, realizar uma acado anual de : 5
., ~ A ~ realizadas, n° de Interna
sempre que aplicavel, na produgao de sensibilizacao. S
. participantes.
documentos, relatérios etc.
N° de objetivos incluidos no
Definicdo e integracao de pelo menos um Durante a vigéncia da estratégica, SIADAP.
objetivo de promogao da IMH no ambito do definir anualmente um objetivo no N° de municipios que Interna

Operador do Programa:

CIG

2T

SIADAPT. SIADAPT. incluiram objetivos de IMH
no SIADAP
Promotor: Parcerias:
a0 amares ... BBV

ot L BRAGA Gsf

e E_Cbe K N

Péagina | 75



Iceland D{I:I:'

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Ilgual

Sensibilizar os municipios associados para a

Durante a vigéncia da estratégica,

N° de acao de agdes de
sensibilizacdo realizadas

Assumir uma politica
pré-ativa na gestdo
igualitaria e nao
discriminatoéria dos
recursos humanos da
organizagao

Assegurar a execucao
da Estratégia, a sua

Operador do Programa:

integracao de pelo menos um objetivo de realizar uma acao anual de N° de municipios que Externa
promocao da IMH no ambito do SIADAP1. sensibilizacao. incluiram objetivos de IMH
no SIADAP
= - = - 3
Apresentagao da mfovrrr,wagao desagregaNda por Até 2027, pelo menos 60% das N.° de unidades organicas
sexo, sempre que aplicavel, na elaboracgao de unidades organicas da CIM . ~
. . L . ~ com informagao documental Interna
documentos, relatdrios de projetos e atividades | apresentam informagao documental
. AT desagregada por sexo
intermunicipais desagregada por sexo
Revisao do cédigo de conduta e procedimentos
internos para integragao das questdes de Em 2023, é revisto o codigo de s .
JLernos para Integragao das qu ~ ' . 9 Codigo de conduta revisto. Interna
violéncia, assédio e nao discriminacao para a conduta e procedimentos internos
organizagao
Divulgacao do cédigo de conduta e Até 2027, é realizada uma agao anual N P
ga¢ odig . PP P 530 N° de ac¢bes de difusao do
procedimentos internos para as questdes de de difusao do cédigo (email, . . o Interna
S A g . T ~ . o cédigo e meios de difusao.
violéncia, assédio e ndo discriminagao plataforma intranet, reunides)
Durante a vigéncia da estratégia,
- oo . realiza-se anualmente o balango da N° e % de procedimentos
Composicao dos juris de procedimentos ~ . e ) ~
; 5 ) proporcao do género num minimo | anuais com representacao de Interna
concursais equilibrada em termos de género o . S 3 . s .
de 50% na composigdo do juri, por género igualitaria nos juris.
CoNCurso.
~ ~ . Durante a vigéncia da Estratégia, é Interna e
Elaboracao do Planos de agao anuais 9 atedia, N.° de Planos elaborados.
elaborado um plano de agcao anual. Externa

Promotor: Parcerias:
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monitorizagao,
sustentabilidade e

Elaboracao do relatdrio de monitorizagao e

Durante a vigéncia da Estratégia, é

N.° de relatério de

em rede e de

PMIND dos Municipios do Cavado

da NUTS Il Cdvado

N.° de organizacdes envolvidas

o P . . elaborado 1 relatério anual de monitorizagdo e avaliagao Interna
o . avaliagao da Estratégia e respetivos projetos N S
melhoria continua. monitorizacao e avaliagao elaborados
~ i Anualmente é submetida ao Cl a . .
Aprovacao pelo Conselho Intermunicipal (Cl) ~ . N° de relatdrios validados pelo
. T A aprovacao dos relatoérios elaborados Interna
dos relatérios de monitorizagao e avaliagao : o L Cl
pela Unidade de Politicas Sociais
Monitorizagcao e Avaliagcao da implementacao da Até 2027, regista-se uma taxa de % de execucgao das atividades Interna e
Estratégia 100% de execucao da estratégia previstas VS realizadas Externa
Anualmente, a CIM e os Municipios | N°e tipo de iniciativas (acdes
Comemoragao do Dia Intermunicipal para a dinamizam 1 iniciativa de de sensibilizagao, workshops, Interna e
. . ~ Igualdade e Diversidade comemoracgao do Dia Municipal panfletos, teatros, etc.) Externa
Garantir a divulgacao .
" para a Igualdade realizadas
e partilha de - —= — S —
ety Dinamizagao de eventos € iniciativas para a Anualmente, a CIM e os Municipios N° de evento e iniciativas
experiéncias / boas ~ : N s . : . - Interna e
P - apresentacao e discussao de boas praticas em dinamizam e participam em, pelo realizadas
praticas nas areas da . . ~ R ° e Externa
IGND matéria de |G e ndo discriminacao menos, 1 evento ou iniciativa N.° de participantes
. ~ . ~ S Até 2027, regista-se uma taxa de °a9 & i 3
Divulgacao da implementacao das iniciativas da 85% di\y/ul ga 20 as iniciativas N. de % d? ;go(js de dllyulgjagao Interna e
Estratégia 0 9acG: as atividades realizadas Externa
realizadas
% de execugao das atividades
~ . it N Garantir em 2023 o cumprimento (prevista vs concluidas) Interna e
Implementacao do Projeto “Cavado + Igual o ~ ) o T .
de 100% de execugao do projeto N.° de organizacdes envolvidas Externa
q N.° de relatdrios de progresso
Consolidar as — —— = —
dinami ~ e - Durante a vigéncia da estratégia, % de execugao das atividades
inamicas de trabalho | Implementacao, monitorizacdo e avaliacdo do A . ,
prestar apoio técnico aos 6 PMIND (prevista vs concluidas) Externa

Operador do Programa:

Promotor: Parcerias:
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cooperacao territorial
no dominio da IND

N.° de relatérios de

monitorizagcao e avaliagao

Realizagcdo de reunides do Grupo Intermunicipal
para a IND (GIIND) com o objetivo de
monitorizar e acompanhar a execugdo da
Estratégia e respetivos projetos

Durante a vigéncia da estratégia,
sdo realizadas 2 reunides anuais de
GIIND

N.° de reunides realizadas

N.° de participantes

Externa

Manutencgao e dinamizagdo do Férum de
Cooperagao Intermunicipal entre as respostas e
estruturas da RNAVVD

Durante a vigéncia da estratégia,
sdo realizadas 2 reunides anuais do
Férum

N.° de reunides realizadas

N.° de participantes

N.° de organizacdes /
estruturas envolvidas

Externa

Criagcao e manutencao do Gabinete de Apoio as
Vitimas do Alto Cavado (GAVACQC)

Durante a vigéncia da estratégia,
criam-se mecanismos de resposta
as vitimas de VMVD nos territdrios

do Alto Cavado

N.° de estruturas / respostas
criadas e/ou mantidas
N.° de respostas / estruturas

N.°® de municipios envolvidos

existentes

Externa

Garantir a existéncia de mecanismos de
articulagao e encaminhamento para a resposta
de atendimento especializada para a populacao
LGBTQIA+ na regiao

Durante a vigéncia da estratégia,
criam-se mecanismos de
articulacao e encaminhamento
entre as estruturas da RNAVVD do
Cavado e a estrutura de
atendimento para pessoas
LGBTQIA+

N.° de parceiros da RNAVVD
envolvidos
N.° de encaminhamentos

Externa

Elaboracao de candidaturas intermunicipais no
dominio da IND a mecanismos de
financiamento nacionais e internacionais

Durante a vigéncia da estratégia,
sdo realizadas candidaturas aos
mecanismos de financiamento

aplicaveis

N.° de candidaturas elaboradas
N.° de candidaturas aprovadas
N.° de organizacdes envolvidas

Externa

Operador do Programa:

Promotor: Parcerias:
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Objetivo Geral2: Garantir a integracdo da perspetiva da IGND e dos requisitos da linguagem inclusiva na comunicagéo
Objetivo Especifico Acao Meta Indicadores de Avaliagcao | Dimensao
Durante a vigéncia da estratégia, o Espago dedicado a IGND no
Manutencgao e atualizacdao do espaco dedicado a Website sgeré atualizado co?‘n ' website institucional, avaliada Interna e
IG e nao discriminacao no website institucional o . a atualizacao em trés Externa
periodicidade trimestral .
momentos diferentes.
Difusao do guia de comunicagao e linguagem Até 2027, realizar uma agao de N° de acdes de sensibilizacio
inclusiva pelas diferentes unidades organicas, sensibilizagcao anual sobre o guia de cac o rotizas
. . . ~ . . realizadas, n° organizagdes e Interna
incentivando a sua implementagdo em comunicagao e linguagem esc0as particinantes
organizag¢des do territoério inclusiva. P P P )
Rewsao N adaptggao dos documento§ de gestdo Até 2027, é revisto e atualizado o N° de documentos
a luz dos principios da Igualdade e Ndo lano e relatério de atividades atualizados Interna
Promover a pratica de | Discriminacdo, e da linguagem inclusiva P )
i) EAT L Durante a vigéncia da estratégia, os N®e % de contetdos
institucional Revis&do dos conteldos dos meios de conteﬂdo% artilhados devgm’ atualizados Interna e
promotora da IG e ndo | comunicacéo institucional a luz da linguagem CUMDFiT 0s re puisitos da linquagem N° e % de conteudos Externa
discriminacdo inclusiva (Ex: Site, Redes Sociais) P i(?wclusiva guag produzidos com linguagem
) inclusiva
Incorporacao das orientagdes do guia de Durante a vigéncia da estratégia, a N° e % de conteldos
comunicagao e linguagem inclusiva na comunicagao institucional deve roduzidgs com linauagem Externa
comunicagao institucional (notas de imprensa, cumprir os requisitos da linguagem P inclusiva guag
planos de comunicagao dos projetos, etc..) inclusiva.
Workshops na area da Comunicagao e A?eg;gggsavsztr:gfglicsggio
Linguagem Inclusiva (“Uso da linguagem L . B N° de a¢Oes desenvolvidas Interna e
inclusiva — na comunicacs . periodicidade bianual, abrangendo ° e
gao escrita e N.° de participantes Externa

audiovisual”)

15 participantes
(2024 / 2026)

Operador do Programa:

Promotor: Parcerias:
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Acdes de sensibilizacao para a revisao de
regulamentos e procedimentos - a nivel
sectorial — de formularios, bases de dados e
outros documentos / formas de registo de

informacao para a inclusao das questdes da
OIEC

Até 2027, realizar uma acao de
sensibilizacdo bianual sobre revisao
documental com a inclusao das
questdes da OIEC
(2024 / 2026)

N° de a¢bes desenvolvidas
N.° de participantes
N.° de organizacdes

envolvidas

Interna e
Externa

Operador do Programa:

Promotor: Parcerias:

cavado
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Objetivo Geral3:

Promover a integragcao da perspetiva da IGND no mercado de trabalho e na atividade profissional do

capital humano do territério

VAP3 - GESTAO DO CAPITAL HUMANO

LGBTIQ+ para a comunidade

2026)

N.° de organizagdes

Objetivo Especifico Acédo Meta Indicadores de Avaliagcdo | Dimensao
Acdes de formacédo para Dirigentes na areada IG e Aj[e ao final da estrategla,~ N° de ac¢des realizadas, n° de Interna e
nao discriminagao realizar pelo menos uma agao participantes Externa

bianual (2024 / 2026) )
Acbes de formacao para as/os trabalhadoras/es na Até 2027, realizar pelo menos | N°de acdes realizadas, n° de Interna e
area da IG e nao discriminagao uma acao anual participantes. Externa
Acéo de formacao sobre a NP 4552 para as/os Até ao final de 2023, realizar N° de acdes realizadas, n° de Interna e
trabalhadores pelo menos uma agao participantes. Externa
Acdes de sensibilizacao e (in) formacao sobre Lo
. . - ; ; o Durante a vigéncia da o ~ : o
Capacitar o capital | questdes relacionadas com a IND (ex: assédio no estratéqia. realizar pelo menos N° de ac¢des realizadas, n° de Interna e
humano para a trabalho, conciliacio, parentalidade/maternidades, uma aggéovbianual (2024/ 2026) participantes. Externa
integragdo da IG e néo | €tc..) R
dl’s?rlmlnaf?at? na Inclusdo no Plano de Formacgao Intermunicipal de Ags 2?;?(’)'33%:;2@1?21? N° de ac¢des incluidas no Interna e
pratica profissional acoes sobre as questdes da conciliagao e da IGND P Menos UMma aggéo, P Plano de formacgao interno. Externa
Acdes de formacao sobre a promocado da Igualdade e Até 2027 s3o realizadas acdes N° de acdes desenvolvidas
Nao Discriminagao a nivel local, nos diversos setores . L ~ s N.° de participantes
~ - s bianuais de formacio (2024/ o RIS Externa
de acado local, com recurso aos Guias Praticos do 2026) N.° de organizagdes
"Local Gender Equality" e outros referenciais da CIG envolvidas
5 ~ -
AcOes de capacitagao sobre as questdes da OIEC e Ate 2027, sdo realizadas agao " ?\le°a(§§esa(rjt?csier;\?1(i:sldas
s e s a bianuais de formacio (2024/ ) X P Externa

envolvidas
Operador do Programa: Promotor: Parcerias:
-
s e do =S8 : B3 Vil i
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Criacao do Programa Interno de Conciliagdao que

Até ao final de 2023, é criado o

Programa Municipal de
Igualdade e Conciliagao

documente as medidas organizacionais de Programa Interno de criado Interna
conciliagao da vida pessoal, profissional e familiar. Conciliagao N.°® de medidas municipais
definidas
iti ~ . ~ . . - Durante a vigéncia da N.° de iniciativas de
Promoverkpolltlcas e Acdes de divulgacdo das medidas existentes, direitos nteavige . ~
promocao da IG e . DU o Estratégia, sdao divulgadas divulgacao
e de parentalidade, assisténcia a familia e outras . o Interna
conciliacao entre a e anualmente as medidas % de trabalhadores/as que
g i promotoras de conciliacao . - ;
vida profissional, existentes beneficiam de medidas
pessoal e familiar a | Acdes de informacao, sensibilizacdo e divulgacao de Lo N.° de organizagdes
- e - - . : ” Durante a vigéncia da .
nivel territorial programas / incentivos (ex: 3emlinha, NP 4552:2016) e . ~ envolvidas
N . . o Estratégia, é realizada 1acao ° . Externa
ao combate a disparidade salarial, direitos de N.° de empresas envolvidas
. ) S anual o gy
parentalidade e medidas promotoras de conciliagao N° de participantes
s Durante a vigéncia da N.° de organizacdes
Workshops de capacitagao sobre novos modelos e 1te avigen gar & Interna e
raticas de gestao e organizagao do trabalho Estrategia, € realizadal envolvidas Externa
P workshop N° de participantes dos RH
Operador do Programa: Promotor: Parcerias:
CaVédO ty‘: BRAGA € ‘Io""""‘:' “l‘“' Ecte K
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VII. Sistema de Governagao, Monitorizacao e Avaliagao

A avaliagdo e monitorizagao sao também pontos importantes nesta
estratégia, pois sé nesta fase sera possivel perceber a relevancia e o
cumprimento dos objetivos propostos, bem como a sua eficacia, eficiéncia,
impacto e sustentabilidade.

Assim, para que esta seja de fato um projeto operacional, deve contar com um
processo de avaliagcdao interno sistematico e periddico, realizado pela
coordenacgao da Unidade de Politicas Sociais, reunindo-se com a equipa para
definir estratégias e avaliar o estado de implementacao do Plano.

Pagina | 83

A monitorizagcao dos objetivos sera feita com base nos indicadores e nas metas
previstas em cada agao.

A avaliacao deve ter por base um relatério intermédio que verifique o estado
de concretizacao das acdes e um relatdrio final que apresente um balanco dos
objetivos atingidos durante a vigéncia da EIINDC.

A avaliacao de cada eixo de intervencao tera por base:

Se os objetivos foram alcancados;
Quais os principais resultados;
Expectativas de resultado por medida;
Sustentabilidade da mudanca;
Ajustes necessarios;

Passos futuros.

OO NN

N . Grupo de Trabalho e ~
» Execucgo: producdo de Intermunicipal para a ) )
planos de a¢do anuais IND - Apreciacao e validagcdo
- Monitorizagéo e avaliagéo: dosrelatériosde
produgéo de relatdrio do monitorizagao e avallagaa
1.° semestre - Apoio e acompanhamento da - Apreciagao e validacdo de
execucdo dos Planos Municipais proposta de projetos e
para a IND. atividades no dominio da
- Articulagdo entre plano e estretégia, IND.
Equipa Técnica da CIM promocao do trabalho em rede.
do Cavado
—
- J

Figura 8 - Sistema de Governagao, Monitorizacdo e Avaliacao

Operador do Programa: Promotor: Parcerias:
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