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Introducao

O Programa Municipal para a Igualdade e a Conciliagao € um dos produtos do
Projeto “Cavado + Igual". O Projeto desenvolve-se no ambito dos mecanismos
de financiamento da Area Econdémica Europeia (EEA Grants), tendo como
entidade promotora a Comunidade Intermunicipal (CIM) do Cavado e como
parceiros os seis municipios que a constituem (Amares, Barcelos, Braga,
Esposende, Terras do Bouro, Vila Verde), o Centro de Investigacao e Estudos
de Sociologia do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa (CIES-IUL), como
entidade cientifica, e o KUN- Centre for Equality and Diversity, como parceiro
internacional.

Pagina | 7

A CIM Cavado e os municipios que a compdem tém envidado esfor¢cos no
sentido de rentabilizar recursos, obter ganhos em escala, acumular créditos
na qualificacdo dos territérios e implementar politicas publicas locais,
adotando modelos e abordagens mais construtivas e democraticas.

A expressao dos valores e a adogao de medidas laborais conciliadoras e
subscritoras dos principios da igualdade e da equidade entre homens e
mulheres, justificou o consenso, a vontade e o compromisso assumido pela
CIM do Cavado e municipios parceiros na sistematizacao de uma estratégia
intermunicipal para as questdes da igualdade de género e da conciliagcdo da
vida profissional, familiar e pessoal, nomeadamente em matéria de gestao
organizacional dos municipios que compdem esta NUTS Il

As entidades envolvidas assumem que a definicao e implementacao desta
estratégia pioneira de promocao da igualdade de género e da conciliagao do
trabalho com a vida pessoal e familiar € um passo crucial para a promoc¢ao de
ambientes locais mais saudaveis, igualitarios e conciliadores.

Os propodsitos subjacentes ao projeto centram-se na assuncao de um
compromisso municipal e sub-regional com a promoc¢ao da Igualdade e Nao-
Discriminacao, dotando-o de uma estratégia de acao que contribua para a
territorializacdao da Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao-Discriminacao
(ENIND) 2018-2030, a criagao de um referencial que apresente os niveis de
igualdade de género na acao dos municipios e comunidade intermunicipal; e
gue promova a adocao de medidas laborais conciliadoras e subscritoras dos
principios da igualdade e da equidade entre homens e mulheres.

Para o efeito, desenvolveu-se, numa 1.2 fase do projeto, a analise diagndstica
da cultura organizacional municipal e intermunicipal em matéria de
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igualdade de género e conciliacao, por via da aplicacao de um inquérito por
questionario aos/as trabalhadores/as e do célculo do Indice Municipal de
Igualdade de Género (IMIG) de cada um dos municipios e da CIM no indice
Intermunicipal de Igualdade de Género (IIMIG).

L. . Pagina | 8
Consequentemente, e com o propdsito final de desenvolver um plano de e

intervencao para a CIM e municipios constituintes, assume-se como crucial
numa 2.° fase do projeto avancar para a elaboracao de Programas Municipais
para a lgualdade e Conciliagcdo que permitam documentar, identificar, ajustar
e definir medidas com vista a modernizacao organizacional promotora da
conciliagcao entre a vida pessoal, familiar e profissional com o intuito de uma
efetiva igualdade de tratamento, oportunidades e resultados.

Os Programas Municipais para a Igualdade e Conciliacao assumem-se como
mais um instrumento orientador da acao e cultura organizacional dos
municipios, no sentido de harmonizar as exigéncias laborais e as necessidades
familiares e pessoais, em alinhamento com as diretrizes emanadas pela
ENIND 2018-2030 e pelo Programa para a Conciliagcdo da Vida Profissional,
Pessoal e Familiar (2018-2019) — 3 em linha, e simultaneamente criar as
condicdes de base para que as organizacdes se dotem das condi¢cdes para a
aplicagcao da Norma Portuguesa (NP) 4552:2022.

A NP 4552:2022 define os requisitos necessarios para implementar, manter e
gerir um sistema de gestao da conciliacao entre a vida profissional, familiar e
pessoal baseado em principios e valores que visam elevar os niveis de bem-
estar, qualidade de vida e satisfacdao geral das partes interessadas em matérias
da conciliacao entre as trés esferas da vida.

Este documento, para além da apresentacao do Programa para a Igualdade e
Conciliacao, apresenta, no capitulo seguinte, a metodologia desenvolvida. No
segundo capitulo faz-se a caracterizacao geral do municipio de Braga, a qual
se segue a apresentacao do diagnodstico do municipio em matéria de
igualdade de género e conciliagcao, com base nos relatérios desenvolvidos no
ambito do projeto. No quarto capitulo apresentam-se os objetivos deste
programa, os documentos e instrumentos que informaram a sua elaboragao
e, por fim, o Plano de acao municipal para a igualdade e conciliagcao.
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I. Metodologia

As premissas subjacentes a elaboracao do Programa Municipal para a
Igualdade e Conciliagcao estao interligadas com o compromisso assumido pela

autarquia local na promocao e adocao de medidas laborais conciliadoras e pagina | 9
subscritoras dos principios da igualdade e da equidade entre homens e
mulheres.

O processo metodoldgico subjacente a elaboracao deste programa assentou,
numa 1.2 fase, no desenvolvimento de uma analise diagndstica da cultura
organizacional municipal em matéria de igualdade de género e conciliagao,
por via da aplicacdo de um inquérito por questionario aos/as trabalhadores/as
e do calculo do Indice Municipal de Igualdade de Género (IMIG)..

Consequentemente, e com o propdsito final de desenvolver o plano de acao
para a conciliagao, avancou-se, numa 2.° fase, com a realizagcao de entrevistas
semiestruturadas com os Servicos de Recursos Humanos e Coesao Social,
para confrontar os resultados obtidos no diagndstico e identificar as medidas
existentes na cultura organizacional da autarquia. De seguida, realizaram-se
sessdes participativas com os Servigcos de Recursos Humanos e Coesao Social,
com o objetivo de definir outras medidas com vista a modernizagcao
organizacional promotora da conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional.

Entrevista aos
Servicos de
Recursos Humanos

- Sessdes
Inguérito por Participativas com
Questionario a os Recursos

Trabalhadores/as Humanos e Coesao
Social

! Adaptado a partir da ferramenta concebida no &mbito do projeto LGE - Local Gender Equality, disponivel
em https://Ige.ces.uc.pt/outputs.php
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Il. Caracterizac¢ao Geral do Municipio

A caraterizacao geral do municipio é realizada através da analise territorial de
um conjunto de dimensdes e indicadores chave das diferentes esferas de
acdo/realidade local, e da andlise organizacional do capital humano da
autarquia, em linha com as orientacdes e indicadores de politicas de
igualdade a nivel local.

a) Analise Territorial

Nesta caracterizacao, utilizam-se os dados do IMIG, ja apurados pelo projeto e
disponiveis na pagina web (https://www.cimcavado.pt/cavado-igual/), a que
se acrescentaram novos indicadores.

O municipio de Braga € um municipio localizado no litoral da regiao norte de
Portugal pertencente a NUTS Il Cavado, com uma extensao de 2673 Km? e
com 193.324 habitantes em 2021, correspondendo a 92.102 homens e 101.222
mulheres (Pordata, 2023).

47,6 %

Masculino
= Feminino
52,4 %

Grafico 1| Populagado por género
Fonte: Pordata, 2023

Educacao

No que diz respeito a educacao, embora Braga nao tenha atingido os 100%, o
gue acontece em guatro dos municipios que compdéem a CIM do Cavado, a
taxa real de pré-escolarizacdao, que constitui a resposta social para a
educacao e o cuidado de criangcas em idade pré-escolar, encontra-se perto
desse valor, acima de 97,7% (Fonte: IMIG, 2022; DGEEC/MEC, 2020).
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Relativamente as escolhas dos/as alunos/as de 3° ciclo na passagem para o
secundario, no ano letivo de 2020/2021, apresenta-se, na tabela seguinte, a
distribuicao de género nos diferentes cursos.

As areas relacionadas com a educa¢cao e com a saude tém uma maior (ou
mesmo exclusiva) representacao feminina. Também as areas relacionadas
com o secretariado e servicos juridicos, com o turismo e com a moda sao
predominantemente femininas, assim como as linguas e Humanidades. Ja as
areas relacionadas com a informatica, a eletrénica e a mecanica, bem como o
desporto, tém uma maior representacao masculina.

Pagina | 11

Animador/a Sociocultural 5 0,1 25 0,6
Artes do Espetaculo - Interpretagao 5 0,1 8 0,2
Artes Visuais 19 2,8 279 6,7
Cabeleireiro/a 1 03 30 0,7
Ciéncias e Tecnologias 1.595 36,9 1.621 39,2
Ciéncias Socioeconémicas 413 9,6 362 8,8
Linguas e Humanidades 447 10,3 814 19,7
Linguas e Literaturas 18 0,4 17 0,4
Planos de estudos estrangeiros 36 0,8 27 0,7
Programador/a de Informatica 56 1,3 8 0,2
Técnico de Design Grafico 43 1,0 33 0,8
Técnico/a Auxiliar de Saude 25 0,6 149 3,6
Téc':nico/a AU)EiI.iar Protésico - Variante de >3 05 >7 0.7
Protese Dentaria
Técnico/a Comercial 19 2,8 105 25
Técnico/a de Acdo Educativa 0 0,0 22 0,5
Técnico/a de Apoio a Infancia 0 0,0 40 1,0
Técnico/a de Comércio 7 0,2 15 0,4
Técnic~:o/a d'e C.omunicagaj\o. - Marketing, 8 02 17 04
Relagdes Publicas e Publicidade
Técnico/a de Contabilidade 15 0,3 18 0,4
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 46 11 27 0,7
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Técnico/a de Designh de Comunicacédo Grafica 20 0,5 18 0,4
Técnico/a de Design de Moda 2 0,0 10 0,2
Técnico/a de Desporto 107 2,5 21 0,5
Técnico/a de Eletrénica e Telecomunicagdes 26 06 3 01 Pgina | 12
Técnico/a de Eletrénica, Automacao e 125 29 1 0,0
Comando

Técnico/a de Eletrénica, Automacao e 98 23 S 01
Computadores

Técnico/a de Frio e Climatizagao 62 1,4 0 -
Técnicq/z:: de Gestao de Equipamentos >3 05 0 )
Informaticos

Tf-:cnlco/a de Ges,ta.o e Programacao de 208 71 17 04
Sistemas Informaticos

Técnico/a de Informacgédo e Animacgéao Turistica 8 02 19 0,5
Técnico/a de Informatica - Instalagdo e Gestdo 45 10 12 03
de Redes

Técnico/a de Massagem de Estética e Bem- 0 0,0 48 12
Estar

Técnico/a de Mecatrénica 11 0,3 0 -
Técnico/a de Mecatrénica Automoével 133 5 3 0,1
Técnico/a de Multimédia 108 25 48 1,2
Técnico/a de Organizagao de Eventos 4 0,1 9 0,2
Técnjco/a de.Processamento e Controlo de 26 06 20 0.7
Qualidade Alimentar

Técnico/a de Producdao em Metalomecanica - 50 12 0 )
Variante de Programacao e Maquinagao '

Técnico/a de Redes Elétricas 16 0,4 0 -
Técnico/a de Restaurante/Bar 63 1,5 50 12
Técnico/a de Secretariado 26 0,6 89 2,2
Técnico/a de Servicos Juridicos 17 0,4 45 11
Técnico/a de Turismo 54 1,2 64 1,5

Tabela 1| N.° de Estudantes a frequentar o Ensino Secundario, por sexo e por curso cientifico-
humanistico/ profissional

Fonte: DGEEC/ME-MCTES, 2020/2021
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Desporto

A representacao de género equilibrada permanece um desafio no dominio
desportivo. Os esteredtipos de género ainda prevalecem, atribuindo aos
rapazes/homens uma maior capacidade fisica e um maior direito ao usufruto
do desporto, enquanto as raparigas/mulheres continuam sub-representadas
na pratica desportiva federada. Embora existam iniciativas promotoras da
igualdade de género no desporto, ainda ha um longo caminho a percorrer
para alcancar uma representatividade plena e justa na area desportiva.

Pagina | 13

Esta realidade esta presente no contexto territorial do municipio de Braga,
sendo observavel na proporcdo de raparigas/mulheres no total de praticantes
de desportos federados, que é de 25,4% (N=2.868), face aos 74,6% de homens
(N=8.414) (Fonte: Projeto “Pro-Igualdade no Cavado”), o que confirma que as
raparigas/ mulheres constituem uma minoria no total de praticantes de
desporto federado em Braga.

No entanto, ao nivel do desporto escolar, existe um maior nudmero de
mulheres/raparigas praticantes em relacdo aos homens/rapazes. Em termos
de representacdo de rapazes e raparigas, no ano letivo de 2020/2021, no
universo de 2.754 estudantes, cerca de 52% sdao raparigas (N=1.432) e 48%
rapazes (N=1322) (Fonte: Projeto “Pro-Igualdade no Cavado”).

2868
8414
1432
1322
Praticantes de desporto Praticantes de desporto
federado escolar

Rapazes Raparigas

Grafico 2| Praticantes de Desporto escolar e federado por sexo

Fonte: Projeto “Pro-lgualdade no Cavado”
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Acao Social

No que concerne a cobertura territorial de respostas sociais para a primeira

infancia o municipio de Braga apresenta uma cobertura territorial razoavel,

com uma taxa que se situa no intervalo entre 33,1% e 48,8% (IMIG, 2022; INE, pagina | 14
Estimativas da Populacao Residente 2020; GEP — MSESS, Carta Social).

No entanto, relativamente a cobertura territorial de respostas sociais para a
populacdo idosa (centros de dia, estruturas residenciais e/ou apoio
domiciliario) existem, ainda, progressos a desenvolver, j3 que a taxa de
cobertura nao ultrapassa os 12,5% (IMIG, 2022; INE, Estimativas da Populacao
Residente 2020; GEP - MSESS, Carta Social).

Emprego e Mercado de Trabalho

No que diz respeito aos dados sobre emprego e mercado de trabalho, é
essencial considerar a participacao das mulheres no mercado de trabalho
formal e a sua situacao em termos de emprego como indicadores para avaliar
0s niveis de (des)igualdade existentes.

A diferenca salarial entre homens e mulheres constitui um dos indicadores-
chave para aferir aigualdade de género. Este espelha o valor atribuido e como
€ reconhecido o trabalho de ambos os géneros. Nos graficos seguintes estao
apresentados os ganhos médios mensais por sexo Nno municipio de Braga e
em Portugal, no ano de 2019. Nestes é possivel verificar uma diferenca salarial
meédia de 195€ que, embora menor que a observada para o total do pais
(203€), € merecedora de atencao e justifica intervencao e monitorizacao neste
ambito.

€1307,70
€1228,60 €1 033,60 €1084,70

Braga Portugal
Masculino Feminino

Gréfico 3| Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as por conta de outrem por sexo e
localidade

Fonte: Pordata, 2022
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Ja no que diz respeito a diferenca salarial entre mulheres e homens quadros
superiores, trabalhadores/as por conta de outrem, regista-se uma diferenca
de 17,5 pontos percentuais, sendo um dos municipios com maior gap salarial
de género (IMIG 2022; GEE/ME, 2019).

O trabalho a tempo parcial tem-se constituido como uma modalidade de e e

trabalho que responde a necessidade de conciliar o trabalho com a vida
pessoal e familiar. Em Braga, as mulheres representam 65% do total de
trabalhadores/as a tempo parcial, confirmando-se, portanto, a sua sobre
representacdo nesta modalidade de trabalho (IMIG 2022; GEE/ME, 2019).

No que diz respeito ao empreendedorismo e empresarialidade, o diferencial
entre o peso de mulheres empregadoras no emprego feminino e de homens
empregadores no emprego masculino € de 3,9 pontos percentuais, valor
partilhado pelo municipio de Esposende e que, sendo ainda consideravel, € o
mais baixo registado nos municipios que compdéem a CIM (IMIG, 2022;
GEE/ME, 2019).

Ja no gue respeita a precariedade dos vinculos de emprego, as mulheres
representam 45,6% do total de trabalhadores/as por conta de outrem com
contrato sem termo, estando, pois, sobre representadas nos vinculos precarios
(IMIG, 2022; GEE/ME, 2019).

Seguranca

No que se refere a seguranca, nomeadamente aos crimes contra as pessoas
por mil habitantes registados pelas policias, Braga situa-se nos 6,4%o, abaixo
dos 7,5%0 de Portugal Continental e € o quarto municipio com o valor mais
elevado por mil habitantes no conjunto de municipios da CIM do Cavado.

Saude

No ambito da Saude, Braga regista uma taxa de mortalidade infantil de 1,8%o
em 2020, sendo que o objetivo é que este valor se apresente como nulo, tal
como ja é realidade em outros municipios da CIM do Cavado (IMIG, 2022; INE,
2022).

Operador do Programa: Promotor: Parcerias:

) " D Vile i
wwwww clGg cavado == BRAGA € “"""‘"‘:‘ \:":1" Ecbe K

wyr=



Iceland I}[ll]

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Igual

Paridade nos Orgios Municipais

No municipio de Braga verifica-se que as mulheres constituem 50% do
executivo municipal, mas apenas 25,3% da assembleia municipal, estando,

assim, no ultimo caso, bastante sub-representadas. ragna | 16
agina

Assembleia
Municipal

e 3 -
Municipal
57 I -

Homens m Mulheres

Grafico 4| Paridade nos érgaos municipais

Fonte: Camara Municipal de Braga, 2022

Medidas para a Igualdade

O municipio destaca-se positivamente por ter um servico especifico na
estrutura organica da autarquia destinado as questbes de género, e por ter
também uma estrutura propria de atendimento a vitimas de violéncia
domeéstica, bem como ja estar dotado de um Plano Municipal para Igualdade
e Nao-Discriminacao, que se encontra em fase de execucao e que se espera
traga melhorias significativas em matéria de igualdade.

b) Analise Organizacional

Os dados apresentados seguidamente sao oriundos do balanco social de 2021
da Camara Municipal de Braga, fornecendo dados relativamente a
caraterizacao demografica do pessoal ao servico, quanto ao género, categoria
profissional, vinculo contratual e faixa etaria.

A Camara Municipal de Braga é constituida por um universo global de 1.737
trabalhadores/ as em 2021, sendo 773 homens e 964 mulheres.
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44,5%

Homens
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55,5% = Mulheres

Grafico 5| % de trabalhadores/as, por género

Fonte: Balango Social 2021

No que diz respeito as faixas etarias dos/as trabalhadores/as, verifica-se
predominancia feminina na maioria dos escaldes, com excecao no dos 20 aos
29 anos. A faixa etaria que concentra a maior parte do pessoal ao servico do

municipio, cerca de 329% do total, € a dos 50 aos 59 anos, com 252
trabalhadores e 319 trabalhadoras.

| Total Mulheres | Homens
N % N % N %
20-29 47 2,7 18 19 29 38
30-39 215 12,4 119 12,3 96 12,4
40-49 536 30,9 307 31,8 229 29,6
50-59 571 329 319 331 252 32,6
60-69 368 21,2 201 20,9 167 21,6
Total | 1737 100 964 100 | 773 100

Tabela 2| Trabalhadores/as, por escalao etéario

Fonte: Balango Social 2021

Quando analisamos a modalidade de vinculagdo entre os trabalhadores/as
€ 0 municipio, percebemos que 93% se encontram na modalidade de CTFP
por tempo indeterminado. Ja em comissao de servico existe uma
predominancia no masculino.
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Total Mulheres Homens

N % N % N %
Comissao de servico 56 32 21 2.2 35 4,5
CTFP por tempo 1617 | 93] 896 92,9 721 933
indeterminado
.CTFP a termo resolutivo 5 01 5 02 0 0.0
incerto
Outra 62 3,6 45 47 17 2,2

Total 1.737 100 964 100 773 100

Tabela 3| Trabalhadores/as por tipo de contrato

Fonte: Balango Social 2021

Relativamente a categoria profissional, a mais representada € a de Assistente
Operacional, com 59,6% dos/as trabalhadores/as do municipio, 64,1% de
mulheres e 54,1% de homens. J& as categorias de Assistente Técnico/a e
Técnico/a Superior, apresentam, respetivamente, 163% e 11% dos/as
trabalhadores/as da Camara municipal de Braga. E de salientar que na
categoria de Policia Municipal se verifica um relativo equilibrio entre homens

e mulheres.

Total Mulheres Homens

N % N % N %

Dirigente superior 3 0,2 1 0,1 2 0,3
Dirigente intermédio 39 2,2 18 19 21 2,7
Técnico/a superior 191 11,0 108 1,2 83 10,7
Assistente técnico 283 16,3 186 19,3 97 12,5
Assistente operacional 1.036 59,6 618 64,1 418 541
Bombeiros 95 5,5 2 0,2 93 12,0
Informatica 15 0,9 3 0,3 12 1,6
Policia Municipal 51 29 24 2,5 27 35
Outros 24 1,4 4 0,4 20 2,6

| Total 1737 100 964 100 773 100

Tabela 4| Trabalhadores/as por categoria profissional
Fonte: Balango Social 2021
Operador do Programa: Promotor: Parcerias:
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lll. Diagnéstico para a Igualdade e Conciliagao

Na 1.2 fase do projeto desenvolveu-se um diagnostico quantitativo, através da
aplicagcao de um inquérito por questionario, com o objetivo de aferir a situacao
e a opinido dos/as trabalhadores/as do municipio de Braga sobre a conciliacdo
entre as diferentes esferas da vida e a igualdade de género.

Pagina | 19

Das respostas obtidas com o inquérito realizado, foi possivel chegar a um
conjunto de resultados que resumidamente se apresenta, e que serviram de
base a analise diagnodstica sobre o modelo de gestao da conciliagao e que
podem direcionar, mais eficazmente, as medidas a implementar.

Caraterizacao Sociografica e Profissional da Amostra

O municipio de Braga reunia, em 2021, um universo de 1738 trabalhadores/as,
dos quais 831 responderam ao questionario, 0 que permitiu alcancar uma taxa
de resposta de 52%. Do total de respondentes, 39,8% identificam-se como
mulheres e 60,2% como homens.

Quanto ao concelho de residéncia, a maior parte dos/as respondentes, 90,5%,
reside em Braga e os/as restantes distribuem-se por Vila Verde (3,3%), Barcelos
(1,7%), Amares (1,3%), Guimaraes (0,6%), Famalicao (0,6%), Esposende (0,4%),
Ponte da Barca (0,4%), Porto (0,4%), Vila Nova de Gaia (0,3%) e ainda Santo
Tirso, Terras de Bouro, Trofa, Vieira do Minho, Vila do Conde e Celorico de Basto
(com 0,1% cada). Ou seja, grande parte reside no concelho em que trabalha,
mas os/as restantes distribuem-se por uma grande variedade de outros
concelhos.

No que se refere as idades, 71%, tém idades compreendidas entre os 40 e os
59 anos. A média de idades dos/as respondentes fixa-se 48,2 anos, variando
entre um minimo de 21 e um maximo de 69 anos.

Em relagdo ao grau escolaridade, 258% dos/as trabalhadores/as
respondentes nao concluiu o ensino secundario, enquanto 29,5% possui o
ensino superior (Bacharelato ou Licenciatura, Mestrado, Doutoramento).

Outro dado relevante é a situagdo conjugal, sendo que a maioria dos/as
respondentes (70,8%) é casado/a ou unido/a de facto, 15,9% é solteiro/a, 10,1% é
divorciado/a ou separado/a e 3,2% é vilvo/a.
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70,8%
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15,9%

m Solteiro/a ® Casado/a/Unido/a de Facto mVilvo/a = Divorciado/a/Separado/a

0
3.2% 10,1%

Grafico 6| Situacao conjugal

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cavado (2021/22).

Em consondncia, 753% respondeu que Vvive com marido/mulher/
companheiro/a, 53,8% também vive com filho/a(s) e 11,3% indica viver com pai
e m&e (ou pai/mae separadamente). Os/as restantes 12,4% encontram-se
distribuidos/as por outras situacdes, conforme se pode observar no grafico
seguinte.

Outros/as familiares | 1,5%
Amigos/as/ Colegas | 0,2%
AVO e avo (ou avd/6 separadamente) | 0,4%
Sogro e sogra (ou sogro/a separadamente) [ 1,1%
Sozinho/a I 7,7%
Irma/o(s) B 1,5%
Pai e mie (ou pai/m3e separadamente) I 11,3%
Filho/a(s) I 53,8%
Marido/Mulher/Companheiro/a s, ..

Grafico 7| Agregado doméstico (resposta a questao “Com quem vive?")

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).
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Constata-se ainda que 80,5% tem filho/a(s) e, destes/as trabalhadores/as, 51,3%
tem 2 filhos/as, 39,2% tem 1 filho/a, 7,8% tem 3 filhos/as e 1,4% tem 4 filhos/as.
Ja com 5 filhos/as temos apenas 0,3%.

Relativamente 3 idade dos/as filhos/as dos/as respondentes, 32% tém idades pagina | 21
compreendidas entre os 20 e 0s 29 anos, 30,6% entre 0s 10 e 0s 19 anos,17,4%

entre os 30 e 0s 39 anos e 17,3% entre 1 e 9 anos. Constata-se, também, que

17,4% tém idades compreendidas entre os 30 e 0s 39 anos e os restantes 2,7%

tém mais de 40 anos.

Mais de metade dos/as trabalhadores/as respondentes (55,7%) tem
dependentes a cargo, sendo um dado significativo para a andlise. Destes/as,
56,6% refere ter apenas 1 dependente e 38,5% tem 2 dependentes. Com 3
dependentes, a percentagem € menos expressiva (4,9%), como visivel na
tabela abaixo.

Numero de Dependentes \| %

1 dependente 256 56,6
2 dependentes 174 38,5
3 dependentes 22 49

Tabela 5| Pessoas dependentes a cargo

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

No que concerne ao grau de parentesco dos/as dependentes, estes/as sdo
sobretudo filhos/as dos/as trabalhadores/as (em 82,3% dos casos), e pais (em
8,4% dos casos). Com menor expressao encontram-se outras relagdes de
parentesco como cénjuges, sogros/as e outros, nomeadamente netos, pai,
sobrinho e genro.
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82,3%
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5,9% 8,4%
|

1,2% 2,2%

Filhos/as m Marido/Mulher/Companheiro/a Mae/Pai = Sogro/Sogra mOutro. Qual?

Gréafico 8| Grau de parentesco dos/as dependentes

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Verifica-se ainda que o tipo de dependéncia mais assinalado diz respeito a
filnos/as menores, estudantes e/ou sem rendimento (82,2%), seguindo-se as
pessoas dependentes idosas (8%). Ja 6,5% dos/as respondentes tem a seu
cargo pessoas com algum tipo de deficiéncia ou doenca cronica.

82,2% _
Filho/a (menor de idade/ estudante/ sem

rendimentos)
Pessoa idosa

B Pessoa com doenga cronica
Pessoa com deficiéncia (fisica/ mental)

8% m Outra. Qual?

37% 2,8% 3,3%
| |
Gréfico 9| Tipo de dependéncia

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Relativamente ao namero de horas que habitualmente trabalha, 67,9%
dos/as trabalhadores/as respondentes trabalha 35 horas. Por outro lado, 28%
afirmmam trabalhar mais do que 35 horas e 4% afirma trabalhar menos de 35
horas.

Quanto ao hordario de trabalho praticado, 60,3% da amostra tem horario fixo,
20,6% tem horario flexivel, 11,5% trabalha por turnos e 7,6% em jornada
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continua. Em termos de género sao mais os homens na modalidade de
horario flexivel e por turnos, e as mulheres estdao mais concentradas no horario
fixo.

Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal e 2
Analisando alguns indicadores relativos a conciliagdao da vida profissional,

familiar e pessoal dos/as trabalhadores/as respondentes do municipio de

Braga, verifica-se que ao nivel da satisfagao quanto ao horario de trabalho

atual, 63, 7% dos/as trabalhadores/as encontram-se satisfeitos/as com o seu

horario e 27% muito satisfeitos/as. Por outro lado, 9,3% estdo pouco ou nada
satisfeitos/as (que abrange 8,5% do total dos homens e 9,7% do total das
mulheres).

Relativamente a possibilidade de adesdao as diferentes modalidades de
hordario de trabalho existentes, verifica-se que o trabalho em jornada esta
disponivel para 75,8% dos/as trabalhadores/as respondentes e o horério de
trabalho flexivel para 66,7% (63,9% homens e 68,5% mulheres). Também quase
metade dos/as trabalhadores/as que responderam a esta questdo, 49,9%,
referiram a modalidade mista, que integra o regime presencial e o
teletrabalho.
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, ) 7%
Trabalhoem jornadacontinua [ 78,7%
| 75,8%

N ) 63,9%
Horario de trabalho flexivel B 68,5% Pagina | 24
e 66,7%

) ) 47,7%
RegimeMisto | =W 51,3%
P 49,9%

Alteracao dos turnos de trabalho — 39,1%

32%
Teletrabalho Ry 30,9%
P 31,4%

Trabalho a tempo parcial s 23,7%
P 21,2%

Homens mMulheres mTotal

Grafico 10| Modalidades de horarios de trabalho disponiveis

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cavado (2021/22).

Sobre a possibilidade de alterar o horario para tratar de assuntos familiares
ou pessoais, mais de metade dos/as respondentes, 52,9%, afirma ser possivel
sempre ou a maior parte das vezes (51,7% homens e 53,8% mulheres). Ja cerca
de 13,9% afirma que raramente e 8,6% que nunca o consegue fazer, o que
devera ser merecedor de atencao.

Dos/as 8,6% (N=69) que referem nunca conseguir alterar o horario de trabalho,
26 sao homens (8,1%) e 43 mulheres (9%).

Com o objetivo de caracterizar as necessidades dos/as trabalhadores/as do
municipio, foram apresentadas um conjunto de medidas/apoios em &reas
diversificadas para gque selecionassem aqguelas que a que provavelmente
recorreriam se estivessem disponiveis.

As medidas nas quais foi demonstrado maior interesse foram os apoios a
atividades desportivas e culturais dos/as trabalhadores/as (gindsio,
encontros desportivos ao ar livre, teatro, pintura, coro, etc.), com 48% de
escolhas, seguido do plano de saude familiar/ seguro de saldde que possa
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incluir elementos do agregado familiar com 442% e, em terceiro lugar, os
servicos de saude nas suas instalagcées a @ familiares < dos
trabalhadores/as com 31,1% (grafico 11).

Pagina | 25

Apoio a atividades desportivas e culturais
dos/as trabalhadores/as (ginasio, encontros 46.8%
desportivos ao ar livre, teatro, pintura, coro, _ 48‘% °
etc.)

Plano de saude familiar/ seguro de salde 37.6%
que possa incluir elementos do agregado _ 48,6%
familiar 44.2%

Servigos de salde nas suas instalagdes a 29,4%
familiares dos trabalhadores/as 32,2%
31,1%
Apoio financeiro no acolhimento e educagéo
26,4%

dos/as filhos/as (por exemplo, creche, jardim
P . P 26,2%
de infancia, amas e babysitters, subsidios, 26.3%
bolsas de estudo, pagamento de livros,... ’

Protocolos/parcerias com estruturas 239
3%

residenciais/lares/ centros de dia / apoio 24.8%
domicilidrio/ centros de reabilitacdo/centros _ 24;%"

de atividades ocupacionais para familiares..

24,5%
Atividades de tempos livres 22,4%
23,3%
Medidas de apoio para trabalhadores/as 23,3%
com familiares com doenca crénica/ _20,6%
deficiéncia 21,7%
23,9%
Creche/ Jardim-de-infancia 17,6%
20,1%
Protocolos/parcerias com creche, jardim-de- 19,1%
fparcerias com creche, L e
infancia e R is9%
Medidas de apoio para familias 10'3:/;’;0/
monoparentais ey

Homens ® Mulheres mTotal

Grafico 11| Apoios a que recorreria caso estivessem disponiveis

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cavado (2021/22).
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Apresentam-se, ainda, outros apoios/ medidas referidos/as pelos/as
trabalhadores/as (apenas os que foram referidos mais que uma vez):

Sugestdes de apoios/ medidas N pagina | 26
Trabalho em jornada continua 45
Horario flexivel 29
Aumento salarial/apoio financeiro 19
Teletrabalho 19
Reduzir a carga horaria para 30 horas 12
Escolha de horarios n
Apoio psicolégico 10
Local para refeicdo/cantina para trabalhadores/as 10

Regime misto de trabalho
Trabalho por turnos
Ajuda no transporte (deslocacao trabalho-casa)

Ter mais preocupacao pelo/a trabalhador/a de forma individual, considerando
0s aspetos familiares, psicoldgicos e sociais

Formacgao profissional

ADSE para o/a conjuge

Melhores condicdes de trabalho

Aumentar os dias de férias/ fim de semana

Atividades que promovam o espirito de equipa

Parque de estacionamento

Clinica de tratamento de massagens/relaxamento

Reduzir horério para trabalhadores/as com idade igual ou superior a 60 anos
Implementar agdes de sensibilizagao, workshops e formacao

Disponibilizar infantario/ creche para os/as filhos/as dos/as trabalhadores/as

Aumentar os recursos humanos

Ter chefias com maior sensibilidade

Criagao de equipa multidisciplinar de acompanhamento a idosos que vivam
Valorizar mais os/as trabalhadores/as

Criar banco de horas

Definir o mesmo horario quando um casal trabalha junto

NININNNHENNNNHNNNNDNDD™N 0 oo

Tabela 6| Sugestdes de apoios/ medidas a implementar

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).
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Ao nivel da parentalidade, regista-se que nos ultimos 5 anos:

e 6,6% (N=48) das trabalhadoras respondentes foram maes, estiveram, ou
estdo gravidas/puérperas/lactantes;

o 7.8% (N=58) dos trabalhadores foram pais, ou acompanhantes de
gravida; e,

e 6,9% dos/as trabalhadores/as (N=52) tem, ou teve filhos/as menores ou,
independentemente da idade, com deficiéncia ou doenca cronica ou
esteve em processo de adoc¢ao.
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As medidas de parentalidade mais utilizadas pelas trabalhadoras foram a
licenca parental inicial exclusiva da mae e a dispensa diaria para
amamentacao/aleitacdo. No caso dos trabalhadores foi a licenca parental
exclusiva do pai (10 a 15 dias uteis).

No que respeita ao incentivo da entidade empregadora para o gozo do
periodo de licenca parental pelos homens conforme previsto na lei,
regista-se que 25,1% responde existir incentivo, enquanto 9% considera que
nao (11,5% do total de homens e 73% do total de mulheres respondentes).

Quanto as duas questodes relativas a discriminacao de género e de situacao
familiar apresentadas na tabela 7, a maior parte dos/as trabalhadores/as
respondentes indica ndo se ter sentido prejudicado/a por ser homem ou
mulher ou por ter prestado assisténcia a familia.

Do total de trabalhadores/as respondentes que afirmou ter-se sentido
prejudicado/a por ser homem ou mulher no exercicio da sua atividade
profissional na entidade empregadora onde trabalha atualmente (68 em
768 respondentes), 24 identificam-se como homens (7,8%) e 44 como
mulheres (9,5%).

Quanto a questao sobre se no exercicio das fun¢oes, alguma vez se sentiu
prejudicado/a ou discriminado/a devido a sua situacdo familiar/por ter
prestado assisténcia a familia, do total de 767 trabalhadores/as que
responderam, 47 afirmaram ter-se sentido prejudicados/as (13 homens e 34
mulheres).
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No exercicio da sua atividade . .
- . No exercicio das suas fungdes, alguma
profissional na entidade . .
vez se sentiu prejudicado/a ou
empregadora onde trabalha L N . ~
. discriminado/a devido a sua situacdo
atualmente, alguma vez se sentiu . A
. familiar/por ter prestado assisténcia a
prejudicado/a por ser um homem s
familia? —
ou uma mulher? Pagina | 28
N % N % N % N %
Sim 24 7,8% 44 9,5% 13 42% 34 7,4%
Nao 259 84,4% 375 81,4% 261 84,5% 388 84, 7%
Nao
sei/Nao 24 7,8% 42 9,1% 35 1,3% 36 7,9%
respondo
Total 307 100% | 461 | 100% 309 | 100% | 458 | 100%

Tabela 7| Ja se sentiu prejudicado/a por razdes de género e situacao familiar

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cavado (2021/22).

Todos os/as trabalhadores/as devem ter um tratamento igualitario por parte
da entidade empregadora, independentemente do género ou condicao
familiar. Ainda que os resultados obtidos sejam maioritariamente positivos,
Nnao se pode descurar as respostas em minoria que ilustram a necessidade de
implementacao de acdes.

A tabela 8 mostra o conjunto de indicadores que pretenderam avaliar a
interferéncia do trabalho nas restantes esferas da vida.

trabalho faz com que... N % N %

: Sempre ou quase 85 19,9 76 26,5
Continue preocupado/a sempre
com o seu trabalho Algumas vezes 220 51,4 15 40,1
quando nao estava a
trabalhar? Poucas vezes 57 13,3 37 12,9
Raramente ou nunca 66 15,4 59 20,6
Sempre ou quase
Se sinta demasiado 2emprg 73 16,6 23 81
cansado/a depois do
trabalho para fazer Algumas vezes 290 65,8 147 51,9
algumas tarefas Poucas vezes 52 1,8 58 20,5
P s o
P CECE L, Raramente ou nunca 26 59 55 19,4
.Slnta que o tra!aalh9 o/a Sempre ou quase 37 9,0 2 7.6
impede de dedicar a sua sempre
Operador do Programa: Promotor: Parcerias:

o ¢ 3 =SF ENDE Vils i .
g fodo amares < %Bm“ G 0 U= PRV, Iscte KUN



Iceland D{]l'

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Igual

familia o tempo que Algumas vezes 165 40,2 106 38,5
gostaria?
Poucas vezes 98 239 73 26,5
Raramente ou nunca 110 26,8 75 273
: . . Sempre ou quase 20 51 7 26
N&o consiga cumprir com = elis Pagina | 29
0S seus compromissos Algumas vezes 18 30,0 73 27,4
fam"'ires,d.e"[:” aos Poucas vezes 89 26 77 289
orarios?
Raramente ou nunca 166 4272 109 41,0
: Sempre ou quase 48 n,9 17 6,3
Nao tenha tempo para se sempre
dedicar as suas atividades Algumas vezes 128 31,8 80 29,4
pessoaisihobbies’ Poucas vezes 93 231 67 24,6
educacao, ou formacgao?
Raramente ou nunca 133 33,1 108 39,7

Tabela 8| Interferéncia do trabalho na vida pessoal (resposta a pergunta “Com que frequéncia o
seu trabalho faz com que...")

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagcdo na vida pessoal, familiar e profissional"
na NUT Il Cavado (2021/22).

Podemos verificar que é bastante comum, tanto para mulheres como para
homens, que as preocupacdes com o trabalho contaminem os tempos nao
laborais. Essa situacao afeta mais de 70% de mulheres (71,3%) e 66,6% de
homens com pelo menos alguma frequéncia, mas os homens ressentem-se
mais das preocupag¢des com o trabalho nos tempos pessoais e familiares
numa base quase permanente (26,5% sempre ou quase sempre em
comparagcao com 19,9% das mulheres).

J& o efeito do cansago laboral nas atividades domeésticas afeta
consideravelmente com mais frequéncia, sempre ou quase sempre, as
mulheres (16,6%) do que os homens (8,1%). O peso do cansaco do trabalho na
chamada “segunda jornada” relacionada com o trabalho doméstico é sentido
com alguma frequéncia por cerca de 80% das mulheres e mais de 60% dos
homens.

Sao também mais as mulheres do que os homens que se ressentem do peso
do trabalho no tempo disponivel para a familia. 49,2% das mulheres sente
sempre, guase sempre ou algumas vezes que o trabalho as impede de dedicar
o tempo que gostaria a familia, situacao que € acusada por 46,1% dos homens.

Os valores descem um pouco quando se trata de ter dificuldades em
conseguir cumprir os compromissos familiares devido aos horarios de
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trabalho, o que, ainda assim, acontece pelo menos algumas vezes para 35,1%
das mulheres e 30% dos homens.

Ja quanto a possibilidade de dedicar tempo para atividades pessoais,
hobbies, educacdao ou formacgao, continuam a ser as mulheres as mais
afetadas, sendo que 43,7% sentem que nao tém tempo para estas atividades
sempre, quase sempre ou algumas vezes, o que acontece com 35,7% dos
homens.

Pagina | 30

Com o objetivo de aferir os niveis globais de interferéncia do trabalho na vida
familiar e pessoal, foi construido um indice sintético com base na agregacdo
das respostas a todas as afirmacdes. Os resultados, apresentados em valores
meédios em que 1 significa baixa interferéncia e 4 elevada interferéncia,
mostram que essa interferéncia é ainda expressiva, situando-se nos 2,39,
sendo maior no caso das mulheres - 2,46 a comparar com 2,29 para os homens

(Grafico 12).
Sempre 4
3
2,46
M=2,39 2,29
2
Nunca 1
Mulher Homem

Grafico 12| Indice sobre a interferéncia do trabalho na vida pessoal por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Finalmente, a comparacao com o conjunto dos municipios da CIM,
apresentada no grafico 13, posiciona o municipio de Braga na terceira posicao
relativamente aos municipios cujos/as trabalhadores/as mais se ressentem da
interferéncia do trabalho nas restantes esferas da vida.
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Sempre 4
3
2,38 2,36 2,39 2,43 218 2,42
2 T T Pagina | 31
Nunca 1

Amares  Barcelos Braga Esposende Terrasde VilaVerde
Bouro

Grafico 13| Indice sobre a interferéncia do trabalho na vida pessoal por municipio

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Pretendeu-se também analisar a interferéncia da vida familiar no trabalho,
através de um conjunto de indicadores apresentados na tabela 9.

Verifica-se que para 19,7% das mulheres e 19,9% dos homens a vida familiar faz
com gue nao consigam concentrar-se no trabalho pelo menos algumas
vezes. Quase a mesma proporcao de mulheres (17,6%) e de homens (18,6%)
admite chegar ao trabalho exausta ou sentir pouca vontade de ir trabalhar
devido as responsabilidades familiares pelo menos algumas vezes.

Sd&o mais as mulheres do que os homens que evitam assumir
responsabilidades ou cargos mais exigentes no trabalho devido a vida
familiar (16,8% das mulheres fazem-nos pelo menos algumas vezes, em
comparagao com 13% dos homens). Embora nao sendo uma situagao comum,
a necessidade de faltar ao trabalho afeta com alguma frequéncia 5,1% das
mulheres e 42% dos homens. Também nao muito frequente, quer para
mulheres, quer para homens, € o sentimento de que nao dedicam o tempo
necessdario ao trabalho devido as responsabilidades familiares (6,3% das
mulheres e 7,6% dos homens sentem-no algumas vezes).

Ja quanto a interferéncia das responsabilidades familiares nas atividades
pessoais, sdo mais as mulheres a ressentirem-se do que os homens. 41,2%
destas e 27,5% dos homens sentem pelo menos algumas vezes que nao tém
tempo para si.
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Nao consiga concentrar-me
no trabalho

Chegue ao trabalho
exausto/a, ou sinta pouca
vontade de ir trabalhar

Falte ao trabalho

Sinta que nao dedico o
tempo necessario ao
trabalho

Evite assumir outras
responsabilidades ou aceitar
cargos mais exigentes

N&o tenha tempo para mim
(praticar desporto, ir ao
cinema, etc.)

Tabela 9| Interferéncia da vida familiar no trabalho (resposta a questao “Com que frequéncia

Sempre ou quase
sempre

Algumas vezes
Poucas vezes

Raramente ou nunca

Sempre ou quase
sempre

Algumas vezes
Poucas vezes

Raramente ou nunca

Sempre ou quase
sempre

Algumas vezes
Poucas vezes

Raramente ou nunca

Sempre ou quase
sempre

Algumas vezes
Poucas vezes

Raramente ou nunca

Sempre ou quase
sempre

Algumas vezes
Poucas vezes

Raramente ou nunca

Sempre ou quase
sempre

Algumas vezes
Poucas vezes

Raramente ou nunca

6

76
123
21

68
105
240

21
64
327

18
47
309
17

38
49
224

55

107
70
161

%

14
18,3
29,6
50,7
14
16,2
25]
573
0,0
5,1
15,5
79,4
1,6
4,7
12,4
813
5,2
1,6
14,9
68,3
14,0
27,2
17,8
41,0

as responsabilidades familiares fazem com que...”)

4

50
75
143

44
72
147

33
219

14
35
194

22
32
176

17

56
62
130

%

1,5
18,4
27,6
52,6

2,2
16,4
26,8
54,6

1,5
2,7
12,5
83,3
2,0
5,6
14,1
78,2
38
9,2
13,4
73,6
6,4
21,1
23,4
49,1

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e

profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

O indice de interferéncia da vida familiar no trabalho e na vida pessoal,
calculado a partir da agregacao das respostas a todas as afirmacdes e
apresentado em valores médios, numa escala em que 1 corresponde a baixa
interferéncia e 4 a elevada
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interferéncia da vida familiar no trabalho por relagcao a interferéncia de sentido
contrario (1,57 em comparacao com 2,39), e que, uma vez mais, 0 maior peso
das responsabilidades familiares € mais sentido pelas mulheres (grafico 14).

Sempre 4 Pagina | 33
3
2
1.60 M =1,57 1,52
Nunca 1
Mulher Homem

Grafico 14| Indice sobre a interferéncia da vida familiar no trabalho e na vida pessoal

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Finalmente, na comparacao intermunicipal, apresentada no grafico 15, Braga
encontra-se na terceira posicdo quanto aos/as trabalhadores/as que menos se
ressentem do peso das responsabilidades familiares nas restantes esferas da

vida.
Sempre 4
3
2 1,63 1,65
1,58 1,49 1,57 1,55 ! !
Nunca 1
Amares Barcelos Braga Esposende Terrasde Vila Verde
Bouro

Grafico 15| Indice sobre a interferéncia da vida familiar no trabalho e na vida pessoal por
municipio

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Operador do Programa: Promotor: Parcerias:

amares to
- .-ﬂ BRAGA

cavado e o \3'|5:1'~ if’_cbe K




Iceland D{IL

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Igual

Outro dado relevante é que 39,9% dos/as trabalhadores/as respondentes
indicam sempre, ou quase sempre ou algumas vezes, trabalhar durante o
seu tempo livre, o que poderd constituir obstaculo a conciliacdo. Destes/as
trabalhadores/as, 42,2% sdo homens e 38,3% mulheres.

N ~ . s e Pagi 34
Quanto & questio de se “Consegue tirar 1 ou 2 horas durante o seu horario e |

de trabalho para tratar de assuntos pessoais ou familiares”, 532% afirma
ser relativamente facil tirar algum tempo durante o horario de trabalho e 8,9%
refere ser muito facil. Por outro lado, 37,9% dos/as trabalhadores/as
respondentes refere existir bastante dificuldade em tirar algum tempo
durante o horario de trabalho (21,3% indica ser relativamente dificil e 16,6%
respondeu ser muito dificil).

Ao nivel da satisfacdo dos/as trabalhadores/as com a conciliacdo da sua
vida profissional, pessoal e familiar, verifica-se que 55% afirma estar
satisfeito/a e 20,3% muito satisfeito/a, abrangendo 752% do total de homens
e 753% do total de mulheres. Restam ainda 55% qgue indicam estar
insatisfeito/a ou nada satisfeitos/as e 19,2% que optam por dar a resposta “nem
satisfeito/a nem insatisfeito/a”.

Quando confrontados/as com alguns possiveis obstaculos a conciliagéo,
quase 1/3 dos/as trabalhadores/as assinalou o facto de ter um trabalho
exigente ou extenuante, parecendo, contudo, afetar mais as mulheres (33,6%)
do que os homens (30,2%). Mais de 1/4 dos/as trabalhadores/as assinalou o
horario de trabalho longo, gue novamente parece afetar mais as mulheres do
qgue os homens, assim como as longas deslocacdes trabalho-casa que
assinalaram 16,3% dos/as trabalhadores/as, também, mais referido pelas
mulheres (18,1%) do que pelos homens (13,5%).
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30,2%

Trabalho exigente ou extenuante 33,6%
32,2%

13,5%
Longas deslocagdes pendulares [ 18,1%
D 16.3%
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23,5%

Horario de trabalho longo [ 26,1%
S 250%

Homens m Mulheres mTotal

Grafico 16| Obstaculos a conciliagdo por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).

S30 referidos espontaneamente pelos/as trabalhadores/as outros fatores
considerados obstaculos a conciliacdo, sendo eles os hordrios, salario, falta de
tempo para as questbes familiares e pessoais, stress laboral, falta de
valorizagdo por parte da chefia e falta de transportes.

Foi ainda abordada a existéncia de abertura por parte da entidade
empregadora para ouvir os/as trabalhadores/as em caso de dificuldade na
conciliacao da vida profissional, pessoal e familiar, sendo que 53,4% afirma
existir essa abertura. Contudo, 13,3% dos/as trabalhadores/as responderam
desfavoravelmente e 33,3% optaram por responder “ndo sei/ndo respondo”.

Significativo é o facto de 157% dos/as trabalhadores/as j& terem “sofrido
algum tipo de discriminacéo, assédio, ameaca e/ou agressao fisica no seu
local de trabalho, ou no exercicio das suas fun¢des” e 55% optaram pela
resposta “ndo sabe/ndo responde”.
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5,5%

15,7%

= Nao Pagina | 36

N&o sei/N&o
respondo

78,8%

Grafico 17| Experiéncia de discriminacao (respostas a questdo “J& sofreu discriminacao,
assédio, ameaca e/ou agressao fisica?”)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).

Igualmente, 157% ja assistiu a algum tipo de discriminagao, assédio,
ameaca e/ou agressdo fisica no seu local de trabalho, ou no exercicio das
suas fungdes e 54% optou pela resposta “ndo sei/ndo respondo”. Embora
minoritarios, a existéncia de casos de experiéncia da discriminacao quer
direta, quer indiretamente, revela a necessidade de investimento nesta

matéria.

5,4%

N&o sei/N&o
respondo

Grafico 18] Conhecimento de casos de discriminagao (respostas a questdo “Ja assistiu a algum
caso de discriminacio, assédio, ameaca e/ou agressao fisica?”)
Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).
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Igualdade, praticas e representacées de género:

Quanto ao numero de horas que sao gastas com tarefas domésticas
semanalmente, como se pode comprovar no grafico 19, em todos os escaldes

inferiores a 10 horas existe uma maior representacdo masculina. Ja nos Pagina | 37
escalbes superiores a 10 horas, as mulheres estao mais representadas. Torna-

se, assim, evidente que o cuidado das tarefas domésticas continua a recair

mais intensamente sobre as mulheres.

<2 horas

3a 6 horas

7 a 10 horas _ 17,4%
11 a16 horas _ 17,6%
17 a 20 horas _ 1,6%
>20 horas _ 17,8%

0% 20% 40%

® Mulher (%) Homem (%)

Grafico 19| Horas gastas em trabalho doméstico semanalmente por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).

Passando a dimensao sobre igualdade, praticas e representagdes de
género, reuniu-se informacao sobre as percecdes dos/as trabalhadores/as do
municipio, a partir da inquiricao do seu nivel de concordancia com um
conjunto de afirmagdes presentes na tabela 10.
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Num casal, o homem e a
mulher devem dividir de
forma igualitaria as
tarefas domésticas

Tudo considerado, a vida
familiar é prejudicada
quando a mulher
trabalha fora de casa a
tempo inteiro

Compete ao homem
ganhar dinheiro e a
mulher cuidar da casa e
da familia

As criancgas sdo
prejudicadas quando o
pai ndo participa nos
cuidados aos/as filhos/as

O pai é tao capaz como a
mae de tomar conta de
um bebé com menos de

um ano

As mulheres ja tém as
mesmas oportunidades
que os homens ao nivel

da vida profissional

Na organizacdo onde
trabalho ha trabalhos
que devem ser feitos sé
por homens e outros s6
por mulheres

E preferivel ter um
homem como chefe do
que uma mulher
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janamente 8 | w | m | 36
Numa situagao de crise P
com empregos escassos, Concordo 19 4,2 2] 6,9
os homens devem ter Discordo 173 383 136 444
preferéncia de acesso
Discordo plenamente 252 55,8 138 45]1 pagina | 39
Concordo 63 13,8 49 16,0
. plenamente
A desigualdade entre
TR 5 [R5 Concordo 92 20,2 95 31,0
uma coisa do passado Discordo 179 39,3 N4 373
Discordo plenamente 121 26,6 48 15,7

Tabela 10| Representacdes de género por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Uma analise geral do quadro demonstra que predominam as representacdes
igualitarias, quer na vida profissional, quer na vida familiar, incluindo a
parentalidade. No entanto, existem ainda diferencas entre mulheres e
homens, demonstrando as mulheres representacdes mais favoraveis a
igualdade de género, bem como uma maior consciéncia de que esta ainda
nao se atingiu, quer em geral, quer especificamente na esfera do trabalho.

Neste ultimo aspeto refira-se que 38% das mulheres respondentes concorda
ou concorda plenamente que as mulheres ja tém as mesmas oportunidades
do que os homens a nivel da vida profissional, afirmacdao com a qual
concordam ou concordam totalmente 59,1% dos homens. Em menor
proporc¢ao, 34% das mulheres demonstram concordancia com a afirmacao de
que a desigualdade entre homens e mulheres é uma coisa do passado, e o
mesmo afirmam 47% dos homens.

Permanecem ainda visdes tradicionais dos papéis de género na familia, onde
a mulher é a cuidadora e o homem o ganha-pao, em 6,5% dos homens e
2,6% das mulheres. Coerentemente, também na situacdo de empregos
escassos, 10,5% dos homens e 6% das mulheres concordam que estes
deveriam ser reservados para os homens. Sdo igualmente os homens os
mais favoraveis a segregac¢ao de género nas profissdes, e concretamente no
trabalho da autarquia de Braga, sendo que 32,8% concordam que ha
trabalhos que devem ser feitos s6 por homens e outros apenas por
mulheres, em comparacao com 24,8% das suas colegas.
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Para aferir as representacdes globais sobre igualdade de género foi

construido um indice sintético com base na agregacado das respostas a todas

as afirmacdes. Como mostra o grafico 20, numa escala em que 1 corresponde

a representacdes menos igualitarias e 4 a representacdes mais igualitarias?, as
representacdes tendem a ser igualitarias (indice de 3,11, acima do ponto médio Pégina | 40
da escala), com as mulheres a apresentarem representagcdes um pouco mais
igualitarias do que os homens (indice de 3,15 para as mulheres e de 3,06 para

0s homens).

Concorda 4
totalmente

3,15
M =31 3,06

Discorda

totalmente
Mulher Homem

Grafico 20| indice relativo as representag¢des sobre igualdade de género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Finalmente, como mostra o grafico 21, verificamos que Braga tem o segundo
maior valor do indice de representacdes sobre igualdade de género no
conjunto dos municipios da CIM.

2 Procedeu-se a inversdo da escala original, para facilitar a leitura.
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Concorda 4
totalmente

3,21
2,98 3,09 3,11 ' 2,98 3,07
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Discorda

totalmente .
Amares Barcelos Braga Esposende Terrasde Vila Verde

Bouro

Grafico 21| indice relativo as representag¢des sobre igualdade de género (CIM Cavado)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).
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IV. Programa Municipal para Igualdade e Conciliagcdao do

Municipio de Braga

A. Objetivos Pagina | 42

Tendo em vista dar resposta as necessidades de equilibrio entre a vida
profissional, familiar e pessoal e cumprir compromissos nacionais, europeus e
internacionais, tém sido implementadas diversas medidas, principalmente
nas politicas publicas de promocao da igualdade de género e nao-
discriminacao. Essas politicas tém impacto no desenvolvimento sustentavel e
requerem a intervencao de diversas entidades, como o governo, parceiros
sociais, organizacdes do trabalho, empresas, sociedade civil e familias. As
organizacdes que desejam implementar um sistema de gestao de equilibrio
nas diferentes esferas da vida das/os trabalhadoras/es devem ter em conta as
politicas publicas relacionadas com este assunto.

Em consonancia com o Plano de Acao para a Igualdade entre Mulheres e
Homens 2018-2021 (PAIMH) e a ENIND 2018-2030 "Portugal + Igual", que visa
garantir a participacao plena e igualitaria de mulheres e homens no mercado
de trabalho e na atividade profissional, € essencial promover boas praticas e a
igualdade de oportunidades no exercicio das profissdes.

A promocgao de projetos para integracao da perspetiva da Igualdade entre
Mulheres e Homens (IMH) a nivel local e regional, e a garantia da protecao na
parentalidade e promocao da conciliagao entre a vida profissional, pessoal e
familiar, reforca o reconhecimento de que as autarquias locais e a sua rede de
parcerias sao agentes estratégicos do mainstreaming da IMH.

No ambito da Igualdade e Nao-Discrimina¢cao, o municipio de Braga tem ja
um documento estratégico mais amplo, mais precisamente, o Plano
Municipal para a Igualdade e Nao-Discriminacao de Braga (2022-2027), onde
reconhece, no seu Eixo Prioritario 3 - Emprego, a importancia da
implementacao de politicas de promoc¢ao da igualdade de género e
conciliagao a nivel local.

O Programa Municipal para a lgualdade e Conciliagao tem como propdsito ser
uma ferramenta central da estratégia do municipio para a promoc¢ao do
equilibrio entre a vida profissional, pessoal e familiar, e operacionalizar
questdes de conciliagcao na cultura organizacional.
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Tendo em consideracao que o municipio integra praticas e iniciativas que se
enguadram na tematica, mas que se encontram dispersas no sistema
organizacional, assume-se a elaboracao deste Programa como uma
oportunidade de agregar as diferentes medidas existentes em alinhamento
com os dominios inscritos na NP4552:2022. Pagina | 43

Esta € uma norma que define os requisitos para implementacao de um
sistema de gestao da conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal
nas organizacdes, criada com o objetivo de contribuir para a adocao de
circuitos e medidas promotoras de um ambiente de trabalho mais saudavel e
equilibrado.

Assim, o Programa Municipal para Igualdade e Conciliacao de Braga
apresenta a seguinte proposta de objetivos:

» Promoc¢ao do equilibrio entre a vida profissional, pessoal e familiar,
como contributo para uma efetiva igualdade entre homens e mulheres;

» Sensibilizacdao para a mudanca de comportamentos e mentalidades
dos/as trabalhadores/as no ambito das tematicas de Conciliacdo e
Igualdade;

» Diminuicao e prevencao dos conflitos entre as vertentes profissional,
familiar e pessoal dos/as trabalhadores/as, promovendo o bem-estar, a
qualidade de vida e a sua satisfacao.

B. Alinhamento Estratégico

A elaboragao deste Programa Municipal para a Igualdade e Conciliagdo nao
pode deixar de espelhar o alinhamento estratégico e funcionar de forma
articulada com varios instrumentos e documentos relevantes a nivel
internacional, nacional, regional e local, garantindo que existe uma
complementaridade com o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido no
ambito da Igualdade e Nao-Discriminacao, incluindo a conciliagao entre as
diversas esferas da vida.

Nesse sentido, de forma a fundamentar este documento, e toda a sua
abrangéncia e direccionalidade, este Programa procura alinhar-se com os
seguintes referenciais / programas estratégicos sintetizados de forma
decrescente de acordo com a sua abrangéncia territorial e procura contribuir
para a sua territorializacao, designadamente:

Operador do Programa: Promotor: Parcerias:

ares = ey

5 BRACA

A
o
3

cavado

e @RV ISCEe
=S N

wy
v



Iceland [}dl]

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Igual

a) No contexto internacional, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento

Sustentavel tem nos seus principais fundamentos a promogao da
igualdade de género por parte dos governos e organizacdes com o
compromisso de eliminar as assimetrias de género e, consequentemente,
promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o trabalho Pagina | 44
digho para todas as pessoas, a conciliagao entre a vida profissional, familiar
e pessoal e os direitos laborais de homens e mulheres.
O Programa pretende incorporar, na cultural organizacional, a expressao
dos valores e a adogao de medidas laborais conciliadoras e subscritoras
dos principios da igualdade e da equidade entre homens e mulheres,
justificando o compromisso na prossecuc¢ao dos seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel:

EDUCAGAD 5 IGUALDADE TRABALHO DIGNO
DEQUALIDADE DEGENERO ECRESCIMENTO
ECONOMICO

1 0 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

A

(=)

v

sid LI o

Figura 1| Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Fonte: Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

A par da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, o Programa
procura ainda contribuir para a prossecucdo do Pilar Europeu dos Direitos
Sociais, ao nivel da promocdo da igualdade de oportunidades e acesso ao
mercado de trabalho, condi¢cdes de trabalho justas e protecao e inclusao
social, e que se materializa num conjunto de 20 principios fundamentais e
direitos essenciais para mercados de trabalho justos e equitativos.
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Informagdes sobre
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D
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minimo e protecdo em caso
@ ) de despedimento
Prestacdes &%g \ Diélog.o‘so(ial
por desemprego t % e participagdo
. dos trabalhadores

Protecdo Equilibrio entre
social Ambiente a vida profissional
Acolhimento de trabalho e a vida privada
e apoio sdo, seguro

a criangas e bem adaptado
e protecdo de dados

Figura 2| Pilar Europeu dos Direitos Sociais

Fonte: https//op.europa.eu/webpub/empl/european-pillar-of-social-rights/pt,

b) No contexto nacional, a ENIND 2018-2030 - Portugal + Igual, o Programa
para a Conciliacdo da Vida Profissional, Pessoal e Familiar 2018-2019 (3 em
Linha) e a NP4552:2022, constituem uma referéncia inquestionavel no
desenho das politicas municipais e regionais. O Programa procura
assumir-se como um contributo estratégico para estes documentos
nacionais, da seguinte forma:

e ENIND 2018-2030: contribuir para o Eixo 2 / objetivo estratégico 2 /
objetivo especifico 2.3 e ao nivel do indicador de impacto - municipios
envolvidos em projetos para a promocao da conciliagcao a nivel
local/regional;
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e Plano de agao para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH)
2023-2026: contribuir prioritariamente para o objetivo estratégico 5 de
“Promover a conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal e
resposta ao desafio demografico” e 4 de “Garantir as condi¢des para uma
participacao plena e igualitaria de mulheres e homens no mercado de Pagina | 46
trabalho e na atividade profissional”;

e Programa para a Conciliagao da Vida Profissional, Pessoal e Familiar
2018-2019: eixo 2 — Conciliar na Administracao Publica e Medidas 8 e 9 (6
autarquias assumem o compromisso de definir e integrar na acao
municipal medidas em prol da igualdade e conciliagao); e eixo 4 -
Conhecer para conciliar e Medida 29 (supervisao, avaliacao e validacao
cientifica do programa para transferibilidade de boa pratica para outros
territorios);

e Agenda para o Trabalho Digno: contribuir para a divulgacao das
alteracdes legais introduzidas no contexto laboral e integrar medidas
especificas nas culturas organizacionais das autarquias locais que
promovam a igualdade no mercado de trabalho entre mulheres e
homens, nomeadamente com o incentivo para a real partilha das
responsabilidades familiares, e as condi¢cdes para melhorar o equilibrio
entre a vida profissional, familiar e pessoal;

e NP4552:2022: contribuir para a ado¢cao de um sistema de gestao da
conciliagao resultante da tomada de consciéncia da organizacao,
relativamente a importancia da definicao de politicas de conciliacao entre
a vida profissional, familiar e pessoal;

e Portugal 2030 e Programa Tematico Pessoas 2030 - Demografia,
Qualificacdes e Inclusdo: contribuir para a prioridade de investimento
subscrita no OP4 — Portugal + Social, e que poderdo dar enquadramento
a futuras candidaturas, ao nivel do Objetivo especifico: ESO4.3. de
promover uma participagao equilibrada em termos de género no
mercado de trabalho, condi¢cdes de trabalho equitativas e uma melhor
conciliagao entre a vida profissional e a vida privada.
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c) No contexto regional, sub-regional e local, o Programa ndo pode
descurar o seu alinhamento e contributo para com o0s seguintes
documentos estratégicos:

e Programa Regional Norte 2030: contribuir para as prioridades de
investimento subscritas no Eixo Prioritario (EP) 4 — Norte + Social, e que
poderao dar enquadramento a futuras candidaturas;

Pagina | 47

e Estratégia Cavado 2030: contribuir para o EP4. Politicas Educativas, de
Formacao e Coesao Social e EP5. Capacitagao, Governagao Multinivel e
Comunicacao, mais precisamente nos objetivos estratégicos: OE 4.1.
Afirmar o Cavado como espaco institucional de concertagcao e cooperacao
a0 servico de politicas sociais e de qualificacao de nova geragcao; OE 4.3.
Promover niveis socialmente justos de coesdo territorial; e OE 5.1
Capacitar a CIM para fazer face aos desafios da descentralizacdo em curso
e da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) Cavado
2030;

e Plano de Desenvolvimento Social Supramunicipal 2016-2021: Eixo
Prioritario de Intervencao 3 “Igualdade e Violéncia de Género” reconhece
gue a constituicao de uma plataforma colaborativa intermunicipal
potencia o reforco da intervencao em rede e o desenvolvimento de
situacdes de experimentacao de novas abordagens de intervencao em
articulagdo com investigadores/as (reforco da validacdo cientifica);

e Plano Municipal para a Igualdade e Nao-Discriminacao de Braga 2022-
2027:. documento que se posiciona como um mecanismo de referéncia
para o mainstreaming de género, ao nivel do municipio, o presente
documento funcionara em harmonia com esse Plano, especificamente ao
nivel do Eixo Prioritario de Intervencao 3 “Emprego”.

C. Plano de Ac¢ao para a Conciliagcao

O plano de acao para a conciliacao foi elaborado com base nas sessdes
participativas realizadas com os responsaveis pelo servico de Recursos
Humanos e da equipa técnica da Camara Municipal de Braga que acompanha
a operacionalizacao das medidas de igualdade e conciliagdo na cultura
organizacional.
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Num primeiro momento é sustentada por um conjunto de procedimentos de

recolha de informac&o, como o inquérito por questionario ao conjunto dos/as
trabalhadores/as do municipio, as entrevistas semiestruturadas a
responsaveis dos recursos humanos, a recolha das medidas de conciliagcao
implementadas atualmente no municipio e o nivel de integracao do tema da Pagina | 48
igualdade e conciliagcao na cultura organizacional da autarquia.

A abordagem qualitativa permitiu complementar os resultados obtidos no
inquérito  por qguestionario sobre a situacdo e percecdo das/os
trabalhadoras/es sobre a igualdade e a conciliacdo, aprofundar o ponto de
situacdo em que se encontra 0 Mmunicipio em matéria de promoc¢ao da
Igualdade e da conciliacdo, por via da identificacao especifica das medidas de
conciliacdo em vigor, e criar as condi¢cdes para, na segunda fase, concretizar a
definicao de, pelo menos trés novas medidas promotoras de um ambiente
laboral mais igualitario e conciliador.

Conforme mencionado ao longo do documento, a NP4552:2022 é uma
referéncia incontornavel para qualquer organizacdo que pretenda
implementar um sistema de gestao da conciliagcao entre a vida profissional,
familiar e pessoal.

Esta € uma norma portuguesa desenvolvida pela Associacao Portuguesa de
Etica Empresarial (APEE) e o Instituto Portugués da Qualidade (IPQ) e contém
0s requisitos para a implementacao de um Sistema de Gestao da Conciliagao.

Tendo como ponto de partida a identificagcao das praticas e iniciativas que se
enguadram na tematica, mas que se encontram dispersas no sistema
organizacional, adotou-se, na elaboracdao do programa e respetivo plano de
acao, uma estrutura alinhada com os dominios inscritos na NP4552:2022.

Figura 3| Dominios do Plano de agao

Fonte: NP4552:2022
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Assim, partindo dos dominios do plano de acgao, definiram-se para cada um
deles, os respetivos objetivos, metas e indicadores, conforme se expde na
tabela seguinte:

Desenvolver medidas para a melhoria do bem-estar e qualidade de
vida das/os trabalhadora/es, promovendo o seu desenvolvimento Pagina | 49
profissional e pessoal e a conciliacdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal

Objetivo Geral

PRATICAS LABORAIS

Adotar praticas de gestao organizacional e laboral favoraveis a
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

Objetivo Especifico

Anualmente é avaliado o nivel de satisfacdo e as necessidades

Meta - s .
das/os trabalhadoras/es com condicdes e préticas laborais
% de satisfacdo com condicdes e praticas laborais
Indicadores N.° de medidas revistas e/ou introduzidas de acordo com as

necessidades identificadas

APOIO PROFISSIONAL E DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Promover iniciativas que potenciem a aprendizagem ao longo

SR da vida, o desempenho e desenvolvimento pessoal

Anualmente sido implementadas acdes de formacao / iniciativas

Meta ) R . T .
ajustadas as necessidades profissionais e pessoais

N° de acdes de formacdo / iniciativas desenvolvidas para
otimizagdo do desempenho profissional e desenvolvimento

Indicadores pessoal

% de satisfacdo dos trabalhadores com as acgdes de
formacao/iniciativas desenvolvidas

SERVICOS E BENEFICIOS

Disponibilizar as/aos trabalhadoras/es o acesso a bens e servigos

SO promotores de bem-estar e qualidade de vida

Anualmente é avaliado o nivel de satisfacdo e utilizacdo das/os

Meta trabalhadoras/es com os bens e servicos disponibilizados
% de satisfacdo das/os trabalhadoras/es em relacdo a servicos e
Indicadores beneficios disponiveis
N.° de trabalhadoras/es que utilizam as bens e servicos disponiveis
Tabela 11 - Objetivos, Metas e Indicadoras do Programa
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Principais Resultados da Entrevista a responsaveis dos recursos
humanos

A entrevista semiestruturada com os responsaveis pelo departamento de
Recursos Humanos e a equipa técnica da Camara Municipal de Braga que
acompanha a operacionalizacao do Projeto “Cavado + Igual”, foi realizada em
fevereiro de 2023.
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Elencamos, de seguida, os principais resultados:

» A conciliagao no municipio ja se tornou uma preocupacao crescente ao
longo dos anos, no entanto, existe consciéncia de que ainda podem
fazer mais neste ambito;

» O municipio ja tem em pratica a jornada continua, o horario flexivel, o
teletrabalho e o trabalho a tempo parcial;

» O acordo coletivo disponibiliza o dia do aniversario e o dia de Carnaval,

> Sentem necessidade de aumentar o contacto entre os RH e os/as
trabalhadores/as, sendo que a diretora de RH ja realiza atendimento as
tercas e quintas-feiras;

> Existe uma newsletter informativa - RH Informa;

> Os/as trabalhadores/as podem compensar horas extraordinarias em
dias de descanso;

> O municipio disponibiliza um vale de 10€ na época do Natal para os/as
filhos/as até 12 anos;

> Foi realizada uma iniciativa de teambuilding em 2022 para as/os
trabalhadoras/es que foi bem acolhida pelo que o Municipio estd a
analisar a possibilidade de repetir esta iniciativa e possivelmente
integra-la como uma nova medida.

Do debate realizado identificaram-se diferentes medidas de conciliacao ja
adotadas pelo municipio, e que se sistematizam na tabela seguinte, por
dominios da conciliagcao previstos nos requisitos da NP 4552:2022.
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Medidas de conciliacao em vigor no Municipio de Braga

Designacao da

Dimensdo e
pratica

Tempo de
vigéncia

Objetivos

Destinatarios/as

Recursos
mobilizados para
asua
implementacao

Principais
obstaculos e
dificuldades de
implementacao

Impactos
esperados e/ou
identificados

Processo de

Objetivos de
Desenvolvimento

monitorizacdo Sustentavel (ODS)

Dispensa de Promover a A L
ser\F/)i o a0/3 conciliacio da Todos/as os/as Conciliagdo desta Motivacao e Estudo g o TR BNy
& . N L trabalhadores/as | Acordo coletivo dispensa com a reconhecimento . ~ Ew
trabalhador/a, no 2021 vida familiar s - o satisfacdo dos/as (] '
. do Municipio com os sindicatos conveniéncia do dos/as ([
seu dia de com a A trabalhadores/as
. . - Braga servigo trabalhadores/as
aniversario profissional
Ha mais de
10 anos
(Tendo em
Programa conta a Promover a Todos/as
marcha e corrida | antiguidade pratica de trabalhadores/as Técnico de Adesao dos/as Saude e bem- o . oo [ 10 SDocs
N da medida o S N° participantes A
(as tercas e optou-se por atividades do Municipio desporto trabalhadores/as estar M /‘ =)
quintas-feiras) delimitar o desportivas Braga v
periodo de
vigéncia a
altima
década.)
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Ha mais de
10 anos
(Tendo em Promover a Pagina | 52
L. . contaa e Todos/as
Horario flexivel antiguidade conciliagao da Regulamento S Melhor
‘ . L trabalhadores/as . Conciliagdo com o N Taxas de
com 2 da medida vida familiar L Interno de Horario | . . organizagao da .
) do Municipio interesse do servigo - absentismo
plataformas fixas | optou-se por com a de Trabalho vida pessoal Tuo M 10 s
B DESIGUALDADES
delimitar o proﬁssional raga ECONOMICO ~
periodo de ii/" =)
vigéncia & h
altima
década.)
Ha mais de
osnos Recursos Mo ] 8
S ontribuir para
Possibilidade de | (Tendoem urmna maiF())r Humanos (DRH) Impacto na _/\,\/\. ﬁ/i
concessao e/ou conta a o . ~ motivacao, .
~ / antiguidade flexibilidade Trabalhadores/as | Legislagdo laboral vae Sistema de
alteracdo do ¢ o ) . . satisfagao e 10 B8 Dues
C . da medida laboral dos/as do Municipio de em vigor Nao aplicavel controlo e
horario e bem-estar S =
. optou-se por | trabalhadores/as, Braga assiduidade 4=)
modalidade de delimitar o face as suas Regulamento dos/as v
trabalho® eriodo de . Ari trabalhadores/as.
perfodo de necessidades. Interno de Horario /
vigencia g de Trabalho
altima
década.)

3 Medida sujeita a andlise e aprovacdo superior e compatibilidade com as funcées e/ou hordrios praticados.

Operador do Programa:

ClG

Promotor:

“¢avado

Parcerias:

aMares >

“% praga  EOPOSENDE

bs...=




Iceland [Pd:lj

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Igual

Ha mais de
10 anos
(Tendo em Promover a o
. conta a e Todos/as Motivacao e g TBlook
Tolerancia de antiguidade conciliagao da . ; Estudo EEONOMED
. . trabalhadores/as Acordo coletivo reconhecimento . . N
ponto no da medida vida familiar S - - satisfacdo dos/as v '
do Municipio com os sindicatos dos/as (1]
Carnaval optou-se por coma Braga trabalhadores/as trabalhadores/as
de”f”’c’fc’go profissional 9
periodo ae
vigéncia a
altima
década.)
. . Promover a
3 dias de férias conciliacio da
adicionais . & L Todos/as Motivagao e 102z IR
. vida familiar . X Estudo e
mediante trabalhadores/as | Acordo coletivo reconhecimento . ~ o
L 2021 com a S S - satisfacdo dos/as (=) L
avaliagao . do Municipio com os sindicatos dos/as v
profissional e o trabalhadores/as
relevante ou . Braga trabalhadores/as
oxcelente reconhecimento
profissional
Alocagao dos A. P
&80 < Promover a Todos/as Técnicos/as do :
Operacionais das e L Conjugar o L
conciliacdo da | trabalhadores/as Municipio em : tod Motivagao e .
escolas por . L ~ ; ~ cumprimento ae . ~ Pedidos de
. 2022 vida familiar (Pessoal Nao articulagao com os L satisfacdo dos/as .
proximidade g g racios nos mobilidade o —
geografica com coma Docente) do Agrupamentos de agrupamentos com trabalhadores/as RN 10 s
A rofissional Municipio Braga Escola : a
a residéncia e P 9 as necessidades _M/\' =)
v
Operador do Programa: Promotor: Parcerias:
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individuais dos/as
trabalhadores/as
Ha mais de Pagina | 54
10 anos
(Tendo em Fomentar a Parcerias com
contaa ratica de empresas ~ . L -
Encontro Anual | gntiguidade P >mpr Gestdo logistica e Motivagao e Estudo SRR
guiac desporto, Todos/as osfas | municipais, Fundo T . ~ . ~
de da medida . organizagao do satisfacdo dos/as | satisfacdo dos/as [
Trabalh obtou-se por | Promover bem- trabalhadores/as | Social e recurso a
rabalhadores/as 5 ou P estar e o espifito fornecedores evento trabalhadores/as | trabalhadores/as
elimitar o
periodo de de equipa externos
vigéncia a
altima
década.)
Newsletter Fomentar o L
. Todos/as Motivacao e
Recursos sentimento de P ; Estudo
B De2em?2 trabalhadores/as Técnicos/as do . L reconhecimento . ~ e 110235
Humanos “Ver pertenca e o . L N&o aplicavel satisfagdo dos/as EADAOE DESGUALDAS
meses . do Municipio Municipio dos/as i =
Braga pelas sentido de trabalhadores/as |!!|| =)
Pessoas” comunidade Braga trabalhadores/as =
Fomentar a L Estudo
Agenda literacia em Todos/as Motivacao e | satisfaco dos/as | e FEee
Equilibrio 5023 salide, a pratica trabalhadores/as Técnicos/as do N30 aplicavel reconhecimento | trabalhadores/as EEONDNIED
Divulgacdo de de exercicio do Municipio Municipio dos/as . —/\/\fv ﬁ/"
informacao fisico, promocao Braga trabalhadores/as N de
do bem-estar e o participantes
Operador do Programa: Promotor: Parcerias:
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sobre saude e espirito de Saude e bem-
bem-estar equipa estar
Pégina | 55
Fomentar a Motivacdo e Estudo
literacia em reconhecimento
. Todos/as i 5 i
Campanhas e saude, / - dos/as satisfagéo dos/as tune
. N trabalhadores/as Técnicos/as do . - trabalhadores/as
Rastreios de 2023 promogao do do Municipio Municipio Nao aplicavel trabalhadores/as
saude bem-estare o N°d
espirito de Braga Saude e bem- g
epquipa estar participantes
Fomentar a MO“"a?éo € Estudo
leitura, Todos/as recon(;wec/lmento satisfacdo dos/as 10 =
Biblioteca 2023 promocdodo | trabalhadores/as | Técnicos/as do N&0 ablicavel 0s/as trabalhadores/as s
Partilhada bem-estar e o do Municipio Municipio P trabalhadores/as «=)»
iri ; N.° de
esplrlt.o de Braga Salde e bemn- N
equipa estar partICIpantes
Espacos para Promover a Todos/as L
P .gN P e / . Motivacao e Estudo = p—
refeicdes no conciliacdo da | trabalhadores/as | Equipamentos e Falta de espacgos . ~ . ~ ocouone [ 10 ESGiADues
o 2022 ) I~ o . A o satisfacdo dos/as | satisfacdo dos/as A
Edificio do vida familiar com do Municipio infraestrutura disponiveis -
. - trabalhadores/as | trabalhadores/as ¢ | (=)
Pdpulo a profissional Braga A
Operador do Programa: Promotor: Parcerias:
rﬂ..SlJ “tavado amares <« %‘-‘g praca ESPOSENDE Mg BEV, iscte |
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Ha mais de Constituir um
10 anos incentivo e uma
fonte de
(Tendo em motivagao Pégina | 56
Tolerancia de conta a 208/3s Todos/as
ponto na antiguidade trabalhadores/as . - . . Satisfacdo dos/as N .
. da medida | trabalhadores/as, S N&o aplicavel N&o aplicavel Nao aplicavel
segunda-feira de ) do Municipio trabalhadores/as s
. optou-se por | tornando-o fixo 3 otumr
Pascoa delimitar o sern Braga
jodo de . v
periodo e necessidade de
vigencia a B .
Gltima determinacao
década.) em cada ano
Atividades de
comemoragao
) s Fomentar o B § oo
de dias festivos relacionamento Todos/as Y
(dia da mulher, o . Motivagao e Estudo —’\'\/' m
e espirito de trabalhadores/as | Equipamentos e ~ _ . ~ . ~
peddy paper 2022 . s . Nao aplicavel satisfacdo dos/as | satisfacdo dos/as
) equipa entre do Municipio infraestrutura ReDuTRAS
Pascoa, entrega trabalhadores/as | trabalhadores/as 10 5o
S os/as Braga -
manjerico S. =)
N ) trabalhadores/as —
Joao ediado A
Livro)
Operador do Programa: Promotor: Parcerias:
avares & M CFomo lpe.e PV ISCte R
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Fomentar a

Comemoragao . . o
de semanas Il,teraC|a em Motlv?gao e . EstNudo
tematicas saude, a pratica Todos/as satisfacdo dos/as | satisfacdo dos/as —
(semana 5023 de exercicio trabalhadoresfas | Equipamentos e N30 aplicavel trabalhadores/as | trabalhadores/as DEQUALIDADE
Sequranca e fisico, promocao do Municipio infraestrutura
Sgaude rg’no do bem-estare o Braga Saude e bem- N.° de
espirito de estar participantes
Trabalho .
) equipa
Promover Todos/as os/as Motivacao,
Aulas de i Equipamentos e . N . L
hidrogindstica (1 habitos trabalhadores/as quip satisfagdo, salide | Questionario de o —
sesggéo or 2023 saudaveis de do municipio, infraestrutura N&o aplicavel e bem-estar satisfacdo / N.° B B
semanpa) vida dos/as com limitagdo | pacurso HuMano dos/as de participantes —'\/\/\V m
trabalhadores/as de vagas* trabalhadores/as
Ginastica laboral Promover Todos/as os/as Motivacgao,
online no posto abitos rabalhadores/as satisfagcdo, saude uestionario de
li t habit trabalhad / Recurso HuMano tisfaga Jde | Questionario d o re—
e trabalho, saudaveis de 0 municipio, . . ao aplicave e bem-estar satisfagdo / N. EEoROMGD
d t b |h 1 2023 d 2 i d d icipi (d|nam|zador) N" p| =) | b t t f = /N o DEQUALIDADE ECRESCIMENTO
sessao por vida dos/as com limitagao dos/as de participantes —’\/\fv ﬁ/"
semana) trabalhadores/as de vagas® trabalhadores/as

4 Limitado ao numero de vagas existentes e sujeito a inscricdo anual
5 Limitado ao numero de vagas existentes e sujeito a inscricdo anual
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trabalhadores/as

de vagas”’

trabalhadores/as

Promover Todos/as os/as ) Motivagao,
Aulas de Pilates habitos trabalhadores/as ngpamentos e satisfacdo, saude | Questionario de
(1 sessao por 2023 saudaveis de do municipio, infraestrutura N&o aplicavel e bem-estar satisfacdo / N.° e o’
semana) vida dos/as com limitagao Recurso HuMano dos/as de participantes M /‘ ﬁ/i
trabalhadores/as de vagas® trabalhadores/as
Aulas de Treino Promover Todos/as os/as ) Motivacgao,
Funcional (1 habitos trabalhadores/as ngpamentos € satisfagdo, salide | Questionario de | [l FGae
sessEo por 2023 saudaveis de do municipio, infraestrutura N&o aplicavel e bem-estar satisfacdo / N.° _/\,\/\. ﬁ/‘
semana) vida dos/as com limitagao Recurso HuMano dos/as de participantes

Tabela 12| Lista das medidas em vigor (praticas laborais) no Municipio de Braga

& Limitado ao numero de vagas existentes e sujeito a inscricdo anual
7 Limitado ao numero de vagas existentes e sujeito a inscricdo anual
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Recursos Principais
Designhacio da Tempo de . .. . . mobilizados obstaculos e
9 - ? . Ap . Objetivos Destinatarios/as pe
pratica vigéncia para a sua dificuldades de

implementacdao implementacgao

Impactos
esperados e/ou
identificados

Dimensao

Processo de
monitorizacao

Objetivos de

Desenvolvimento

Sustentavel
(OoDS)

Promover a
Ha maisde | sustentabilidade
Desconto 10 anos o apoio ' Aumento do
especial para econéF:nico o uso dos
trabalhadores/as (Tendo em " Todos/as . transportes g e s
conta a permitir uma Parceria com - . Estudo -
no passe con ) trabalhadores/as publicos e apoio . ~ o
antiguidade da maior o empresa - L satisfacdo dos/as ol (=)
Transportes . e do Municipio . econémico na v
medida optou- | conciliagdo entre municipal ~ trabalhadores/as
Urbanos de se por delimitar avida Braga redugdo dos
Braga (75% de o periodo de rofissional custos da
desconto) vigéncia & P ' mobilidade
dltima década.) pessoal e
familiar
Ha mais de
10 anos
Vales 10€ no Promover o
I\ﬁ’:}al F/)a ra to,s< azs (Tendo em bem-estar e Todos/as Motivagao e Estudo 4 2o 110 s
IIhos/as ate contaa apoiar trabalhadores/as | Parceria com o satisfacdo ) - i =
anos antiguidade da | . . s . - satisfacdo dos/as Ul (=)
medida optou- financeiramente do Municipio Fundo Social dos/as trabalhadores/as v
Medida garantida | se por delimitar | aS familias com Braga trabalhadores/as
pelo Fundo Social | © periodo de filhos/as
vigéncia a
ultima década.)

Tabela 13| Lista das medidas em vigor (servicos e beneficios) no Municipio de Braga
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Dimensao

Designacdo da
pratica

Tempo

de

vigéncia

Objetivos

Destinatarios/as

Todos/as os/as

Recursos

mobilizados

para a sua

implementacao

Principais
obstaculos e
dificuldades de
implementacao

Adesio dos/as

Impactos
esperados e/ou
identificados

Motivacao e

Processo de
monitorizacao

Objetivos de

Desenvolvimento

Sustentavel
(ODS)

EDUCACAD
DEQUALIDADE

(]

3 SAUDE
DEQUALIDADE

s

=

Workshop de 2023 Promover o trabalhadores/as Formador/a ermpenho dos/as
nutricaoc e conhecimento do Municipio trabalhadores/as traki)a|hadores/as E:t:dcz
alimentacao satistagao
saudé\/; Brage dos/as e
trabalhadores/as ﬁ/"
Workshop de
estdo e . Melhorar o
ergocional ldentificar e Bombeiros/as e relacionamento Estudo
- ' melhorar Assistentes Adesdo dos/as . satisfacdo 3 Mo e
gestdo de 2023 ténci S Formador/a interpessoal .
conflitos e competencias Operacionais do trabalhadores/as dos/as dos/as —’\'\/\' I!!”
. - através de Municipio Braga trabalhadores/as
comunicacao P 9 trabalhadores/as
. g ferramentas e TRABALHO DIGNO
assertiva estratégias fﬂm
inar Foment . Aument il
Webinar's sobre 5023 omentar o Todos/as Formador/a Adesio dos/as umentar a Estudo
iqi conhecimento ualidade e . ~
higiene do sono . o trabalhadores/as trabalhadores/as |~ quall satisfacdo
identificando quantidade do
Operador do Programa: Promotor: Parcerias:
awmares Nt ey BRACA SENDE ‘b._._._—;. E"{I,‘th !__f__cbe K‘ N
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comportamentos do Municipio sono, dos/as
e habitos Braga contribuindo | trabalhadores/as
adequados assim para a
saude e bem- Pagina | 61
estar dos/as
trabalhadores/as
Programa de
Formacao Capacitar e
Executiva melhorar
' (dirigentes - 5023 competéncias Dirigentes do Formador/a Adesao dos/as Aumentar a Eficacia dos Bl e
inclusao de novas através de Municipio Braga trabalhadores/as eficacia processos .' ' M
medidas / ferramentas e U |||
praticas de estratégias
gestao)
Tabela 14| Lista das medidas em vigor (apoio profissional e desenvolvimento pessoal) no Municipio de Braga
Operador do Programa: Promotor: Parcerias:
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Medidas a adotar com base no diagnéstico

A definicdo das novas medidas a adotar teve por base o diagndstico realizado
e as entrevistas a equipa de Recursos Humanos.

Estas medidas foram concretizadas em conjunto com os/as responsaveis pelo
Departamento de Recursos Humanos e a equipa técnica da Camara
Municipal de Braga que acompanha a operacionalizacao do Projeto “Cavado

+Igual”.

De forma sintética, evidenciamos as/os seguintes medidas/apoios que
poderao vir a ser adotadas pelo municipio no futuro:

Designacao da

Dimensao -
pratica

Atualizacao do KIT de
Acolhimento para
novas/os
trabalhadoras/es

KIT de Aposentacao
para os/as
trabalhadores/as

Objetivos

Demonstrar a
importancia
de cada
trabalhador/a
nas diferentes
etapas da sua
carreira

Destinatarios/as

Todos/as os/as
novos/as
trabalhadores/as do
municipio

Objetivos de
Desenvolvimento
Sustentavel
(ODS)

IGUALDADE TRABALHODIGNO
DEGENERO ECRESCIMENTO
ECONOMICO

g | af

10 REDUZIRAS
DESIGUALDADES
-
(=)

v

Todos/as os/as
trabalhadores/as do
municipio que se
aposentem

IGUALDADE TRABALHODIGNO
DEGENERD ECRESCIMENTO
ECONONICO

& | af

10 S

V'

=)

v

Tabela 15| Lista das medidas (praticas laborais) a adotar no Municipio de Braga
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Designacao da

Dimensao ..
pratica

Consultas de Nutricao,
com avaliagcao e plano
alimentar adaptado
(uma consulta anual
gratuita e as
subsequentes a preco
competitivo) com
possibilidade de
agendamento através
de app especifica para
o Municipio

Objetivos

Promover uma
maior qualidade
de vida dos/as

Consultas de
Psicologia,
Psicoterapia e Dor
Crdnica (protocolo
coma P5-
Universidade do
Minho)

trabalhadores/as

Destinatarios/as

Todos/as os/as
trabalhadores/as
do municipio

Objetivos de

Desenvolvimento

Sustentavel
(ODS)

SADDE
DEQUALIDADE

e

1 0 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o
(=)
v

Todos/as os/as
trabalhadores/as
do municipio

3 SADDE
DEQUALIDADE

e

1 U REDUZIRAS
DESIGUALDADES

8 TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

V'S
-)

v

Estacionamento
gratuito e prioritario
no parque afeto aos/as
dirigentes e a
colaboradoras em
periodo de
amamentacgao

Promover a
conciliagao da
vida familiar
com a
profissional

Todos/as os/as
dirigentes e
colaboradoras
em periodo de
amamentacao
do municipio

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Tabela 16] Lista das medidas (servicos e beneficios) a adotar no Municipio de Braga

Assim, e considerando ndo so os resultados do Diagnostico, mas também as
entrevistas aos Recursos Humanos que no dia-a-dia, face as suas atividades e
funcdes, se encontram mais proximos dos/as trabalhadores/as e obtém, junto
destes, informacdes chave sobre as suas diferentes necessidades, sao estas as
medidas que o municipio considera prioritarias e vidveis face aos recursos
humanos e financeiros ao dispor.

Promotor:
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