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Introducao

O Programa Municipal para a Igualdade e a Conciliagao € um dos produtos do
Projeto “Cavado + Igual". O Projeto desenvolve-se no ambito dos mecanismos
de financiamento da Area Econdémica Europeia (EEA Grants), tendo como
entidade promotora a Comunidade Intermunicipal (CIM) do Cavado e como
parceiros os seis municipios que a constituem (Amares, Barcelos, Braga,
Esposende, Terras do Bouro, Vila Verde), o Centro de Investigacao e Estudos
de Sociologia do Iscte-Instituto Universitario de Lisboa (CIES-IUL), como
entidade cientifica, e o KUN- Centre for Equality and Diversity, como parceiro
internacional.
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A CIM Cavado e os municipios que a compdem tém envidado esfor¢cos no
sentido de rentabilizar recursos, obter ganhos em escala, acumular créditos
na qualificacdo dos territorios e implementar politicas publicas locais,
adotando modelos e abordagens mais construtivas e democraticas.

A expressao dos valores e a adogao de medidas laborais conciliadoras e
subscritoras dos principios da igualdade e da equidade entre homens e
mulheres, justificou o consenso, a vontade e o compromisso assumido pela
CIM do Cavado e municipios parceiros na sistematizacao de uma estratégia
intermunicipal para as questdes da igualdade de género e da conciliagdao da
vida profissional, familiar e pessoal, nomeadamente em matéria de gestao
organizacional dos municipios que compdem esta NUTS Il

As entidades envolvidas assumem que a definicao e implementacao desta
estratégia pioneira de promocao da igualdade de género e da conciliagao do
trabalho com a vida pessoal e familiar € um passo crucial para a promoc¢ao de
ambientes locais mais saudaveis, igualitarios e conciliadores.

Os propodsitos subjacentes ao projeto centram-se na assuncao de um
compromisso municipal e sub-regional com a promoc¢ao da Igualdade e Nao-
Discriminacao, dotando-o de uma estratégia de acao que contribua para a
territorializacdao da Estratégia Nacional para a Igualdade e Nao-Discriminacao
(ENIND) 2018-2030, a criagao de um referencial que apresente os niveis de
igualdade de género na acao dos municipios e comunidade intermunicipal; e
gue promova a adoc¢ao de medidas laborais conciliadoras e subscritoras dos
principios da igualdade e da equidade entre homens e mulheres.

Para o efeito, desenvolveu-se, numa 1.2 fase do projeto, a analise diagndstica
da cultura organizacional municipal e intermunicipal em matéria de
igualdade de género e conciliacao, por via da aplicacao de um inquérito por
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questionario aos/as trabalhadores/as e do célculo do Indice Municipal de
Igualdade de Género (IMIG) de cada um dos municipios e da CIM no indice
Intermunicipal de Igualdade de Género (IIMIG).

Consequentemente, e com o proposito final de desenvolver um plano de
intervencao para a CIM e municipios constituintes, assume-se como crucial,
numa 2.7 fase do projeto, avancar para a elaboracao de Programas Municipais
para a lgualdade e Conciliagcao que permitam documentar, identificar, ajustar
e definir medidas com vista a modernizacao organizacional promotora da
conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional com o intuito de uma
efetiva igualdade de tratamento, oportunidades e resultados.
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Os Programas Municipais para a Igualdade e Conciliacao assumem-se como
mais um instrumento orientador da acao e cultura organizacional dos
municipios, no sentido de harmonizar as exigéncias laborais e as necessidades
familiares e pessoais, em alinhamento com as diretrizes emanadas pela
ENIND 2018-2030 e pelo Programa para a Conciliagdao da Vida Profissional,
Pessoal e Familiar (2018-2019) — 3 em linha, e simultaneamente criar as
condi¢cdes de base para que as organizacdes se dotem das condi¢cdes para a
aplicagcao da Norma Portuguesa (NP) 4552:2022.

A NP 4552:2022 define os requisitos necessarios para implementar, manter e
gerir um sistema de gestao da conciliacao entre a vida profissional, familiar e
pessoal baseado em principios e valores que visam elevar os niveis de bem-
estar, qualidade de vida e satisfacdao geral das partes interessadas em matérias
da conciliacao entre as trés esferas da vida.

Este documento, para além da apresentacao do Programa para a Igualdade e
Conciliacao, apresenta, no capitulo seguinte, a metodologia desenvolvida. No
segundo capitulo faz-se a caracterizacao geral do Municipio de Barcelos, a
qual se segue a apresentacao do diagndstico do municipio em matéria de
igualdade de género e conciliagao, com base nos relatérios desenvolvidos no
ambito do projeto. No quarto capitulo apresentam-se os objetivos deste
programa, os documentos e instrumentos que informaram a sua elaboracao
e, por fim, o Plano de acao municipal para a igualdade e conciliagcao.
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I. Metodologia

As premissas subjacentes a elaboracao do Programa Municipal para a
Igualdade e Conciliagcao estao interligadas com o compromisso assumido pela

autarquia local na promocao e adocao de medidas laborais conciliadoras e pagina | 9
subscritoras dos principios da igualdade e da equidade entre homens e
mulheres.

O processo metodoldgico subjacente a elaboracao deste programa assentou,
numa 1.2 fase, no desenvolvimento de uma analise diagndstica da cultura
organizacional municipal em matéria de igualdade de género e conciliagao,
por via da aplicacdo de um inquérito por questionario aos/as trabalhadores/as
e do célculo do IMIG.

Consequentemente, e com o propdsito final de desenvolver o plano de acao
para a conciliagao, avancou-se, numa 2.° fase, com a realizagcao de entrevistas
semiestruturadas com o Departamento/Divisdo de Recursos Humanos e
Coesao Social, para confrontar os resultados obtidos no diagndstico e
identificar as medidas existentes na cultura organizacional da autarquia. De
seguida, realizaram-se sessdes participativas com a Departamento/Divisdo de
Recursos Humanos e Coesao Social, com o objetivo de definir outras medidas
com vista a modernizacao organizacional promotora da conciliagao entre a
vida pessoal, familiar e profissional.

Entrevista aos
Servicos de
Recursos Humanos

- Sessdes
Inguérito por Participativas com
Questionario a os Recursos

Trabalhadores/as Humanos e Coesao
Social

! Adaptado a partir da ferramenta concebida no &mbito do projeto LGE - Local Gender Equality, disponivel
em https://Ige.ces.uc.pt/outputs.php
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Il. Caracterizac¢ao Geral do Municipio

A caraterizacao geral do municipio € realizada, neste capitulo, através da

analise territorial de um conjunto de dimensdes e indicadores chave das

diferentes esferas de acdo/realidade local, e da anélise organizacional do pagina | 10
capital humano da autarquia, em linha com as orientacdes e indicadores de

politicas de igualdade a nivel local.

a) Analise Territorial

Nesta caracterizacao, utilizam-se os dados do IMIG, ja apurados pelo projeto e
disponiveis na pagina web (https://www.cimcavado.pt/cavado-igual/).

O Municipio de Barcelos € um municipio localizado no litoral da regidao norte
de Portugal pertencente a NUTS Ill Cavado, com uma extensao de 378,9 Km?
e com 116.752 habitantes em 2021, correspondendo a 56.218 homens e 60.534
mulheres.

48,2 %
Masculino

® Feminino

Grafico 1| Populagado por género

Fonte: Pordata, 2023

Educacao

No que diz respeito a educacao, Barcelos € um dos quatro municipios que
compdem a CIM do Cavado, cuja taxa real de pré-escolarizagao se situa nos
100% (Fonte: IMIG, 2022; DGEEC/MEC, 2020).

Relativamente as escolhas dos/as alunos/as de 3° ciclo na passagem para o
secundario, no ano letivo de 2020/2021, apresenta-se, na tabela seguinte, a
distribuicdo de género nos diferentes cursos.
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As raparigas estao mais representadas do que os rapazes nas Linguas e
Humanidades e nas areas que se relacionam com o cuidar — da infancia a
velhice - e nas da saude. Estdo igualmente mais representadas noutras areas

profissionais também socialmente associadas as mulheres,

como O

secretariado ou a moda. Ja os rapazes estao claramente mais representados
do que as raparigas nas areas da informatica e da mecanica, as quais chegam
a ter valores nulos ou perto disso para as raparigas.

Animador/a Sociocultural
Artes Visuais

Ciéncias e Tecnologias
Ciéncias Socioeconémicas
Linguas e Humanidades
Técnico de Design Grafico
Técnico/a Auxiliar de Saude
Técnico/a Comercial

Técnico/a de Apoio a Infancia

Técnico/a de Comunicagéo - Marketing,
Relagoes Publicas e Publicidade

Técnico/a de Contabilidade

Técnico/a de Cozinha/Pastelaria

Técnico/a de Design de Comunicacgdo Grafica
Técnico/a de Design de Moda

Técnico/a de Desporto

Técnico/a de Eletrénica e Telecomunicagdes

Técnico/a de Eletrénica, Automacéo e
Combnutadores

Técnico/a de Fotografia

Técnico/a de Geriatria

Técnico/a de Gestido de Equipamentos
Informaticos
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14
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0
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32
0,8
0,5
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86
661
148
313

87
34
20
16

49
1

33
33

0,0
17
32

%
1,0

47
36,2
8,1
17,1
04
4.8
19
11
09
27
0,6
03
1,8
1,8
02
0,0
09
1,8
0,1
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Técnico/a de Gestdo e Programacéao de

Sistemas Informaticos 76 3.2 ! Ol
Técnico/a de Informatica de Gestao 71 37 5 0,3
Zic;iectt:? r::cgd:iz:tengéo Industrial - Variante 73 38 0 00 —
Técnico/a de Mecatrénica 58 3,0 2 0,1
Técnico/a de Mecatrénica Automével 132 6,8 1 0,1
Técnico/a de Multimédia 46 2.4 4] 2.4
Técnico/a de Operacdes Turisticas 9 0,5 15 0,8
Técnico/a de Restaurante/Bar 4] 21 32 1,8
Técnico/a de Secretariado 7 0,4 81 4.4
Técnico/a de Turismo Ambiental e Rural 14 0,7 23 1,3
Técnico/a de Vendas 48 25 46 25

Tabela 1| N.° de Estudantes a frequentar o Ensino Secundario, por sexo e por curso cientifico-
humanistico/ profissional

Fonte: DGEEC/ME-MCTES, 2021/2022

Desporto

A representacao de género equilibrada permanece um desafio no dominio
desportivo. Os esteredtipos de género ainda prevalecem, atribuindo aos
rapazes/homens uma maior capacidade fisica e um maior direito ao usufruto
do desporto, enquanto as raparigas/mulheres continuam sub-representadas
na pratica desportiva federada. Embora existam iniciativas promotoras da
igualdade de género no desporto, ainda ha um longo caminho a percorrer
para alcancar uma representatividade plena e justa na area desportiva.

Esta realidade parece estar, ainda presente, no contexto territorial do
Municipio de Barcelos, sendo observavel na proporcédo de raparigas/mulheres
no total de praticantes de desportos federados, que é de 12,6% (N=677), face
ao0s 87,4% de homens (N=5.394) (Fonte: Cadmara Municipal de Barcelos, 2022),
o que confirma que as raparigas/mulheres constituem uma minoria no total
de praticantes de desporto federado em Barcelos.
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Ao nivel do desporto escolar, regista-se igualmente um desequilibrio,
embora menos acentuado, em termos de representacao de rapazes e
raparigas: no universo de 533 municipes, cerca de 40% sao raparigas (N=213) e
60% rapazes (N=320) (Fonte: Camara Municipal de Barcelos, 2022).
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677
5394
213
320
Praticantes de desportos federados Praticantes de desporto escolar

Rapazes Raparigas

Grafico 2| Praticantes de Desporto escolar e federado por sexo

Fonte: Carta Desportiva de Barcelos/ 2021

Acao Social

No que concerne a cobertura territorial de respostas sociais, verifica-se que
no Municipio de Barcelos, esta é limitada, existindo progressos a desenvolver
neste sentido (IMIG, 2022; INE, Estimativas da Populacao Residente 2020; GEP
— MSESS, Carta Social).

Atualmente, Barcelos apresenta uma taxa de cobertura de respostas sociais
para a 17 infancia entre 33,1% a 48,8% e uma taxa de cobertura das principais
respostas sociais para as pessoas idosas (Centros de dia, estruturas
residenciais e/ou apoio domicilidrio) menor que 12,5% (IMIG, 2022; INE,
Estimativas da Populacao Residente 2020; GEP — MSESS, Carta Social).
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Emprego e Mercado de Trabalho

No que diz respeito aos dados sobre emprego e mercado de trabalho, é
essencial considerar a participacao das mulheres no mercado de trabalho
formal e a sua situacdo em termos de emprego como indicadores
significativos para avaliar os niveis de (des)igualdade existentes.

Pagina | 14

A diferenca salarial entre homens e mulheres constitui ainda um dos
indicadores-chave para aferir a igualdade de género. Este espelha o valor
atribuido e como é reconhecido o trabalho de ambos os géneros. Nos graficos
seguintes estdao apresentados os ganhos médios mensais por sexo no
Municipio de Barcelos e em Portugal, no ano de 2019. Nestes & possivel
verificar assuma diferenca salarial média de 133,5€ que, embora menor que a
observada no total do pais (203€), € merecedora de atencao e justifica a
intervencao e monitorizacao neste ambito.

€1307,70
€1 084,70
€1 015,00
' €881,50 '

Barcelos Portugal

Masculino Feminino

Gréfico 3| Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as por conta de outrem por sexo e
localidade

Fonte: Pordata, 2022

Ja no que dizrespeito a diferenga salarial entre mulheres e homens quadros
superiores, trabalhadores/as por conta de outrem, regista-se uma diferenca
de 12,5 pontos percentuais, sendo um dos municipios da CIM do Cavado com
maior gap salarial de género (IMIG 2022; GEE/ME, 2019).

O trabalho a tempo parcial tem-se constituido como uma modalidade de
trabalho que responde a necessidade de conciliar o trabalho com a vida
pessoal e familiar. Em Barcelos, as mulheres representam 61,5% do total de
trabalhadores/as a tempo parcial, apresentando, também, uma desproporgéo
neste contexto.
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No que diz respeito ao empreendorismo e empresarialidade, o diferencial
entre o peso de mulheres empregadoras no total do emprego feminino e o de
homens empregadores no total do emprego masculino é de 55 pontos
percentuais (IMIG, 2022; GEE/ME, 2019).

. . < . - Pagi 15
Ja no que respeita a precariedade dos vinculos de emprego, as mulheres e |

representam 53% do total de trabalhadores/as por conta de outrem com
contrato sem termo, o que significa que estao mais representadas do que os
homens no trabalho com vinculo permanente (IMIG, 2022; GEE/ME, 2019).

Seguranca

No que se refere a seguranca, nomeadamente aos crimes contra as pessoas
por mil habitantes registados pelas policias, Barcelos situa-se nos 6,2%o,
abaixo dos 7,5%0 de Portugal Continental e € o municipio com valor mais baixo
por mil habitantes no conjunto de municipios da CIM do Cavado.

Saude

No dmbito da Saude, Barcelos regista uma taxa de mortalidade infantil em
2020 de 2,3%0 (IMIG, 2022; INE, 2022), sendo que o objetivo é que este valor se
apresente como nulo, tal como ja é realidade em outros municipios da CIM do
Cavado.

Paridade nos Orgios Municipais

No Municipio de Barcelos verifica-se que as mulheres constituem apenas 1/3
do executivo municipal, e cerca de ¥ (24,4%) da assembleia municipal,
estando, assim, em ambos casos, bastante sub-representadas.

Executivo Municipal 4 2

Assembleia Municipal 93 30

Homens Mulheres

Grafico 4| Paridade nos 6rgaos municipais

Fonte: Camara Municipal de Barcelos
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Medidas para a Igualdade

O Municipio de Barcelos esta dotado de Plano Municipal para a Igualdade e
Nao- Discriminagao, encontrando-se em fase de execugao e que se espera

que traga melhorias significativas em matéria de igualdade. bigine | 16
n

Embora nao possua um servico especifico destinado as questdes da igualdade
de género, o municipio faz referéncia ao tema no seu website.

Relativamente ao tema da violéncia doméstica, a autarquia nao possui uma
estrutura propria de atendimento para esse efeito, mas existe essa resposta
no concelho. O site da autarquia contém um separador relacionado com a
violéncia domeéstica, onde consta a respetiva definicao, as linhas de apoio e as
ligacdes Uteis

b) Analise Organizacional

Os dados apresentados seguidamente sao oriundos do balanco social de 2021
da Camara Municipal de Barcelos, fornecendo dados relativamente a
caraterizacao demografica do pessoal ao servico, quanto ao género, categoria
profissional, vinculo contratual e faixa etaria.

Na totalidade, a Camara Municipal de Barcelos é constituida por um universo
global de 1199 trabalhadores/ as em 2021, dividido em 480 trabalhadores (40%)
e 719 trabalhadoras (60%)

40%

Homens

= Mulheres

60%

Grafico 5| % de trabalhadores/as, por género

Fonte: Balango Social 2021

No que diz respeito as faixas etarias dos/as trabalhadores/as, verifica-se uma
predominancia feminina em todos escalbes. A faixa etaria que concentra a
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maior parte do pessoal ao servico do municipio, cerca de 32,1% do total, € a dos
50 aos 59 anos, com 171 trabalhadores e 214 trabalhadoras.

Total Mulheres Homens ‘ i | 17
20-29 27 2,3 15 2,1 12 2,5
30-39 146 12,2 92 12,8 54 N3
40-49 359 29,9 235 32,7 124 25,8
50-59 385 32,1 214 29,8 171 35,6
60-69 235 22,7 24,8
Total 1.199 100,0 100,0 100,0 ‘

Tabela 2| Trabalhadores/as, por escalao etéario

Fonte: Balango Social 2021

Quando analisamos a modalidade de vinculagdo entre os trabalhadores/as
e 0 municipio, percebemos que 84,0% regista a modalidade de CTFP por
tempo indeterminado, seguindo-se 12,5% com CTFP a termo resolutivo certo.

\ Total Mulheres Homens
Comissao de servico 37 3 15 2, 22 4.6
CTFP por tempo indeterminado 1007 84,0 614 85,4 393 81,9
CTFP a termo resolutivo certo 150 12,5 86 12,0 64 13,3
CTFP a termo resolutivo incerto 4 0,3 3 0,4 1 0,2
Outra

1 0,1 1 0,1 0 0,0
1199 | 100,0 719 100,0 | 480 | 100,0

Tabela 3| Trabalhadores/as por tipo de contrato

Total

Fonte: Balango Social 2021

Relativamente a categoria profissional, a mais representada € a de Assistente
Operacional, com 58% dos trabalhadores/as do municipio, 420 mulheres e 275
homens. J& as categorias de Técnico/a Superior e Assistente Técnico/a,
apresentam, respetivamente, 20% e 17,5% dos trabalhadores/as da Camara
Municipal de Barcelos. Na categoria de Informatico/a existe um consideravel
maior numero de trabalhadores (N=14) do que trabalhadoras (N=3).
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Total Mulheres Homens

N % N % N %
Dirigente intermédio 25 2,1 13 1,8 12 2,5
Técnico/a superior 240 20,0 150 20,9 90 18,8
Assistente técnico 210 17,5 131 18,2 79 16,5 Pagina | 18
Assistente operacional 695 58,0 420 58,4 275 57,3
Informatica 17 1,4 3 0,4 14 29
Outros 12 1,

0 2 0,3 10 2]
Total 1199 100,0 719 100,0 480 100,0

Tabela 4|Trabalhadores/as por categoria profissional

Fonte: Balango Social 2021
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lll. Diagnéstico para a Igualdade e Conciliagao

Na 1.2 fase do projeto desenvolveu-se um diagnostico quantitativo, através da

aplicagcao de um inquérito por questionario, com o objetivo de aferir a situacao

e a opinido dos/as trabalhadores/as do Municipio de Barcelos sobre a Pagina | 19
conciliacao entre as diferentes esferas da vida e a igualdade de género.

Das respostas obtidas com o inquérito realizado, foi possivel chegar a um
conjunto de resultados que resumidamente se apresenta, e que serviram de
base a analise diagnodstica sobre o modelo de gestao da conciliagao e que
podem direcionar, mais eficazmente, as medidas a implementar.

Caraterizacao Sociografica e Profissional da Amostra

O Municipio de Barcelos reunia, em 2021, um universo de 1200
trabalhadores/as, dos quais 821 responderam ao questionario, o que permitiu
alcancar uma taxa de resposta de 771%. Dos quais, 70,3% dos/as
trabalhadores/as se identificam como mulheres e 29,7% como homens.

Quanto ao concelho de residéncia, verifica-se que a maioria reside em
Barcelos, 87,3%, seguido de Braga, 4,9%, Esposende, 2,5%, Viana do Castelo, 2%,
Famalicao, 1,5%, Vila Verde, 0,9%, Gondomar, Guimaraes, Ponte de Lima e
Povoa de Varzim, 0,2% cada, e com menor percentagem, Terras de Bouro, 0,1%.

No que se refere as idades, verifica-se que mais de metade, 65,2%, tém idades
compreendidas entre os 40 e os 59 anos. A média de idades dos/as
respondentes fixa-se nos 48,1 anos, variando entre um minimo de 20 e
maximo de 67 anos.

Em relacdo ao grau escolaridade, 318% dos/as trabalhadores/as
respondentes nao concluiu o ensino secundario, enquanto 27,9% possui o
ensino superior (Bacharelato ou Licenciatura, Mestrado, Doutoramento).

Outro dado relevante é o a situagdo conjugal, sendo que a maioria dos/as
respondentes - 72,6% - é casado/a / unido/a de facto. Os/as restantes dividem-
se em solteiro/a, 15,6%, divorciado/a/ separado/a, 8,6%, e apenas 3,2% é vilvo/a.

Operador do Programa: Promotor: Parcerias:

G

57 5o amares & (LN € bo...— B3\ Iscte K



Iceland [Pd:l:'

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Igual

72,6%

Pagina | 20
15,6%

m Solteiro/a ® Casado/a/Unido/a de Facto mVilvo/a = Divorciado/a/Separado/a

3,2% 8,6%

Grafico 6| Situacao conjugal

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).

Em consonancia com os resultados quanto ao estado civil, 74,3% vive com
marido/mulher/companheiro/a, 51,6% vive com filho/a(s), 14,3% vive com pai e
mae (ou pai/mae separadamente). Os/as restantes 11,5% encontram-se em
outras situagdes, conforme exposto no grafico seguinte.

Outros/as familiares | 0,9%
Amigos/as/ Colegas 0%
Irm3&/o(s) B 2,6%
AV6 e Avd (ou avd/avd separadamente) 0,2%
Sogro e sogra (ou sogro/sogra... | 2%
Pai e mie (ou pai/m3e separadamente) I 14,3%
Filho/a(s) IIE 51,6%
Marido/Mulher/Companheiro/a T 74,3%

Sozinho/a B 5,8%

Grafico 7| Agregado doméstico (resposta a questao “Com quem vive?")

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).
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Constata-se ainda que 80,3% tem filho/a(s) e destes/as trabalhadores/as 54,3%
tem 2 filhos/as, 31,7% 1filho/a, 11% indica ter 3 filhos/as. Ja com 4 filhos/as temos,
apenas, 2,2%.

Relativamente a idade dos/as filhos/as dos/as respondentes, é possivel
observar que 42,3% tém menos de 20 anos, ou seja, com idade escolar
(considerando a escolaridade obrigatdria) e 31% sdo adultos/as jovens (entre
0s 20 e 0s 29 anos). Constata-se, também, que 23% tém filhos/as com idades
compreendidas entre os 30 e os 39 anos e os/as restantes 3,7% tém filhos/as
com mais de 40 anos.

Quanto a existéncia de dependentes a cargo, mais de metade dos/as
trabalhadores/as respondentes (50,1%) responde afirmativamente, sendo um
dado significativo para a andlise. Destes/as, 57,9% refere ter apenas 1
dependente, 34,5% tem 2 dependentes e 6,8% tem 3 dependentes a cargo.
Com maior numero, neste caso 4, a percentagem € menos expressiva (0,8%),
como visivel na tabela abaixo.

D::::‘nec;:nizs N 4
1 dependente 222 579
2 dependentes 132 34,5
3 dependentes 26 6,8
4 dependentes 3 0,8

Tabela 5| NUumero de pessoas dependentes a cargo

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).

Quanto ao grau de parentesco dos/as dependentes, estes/as sdo sobretudo
filnos/as dos/as trabalhadores/as respondentes, 90,3%. Com menor expressio
encontram-se outras relacbes de parentesco como coénjuges (9%), mae/pai
(5,6%), sogros/as (15%), e outros (0,5%) nos quais foram identificados
especificamente avo e tia.
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90,3%

9% 5,6% 1,5% 0,5%
I pagina | 22
® Filhos/as m Marido/Mulher/Companheiro/a
= Mae/Pai Sogro/Sogra

m Outro. Qual?

Gréfico 8| Grau de parentesco dos/as dependentes

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cavado (2021/22).

O tipo de dependéncia mais identificado diz respeito a filhos/as menores,
estudantes e/ou sem rendimento (84,9%), seguindo-se as pessoas
dependentes idosas (9,5%). Apenas 2,3% tem a seu cargo pessoas com algum
tipo de deficiéncia.

m Filho/a (menor de idade/
estudante/ sem rendimentos)

m Pessoa idosa

84,9%

B Pessoa com doenga cronica

Pessoa com deficiéncia (fisica/
mental)

9,5%
e 3,1% 23%  02% m Outra. Qual?

Grafico 9| Tipo de dependéncia

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Ill Cavado (2021/22).

Relativamente ao nimero de horas que habitualmente trabalha, 79,4%
dos/as trabalhadores/as respondentes trabalha 35 horas. Por outro lado, 14,9%
afirmam trabalhar mais do que 35 horas e 5,7% afirma trabalhar menos de 35
horas.

Quanto ao hordario de trabalho praticado, 82,4% da amostra tem horario fixo,
5,5% tem horario flexivel, 3,4% jornada continua e 8,7% trabalha por turnos. Em
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termos de género sao mais os homens na modalidade de horario flexivel e por
turnos e as mulheres estdao mais concentradas no horario fixo e na jornada
continua.

Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal pagina | 23

Analisando alguns indicadores relativos a conciliagdo da vida profissional,
familiar e pessoal dos/as trabalhadores/as respondentes do Municipio de
Barcelos, verifica-se que ao nivel da satisfacdo quanto ao horario de
trabalho atual, 68% dos/as trabalhadores/as encontram-se satisfeitos/as e
24.2% muito satisfeitos/as. Por outro lado, 7,8% estdo pouco satisfeitos/as ou
nada satisfeitos/as (que abrange 8,7% do total dos homens e 7,4% do total das
mulheres).

Relativamente a possibilidade de adesdao as diferentes modalidades de
hordrio de trabalho existentes, verifica-se que a modalidade que os/as
trabalhadores/as respondentes mais indicaram como estando disponivel caso
estivessem interessadas foi o trabalho em jornada continua (72,6%). Segue-se
o horario de trabalho flexivel (70,7%).
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Trabalho em jornada 67,1%
L e
continua 72,6%
68,7%
70,7%
55,2%
55,6%
45,1%
43,8%
Alteracao dos turnos de 35%40 8%
(]

24,5%
26%
25,5%

Trabalho a tempo parcial

Homens mMulheres mTotal

Grafico 10| Modalidades de horarios de trabalho disponiveis

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).

Sobre possibilidade de alterar o horario para tratar de assuntos familiares ou
pessoais, mais de metade dos/as respondentes afirma ser possivel sempre ou
a maior parte das vezes (41,8% homens e 38,5% mulheres). Ja cerca de 25,8%
afirma raramente ou nunca o consegue fazer, o que devera ser merecedor de
atencao.

Dos/as 13,3% (N=102) que referem nunca conseguir alterar o horério, 25 sdo
homens (11,1%) e 77 mulheres (14,2%).

Com o objetivo de caracterizar as necessidades dos/as trabalhadores/as do
municipio, foram apresentadas um conjunto de medidas/apoios em &reas
diversificadas para gque selecionassem aqguelas que a que provavelmente
recorreriam se estivessem disponiveis.

As medidas nas quais foi demonstrado maior interesse foram o plano de
saude familiar/ seguro de saude que possa incluir elementos do agregado

Operador do Programa: Promotor: Parcerias:

g6 “¢avado

R o e R s

il

awmares o B e Boosae Bp..— BV, iscte

K

Pagina | 24



Iceland D{JL

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Igual

familiar, com 38,1% de escolhas, seguido do apoio a atividades desportivas e
culturais dos/as trabalhadores/as (gindsio, encontros desportivos ao ar livre,
teatro, pintura, coro, etc.) com 37,5% e, em terceiro lugar, os servi¢cos de saude
nas suas instalacées a familiares dos trabalhadores/as com 20% (grafico 11).

Pagina | 25
Plano de saude familiar/ seguro de satide que 26 9‘;}'2%
possa incluir elementos do agregado familiar _ 3é,1°°A;
Apoio a atividades desportivas e culturais 40,7%
dos/as trabalhadores/as (gindsio, encontros _36,2%
desportivos ao ar livre, teatro, pintura, coro,... 37,5%
Servicos de saude nas suas instalagdes a 192:,;";/8%
ore (]
familiares dos trabalhadores/as _ 20%
20,6%
Atividades de tempos livres _ 18,6%
19,2%
16,5%
Creche/ Jardim-de-infancia - 20,3%
19,2%
Apoio financeiro no acolhimento e educagao 20,2%
dos/as filhos/as (por exemplo, creche, jardim -16,2%
de infancia, amas e babysitters, subsidios,... 17,4%
Protocolos/parcerias com estruturas 16%
residenciais/lares/ centros de dia / apoio - 17,2%
domicilidrio/ centros de reabilitacdo/centros... 16,9%
Medidas de apoio para trabalhadores/as com 15 }g/'s%
familiares com doenca crénica/ deficiéncia - 1é'33A)
Protocolos/parcerias com creche, jardim-de- 12;_,8%
infancia e ATL - 10,4%
n 1%
6,2%
Medidas de apoio para familias monoparentais - 10,3%
9%
Homens mMulheres mTotal
Grafico 11| Apoios a que recorreria caso estivessem disponiveis
Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).
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Apresentam-se, ainda, outros apoios/ medidas referidos/as pelos/as
trabalhadores/as (apenas os que foram referidos mais que uma vez):

Sugestdes de apoios/medidas N
Horario flexivel 2 B
Jornada continua 8 Pagina | 26

Reunides com os colaboradores para debater o tema, maior
acompanhamento dos funcionarios, maior compreensao por parte das
chefias e comunicagdao com o trabalhador

Teletrabalho

Aumento de Recursos Humanos

N}

Dar opcao de escolha quanto ao regime de trabalho

Horario Misto (Teletrabalho + Presencial)

Banco de horas

Mais um dia de descanso semanal

Reducao de horario de trabalho

Apoio ao transporte (trabalho-casa)

Aumento salarial

Trabalho por turnos

N W NN W N OO 3] 3]0

Apoio as familias carenciadas

Tabela 6| Sugestdes de apoios/medidas a implementar

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Ao nivel da parentalidade, regista-se que nos ultimos 5 anos:

o 7.3% (N=51) das trabalhadoras respondentes foram maes, estiveram, ou
estdo gravidas/puérperas/lactantes;

e 43% (N=8) dos trabalhadores foram pais, ou acompanhantes de
gravida; e,

e 6,6% dos/as trabalhadores/as (N=47) tem, ou teve filhos/as menores ou,
independentemente da idade, com deficiéncia ou doenga cronica ou
esteve em processo de adoc¢ao.

As medidas de parentalidade mais utilizadas pelas trabalhadoras foram a de
licenca parental inicial exclusiva da mae e a dispensa diaria para
amamentacao/aleitacdo. No caso dos trabalhadores foi a de licenca parental
exclusiva do pai (10 a 15 dias uteis).
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No gue ao incentivo da entidade empregadora para o gozo do periodo de
licenca parental pelos homens conforme previsto na lei, regista-se que
22,5% responde existir incentivo, enquanto 8,7% considera que nao (10,7% do
total de homens e 7,6% do total de mulheres respondentes).

N ~ . Pagi 27
Quanto as duas questdes apresentadas na tabela 7, a maior parte dos/as e

trabalhadores/as respondentes indica ndo se ter sentido prejudicado/a por ser
homem ou mulher ou por ter prestado assisténcia a familia.

Do total de trabalhadores/as respondentes que afirmou ter-se sentido
prejudicado/a por ser homem ou mulher no exercicio da sua atividade
profissional na entidade empregadora onde trabalha atualmente (49 em
761 respondentes), 16 identificam-se como homens e 33 como mulheres.

Quanto a questdo de se no exercicio das fungdes, alguma vez se sentiu
prejudicado/a ou discriminado/a devido a sua situacdo familiar/por ter
prestado assisténcia a familia, do total de trabalhadores/as respondentes
(N=748), 34 afirmou ter-se sentido prejudicado/a (12 homens e 22 mulheres)
dos/as quais 19 tém o ensino superior.

No exercicio da sua atividade
profissional na entidade
empregadora onde trabalha
atualmente, alguma vez se sentiu
prejudicado/a por ser um homem
ou uma mulher?

No exercicio das suas funcdes, alguma
vez se sentiu prejudicado/a ou
discriminado/a devido a sua situacdo
familiar/por ter prestado assisténcia a
familia?

N % N % N % N %
Sim 16 72 33 61 12 54 2 42
N3o 188 843 | 470 | 874 192 85,7 461 88
N=ojsel/Ndo 19 85 35 65 20 89 41 78
respondo

‘ 223 ‘100,0 538 100,0 224 100,0 524 100,0

Tabela 7| Ja se sentiu prejudicado/a por razdes de género e situacao familiar

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).
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Todos os/as trabalhadores/as devem ter um tratamento igualitario por parte
da entidade empregadora, independentemente do género ou condicao
familiar. Ainda que os resultados obtidos sejam maioritariamente positivos,
Nnao se pode descurar as respostas em minoria que ilustram a necessidade de
implementacao de acdes.

A tabela 8 mostra o conjunto de indicadores que pretenderam avaliar a

interferéncia do trabalho nas restantes esferas da vida.

N % N %
: LD GG EED 130 26,1 52 25,1
Continue preocupado/a sempre
com o seu trabalho Algumas vezes 214 43,0 98 47,3
quando nao estava a
trabalhar? Poucas vezes 72 14,5 21 10,1
Raramente ou nunca 82 16,5 36 17,4
Sempre ou quase
Se sinta demasiado sempre 106 20,7 22 1,0
cansado/a depois do
trabalho para fazer Algumas vezes 288 56,1 80 40,0
algumas tarefas Poucas vezes 73 14,2 47 235
. et
EONESIES MRS, Raramente ou nunca 46 9,0 51 25,5
. Sempre ou quase 5] 10,9 19 9,7
Sinta que o trabalho o/a sempre
impede de dedicar a sua Algumas vezes 166 35,5 60 30,6
LU G Poucas vezes 95 20,3 46 235
gostaria?
Raramente ou nunca 156 333 71 36,2
: . . Sempre ou quase 34 7,8 10 51
Nao consiga cumprir com sempre
0S seus compromissos Algumas vezes 101 23,1 44 22,2
WEITEIES E S 12 Poucas vezes 89 20,3 52 26,3
horarios?
Raramente ou nunca 214 489 92 46,5
: Sempre ou quase 69 15,5 15 7.6
Nao tenha tempo para se sempre
dedicar as suas atividades Algumas vezes 120 27,0 52 26,3
EerenlElln s Poucas vezes 9% 21 47 237
educacao, ou formacgao?
Raramente ou nunca 162 36,4 84 42,4

Tabela 8| Interferéncia do trabalho na vida pessoal (resposta a pergunta “Com que frequéncia o seu

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na
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Podemos verificar que é bastante comum, tanto para mulheres como para
homens, que as preocupacdes com o trabalho contaminem os tempos nao
laborais. As preocupag¢des com o trabalho nos tempos pessoais e familiares
afetam mais de 70% de homens (72,4%) e quase 70% de mulheres (69,1%) com
pelo menos alguma frequéncia. Pagina | 29

J& o efeito do cansago laboral nas atividades domeésticas afeta
consideravelmente com mais frequéncia — sempre ou quase sempre — as
mulheres (20,7%) do que os homens (11,0%). O peso do cansaco do trabalho na
chamada “segunda jornada” relacionada com o trabalho doméstico é sentido
com alguma frequéncia por cerca de 76,8% das mulheres e 51% dos homens.

Sao também mais as mulheres do que os homens que se ressentem do peso
do trabalho no tempo disponivel para a familia. 46,4% das mulheres sente
sempre, guase sempre ou algumas vezes que o trabalho as impede de dedicar
o tempo que gostaria a familia, situacao que € acusada por 40,3% dos homens.

Os valores descem um pouco quando se trata de ter dificuldades em
conseguir cumprir os compromissos familiares devido aos hordrios de
trabalho, o que, ainda assim, acontece pelo menos algumas vezes para 23,1%
das mulheres e 22,2% dos homens.

Ja quanto a possibilidade de dedicar tempo para atividades pessoais,
hobbies, educagdao ou formagdo, continuam a ser as mulheres as mais
afetadas, sendo que 42,5% sentem que ndao tém tempo para estas atividades
sempre, quase sempre ou algumas vezes, o que acontece com 339% dos
homens.

Com o objetivo de aferir os niveis globais de interferéncia do trabalho na vida
familiar e pessoal, foi construido um indice sintético com base na agregacdo
das respostas a todas as afirmacdes. Os resultados, apresentados em valores
meédios em que 1 significa baixa interferéncia e 4 elevada interferéncia,
mostram que essa interferéncia é ainda expressiva — situando-se nos 2,36 -,
sendo maior no caso das mulheres - 2,40 a comparar com 2,26 para os homens
(Grafico 12).
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3 M =2,36
2,40 "
y 2,26
2
Nunca 1
Mulher Homem

Grafico 12| Indice sobre a interferéncia do trabalho na vida pessoal por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Finalmente, a comparacao com o conjunto dos municipios da CIM,
apresentada no grafico 13, posiciona o Municipio de Barcelos como o segundo
municipio da NUTS Il Cavado, cujos/as trabalhadores/as menos se ressentem
da interferéncia do trabalho nas restantes esferas da vida.

Sempre 4
3
2,3 2,36 2,39 2,43 5 2,
t
2
Nunca 1
Amares Barcelos Braga Esposende Terrasde VilaVerde
Bouro

Grafico 13| Indice sobre a interferéncia do trabalho na vida pessoal por municipio

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Pretendeu-se também analisar a interferéncia da vida familiar no trabalho,
através de um conjunto de indicadores apresentados na tabela 9.

Verifica-se que para 19% das mulheres e 16,8% dos homens a vida familiar faz
com gue nao consigam concentrar-se no trabalho pelo menos algumas
vezes. Quase a mesma proporcao de mulheres (17,6%) admite chegar ao
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trabalho exausta ou sentir pouca vontade de ir trabalhar devido as
responsabilidades familiares pelo menos algumas vezes, mas esta situacao
afeta apenas 13,6% dos homens.

Sdo igualmente mais as mulheres do que os homens que evitam assumir
responsabilidades ou cargos mais exigentes no trabalho devido a vida
familiar (59% das mulheres fazem-nos sempre ou quase sempre, em
comparacao com 3% dos homens). No entanto, se considerarmos guem assim
procedeu algumas vezes, sao mais os homens (15,2%) do que as mulheres
(9,2%) a admitir essa situacao. Embora ndo sendo uma situacdao comum, a
necessidade de faltar ao trabalho por questdes familiares afeta com
alguma frequéncia quer as mulheres quer os homens (54% e 6,4%,
respetivamente, referem ser uma situacao que acontece pelo menos algumas
vezes). Também nao muito frequente, quer para mulheres, quer para homens,
€ o sentimento de que nao dedicam o tempo necessario ao trabalho devido
as responsabilidades familiares (72% das mulheres 7,4% dos homens
sentem-no pelo menos algumas vezes).

Pagina | 31

Ja quanto a interferéncia das responsabilidades familiares nas atividades
pessoais, voltam a ser as mulheres a ressentirem-se mais do que os homens.
35,8% destas e 24,9 % dos homens sentem pelo menos algumas vezes que nao
tém tempo para si.

N % N %
Sempre ou quase 4 0,9 3 1,5
sempre
N&o consiga concentrar-me Algumas vezes 81 18,1 30 15,3
no trabalho Poucas vezes 1M 24,8 56 28,6

Raramente ou nunca 252 56,3 107 546
Sempre ou quase

cavado BRAGA

sempre 4 0,9 5 2,5
Chegue ao trabalho

exausto/a, ou sinta pouca Algumas vezes 79 17,6 27 13,6

vontade de ir trabalhar Poucas vezes 83 18,5 41 20,7

Raramente ou nunca 282 62,9 125 63,1

Sempre ou quase 1 0,2 1 0,5

sempre
Falte ao trabalho Algumas vezes 22 5,2 n 5,9
Poucas vezes 64 15,0 20 10,7
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Raramente ou nunca 340 79,6 155 82,9
Sempre ou quase 7 1,8 2 11
. ~ . sempre
Sinta que nao dedico o
tempo necessario ao Algumas vezes 21 54 Ll 6,3
trabalho Poucas vezes 38 9,8 24 13,7
Raramente ou nunca 323 83,0 138 78,9
Sempre ou quase 22 59 5 3,0
. . sempre
Evite assumir outras : 3% 9.2 25 152
responsabilidades ou aceitar Algumas vezes b 0
cargos mais exigentes Poucas vezes 43 1,6 21 12,8
Raramente ou nunca 272 73,3 13 68,9
Sempre ou quase 55 13,1 10 53
Nao tenha tempo para mim sempre
(praticar desporto, ir ao Algumas vezes 95 22,7 37 19,6
cinema, etc.) Poucas vezes 80 19,1 34 18,0
Raramente ou nunca 189 45]1 108 571

Tabela 9| Interferéncia da vida familiar no trabalho (resposta a questao “Com que frequéncia
as responsabilidades familiares fazem com que...”)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

O indice de interferéncia da vida familiar no trabalho e na vida pessoal,
calculado a partir da agregagao das respostas a todas as afirmacdes e
apresentado em valores médios, numa escala em que 1 corresponde a baixa
interferéncia e 4 a elevada interferéncia mostra que existe menor
interferéncia da vida familiar no trabalho por relagcdo a interferéncia de sentido
contrario (1,49 em comparagao com 2,36), € que, uma vez mais, 0 maior peso
das responsabilidades familiares é sentido pelas mulheres (grafico 14).

Sempre 4

2 1,50 M =1,49 1,47

Nunca 1 ' '
Mulher Homem

Grafico 14| Indice sobre a interferéncia da vida familiar no trabalho e na vida pessoal

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).
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Finalmente, na comparacao intermunicipal, apresentada no grafico 15,
Barcelos destaca-se como sendo um dos municipios da CIM em que as suas e
0S seus trabalhadores menos se ressentem do peso das responsabilidades
familiares nas restantes esferas da vida, ocupando neste indicador a ultima

posicao. Pagina | 33
Sempre 4
3
2 158 1,49 1,57 1,55 1,63 1,65
Nunca 1 | ! | !
Amares Barcelos Braga Esposende Terrasde Vila Verde
Bouro

Grafico 15| Indice sobre a interferéncia da vida familiar no trabalho e na vida pessoal por
municipio
Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

Outro dado relevante é que 37,8% dos/as trabalhadores/as respondentes
indicam sempre, ou quase sempre ou algumas vezes, trabalhar durante o
seu tempo livre, o que podera constituir obstaculo a conciliacdo. Do total de
trabalhadores/as que responde nesse sentido, 40% sdo homens e 36,9%
mulheres.

Quanto a questao, “Consegue tirar 1 ou 2 horas durante o seu horario de
trabalho para tratar de assuntos pessoais ou familiares”, 43,4% afirma ser
relativamente facil tirar algum tempo durante o horario de trabalho e 7,5%
refere ser muito facil. Por outro lado, evidenciamos que quase metade (49,1%)
dos/as trabalhadores/as respondentes referem existir bastante dificuldade em
tirar algum tempo durante o horario de trabalho, (22,2% indica ser
relativamente dificil e 26,9% respondeu ser muito dificil).

Ao nivel da satisfacdo dos/as trabalhadores/as com a conciliagcdo da sua
vida profissional, pessoal e familiar, 54% afirma estar satisfeito/a e 19,2%
mMuito satisfeito/a, resultado que se reflete em 73,5% do total de homens e 73%
do total de mulheres. Restam ainda 4,3% que indicam estar insatisfeito/a e
21,5% que optam por dar a resposta nem satisfeito/a nem insatisfeito/a.
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Quando confrontados/as com alguns possiveis obstaculos a conciliagdo, 27,4%
dos/as trabalhadores/as assinalou o facto de ter um trabalho exigente ou
extenuante, afetando 30,5% homens e 26% mulheres. Cerca de 1/5 dos/as
trabalhadores/as assinala o horario de trabalho longo, 17,2% homens e 21,3%
mulheres. Ja as longas deslocacdes trabalho-casa que assinalaram 15,7%
dos/as trabalhadores/as, foram referidas por 16,2% de trabalhadoras e 14,5% de
trabalhadores.

30,5%

Trabalho exigente ou extenuante [ 26%
ST 27,4%

14,5%
Longas deslocages pendulares [ 16,2%
S 15,7%

17,2%
Hordrio de trabalholongo | . 21,3%
D 20%

Homens m Mulheres mTotal

Grafico 16| Obstaculos a conciliagdo por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cavado (2021/22).

S30 referidos espontaneamente pelos/as trabalhadores/as outros fatores
considerados obstaculos, sendo eles o trabalhar ao fim de semana e feriados,
trabalho pods-laboral, incompatibilidade com hordrio da escola do/a(s)
filno/a(s), excesso de trabalho e responsabilidades, filho/a(s) pequeno/a(s),
incapacidade visual, saude e salario baixo.

Foi ainda abordada a existéncia de abertura por parte da entidade
empregadora para ouvir os/as trabalhadores/as em caso de dificuldade na
conciliagao da vida profissional, pessoal e familiar, sendo que 48,5% afirma
existir essa abertura. Contudo, 14,9% dos/as trabalhadores/as responderam
desfavoravelmente, e 36,6% opta por responder ndo sei/ndo respondo.
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Um tema com alguma sensibilidade € a discriminacao, assédio, ameaca ou
até mesmo agressao a varios niveis. Por esse motivo, foram inseridas duas
guestdes sobre esta tematica, uma sobre algum tipo de agressao pessoal e
outra sobre agressao a terceiros.

. N ~ - . . . . ~ Pagi 35
Analisando os resultados a questdo “Ja sofreu algum tipo de discriminacio, e

assédio, ameaca e/ou agressao fisica no seu local de trabalho, ou no
exercicio das suas fungoes?”, 819% respondeu ndo, porém, 11,5% afirma ja ter
sofrido alguma destas situacdes.

6,6%

11,5%

= Sim
= Ndo

N&o sei/Nao respondo

81,9%

Grafico 17| Experiéncia de discriminacao (respostas a questao “Ja sofreu discriminacao,
assédio, ameaca e/ou agressao fisica?”)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).

Quanto a questdo “Ja assistiu a algum tipo de discriminagdo, assédio,
ameaca e/ou agressao fisica no seu local de trabalho, ou no exercicio das
suas fungoes?”, 74,6% respondeu nunca ter assistido, mas 159% afirma ter
assistido, e 9,5% opta pela resposta “ndo sei/ndo respondo”. Embora ndo
maioritarios, a existéncia de casos de experiéncia da discriminacao quer
direta, quer indiretamente, revela a necessidade de investimento nesta
matéria.
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9,5% 15,9%

= Sim
~ Pagina | 36
= Ndo

N&o sei/Nao respondo

74,6%

Grafico 18|Conhecimento de casos de discriminacao (respostas a questdo “Ja assistiu a algum
caso de discriminacio, assédio, ameaca e/ou agressao fisica?”)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Ill Cavado (2021/22).

Igualdade, praticas e representacoes de género

Quanto ao numero de horas que sao gastas com tarefas domésticas
semanalmente, como se pode comprovar no grafico 19, em todos os escaldes
superiores — das mais de 20 até as 11 horas -, as mulheres estao claramente
mais representadas. A partir do escaldao das 7 a 10 horas semanais, a situagao
reverte-se e passamos a encontrar mais homens do que mulheres. Torna-se,
assim, evidente que o cuidado das tarefas domésticas continua a recair mais
intensamente sobre as mulheres.
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Grafico 19| Horas gastas em trabalho doméstico semanalmente por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT IIl Cavado (2021/22).

Passando a dimensao sobre igualdade, praticas e representagdes de
género, reuniu-se informacao sobre as percecbes dos/as trabalhadores/as do
municipio, a partir da inquiricao do seu nivel de concordancia com um
conjunto de afirmagdes presentes na tabela 10.

N % N %
(I O 376 69,2 n7 52,2
Num casal, o homem e a plenamente
mulher devem dividir de Concordo 163 30,0 101 45,1
WEE) (LRI 55 Discordo 3 0,6 6 27
tarefas domésticas
Discordo plenamente 1 0,2 0 0,0
. . Concordo
Tudo considerado, a vida plenamente 79 14,8 24 10,9
familiar é prejudicada
quando a mulher Concordo 150 28,0 74 33,6
trabalha fora de casa a Discordo 215 40,2 82 373
tempointeiro Discordo plenamente 91 17,0 40 18,2
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Compete ao homem
ganhar dinheiro e a
mulher cuidar da casa e
da familia

As criangas sdo
prejudicadas quando o
pai ndo participa nos
cuidados aos/as filhos/as

O pai é tdo capaz como a
mae de tomar conta de
um bebé com menos de

um ano

As mulheres ja tém as
mesmas oportunidades
que os homens ao nivel

da vida profissional

Na organiza¢cido onde
trabalho ha trabalhos
que devem ser feitos sé
por homens e outros s6
por mulheres

E preferivel ter um
homem como chefe do
que uma mulher

Numa situacao de crise
com empregos escassos,
os homens devem ter
preferéncia de acesso

A desigualdade entre
homens e mulheres é
uma coisa do passado

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

Concordo
plenamente

Concordo
Discordo

Discordo plenamente

8

9
186
335

177

256
73
13

199

243
74
1

34

156
274
71

23

n3
290
104

24

72
256
173

25
201
299

54

110
228
141

1,5
1,7
34,6
623
34,
49,3
14,1
25
37,8
46,1
14,0
21
6,4
29,2
51,2
13,3
43
21,3
54,7
19,6
4,6
13,7
488
33,0
1,5
4,7
37,7
56,1
10,1
20,6
42,8
26,5

Tabela 10| Representacdes de género por género

5

17
86
15

88

13
13

66

93
53

25

109
78

17

72
93
37

29
24
56

24
104
84

34

75
83
28

2,2
7,6
386
51,6
40,0
51,4
59
27
30,1
42,5
242
32
n3
49,3
353
4
7,8
32,9
425
169
4,1
13,3
56,9
257
2,8
1,0
477
38,5
15,5
34,
37,7
12,7

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e

Operador do Programa: Promotor:

cavado

Parcerias:

"-

W=

profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).

)

"
s BRACA

Pagina | 38



Iceland D{IL

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Igual

Uma analise geral do quadro demonstra que predominam as representacdes
igualitarias, quer na vida profissional, quer na vida familiar, incluindo a
parentalidade. No entanto, existem ainda diferencas entre mulheres e

homens, demonstrando as mulheres representacdes mais favoraveis a

igualdade de género, bem como uma maior consciéncia de que esta ainda Pagina | 39
nao se atingiu, quer em geral, quer especificamente na esfera do trabalho.

Neste uUltimo aspeto refira-se que 35,6% das mulheres respondentes concorda
ou concorda plenamente que as mulheres ja tém as mesmas oportunidades
do que os homens a nivel da vida profissional, afirmacdao com a qual
concordam ou concordam totalmente 60,6% dos homens. Também sdo 30,7%
das mulheres que demonstram concordancia com a afirmacao de que a
desigualdade entre homens e mulheres é uma coisa do passado, e o
mesmo afirmam quase metade (49,6%) dos homens.

Permanecem ainda visbdes tradicionais dos papéis de género na familia, onde
a mulher é a cuidadora e o homem o ganha-pao, em 9,8% dos homens e
32% das mulheres. Coerentemente, também na situacdo de empregos
escassos, 13,8% dos homens concordam gue estes deveriam ser reservados
para os homens e sao 6,2% das mulheres a manifestar a mesma opinidao. Sao
igualmente os homens os mais favoraveis a segregacao de género nas
profissdes, e concretamente no trabalho da autarquia de Barcelos, sendo que
40,7 % concordam gque ha trabalhos que devem ser feitos s6 por homens e
outros apenas por mulheres, em comparacao com 25,6% das suas colegas.

Para aferir as representacdes globais sobre igualdade de género foi
construido um indice sintético com base na agregacado das respostas a todas
as afirmacdes. Como mostra o grafico 20, numa escala em que 1 corresponde
a representacdes menos igualitarias e 4 a representacdes mais igualitarias?, as
representacdes tendem a ser igualitarias (indice de 3,09, acima do ponto
meédio da escala), mas as mulheres apresentam representacdes
consideravelmente mais igualitarias do que os homens (indice de 3,15 para as
mulheres e de 2,96 para os homens).

2 Procedeu-se a inversdo da escala original, para facilitar a leitura.
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Concorda 4
totalmente
3,15 -
) M=3, 09 2,96
3
Pagina | 40
2
Discorda
totalmente
Mulher Homem
Grafico 20| indice relativo as representagdes sobre igualdade de género
Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).
Finalmente, como mostra o grafico 21, verificamos que Barcelos é o terceiro
municipio da NUTS Il Cavado que apresenta o valor mais elevado no indice
de representacdes sobre igualdade de género.
Concorda 4
totalmente 3.2]
2,98 3,09 3,1 y 2,98 3,07
5@ o ©
2
Discorda
totalmente 1
Amares  Barcelos Braga Esposende Terras de Vila Verde
Bouro
Grafico 21| indice relativo as representag¢des sobre igualdade de género (CIM Cavado)
Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagao na vida pessoal, familiar e
profissional" na NUT Il Cadvado (2021/22).
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IV. Programa Municipal para Igualdade e Conciliagcdao do

Municipio de Barcelos

A. Objetivos Pagina | 41

Tendo em vista dar resposta as necessidades de equilibrio entre a vida
profissional, familiar e pessoal e cumprir compromissos nacionais, europeus e
internacionais, tém sido implementadas diversas medidas, principalmente
nas politicas publicas de promocao da igualdade de género e nao-
discriminacao. Essas politicas tém impacto no desenvolvimento sustentavel e
requerem a intervencao de diversas entidades, como o0 governo, parceiros
sociais, organizacdes do trabalho, empresas, sociedade civil e familias. As
organizacdes que desejam implementar um sistema de gestao de equilibrio
nas diferentes esferas da vida das/os trabalhadoras/es devem ter em conta as
politicas publicas relacionadas com este assunto.

Em consonancia com o Plano de Ac¢ao para a Igualdade entre Mulheres e
Homens 2018-2021 (PAIMH) e a ENIND 2018-2030 "Portugal + Igual", que visa
garantir a participacao plena e igualitaria de mulheres e homens no mercado
de trabalho e na atividade profissional, € essencial promover boas praticas e a
igualdade de oportunidades no exercicio das profissdes.

A promocgao de projetos para integracao da perspetiva da Igualdade entre
Mulheres e Homens (IMH) a nivel local e regional, e a garantia da protecao na
parentalidade e promocao da conciliagcdo entre a vida profissional, pessoal e
familiar, reforca o reconhecimento de que as autarquias locais e a sua rede de
parcerias, sao agentes estratégicos do mainstreaming da IMH.

No ambito da Igualdade e Nao-Discriminacao, o Municipio de Barcelos tem ja
um documento estratégico mais amplo, mais precisamente, o Plano
Municipal para a Igualdade e Nao-Discriminacao de Barcelos (2022-2027),
onde reconhece, no seu Eixo Prioritario 3 — Emprego, a importancia da
implementacao de politicas de promoc¢ao da igualdade de género e
conciliagao a nivel local.

O Programa Municipal para a lgualdade e Conciliagao tem como propdsito ser
uma ferramenta central da estratégia do municipio para a promog¢ao do
equilibrio entre a vida profissional, pessoal e familiar, e operacionalizar
questdes de conciliagcao na cultura organizacional.
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Tendo em consideracao que o municipio integra praticas e iniciativas que se
enguadram na tematica, mas que se encontram dispersas no sistema
organizacional, assume-se a elaboracao deste Programa como uma
oportunidade de agregar as diferentes medidas existentes em alinhamento
com os dominios inscritos na NP4552:2022. Pégina | 42

Esta € uma norma que define os requisitos para implementacao de um
sistema de gestao da conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal
nas organizacdes, criada com o objetivo de contribuir para a adocao de
circuitos e medidas promotoras de um ambiente de trabalho mais saudavel e
equilibrado.

Assim, o Programa Municipal para Igualdade e Conciliagdao de Barcelos
apresenta a seguinte proposta de objetivos:

» Promoc¢ao do equilibrio entre a vida profissional, pessoal e familiar,
como contributo para uma efetiva igualdade entre homens e mulheres;

» Sensibilizacdao para a mudanca de comportamentos e mentalidades
dos/as trabalhadores/as no ambito das tematicas de Conciliacdo e
Igualdade;

» Diminuicao e prevencao dos conflitos entre as vertentes profissional,
familiar e pessoal dos/as trabalhadores/as, promovendo o bem-estar, a
qualidade de vida e a sua satisfacao.

B. Alinhamento Estratégico

A elaboracao deste Programa Municipal para a Igualdade e Conciliagcao nao
pode deixar de espelhar o alinhamento estratégico e funcionar de forma
articulada com varios instrumentos e documentos relevantes a nivel
internacional, nacional, regional e local, garantindo que existe uma
complementaridade com o trabalho que tem vindo a ser desenvolvido no
ambito da Igualdade e Nao-Discriminacao, incluindo a conciliagcao entre as
diversas esferas da vida.

Nesse sentido, de forma a fundamentar este documento e toda a sua
abrangéncia e direccionalidade, este Programa procura alinhar-se com os
seguintes referenciais / programas estratégicos sintetizados de forma
decrescente de acordo com a sua abrangéncia territorial e procura contribuir
para a sua territorializacao, designadamente:
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a) No contexto internacional, a Agenda 2030 para o Desenvolvimento

Sustentavel tem nos seus principais fundamentos a promogao da
igualdade de género por parte dos governos e organizacdes com o
compromisso de eliminar as assimetrias de género e, consequentemente,
promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o trabalho Pagina | 43
digho para todas as pessoas, a conciliagao entre a vida profissional, familiar
e pessoal e os direitos laborais de homens e mulheres.
O Programa pretende incorporar, na cultural organizacional, a expressao
dos valores e a adogao de medidas laborais conciliadoras e subscritoras
dos principios da igualdade e da equidade entre homens e mulheres,
justificando o compromisso na prossecuc¢ao dos seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel:

EDUCAGAD 5 IGUALDADE TRABALHO DIGNO
DE QUALIDADE DEGENERO ECRESCIMENTO
ECONOMICO

1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

V' N

(=)

v

sid Ll o

Figura 1| Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Fonte: Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

A par da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, o Programa
procura ainda contribuir para a prossecucdo do Pilar Europeu dos Direitos
Sociais, ao nivel da promocdo da igualdade de oportunidades e acesso ao
mercado de trabalho, condicdes de trabalho justas e protecao e inclusao
social, e que se materializa num conjunto de 20 principios fundamentais e
direitos essenciais para mercados de trabalho justos e equitativos.
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Acesso Educacdo,
aos servigos formacdo e
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e assisténcia ao longo
para os da vida Igualdade

entre homens
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Cuidados Igualdade
de longa de oportunidades
duragdo Pégina | 44
Inclusdo das i Apoio ativo
pessoas com a0 emprego
deficiéncia o
o)
5 =
Emprego
Cuidados . seguro
de saide P| lar \ e adaptavel
Europeu

dos Direitos

Prestacdes
e pensdes
de velhice

Salérios

Sociais

Informagdes sobre

Eet
D
Rendimento i as condigdes de emprego
minimo e protecdo em caso
@ ) de despedimento
Prestacdes &%g \ Diélog.o‘so(ial
por desemprego t % e participagdo
. dos trabalhadores

Protecdo Equilibrio entre
social Ambiente a vida profissional
Acolhimento de trabalho e a vida privada
e apoio sdo, seguro

a criangas e bem adaptado
e protecdo de dados

Figura 2| Pilar Europeu dos Direitos Sociais

Fonte: https//op.europa.eu/webpub/empl/european-pillar-of-social-rights/pt,

b) No contexto nacional, a ENIND 2018-2030 - Portugal + Igual, o Programa
para a Conciliacdo da Vida Profissional, Pessoal e Familiar 2018-2019 (3 em
Linha) e a NP4552:2022, constituem uma referéncia inquestionavel no
desenho das politicas municipais e regionais. O Programa procura
assumir-se como um contributo estratégico para estes documentos
nacionais, da seguinte forma:

e ENIND 2018-2030: contribuir para o Eixo 2 / objetivo estratégico 2 /
objetivo especifico 2.3 e ao nivel do indicador de impacto - Municipios
envolvidos em projetos para a promocao da conciliagcao a nivel
local/regional;
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e Plano de agao para a igualdade entre mulheres e homens (PAIMH)
2023-2026: contribuir prioritariamente para o objetivo estratégico 5 de
“Promover a conciliacao entre a vida profissional, familiar e pessoal e
resposta ao desafio demografico” e 4 de “Garantir as condi¢des para uma
participacao plena e igualitaria de mulheres e homens no mercado de Pagina | 45
trabalho e na atividade profissional”;

e Programa para a Conciliagao da Vida Profissional, Pessoal e Familiar
2018-2019: eixo 2 — Conciliar na Administracao Publica e Medidas 8 e 9 (6
autarquias assumem o compromisso de definir e integrar na acao
municipal medidas em prol da igualdade e conciliagao); e eixo 4 -
Conhecer para conciliar e Medida 29 (supervisao, avaliacao e validacao
cientifica do programa para transferibilidade de boa pratica para outros
territorios); e,

e Agenda para o Trabalho Digno: contribuir para a divulgacao das
alteracdes legais introduzidas no contexto laboral e integrar medidas
especificas nas culturas organizacionais das autarquias locais que
promovam a igualdade no mercado de trabalho entre mulheres e
homens, nomeadamente com o incentivo para a real partilha das
responsabilidades familiares, e as condi¢cdes para melhorar o equilibrio
entre a vida profissional, familiar e pessoal;

e NP4552:2022: contribuir para a ado¢cao de um sistema de gestdao da
conciliagao resultante da tomada de consciéncia da organizacao,
relativamente a importancia da definicao de politicas de conciliacao entre
a vida profissional, familiar e pessoal;

e Portugal 2030 e Programa Tematico Pessoas 2030 - Demografia,
Qualificacdes e Inclusdo: contribuir para a prioridade de investimento
subscrita no OP4 — Portugal + Social, e que poderdo dar enquadramento
a futuras candidaturas, ao nivel do Objetivo especifico: ESO4.3. de
promover uma participagao equilibrada em termos de género no
mercado de trabalho, condi¢cdes de trabalho equitativas e uma melhor
conciliagao entre a vida profissional e a vida privada.

c) No contexto regional, sub-regional e local, o Programa ndo pode
descurar o seu alinhamento e contributo para com o0s seguintes
documentos estratégicos:
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e Programa Regional Norte 2030: contribuir para as prioridades de
investimento subscritas no Eixo Prioritario (EP) 4 — Norte + Social, e que
poderao dar enquadramento a futuras candidaturas;

e Estratégia Cavado 2030: contribuir para o EP4. Politicas Educativas, de
Formacao e Coesao Social e EP5. Capacitagao, Governagao Multinivel e
Comunicacao, mais precisamente nos objetivos estratégicos: OE 4.1.
Afirmar o Cavado como espaco institucional de concertagao e cooperacao
a0 servico de politicas sociais e de qualificacao de nova geracao; OE 4.3.
Promover niveis socialmente justos de coesdo territorial; e OE 5.1
Capacitar a CIM para fazer face aos desafios da descentralizagcdo em curso
e da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) Cavado
2030;

Pagina | 46

e Plano de Desenvolvimento Social Supramunicipal 2016-2021: Eixo
Prioritario de Intervencao 3 “Igualdade e Violéncia de Género” reconhece
qgue a constituicao de uma plataforma colaborativa intermunicipal
potencia o reforco da intervencao em rede e o desenvolvimento de
situacdes de experimentacao de novas abordagens de intervencao em
articulagdo com investigadores/as (reforco da validacdo cientifica);

e Plano Municipal para a Igualdade e Nao-Discriminagdo de Barcelos
2022-2027: documento que se posiciona como um mecanismo de
referéncia para o mainstreaming de género, ao nivel do municipio, o
presente documento funcionara em harmonia com esse Plano,
especificamente ao nivel do Eixo Prioritario de Intervencao 3 “Emprego”.

C. Plano de Ac¢ao para a Conciliagcao

O plano de acao para a conciliacao foi elaborado com base nas sessdes
participativas realizadas com os responsaveis pelo servico de Recursos
Humanos e da equipa técnica da Camara Municipal de Barcelos que
acompanha a operacionalizacao das medidas de igualdade e conciliacao na
cultura organizacional.

Num primeiro momento é sustentada por um conjunto de procedimentos de
recolha de informac&o, como o inquérito por questionario ao conjunto dos/as
trabalhadores/as do municipio, as entrevistas semiestruturadas a
responsaveis dos recursos humanos, a recolha das medidas de conciliagcao
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implementadas atualmente no municipio e o nivel de integracao do tema da
igualdade e conciliagcao na cultura organizacional da autarquia.

A abordagem qualitativa permitiu complementar os resultados obtidos no
inquérito  por qguestionario sobre a situacdo e percecdo das/os
trabalhadoras/es sobre a igualdade e a conciliacdo, aprofundar o ponto de
situacdao em que se encontra 0 Mmunicipio em matéria de promoc¢ao da
igualdade e da conciliacdo, por via da identificacao especifica das medidas de
conciliacdo em vigor, e criar as condi¢des para, na segunda fase, concretizar a
definicao de, pelo menos, trés novas medidas promotoras de um ambiente
laboral mais igualitario e conciliador.
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Conforme mencionado ao longo do documento, a NP4552:2022 é uma
referéncia incontornavel para qualquer organizacdo Qque pretenda
implementar um sistema de gestao da conciliagcao entre a vida profissional,
familiar e pessoal.

Esta € uma norma portuguesa desenvolvida pela Associacao Portuguesa de
Etica Empresarial (APEE) e o Instituto Portugués da Qualidade (IPQ) e contém
0s requisitos para a implementacao de um Sistema de Gestao da Conciliagao.

Tendo como ponto de partida a identificagcao das praticas e iniciativas que se
enguadram na tematica, mas que se encontram dispersas no sistema
organizacional, adotou-se na elaboracao do programa e respetivo plano de
acao uma estrutura alinhada com os dominios inscritos na NP4552:2022.

Figura 3| Dominios do Plano de agao

Fonte: NP4552:2022
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Assim, partindo dos dominios do plano de acgao, definiram-se para cada um
deles, os respetivos objetivos, metas e indicadores, conforme se expde na
tabela seguinte:

Desenvolver medidas para a melhoria do bem-estar e qualidade
de vida dasfos trabalhadora/es, promovendo o seu
desenvolvimento profissional e pessoal e a conciliagdo entre a
vida profissional, familiar e pessoal

Objetivo Geral

PRATICAS LABORAIS

Adotar praticas de gestdo organizacional e laboral favoraveis
a conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

Objetivo Especifico

Anualmente é avaliado o nivel de satisfacdo e as necessidades

Meta - - .
das/os trabalhadoras/es com condicdes e préticas laborais

% de satisfacdo com condicdes e praticas laborais

Indicadores N.° de medidas revistas e/ou introduzidas de acordo com as

necessidades identificadas

APOIO PROFISSIONAL E DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Promover iniciativas que potenciem a aprendizagem ao longo

ReiStie eseies da vida, o desempenho e desenvolvimento pessoal

Anualmente s&o implementadas acdes de formacao / iniciativas

Meta ) . X - . .
ajustadas as necessidades profissionais e pessoais
N.° de acdes de formacdo / iniciativas desenvolvidas para
otimizagdo do desempenho profissional e desenvolvimento
Indicadores pessoal

% de satisfacdo dos trabalhadores com as acgbes de
formacao/iniciativas desenvolvidas

SERVICOS E BENEFICIOS

Disponibilizar as/aos trabalhadoras/es o acesso a bens e

ietivo E ifi
Ok St s servicos promotores de bem-estar e qualidade de vida

Anualmente é avaliado o nivel de satisfacdo e utilizacdo das/os

Meta . . .
trabalhadoras/es com os bens e servicos disponibilizados
% de satisfacdo das/os trabalhadoras/es em relacio a servicos e
beneficios disponiveis
Indicadores
N.° de trabalhadoras/es que utilizam as bens e servicos
disponiveis
Tabela 11 - Objetivos, Metas e Indicadoras do Programa
Operador do Programa: Promotor: Parcerias:
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Principais Resultados da Entrevista Semiestruturada

A entrevista semiestruturada com 0s responsaveis pelo
Departamento/Divisdo de Recursos Humanos e a equipa técnica da Camara
Municipal de Barcelos que acompanha a operacionalizacao do Projeto
“Cavado + Igual”, foi realizada em janeiro de 2023. Elencamos, de seguida, os
principais resultados:
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» O municipio ja comeca a fazer uma maior reflexao sobre as praticas de
conciliagao;

» Existe abertura quanto a adaptacao dos horarios face as necessidades
individuais e a possibilidade de acumular horas de trabalho
extraordindrias e utilizad-las como dias de descanso;

» O municipio possibilita trabalho em horario flexivel, teletrabalho, e
trabalho a partir de casa;

» O municipio ja implementou medidas de promoc¢ao de bem-estar em

2022 — acao de coaching “Promocao do bem-estar”.

Do debate realizado, identificaram-se diferentes medidas de conciliagao ja
adotadas pelo municipio, e que se sistematizam na tabela seguinte, por
dominios da conciliagcao previstos nos requisitos da NP4552:2022:
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Medidas de conciliacao em vigor no Municipio de Barcelos

Objetivos de
Processo de Desenvolvimento
monitorizagcdo | Sustentavel
(OoDS)

Principais
obstaculos e
dificuldades de
implementacao

Recursos
mobilizados
para a sua
implementacao

Impactos
esperados e/ou
identificados

Tempo de
vigéncia

Designacdo da
pratica

Destinatarios/as

Objetivos

Dimensao

Promover o

Dispensa de

reconhecimento

Aumentar o

TRABALHODIGNO

3 SAODE
DEQUALIDADE ECRESCIMENTO

servico, ao/a Desde janeiro de e impactar a Trabalha'd'or'es/as N L N&o se bem-estar e . . ECONINICO
trabalhador/a, no . do Municipio de Nao aplicavel ) . ~ Nao aplicavel M
. 2022 qualidade de registaram satisfa¢do dos/as “'
seu dia de . Barcelos
) . vida do/a trabalhadores/as
aniversario

trabalhador/a

Tolerancia de

Constituir um
incentivo e uma

Trabalhadores/as

Satisfacdo dos/as

. . fonte de L. . L . . . L 3 SADDE 8 TRABALHODIGNO
ponto no H& mais de 10 . N do Municipio de Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel DEQUALIADE Laz i
motivagao trabalhadores/as
Carnaval anos R Barcelos M
aos/as M

Tolerancia de

(Tendo em conta a
antiguidade da
medida optou-se por
delimitar o periodo de

trabalhadores/as

Constituir um
incentivo e uma

onto na igéncia & diti Trabalhadores/as . ~
P . vigéncia a ultima fonte de o . . . L Satisfacdo dos/as . L L
segunda-feira de década.) o do Municipio de Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel ECNNICO
. motivagao trabalhadores/as N
Pascoa N Barcelos '
aos/as ('
trabalhadores/as
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Convivio - Dia
do/a
Trabalhador/a do
Municipio

Desde 2022

Previsao de
realizagdo deste
evento em junho
2023

Trabalhadores/as
do Municipio de
Barcelos

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Aumentar o
bem-estar e
satisfacdo dos/as
trabalhadores/as

Nao aplicavel

3 Hhoue

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONONICO

o
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+ 3 dias de férias
por cada
Avaliacao de
Desempenho
positiva

Desde janeiro de
2022

Promover o
reconhecimento
do/a
trabalhador/a

Trabalhadores/as
do Municipio de
Barcelos com
avaliacao
positiva no
SIADAP

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Aumentar o
bem-estar e
satisfacdo dos/as
trabalhadores/as

Nao aplicavel

SADDE

DEQUALIDADE
L 4
10

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

REDUZIR AS
DESIGUALDADES

-

=)

Possibilidade de
concessao e/ou
alteragao do
horéario e
modalidade de
trabalho®

H& mais de 10
anos

(Tendo em conta a
antiguidade da
medida optou-se por
delimitar o periodo de
vigéncia a dltima
década.)

Contribuir para
uma maior
flexibilidade

laboral dos/as
trabalhadores/as,

face as suas

necessidades.

Trabalhadores/as
do Municipio de
Barcelos

Recursos
Humanos (DRH)

Legislagao
laboral em vigor

Nao aplicavel

Impacto na
motivagao,
satisfacdo e
bem-estar
dos/as

trabalhadores/as.

Sistema de
controlo
assiduidade

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

REDUZIRAS
DESIGUALDADES

V'S
-

v

Tabela 12 | Lista das medidas em vigor (praticas laborais) no Municipio de Barcelos

3 Medida sujeita a andlise e aprovacdo superior e compatibilidade com as funcées e/ou hordrios praticados.
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Principais Impactos Processo Objetivos de
. ~ Tempo Recursos " .
. = Designhacao G f . A0 - obstaculos e esperados de Desenvolvimento
Dimensao . de Objetivos Destinatarios/as mobilizados para a ope . .
da pratica SN . - dificuldades de e/ou monitoriza Sustentavel (ODS)
vigéncia sua implementacao ) ~ . o ~
implementacao identificados cao
Assegurar o
Apoio
Psicoldgico RH —1Técnico/a
aos/as Superior, Melhoria ao N° de
trabalhadores/as . nivel do s st
. / Trabalhadores/as Recursos Materiais: Algum estigma . trabalhador 3 alunuc WD,
Apoio Desde € promover do Municipio de ; . relativamente a funcionament es/as que J\,\/ ~
Psicolégico 2005 estratégias de P Sala de atendimento, | | . . o 9 v ail
. Barcelos computador area da psicologia . . . recorre ao
coping que P ’ biopsicossocial .
permitam uma telefone, material de Servico
melhor gestéo e desgaste.
resolucao de
problemas
Tabela 13 Lista das medidas em vigor (servicos e beneficios) no Municipio de Barcelos
Operador do Programa: Promotor: Parcerias:
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Recursos Principais Objetivos de
. = s " Impactos .
. ~ Designacaoda Tempo de . . o .. mobilizados obstaculos e Processo de |Desenvolvimento
Dimensao ] A Objetivos Destinatarios/as g esperados e/ou o . = =
pratica vigéncia para a sua dificuldades de " o monitorizacao Sustentavel
q = " ~ identificados
implementacao implementacao (ODS)
Promover
nos/as Entidade:
trabalhadores/as Coaching
a adogao de Premium Feedback muito
. ) uma Instalagdes: positivo sobre a 3 Hunae ECREENEND.
Coaching Maio e ) Trabalhadores/as A . ESNND
; ~ . mentalidade L Auditoério ~ - melhoria do Percentagem ~
Promocao do julho de . do Municipio de . Nao aplicavel L A4 “'
. criadora de um Municipal, bem-estar de participantes
bem-estar 2023 . Barcelos .
ambiente Material: Papel dos/as
positivo, no para impressao trabalhadores/as 16 Eg;gﬁis,{;%‘ﬁ
contexto dos certificados, z
pessoal e PC, Micro/som. =
profissional
Tabela 14 | Lista das medidas (Apoio Profissional e Desenvolvimento Pessoal) em vigor no Municipio de Barcelos
Operador do Programa: Promotor: Parcerias:
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Medidas a adotar no Municipio de Barcelos

A definicdo das novas medidas a adotar teve por base o diagndstico realizado
e as entrevistas a equipa de Recursos Humanos.

Estas medidas foram concretizadas em conjunto com os/as responsaveis pelo
servico de Recursos Humanos e a equipa técnica da Camara Municipal de
Barcelos que acompanha a operacionalizacao do Projeto “Cavado + Igual” e
foi realizada em maio de 2023.

De forma sintética, evidenciamos as/os seguintes medidas/apoios que
poderao vir a ser adotadas pelo municipio no futuro:

Dimensao

Operador do Programa:

clG

Designacdo da
pratica

Cantina para
trabalhadores/as,
com “diaria” a um
preco acessivel e

espaco /
equipamentos
para quem prefere
trazer a propria
refeicdo.

Objetivos

Promover um
ambiente de
trabalho saudavel e
habitos alimentares
adequados dos/as
trabalhadores/as,
facilitando o acesso
a refeicdes
acessiveis ou opgao
por marmita
propria.

Destinatarios/as

Todos/as os/as
trabalhadores/as do
municipio (e
familiares diretos
destes/as), seja em
regime de
contratagao ou
prestacao de
servico

Objetivos de

Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

TRABALHODIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

4

REDUZIRAS
DESIGUALDADES

-
(=)

v

Disponibilizacao de
espaco equipado
para guem
pretender trazer
marmita de casa e
aguecer a comida
na cantina do
Municipio

Promover um
ambiente de
trabalho saudavel e
habitos alimentares
adequados dos/as
trabalhadores/as,
facilitando a
preparacgao e
consumo das suas
refeicdes

Todos/as os/as
trabalhadores/as do
municipio, seja em
regime de
contratagao ou
prestacao de
servigo

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

1 U REDUZIRAS
DESIGUALDADES

-

(=)

v

Promotor:

“¢avado

Parcerias:

amares &

%"‘; BRAGA

GsPoseNDE Mg

Tabela 15] Lista das medidas (praticas laborais) a adotar no Municipio de Barcelos
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Designacao da

Dimensao -
pratica

Acesso a
equipamentos
culturais e
desportivos do
Municipio com
20% de
desconto

Objetivos

Promover o
acesso e a
participacao da
comunidade em
eventos e
atividades
culturais e
desportivas

Destinatarios/as

Todos/as os/as
trabalhadores/as do
municipio (e
familiares diretos
destes/as), seja em
regime de
contratagdao ou
prestacdo de
servico

Objetivos de

Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

4 EDUCACAD 1 REDUZIRAS
DEQUALIDADE DESIGUALDADES

|!ﬂ| =)

v

Disponibilizacao
de servicos de
Medicina
preventiva para
os/as
trabalhadores/a
s (2 manhas por
semana)

Promover a
saude e bem-
estar dos/as
trabalhadores/as

Todos/as os/as
trabalhadores/as do
municipio, seja em
regime de
contratagdao ou
prestacdo de
servico

TRABALHO DIGNO

3 SAODE
DEQUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

e | af

1 0 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

PN
=)
v

Tabela 16] Lista das medidas (servicos e beneficios) a adotar no Municipio de Barcelos

Operador do Programa:

Assim, e considerando ndo so os resultados do Diagnostico, mas também as
entrevistas aos Recursos Humanos que no dia-a-dia, face as suas atividades e
funcdes, se encontram mais proximos dos/as trabalhadores/as e obtém, junto
destes, informacdes chave sobre as suas diferentes necessidades, sao estas as
medidas que o municipio considera prioritarias e vidveis face aos recursos
humanos e financeiros ao dispor.

O Municipio de Barcelos salienta também a importancia de trabalhar a
comunicacao das medidas juntos dos trabalhadores, assim como equacionar
a avaliagao destas. Para além disso, o municipio tem, ainda, em analise
algumas possibilidades de medidas a disponibilizar, estando entre elas, a
disponibilizacao de servicos de medicina curativa e o fornecimento de passes
de transporte a precos reduzidos para os/as trabalhadores/as.

Promotor: Parcerias:

a3 7ado aMares =
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e Agenda do Trabalho Digno, disponivel em:
https://www.portugal.gov.pt/pt/gc23/comunicacao/noticia?izagenda-
do-trabalho-digno-saiba-tudo-o-que-vai-mudar
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¢ Comissao dos Direitos da Mulher e Igualdade de Oportunidades
(CDMIQO) (2003), Relatorio sobre as Mulheres e o Desporto
(2002/2280(INI)). Disponivel em
http://www.europarl.europa.eu/sides/getdoc.do?pubref=-
/[ep//nonsGMl+report+a5-20030167+0+doc+pdF+v0//pt

e Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminagao — Portugal
+ Igual (ENIND), disponivel em:
https:/files.diariodarepublica.pt/1s/2018/05/09700/0222002245.pdf

e Acordo de Parceria Portugal 2030, disponivel em:
https://portugal2030.pt/

e Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, disponivel em:
https://unric.org/pt/objetivos-de-desenvolvimento-sustentavel/

e https://www.cig.gov.pt/area-a-cig/missao/

e Estratégia de Desenvolvimento Territorial Cavado 2030, disponivel em:
https://www.cimcavado.pt/wpcontent/uploads/2021/10/EIDT_Cavado20
30-QuadroEstrategico_FINAL_25JUNHO2021.pdf

e Norma NP 4552:2016 - Sistema de gestao da conciliagcao entre a vida
profissional, familiar e pessoal.

e Pilar Europeu dos Direitos Sociais, disponivel em:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1226&amp;langld=pt

¢ PMIND Barcelos, disponivel em: https://www.cm-
barcelos.pt/viver/acao-social-e-saude/igualdade-e-nao-discriminacao-
2/

e Programa para a Conciliacao da Vida Profissional, Pessoal e Familiar
2018-2019, disponivel em:

https://www.portugal.gov.pt/pt/gc2l/comunicacao/documento?i=3-
em-linha-programa-para-a-conciliacao-da-vida-profissional-pessoal-e-
familiar-2018-2019-

e Relatério de diagnéstico - https://www.cimcavado.pt/cavado-igual
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e Relatdério do IMIG - https://www.cimcavado.pt/cavado-igual

e www.ine.pt

e Www.pordata.pt
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