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Introducao

A Estratégia Intermunicipal para a Igualdade, Nao Discriminac¢ao e Conciliacdo (EIINDC)
€ um dos produtos do Projeto “Cavado + Igual". O Projeto desenvolve-se no ambito dos
mecanismos de financiamento da Area Econémica Europeia (EEA Grants), tendo como
entidade promotora a Comunidade Intermunicipal (CIM) do Cavado e como parceiros
0S seis municipios que a constituem (Amares, Barcelos, Braga, Esposende, Terras do
Bouro, Vila Verde), o Centro de Investigacéo e Estudos de Sociologia do Iscte-Instituto
Universitario de Lisboa (CIES-IUL), como entidade cientifica, e o KUN - Centre for
Equality and Diversity, como parceiro internacional.

A CIM Cévado e os municipios que a compdem tém envidado esfor¢os no sentido de
rentabilizar recursos, obter ganhos em escala, acumular créditos na qualificacdo dos
territrios e implementar politicas publicas locais, adotando modelos e abordagens mais
construtivas e democraticas.

A expressao dos valores e a adocao de medidas laborais conciliadoras e subscritoras
dos principios da igualdade e da equidade entre homens e mulheres, justificou o
consenso, a vontade e o compromisso assumido pela CIM do Cavado e municipios
parceiros na sistematizagcdo de uma estratégia intermunicipal para as questfes da
igualdade de género e da conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal,
nomeadamente em matéria de gestdo organizacional dos municipios que compdem
esta NUTS III.

As entidades envolvidas assumem que a definicdo e implementacéo desta estratégia
pioneira de promoc¢ao da igualdade de género e da conciliagdo do trabalho com a vida
pessoal e familiar € um passo crucial para a promog¢do de ambientes locais mais
saudaveis, igualitarios e conciliadores.

Os propositos subjacentes ao projeto centram-se na assungdo de um compromisso
municipal e sub-regional com a promocéo da Igualdade e Nao-Discriminagdo (IND),
através da concecdo e implementacdo de uma estratégia de acdo que contribua para a
territorializacdo da Estratégia Nacional para a Igualdade e N&o-Discriminagdo (ENIND)
2018-2030, a criacao de um referencial que apresente os niveis de igualdade de género
na acdo dos municipios e da comunidade intermunicipal; e que promova a adogao de
medidas laborais conciliadoras e subscritoras dos principios da igualdade e da equidade
entre homens e mulheres.

Para o efeito, desenvolveu-se, a analise diagndstica da cultura organizacional municipal
e intermunicipal em matéria de igualdade de género e conciliagéo, por via da aplicacao
de um inquérito por questionario aos/as trabalhadores/as e do célculo do Indice
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Municipal de Igualdade de Género (IMIG) de cada um dos municipios e da CIM no indice
Intermunicipal de Igualdade de Género (IIMIG).

Consequentemente, e com o proposito final de sistematizar e agregar as principais
linhas e acBes estratégicas para o territdrio do Cavado, assumiu-se como crucial,
avancar com a elaboracdo da 1.2 EIINDC que permita dotar a CIM enquanto
organizacao e unidade territorial, de um instrumento centrado na promoc¢ao da igualdade
entre mulheres e homens.

Este documento toma em consideracdo o0 progressivo investimento a nivel europeu,
nacional e regional, na promog¢é&o da igualdade e ndo discriminagdo (em termos sociais,
economicos, politicos, civicos e culturais) enquanto principio de justica social e alicerce
da democracia, bem como o cruzamento de informacéo e agregacéo das singularidades
e regularidades de cada um dos Planos Municipais para a IND desenvolvidos pelos
Municipios seus associados.

Neste contexto, este documento é, tal como previsto na ENIND 2018-2030 “Portugal +
Igual”, um instrumento de “... mainstreaming nas diferentes areas de politica da
administracédo local (...) que traduzam, a escala local, a estrutura da ENIND e respetiva
articulag&o e concretizagcdo em planos setoriais locais, salvaguardando a autonomia das
autarquias e a especificidade regional.”.

A EIINDC tem assim como objetivo central dotar a organizacdo de um documento, a
partir do retrato sociolégico, centrado nas (des) igualdades em geral e nas (des)
igualdade de género, em particular, e que formule uma orientacdo estratégica e a
definicdo das medidas de agéo centradas na promogéao da IND no territorio.

Procurou-se elaborar um documento agregador de toda a informagdo contida em
diferentes documentos ja produzidos e desenvolvidos nesta area, estruturando-se a
estratégia, nos seguintes pontos:

o Diagnéstico: desenvolve-se uma andlise diagnéstica, na sua vertente
gquantitativa e qualitativa, resultante da recolha de indicadores chave nos
dominios da igualdade e ndo-discriminagdo e da conciliagcdo, de inquéritos por
guestionario a trabalhadores/as e de sessbGes de trabalho com as equipas
municipais e intermunicipal responsaveis pelas areas;

e Plano de Acgao: definicdo das medidas de acao internas e externas da EIINDC
da CIM do Cavado (vetores de acdo, objetivos, medidas de acdo e
calendarizagdo), bem como uma contextualizacdo do alinhamento com o
referencial estratégico europeu, nacional e regional,

e Modelo de Governacdo: que assegure a implementacdo e coordenacdo da
estratégia e que explicite a composigéo (recursos organizacionais) e fungdes de
cada uma das estruturas que o compdem.
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Note-se que esta estratégia foi desenvolvida para um universo temporal de quatro anos
(2023-2027), em linha com o definido nos diferentes Planos para a IND dos Municipios
da NUTS Illl Cavado, estando sujeito as alteragbes necessérias por via de
condicionalismos estruturais e/ou institucionais, financiamento das atividades e/ou
avaliacdo efetuada a cada uma das atividades que o compdem.
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|. Metodologia

A CIM do Cavado, consciente das metas da ENIND até 2030 e da urgéncia e importancia
da intervencdo no ambito da IND, tem vindo a promover a implementacéo de medidas
que evidenciem uma efetiva igualdade entre mulheres e homens, enquanto uma
dimensao fundamental de protecéo e promocéo dos direitos humanos.

A assuncdo de um compromisso pela CIM do Cavado com a elaboracdo de uma
estratégia intermunicipal, ira permitir o alinhamento estratégico e operacional no
dominio da IND entre os Municipios do Cavado, reforcando-se por esta via o trabalho
em rede, a maximizagdo de recursos, a harmonizagéo de procedimentos e linguagens.

E neste contexto que a CIM do Cavado em articulagdo com os Municipios que a
compdem, tem envidado esforcos no desenvolvimento de projetos, agdes e iniciativas
promotoras de uma efetiva IND, enquanto dever fundamental do poder local. Séo
exemplo disso, as candidaturas do Projeto “Cavado + Igual” e “Pro-lgualdade no
Cavado”.

Para o efeito, a elaboracdo desta EIINDC posiciona-se como um mecanismo de
referéncia para o mainstreaming de género, ao nivel sub-regional, e teve por base as
seguintes fases metodoldgicas:

Fase 1 — Diagnostico Territorial:

A elaboracéo deste diagndstico alicerga-se numa analise diagndéstica a nivel territorial
(vertente externa) em matéria de IGND nas diferentes esferas da agéo/realidade local,
em alinhamento com a ENIND e referenciais da Comisséo para a Cidadania e Igualdade
de Género (CIG), e que resulta da analise documental realizada a um conjunto de
documentos anteriormente produzidos no ambito da atividade intermunicipal,
nomeadamente:

e Relatérios de aplicacdo do Indice Municipal de Igualdade de Género! a
escala municipal e adaptacdo a escala da NUTS Il Cavado. Estes
documentos permitiram obter uma leitura e construir uma base de dados de
medic¢ao da situacdo nas Comunidades Intermunicipais, em termos de igualdade
de oportunidades entre mulheres e homens.

e Diagnésticos municipais para a IND, que sistematizam a recolha de
informacgé&o, que permitiu identificar as especificidades (internas e externas) de

1 Desenvolvido pelo Projeto Local Gender Equality — Mainstreaming de Género nas Comunidades Locais
(2015-2016)
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cada municipio, e apresentar um conjunto de 38 indicadores de politicas de
igualdade a nivel local, definidos pela CIG para a elaboracdo dos Planos
Municipais para a IND?, e que resultam de bases de dados de estatisticas oficiais
e de recolha in loco pelas autarquias da NUTS Ill Cavado.

e Relatorios Diagnésticos Municipais e Intermunicipal para a Ilgualdade e
Conciliagdo da NUTS Il Cavado, no ambito do Projeto “Cavado + Igual’, que
sistematizam os principais resultados obtidos com a aplicagdo do inquérito por
guestionario "lgualdade e conciliacao na vida pessoal, familiar e profissional” na
NUT Il Cavado (2021/22). Este instrumento permitiu aferir a situagdo e a
percecdo do pessoal ao servigo nos municipios e CIM do Cavado, em matéria
de igualdade de género e conciliacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

©

Diagnoaticon

Diagnésticos Municipals e
intermunicipal para a
igualdade e Conclliagho da

Indice Municipul de

Iguaidade de Género a municipais para a IND

escala municipal e da

NUTS Il Cavado NUTS lll Cavado
38 indicadores das politicas
de igualdade ao nivel local Aplicagao e analise do Inquérito por
20 indicadores de dindmicas Questionario “Igualdade e conciliagao
territorials num conjunto Recolha de informacao, na vida pessoal, familiar e profissional”
dodrens de stuactio qualitativa e quantitativa, que
permitiu identificar as Leitura da situacao, cultural
. |= D Municiont & especificidades (intemas e ©rganizacional e percecao do pessoal
. ) S0 Shrvos 4 externas) de cada municiplo. 80 servico no dominio da igualdade de
igusidade de oportunidades entre género e conciliagao entre a vida
mutheres ¢ homens. profissional, famillar e pessoal.

Figura 1 - Fase metodolégica 1 — Diagnostico Territorial

2 Projeto “Pré-lgualdade no Cavado”: candidatura do POISE com um investimento global de 210.000,00€
que visou a elaboracdo dos Planos Municipais para a lgualdade e N&o Discriminacdo para os seis
municipios.
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Fase 2 — Plano de Acao:

A elaboracgéo do plano de acéo da EIINDC realizou-se a partir da analise documental
dos planos de acéo e principais linhas de intervencdo dos Planos Municipais para a
Igualdade e N&o Discriminacéo (PMIND), (vertente externa), bem como da identificagéo
das principais necessidades e areas de melhoria organizacional (vertente interna) para
a adocao e prossecucao de uma efetiva politica de igualdade e n&o discriminacao.

Este exercicio foi também desenvolvido através de sessdes de trabalho, a nivel interno
com o servico de recursos humanos da CIM do Cavado, e a nivel externo com as/os
interlocutoras/es técnicas/os municipais que integram o grupo de trabalho intermunicipal
para a igualdade e n&o discrimina¢do do Cavado.

Analise Recolha e analise cfe
Documental informagéao qualitativa

Identificacao das principais
necessidade e areas de Sessoes de trabalho a nivel
melhoria nos PMIND interno (servigo de recursos
humanos da CIM do
Cavado) e externo
(interlocutoras/es
técnicas/os municipais)

Figura 2 - Fase Metodoldgica 2 — Plano de Agéo
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Il. Caraterizacao territorial da CIM do Cavado

As entidades da administracdo local, pela sua proximidade social as pessoas nos
territérios, possuem um papel preponderante, tornando-se muitas vezes no motor
operacional das politicas publicas, e um influenciador das boas praticas, com impacto
direto e real nos membros da sua comunidade.

E neste enquadramento que a CIM do Céavado tem desenvolvido um trabalho em prol
de uma maior equidade de oportunidades entre homens e mulheres no seu territorio,
através da participacdo, dinamizacdo e concertacdo de iniciativas, acdes e projetos a
nivel organizacional (vertente interna) e em sede de parceria local (vertente externa).

A caraterizagdo territorial da CIM do Cévado é realizada, neste capitulo, através da
analise de um conjunto de dimensdes e indicadores chave das diferentes esferas de
acao/realidade local, e que contemplam néo s6 a a¢éo direta da CIM como também das
autarquias suas associadas, em linha com as orientagdes e indicadores de politicas de
igualdade a nivel local.

Area territorial e Populagéo

A CIM do Céavado corresponde a NUTS Ill Cavado, e integra os concelhos de Amares,
Braga, Barcelos, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde, com uma area de 1.246
km2 e 170 freguesias.

Esta unidade territorial é delimitada pela bacia do Rio Cavado e desenvolve-se no
sentido Sudoeste e Nordeste, confinando com o mar e com Espanha. E um territério
heterogéneo, integrando concelhos muito rurais junto ao mar, até concelhos muito rurais
de montanha junto a fronteira, passando por concelhos muito urbanos e densos como
Braga.

Operador de Progromo Promotor Paorcenos

cavado

[
()

by...=

:'\r{ e !SCte

.
3 BRACA

in
o

e
(]

N



Iceland [}[ﬂ:’

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Igual

Figura 3 Mapa Territorial

No seio da NUST Il Cavado verifica-se que é o Municipio de Barcelos que tem maior
area territorial, 378,9 km2. Em 2021, apresentava um menor nimero médio de
individuos por km2 no municipio de Braga, com 993,0 residentes por com uma
superficie de 183,4 kmz2.

Numero médio de Superficie

individuos por km? (km?) /2021
Amares 226,1 230,5 81,95
Barcelos 322,1 317,4 378,9
Braga 900,1 993,0 183,4
Esposende 349,8 360,4 95,41
Terras de Bouro 29,9 25,9 277,46
Vila Verde 204,1 209,4 228,7

3161 335.4 245

Tabela 1 — Numero médio de individuos por kmz

Fonte: Pordata, 2021
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No ultimo periodo censitario, o Cavado regista 416.605 habitantes, dos quais 217.121
sao do sexo feminino (52,1%) e 199.484 sdo do sexo masculino (47,9%). As residentes
do sexo feminino estdo em maioria em todos 0s municipios.

 Populagdo Residente
9.517 9.078

Amares 18.595
Barcelos 60.540 56.226 116.766
Braga 101.227 92.122 193.349
Esposende 18.346 16.792 35.138
Terras de Bouro 3.284 3.074 6.358

Vila Verde 24.316 22.456 46.446

217.121 199.484 416.605

Tabela 2 - Populagéo Residente por sexo do Cavado e Municipios

Fonte: Pordata, 2021
Populacao Estrangeira

A percentagem da populacao estrangeira no territério com estatuto legal de residente
aumentou consideravelmente nos ultimos anos, passando de 6.320 habitantes no ano
de 2008 para 16.781 habitantes em 2021 (Pordata). Regista se um maior aumento na
populacdo do sexo feminino, o que indicia que, a semelhanca do que tem vindo
acontecer no resto do pais, e segundo o Observatério das Migracdes, se verifica um
aumento significativo da migracdo feminina deixando esta de ser associada ao
reagrupamento familiar e cada vez mais a migragao por decisdo propria e autbnoma.

8538
8243
29’91/‘
3329
2008 2021

=@=|lasculino =@=Feminino

Gréfico 1 - Evolugdo da Populacao Estrangeira

Fonte: Pordata, 2021
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Educacéo

Ao nivel da Educacédo, o Cavado apresenta um valor de 100% relativo a taxa real de
pré-escolarizacdo, sendo uma das dez regides (NUTS Ill) de Portugal continental com
a pré-escolarizacdo plena da populacao residente (Fonte: IIMIG, 2022; DGEEC/MEC,
2020).

Este valor revela-se extremamente positivo ndo so6 pelo facto de ser este um indicador
de igualdade de oportunidades no acesso a educacgao formal, mas também, porque a
evidéncia cientifica continua a revelar que o cuidado dos/as dependentes, sejam
criangas, idosos/as ou outras pessoas dependentes, € desproporcionalmente
assegurado pelas mulheres refletindo-se negativamente na sua vida profissional

(Perista et al., 2016; Wall et al., 2017).

Relativamente as escolhas dos/as alunos/as de 3° ciclo na passagem para o
secundario, no ano letivo de 2020/2021, como apresentado no grafico seguinte,
verificam-se disparidades de género nos cursos de linguas e humanidades e artes
visuais.

31 36
Planos de estudos estrangeiros

Artes visuais

Linguas e humanidades 1381

N
o
(63}

Ciéncias socioeconomicas {4

Ciéncias e tecnologias 2686

® Mulheres ®WHomens

Gréfico 2 - Estudantes a frequentar o Ensino Secundario (regular), por sexo e por curso

Fonte — Planos Municipais para a IND dos Municipios do Cavado, 2022
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Numa analise da representatividade de género por areas de educacao e formacéao
do ensino secundério profissional, verifica-se que as raparigas estdo mais
representadas do que 0s rapazes nas areas que se relacionam com o cuidar — da
infancia a velhice — e nas da salde. Estéo igualmente mais representadas noutras areas
profissionais também socialmente associadas as mulheres, como o secretariado ou a
moda. Ja os rapazes estdo claramente mais representados do que as raparigas nas
areas da informatica e da mecénica, as quais chegam a ter valores nulos ou perto disso
para as raparigas.

Masculino Feminino

Area de Educac&o e Formacao

Artes do Espetaculo 5 0,1 8 0,4
Audiovisuais e Produ¢éo dos Media 277 8,0 187 9,5
Ciéncias Dentarias 23 0,7 27 1,4
Ciéncias Informéticas 842 24,2 53 2,7
Comércio 226 6,5 221 11,2
Construcéo e Reparacao de Veiculos a Motor 268 7,7 4 0,2
Contabilidade e Fiscalidade 52 15 77 3,9
Cuidados de Beleza 11 0,3 78 3,9
Desporto 220 6,3 54 2,7
Direito 17 0,5 45 2,3
Eletricidade e Energia 176 51 0 0,0
Eletrénica e Automacao 518 14,9 14 0,7
Gestéo e Administragédo 7 0,2 12 0,6
Hotelaria e Restauracéo 297 8,5 201 10,2
Inddstrias Alimentares 26 0,7 30 15
Industrias do Téxtil, Calcado e Couro 4 0,1 43 2,2
Marketing e Publicidade 17 0,5 42 2,1
Metalurgia e Metalomecéanica 198 5,7 0 0,0
Protecdo do Ambiente — Programas transversais 14 0,4 5 0,3
Saude 58 1,7 289 14,6
Operodor do Progromo Promatar Porcerios
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Secretariado e Trabalho Administrativo 33 0,9 170 8,6
Servi¢co de Apoio a Criancas e Jovens 3 0,1 98 5,0
Trabalho Social e Orientacéo 21 0,6 118 6,0
Turismo e Lazer 170 49 202 10,2

TOTAL 3.483 100,0 1.978 100,0

Tabela 3 - N.° de Estudantes a frequentar o Ensino Secundério (profissional), por sexo e por &rea de
educacao e formagdo

Fonte: DGEEC/ME-MCTES, 2020/2021

Ao nivel do ensino superior verifica-se que, o territério do Cavado ja se encontra
dotado com 10 estabelecimentos (3 universitarios e 7 politécnicos), localizados nos
diferentes municipios, sendo Terras de Bouro o Unico concelho que ainda nao possui
este tipo de infraestrutura (Fonte: Pordata, 2022).

Ao contrario do que acontecia no passado, nas atuais geracoes, e especificamente em
2022, verifica-se que no Cavado as mulheres sao mais escolarizadas do que os homens
(55,9% e 44,1% respetivamente), estando em maioria na conclusdo do ensino superior
(Fonte: Pordata, 2022).

Relativamente a oferta de educacao para as pessoas idosas acima de 65 anos,
verifica-se que ja existem universidades seniores ou estruturas equivalentes em 4 dos
6 Municipios do Cavado (Fonte: IIMIG, 2020; Planos Municipais para a IND dos
Municipios do Cavado, 2022).

Desporto

Também o desporto, enquanto atividade integrante da esfera pessoal com importantes
beneficios para a saude fisica e mental, € um dominio onde as questbes da
representatividade de género se colocam. Os esteredtipos de género que atribuem uma
maior capacidade fisica, bem como um maior direito ao usufruto dessa atividade, por
parte dos rapazes/homens leva a que muitas vezes as raparigas/mulheres estejam sub-

representadas na pratica desportiva (CDMIO, 2003).

Esta realidade estd presente no contexto territorial da NUTS Ill Cavado, sendo
observavel na proporcéo de raparigas/mulheres no total de praticantes de desportos
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federados, que é de 22,8% (N=4.106), face aos 77,2% de homens (N=13.942) (Fonte:
PMIND dos Municipios do Cavado, 2022), o que confirma que as raparigas/mulheres
estao subrepresentadas no total de praticantes de desporto federado na regiéo.

Ao nivel do desporto escolar, regista-se igualmente um desequilibrio, embora menos
acentuado, em termos de representacdo de rapazes e raparigas: no universo de 5.124
municipes, cerca de 47,5% sao raparigas (N=2.436) e 52,5% rapazes (N=2.688) (Fonte:
PMIND dos Municipios do Cavado, 2022).

Praticantes de deporto escolar praticantes de desportos federados

W Raparigas M Rapazes

Gréfico 3 - Praticantes de Desporto escolar e federado por sexo

Fonte — Planos Municipais para a IND dos Municipios do Cavado, 2022

Na transicdo do desporto escolar para o federado existe uma quebra de praticantes
gue pode estar associada a quantidade de oferta de modalidades/praticas desportivas
federadas em cada um dos territérios. Verifica-se que existe uma diminuicdo de
raparigas/mulheres praticantes nos concelhos com menor densidade populacional
(Amares e Terras de Bouro) de 214 no escolar para 51 no federado, em detrimento do
aumento nos concelhos com maior densidade populacional (Barcelos e Braga) onde a
representatividade aumenta de 1.645 no escolar para 3.545 no federado (Fonte: PMIND
dos Municipios do Cavado, 2022).

Praticantes de Desporto Escolar

Territorios

Amares 399 7,8% 168 6,9% 231 8,6%
Barcelos 533 10,4% 213 8,8% 320 11,9%
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Braga 2.754 53,8% 1.432 59% 1.322 49%

Esposende 722 14,1% 274 11,3% 448 16,6%
Terras de Bouro 89 1,7% 46 1,9% 43 1,6%
Vila Verde 627 12,2% 295 12,1% 332 12,3%

2.696

Tabela 4 - Praticantes de desporto escolar

Fonte: PMIND dos Municipios do Cavado, 2022

O desequilibrio de representatividade de géneros dos/as praticantes de desporto
federado esta igualmente patente na realidade de cada um dos concelhos, como é
visivel na tabela seguinte. Note-se que existe, na realidade do Cavado, uma disparidade
de 19,6% de raparigas/mulheres para 80,4% de rapazes/homens no total de praticantes
(Fonte: PMIND dos Municipios do Cavado, 2022).

Praticantes de Desporto Federado

Territorios
Amares 671 3.2% 41 1% 630 3.7%
Barcelos 6.071 29,0% 677 16,5% 5.394 32.1%
Braga 11.282 53,9% 2.868 69,8% 8.414 50,1%
Esposende 1.891 9,0% 399 9,7% 1.492 8.9%
Terras de Bouro 131 0,6% 10 0,2% 121 0.7%
Vila Verde 870 4.2% 111 2, 7% 759 4.5%

Tabela 5 - Praticantes de desporto federado

Fonte: PMIND dos Municipios do Cavado, 2022

Acéo Social

No que concerne a cobertura territorial de respostas sociais tanto para a primeira
infancia, como para a populacdo idosa, no territorio abrangido pela CIM do Cévado,
verifica-se que ha ainda progressos a desenvolver.
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Na primeira infancia, do nascimento aos 3 anos de idade, a CIM do Cavado apresenta
uma taxa de cobertura de respostas sociais de 42,1%, abaixo da taxa de cobertura de
Portugal Continental, que se situava, em 2020, nos 48,8% (Fonte: IIMIG, 2022; INE,
Estimativas da populacéo residente, 2020; GEP — MSESS, Carta Social).

42,1%

8,3%

Posicdo da CIM do Cavado

W 12 Infancia M Pessoas Idosas

Gréfico 4 - Taxa de Cobertura das Respostas Sociais

Fonte: IIMIG, 2022; INE, Estimativas da populacéo residente, 2020; GEP — MSESS, Carta Social.

Relativamente ao cuidado da populacdo idosa, a cobertura de respostas sociais
(centros de dia, estruturas residenciais e/ou apoio domiciliario) é ainda insuficiente,
situando-se nos 8,3%, igualmente abaixo do valor registado para Portugal Continental,
que se situou, em 2020, nos 12,5% (Fonte: IIMIG, 2022; INE, Estimativas da populacdo
residente, 2020; GEP — MSESS, Carta Social).

Isto significa que h& ainda um grande segmento da populacdo da regido com
necessidades sociais por satisfazer no plano publico local, o que pode traduzir/gerar
desigualdades.

Relativamente as taxas de cobertura municipal nas respostas sociais para a 1.2
infancia, sdo 0os municipios de Esposende e Terras de Bouro que apresentam valores
acima dos 48,8% da taxa de cobertura de Portugal Continental, e nas respostas sociais
para as pessoas idosas, sdo 0os municipios de Terras de Bouro e Vila Verde que se
encontram acima dos 12,5% (Fonte: IMIG, 2022; INE, Estimativas da populacdo
residente, 2020; GEP — MSESS, Carta Social).
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Territorio Taxa de Cobert. 1.2 Infancia Taxa de Cobert. Pessoas Idosas
Amares Até 33% Até 12,5%
Barcelos 33,1% a 48,8% Até 12,5%
Braga 33,1% a 48,8% Até 12,5%
Esposende 48,9% a 70,0% Até 12,5%
Terras de Bouro >=70,1% >30,1%
Vila Verde 33,1% a 48,8% 12,6% a 20%

42.1%

Tabela 6 - Taxa de Cobertura das Respostas Sociais

Fonte: IMIG, 2022; INE, Estimativas da populacao residente, 2020; GEP — MSESS, Carta Social

Emprego e Mercado de Trabalho

Em relacdo aos dados do emprego e mercado de trabalho, a participacdo das
mulheres no mercado de trabalho formal e a sua situagdo ao nivel do emprego sao
importantes indicadores para avaliarmos os niveis (des)igualdades existentes.

A diferenca salarial entre mulheres e homens constitui ainda o indicador-chave para
aferir a igualdade de género. Este espelha o valor atribuido e como é reconhecido o
trabalho de uns e de outras. Nos gréficos seguintes estdo apresentados os ganhos
médios mensais por sexo na NUTS Ill Cavado e em Portugal, no ano de 2019. Nestes
€ possivel verificar uma diferenca salarial média de 172,3€ que, embora menor que a
observada no total do pais (223€), € merecedora de atengéao e justifica a intervengéo e
monitoriza¢do neste ambito.

€1 307,70
€1 121,60 €1 084,70

€949,30

Cévado Portugal

B Mulheres = Homens

Gréfico 5 - Ganho médio mensal dos/as trabalhadores/as por conta de outrem por sexo e localidade

Fonte: Pordata, 2019
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De um modo geral, a desigualdade salarial de género é mais acentuada nos grupos
ocupacionais de topo, homeadamente nos quadros superiores das organizacfes.
Quanto ao diferencial no ganho médio mensal de mulheres e homens nos quadros
superiores que trabalham por conta de outrem, verifica-se que o territério do Cavado
apresenta um gap de 17,1 pontos percentuais, que € inferior ao valor médio nacional,
mas que nao deixa de merecer atencdo e justificar intervencdo e monitorizacdo
continuas (Fonte: IIMIG, 2022; GEE/ME, 2019).

34,5% 36,0%
;270

17,5%

17,1%

12,5%

5,3%

0%

Diferencial no ganho médio mensal de quadros superiores (Trabalhadores por Conta de Outrem)

W AMARES M BARCELOS m BRAGA m ESPOSENDE M TERRAS DE BOURO ® VILA VERDE m CAVADO

Gréfico 6 - Diferencial no Ganho Médio mensal de quadros superiores (Trabalhadores por Conta de
Outrem)

Fonte: IIMIG, 2022; IMIG, 2022; GEE/ME, 2019.

O trabalho a tempo parcial tem-se constituido como uma modalidade de trabalho que
responde a necessidade de conciliar o trabalho com a vida pessoal e familiar. Na CIM
do Cavado, as mulheres representam 63,1% do total de trabalhadores/as a tempo
parcial, abaixo do valor nacional de 67,5%, mas que confirma a sua sobre representacao
nesta modalidade de trabalho, que acaba por ser penalizadora em termos de salarios e
pensdes de reforma. Esta é mais significativa, e aproximada ao valor nacional, nos
concelhos de Amares e Braga, conforme a tabela 7 evidencia (Fonte IIMIG, 2022; IMIG,
2022; GEE/ME, 2019).

Quanto ao vinculo de emprego, ha também evidéncia de que as mulheres, mais do
gue os homens, tendem a trabalhar ao abrigo de relacbes de emprego instaveis e ndo
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permanentes, e por isso, a estar mais expostas a situacdes de precariedade laboral
(EIGE, 2016).

Na regido do Cavado, as mulheres representam 47,9% do total de trabalhadores/as por
conta de outrem com contrato sem termo, um pouco abaixo do valor de Portugal
Continental, que se situa nos 48,8%. Isto significa que a maior parte das mulheres,
também no conjunto da CIM do Céavado, continua a ndo beneficiar de um contrato de
trabalho permanente. Sdo os concelhos de Amares e Esposende que registam os
valores mais distantes a realidade nacional e a média do Céavado, evidenciando a
situagdo de maior precariedade das mulheres face ao total de trabalhadores/as com
contrato sem termo (Fonte IIMIG, 2022; IMIG, 2022; GEE/ME, 2019).

No que diz respeito ao empreendedorismo e empresarialidade, o diferencial entre o
peso de mulheres empregadoras no emprego feminino e de homens empregadores no
emprego masculino na regido do Cavado total é de 4,5 pontos percentuais acima dos
3,7 pontos percentuais registados a nivel nacional (Fonte IIMIG, 2022; GEE/ME, 2019),
0 que indica que, na regido do Cavado, ha uma diferenca de género consideravel no
acesso e na experiéncia de empreendedorismo, seguindo uma tendéncia também ja
confirmada pela evidéncia estatistica (EIGE, 2016).

Proporgéo de mulheres | Diferencial entre o peso de

Proporgéo de

trabaihadoras no total de SO L | amiino  de
trfabalhadores/as e conta de outrem com homens empregadores no
regime de tempo parcial .
contrato sem termo emprego masculino
Amares 66,4% 39,3% 5%
Barcelos 61,5% 53% 5,5%
Braga 65,0% 45,6% 3,9%
Esposende 50,1% 42,6% 3,9%
Terras de Bouro 63,2% 47,7% 5,4%
Vila Verde 63,1% 48,1% 5,2%

Tabela 7- Empreendedorismo e empresarialidade

Fonte: IIMIG, 2022; IMIG, 2022; GEE/ME, 2019.

Movimento associativo

A disparidade de género é também visivel no nivel de participagdo no movimento
associativo®, onde podemos verificar que no conjunto dos municipios da CIM do

3 Informacéo referente a 293 Organizagdes (organizacdes/associacbes das varias areas que nio detenham
o estatuto de IPSS, Misericordias, cooperativas, associagdes empresariais, etc.) e de acordo com a
informagao recolhida pelas autarquias aquando da elaborag¢éo dos Planos Municipais para a IND.
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Cévado a semelhanca do panorama nacional continua a existir um forte desequilibrio
da representatividade de género nos 6rgéos sociais das organizacdes do terceiro sector.

Mulheres Homens

Presidentes de Diregéo 54 19,9% 217 80,1%
Membros das Dire¢des 280 27,9% 725 72,1%
Presidentes da Mesa da Assembleia Geral 60 23,1% 200 76,9%
Membros da Mesa da Assembleia Geral 193 33,5% 384 66,5%
Diretores/as Técnicos/as das Organizac6es 17 41,4% 24 58,6%

Tabela 8 - Distribuicdo de Género nos cargos de dire¢do no movimento associativo

Fonte: Planos Municipais para a IND dos Municipios do Cavado, 2022

Seguranca

No que se refere a seguranca, nomeadamente aos crimes contra as pessoas por mil
habitantes registados pelas policias, a CIM do Cavado situa-se nos 6,5%o, abaixo dos
7,5%0 de Portugal Continental. De acordo com os calculos efetuados no IMIIG (2022),
verifica-se que apenas o concelho de Amares (7,8%o) se situa acima do valor nacional.

Salde

Na area da saude, a CIM regista uma taxa de mortalidade infantil de 0,9%. (Pordata,
2022), abaixo do valor médio nacional (2,6%o), mas ainda assim, e como seria desejavel,
com possibilidade de melhoria.

Paridade no Executivo dos Municipios da CIM

No territério do Cavado regista-se ainda uma presenca ndo equitativa de mulheres nos
o6rgdos municipais, em que as mulheres constituem apenas 32,4% dos executivos

Operador do Progromo Promoton Porcerios
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municipais e 25,1% das assembleias municipais, estando, assim, em ambos casos,
bastante sub-representadas.

Assembleias Municipais 275

B Homens M Mulheres

Gréfico 7 - Paridade no executivo da CIM e Municipios

Fonte: Planos Municipais para a IND dos Municipios do Cavado, 2022

Medidas para a lgualdade

De referir que atualmente os seis municipios do Cavado estdo dotados de PMIND,
encontrando-se em fase de execucdo, e que se espera que tragam melhorias
significativas em matéria de igualdade.

No caso especifico da violéncia doméstica e de género, em todos 0s municipios que
compdem a CIM do Cavado existe algum tipo de estrutura de atendimento que integra
a Rede nacional de Apoio as Vitimas de Violéncia Doméstica (RNAVVD). Estas
respostas proporcionam o atendimento, apoio, protegcdo e reencaminhamento de
vitimas de violéncia doméstica e de género, nas dimensdes social, psicolédgica e juridica.

Recentemente a RNAVVD reforcou as estruturas de resposta com a criagdo das
Resposta de Apoio Psicoldgico (RAP) para criangas e jovens, numa légica de atuacéo
e de trabalho em rede, por forma a dar respostas de proximidade no apoio e intervencao
multidisciplinar e especializada as vitimas. Isto permitiu, reforcar trés estruturas de
atendimento do Cavado, com esta valéncia de apoio psicolégico para criangas e jovens,
garantindo uma organizacédo e cobertura territorial homogénea.

Note-se que apenas dois dos municipios tém estas respostas integradas na sua
estrutura organica, sendo o caso de Braga e Esposende.
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Recursos Humanos dos Municipios da CIM

Os dados relativos aos recursos humanos dos municipios e da CIM do Cavado séo
oriundos dos balangos sociais de 2021 dos municipios da NUTS IIl Cavado, fornecendo
dados quanto ao género, categoria profissional, vinculo contratual e faixa etaria.

Na totalidade, as autarquias da CIM do Cévado somam um total de 3.959
trabalhadores/as em 2021, dividido em 1.772 trabalhadores (44,8%) e 2.187
trabalhadoras (55,2%). De registar que existe representacdo de género quase
absolutamente paritaria no Municipio de Esposende e apenas o Municipio de Vila Verde
trabalhadores € o Unico em que se regista uma maior proporcao de trabalhadores do
sexo masculino.

Vila Verde 43,4% 56,6% |

Terras de Bouro 54,9% 45,1% |

Esposente 50,0% 50,0% |

Braga 55,5% 44,5% |

Barcelos 60,0% 40,0% |

Amares 53,2% 46,8% |

® Mulheres Homens

Gréfico 8 - % de trabalhadores/as, por Municipio e género

Fonte: Balangos Sociais Municipais 2021

No que diz respeito as faixas etarias dos/as trabalhadores/as, verifica-se uma
predominancia feminina em todos escalfes, exceto no dos 20 aos 29 anos, o0 que pode
indiciar uma inversdo da tendéncia da preponderancia de mulheres nas proximas
geracOes de trabalhadores/as destas autarquias. A faixa etéria que concentra a maior
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parte do pessoal ao servico dos municipios, cerca de 34,4% do total, € a dos 50 aos 59
anos, com 644 trabalhadores e 716 trabalhadoras.

20-29 90 2,3 38 1,7 52 2,9
30-39 456 11,5 267 12,2 189 10,7
40-49 1.185 29,9 717 32,8 468 26,4
50-59 1.360 34,4 716 32,7 644 36,3
60-69 868 21,9 449 20,5 419 23,6
Total 3.959 100 2.187 100 1.772 100

Tabela 9 - Trabalhadores/as, por escaldo etario
Fonte: Balangos Sociais Municipais 2021
Quando analisamos a modalidade de vinculagdo entre os trabalhadores/as e o

municipio, percebemos que a esmagadora maioria (90,7%) regista a modalidade de
CTFP por tempo indeterminado.

Total ﬂ Mulheres ‘ Homens
| N % N % N %
Comissao de servigo 133 34 51 2,3 82 4,6
CTFP por tempo indeterminado 3.589 90,7 1.994 | 91,2 1.595 90,0
CTFP a termo resolutivo certo 158 4.0 89 4.1 69 3,9
CTFP a termo resolutivo incerto 6 0,2 5 0,2 1 0,1
Outra 73 1,8 48 2,2 25 1,4

Tabela 10 - Trabalhadores/as por tipo de contrato

Fonte: Balancos Sociais Municipais 2021

Relativamente a categoria profissional, a mais representada é a de Assistente
Operacional, com 56,7% dos trabalhadores/as dos municipios, 1.236 mulheres e 1.008
homens. Ja as categorias de Técnico/a Superior e Assistente Técnico/a, apresentam,
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respetivamente, 16,2% e 18.,2% dos trabalhadores/as das Camaras Municipais. Na
categoria de Informético/a e Bombeiros/as existe um consideravel maior numero de
trabalhadores do que trabalhadoras. E de salientar que na categoria de Policia Municipal
se verifica um relativo equilibrio entre homens e mulheres, e que se refere ao contexto
organizacional de Braga.

Total Mulheres ‘ Homens

N % N % N %
Dirigente superior 3 0,1 1 0,0 2 0,1
Dirigente intermédio 91 23 40 1,8 51 29
Técnicol/a superior 642 16,2 391 17,9 251 14,2
Assistente técnico 720 18,2 469 21,4 251 14,2
Assistente operacional 2.244 56,7 1.236 56,5 1.008 56,9
Bombeiros/as 95 2,4 2 0,1 93 52
Informatica 49 1,2 11 0,5 38 2,1
Policia Municipal 51 1,3 24 1,1 27 1,5
Outros 64 13 0,6 51 29

1,6
Tabela 11 - Trabalhadores/as por categoria profissional

Fonte: Balangos Sociais Municipais 2021
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Il. Caraterizacao Organizacional da CIM do Cavado

A CIM do Cévado é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa e
ambito territorial, constituida a 30 de outubro de 2008, que visa a realizacdo de
interesses comuns aos municipios que a integram, regendo-se pela lei n.° 75/2013, de
12 de setembro, pelos estatutos e pelas demais disposi¢cfes legais aplicaveis. Esta lei
aprovou um novo enquadramento legal e atribuiu as CIM novas perspetivas nas
competéncias estatutarias.

Em termos territoriais abrange a unidade territorial estatistica da NUTS Ill do Cavado,
gue engloba os concelhos de Amares, Braga, Barcelos, Esposende, Terras de Bouro e
Vila Verde.

A CIM destina-se a prossecuc¢ao dos seguintes fins publicos: promoc¢éo do planeamento
e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e ambiental do
territério; articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;
participacdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional; e
planeamento das atuacdes de entidades publicas, de carater intermunicipal.

Enquanto espaco institucional de cooperacdo municipal/intermunicipal, a CIM procura
fomentar a articulacédo das atuacdes entre municipios e demais parceiros, e promover
uma abordagem integrada das intervencdes de desenvolvimento territorial, enquanto
atores-chave do desenvolvimento e plataforma central da coeséo territorial.
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Em termos organizacionais assume como estrutura organica a que se materializa no
organograma que se apresenta.

Assembleia
Intermunicipal
Conselho Estratégico de
Desenvolvimento —— Conselho
Intermunicipal Intermunicipal
Secretariado Gabinete de
Executivo ——  Comunicagdoe
Intermunicipal Imagem
|
r | | 1
Divis3o Administrativa Unidade de Gestao dos Slidads de Unldadl 2 lde Unidade de Politicas
e Financeira Fundos Europeus Planeamento Mobill & Sociais
it Territorial Transportes i
- Unidade de 3
Subunidade de Recursos Acompanhamento ,;A‘mb'-e fiteefeciizos L - Redese Linhas do - Educacio
B Humanos Financeiro ol Servigo Piblico de - Emprego
- Gabinete Técnico Transporte de Passageiros E 3 lificacs
- Unidade de o Florestal Intermunicipal - Formagdo e Qualificagio
A::n'\:a:h;mento Fisico - Protegio Civil - Inclusdo Social
Mo::loarl:ac;o - Projetos Intermunicipais
Subunidade de - Promogdo Turisticae
Contratacdo Publica Cultural
- Sistema de informacgio
Geogrifica
Subunidade de Apoio
b—  Juridico, Auditoria e
Contraordenagdes
Subunidade de
= Informatica e
Modernizagdo

Administrativa

Figura 4 - Organograma da CIM do Cavado

Caracterizacdo Sociodemografica dos Recursos Humanos

A CIM conta com um total de 22 trabalhadoras/es, dos quais 13 mulheres e 9 homens,
(59% e 41% respetivamente) (Fonte: Balanco Social, 2021).
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EHomem

m Mulher

Gréfico 9 - Distribuicdo por sexo dos/as Trabalhadores/as CIM do Cavado

Fonte: Balancos Sociais Municipais 2021

No que respeita as faixas etarias das/os trabalhadoras/es, verifica-se uma
predominancia feminina em todos os escalfes, com excec¢do dos 40-49 anos. A faixa
etaria que concentra a maior parte do pessoal ao servigo, cerca de 45,5% do total, € a
dos 30 aos 39 anos, com 2 trabalhadores e 7 trabalhadoras.

T o | Wuheres | Homens |
0 T

20-29 9,1 1 7,7 1 11,1
30-39 10 45,5 7 53,8 3 33,3
40-49 6 27,3 2 15,4 4 44,5
50-59 2 9,1 2 15,4 0 0,0
60-69 1 1 11,1

Tabela 12 - Trabalhadores/as, por escalédo etario

Fonte: Balango Social 2021

Quanto ao concelho de residéncia, a maior parte reside em Braga e os restantes
distribuem-se por diversos concelhos, sobretudo da CIM do Cavado.
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W Amares

m Barcelos

m Braga

= Pévoa de Lanhoso

m Terras de Bouro

m Vila Nova de Famalicdo

m Vila Verde

m Vizela

Gréfico 10 - Distribuigao por concelho de residéncia dos/as trabalhadores/as da CIM do Cavado
Fonte: IMIG, 2022.

Quando analisamos a modalidade de vinculagdo das/os trabalhadoras/es da CIM do
Cavado, verificamos que na sua totalidade possuem a modalidade de CTFP por tempo
indeterminado. E importante dar nota que, ao nivel de comiss&o de servico ou titulares
de cargos de dirigentes, existe uma predominancia feminina de 80% (de 4 do sexo
feminino para 1 do masculino).

Relativamente a categoria profissional, a mais representada é a de técnica/o superior,
com 86,4% das/os trabalhadores/as da CIM, 11 mulheres e 8 homens.

[ T [ Whese | Honons |
Técnicalo Superior 86,4 84,6 88,9
Assistente Técnicalo 1 45 1 7,7 0 0,00
Assistente Operacional 11,1

Tabela 13 - Trabalhadores/as, por categoria profissional

Fonte: Balango Social 2021

Ao nivel da distribuicéo de trabalhadoras/es, por sexo e unidade organica, verifica-
Se que na sua maioria estas estruturas sdo mais feminizadas, com excecao da unidade
de mobilidade e transportes que € totalmente masculinizada, conforme quadro infra.

Operador do Progromao; Promoton Porcerios

G ‘&vado amares S  fho Evomic M. P Iscte [T



Iceland [}[ﬂj

Liechtenstein
Norway grants

Cavado + Igual

. o Total Mulheres Homens
Unidades Organicas
N | % N | % N %
Divisao Administrativa e Financeira 6 27,3 5 38,5 1 1.1
Unidade de Gestao dos Fundos Europeus 5 22,7 2 15,3 3 33,3
Unidade de Politicas Sociais 4 18,2 3 23,1 1 1.1
Unidade de Planeamento Territorial 4 18,2 3 23,1 1 11,1
Unidade de Mobilidade e Transportes 3 13,6 0 0,0 3 33,3

. Teta 2 1000 13 1000 o

Tabela 14 - Trabalhadores/as, por unidade organica

Fonte: Balango Social 2021

Relativamente a média salarial* ndo se verifica grande diferenca entre géneros no
exercicio de fungbes equivalentes, existindo apenas uma ligeira diferenca na categoria
de dirigentes intermédios e de técnica/o superior, que pode estar associado ao nimero
de anos de servigo, niveis de progressdo na carreira, ou mesmo pagamento de
despesas de representacao.

. Ganho médio mensal Diferenca
Categoria - .
. Mulheres  Homens
Diregéo Intermédia de 2° Grau 2997,20 € N/A N/A
Direcédo Intermédia de 3° Grau 2182,53€ 2252,31€ 69,78 €
Técnico/a Superior 1626,71 € 1 686,46 € 59,75 €
Assistente Técnico 1 156,66 € N/A N/A
Assistente Operacional 859,08 € 905,76 € 46,68 €

Tabela 15 - Média Salarial por categoria profissional e género

Fonte: Balango Social 2021

4 Montante iliquido (antes da deducdo de quaisquer descontos) em dinheiro e/ou géneros pago mensalmente com
caracter regular pelas horas de trabalho efetuadas, assim como o pagamento das horas remuneradas, mas nado
efetuadas. Inclui para além da remuneracéo de base todos os prémios e subsidios regulares (diuturnidades, subsidios
de funcao, de alimentagéo, de alojamento, de transporte, de antiguidade, de produtividade, de assiduidade, de turno, de
isencéo de horario, por trabalhos penosos, perigosos e sujos, etc.), bem como o pagamento por horas suplementares ou
extraordinarias. (metainformacéo — GEE/ME).
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Caraterizacdo dos Org&os Intermunicipais

A representacdo de mulheres e homens no executivo intermunicipal é um reflexo das
dindmicas de representagdo de género no plano municipal. A presenca equitativa de
mulheres no executivo intermunicipal contribuiria para a contemplacdo da diversidade
de opinides e preocupacBes nas politicas locais, sendo igualmente um importante
veiculo de visibilizacdo das possibilidades de participagdo politica e publica das
mulheres, sobretudo para as geracdes mais jovens.

Na CIM do Cavado verifica-se que, ao nivel do Conselho Intermunicipal, persiste uma
disparidade, de uma mulher para 5 homens. A Unica mulher representada assume
funcgbes de vice-presidente de um dos principais 6rgaos da CIM do Cavado.

Género ‘

0

Conselho Intermunicipal

Presidente 1
Vice-presidente 1
Membros 3

Tabela 16 - Composicéo do Concelho Intermunicipal por Sexo

Fonte: Balangos Sociais 2021

Ao nivel da composicédo da assembleia intermunicipal, verifica-se que a presidéncia
e vice-presidéncia sdo compostas por 2 homens, sendo o secretariado assegurado por
uma mulher. Quanto aos membros da assembleia intermunicipal regista-se uma clara
disparidade de representatividade de género, numa proporcdo de 73,3% do sexo
masculino para 26,6% do feminino.

Assembleia Homens | Mulheres ‘
1

Presidente 0
Vice-presidente 0
Secretariado 0 1
Membros 20 7

T R

Tabela 17 - Composicdo do Concelho Intermunicipal por Sexo

Fonte: Balangos Sociais 2021
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lll. Diagnostico Intermunicipal para a lgualdade e Conciliacao

O diagnastico intermunicipal para a igualdade e conciliagdo foi realizado na 1.2 fase do
projeto “Cavado + Igual”, através da aplicacdo de um inquérito por questionario, com o
objetivo de aferir a situagéo e a opinido dos/as trabalhadores/as dos Municipios e da
CIM do Cavado sobre a conciliagéo entre as diferentes esferas da vida e a igualdade de

género.

O inquérito foi aplicado ao universo de trabalhadores/as dos diferentes municipios e da
CIM do Cévado, tendo sido validados os questionarios que incluissem respostas para
além da seccéo inicial de caracterizagéo sociografica e profissional. A taxa de resposta
intermunicipal situou-se nos 64,2%, e as taxas de resposta situaram-se entre 0s 52% e

0s 88,9%.
N.?de Universo Real de N.° Taxa de
Universo de Trabalhadores/as :
Trabalhad /as® bai adi Trabalhadores/as/as | Respostas Resposta
MR INERe BT ERS Con;mal‘gxr?gg]dea ica inquiridos/as obtidas *)
MUEiCipiO de 216 4 212 168 79,2%
mares
MléniCipliO de 1200 135 1065 821 77,1%
arcelos
MUF;CipiO de 1738 139 1599 831 52,0%
raga
lvllzunicipiodde 247 5 242 174 71,9%
sposenae
Municipio de
Terras de 257 18 239 140 58,6%
Bouro
M\L/J_TiC\i/pi% de 373 40 333 230 69,1%
la verae
CIM CAVADO 18 0 18 16 88,9%
4049 341 3708 ‘ 2380 64,2%

(*) Nao exclui ainda os questionérios incompletos.

Tabela 18 - Taxas de Resposta ao Inquérito aos/as trabalhadores/as dos Municipios e CIM

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
IIl Cavado (2021/22); Balangos Sociais 2021.

5 De acordo com o reporte de cada municipio no respetivo Balango Social de 2021 conforme as informacdes
referidas nos relatérios municipais e ndo contabilizando os/as trabalhadores/as em regime de prestagédo
servigos (pessoas singulares).
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Os questionarios validados foram tratados estatisticamente, com garantia de
confidencialidade, anonimato e protecao dos dados dos/as participantes.

Das respostas obtidas com o inquérito realizado, foi possivel chegar a um conjunto de
resultados que resumidamente se apresenta, que serviram de base a anadlise
diagndstica sobre o modelo de gestdo da conciliacdo, e que podem direcionar, mais
eficazmente, as medidas a implementar.

Caraterizacdo Sociografica e Profissional da Amostra

Os Municipios e a CIM do Cavado reuniam, em 2021, um universo de 4049
trabalhadores/as, dos quais 2380 responderam ao questionario. Note-se que o universo
real de trabalhadores/as a quem foi aplicado o inquérito situou-se em 3708, dada a
auséncia de trabalhadores/as por baixa médica prolongada, o que permitiu alcancgar
uma taxa de resposta de 64,2%.

Destes/as, 62,6% identifica-se como mulheres (N=1488), 37,3% como homens (N=886)
e 0,1% identifica-se como outro (N=1), perfazendo 2375 trabalhadores/as respondentes.
Note-se que existe uma sobre representacao das mulheres na amostra, onde se destaca
a CIM do Cavado, com 75% de mulheres, o Municipio de Barcelos, com 70,3%, e os de
Braga e Amares, com 60,2% e 60,1%, respetivamente.

Osl/as trabalhadores/as respondentes distribuem-se por municipio e estrutura da CIM
do Cavado do modo como o gréafico seguinte mostra. Verificamos que, em conjunto, 0s
municipios de Braga e Barcelos, os de maior dimensdo no conjunto da CIM,
representam quase 70% do total de respondentes.

9,7% 7,1%

B Amares
5,9%
’ M Barcelos
7,3% Braga
0,
0,7% CIM CAVADO

H Esposende
H Terras de Bouro

34,9% M Vila Verde

Graéfico 11 - Autarquia em que trabalha (N=2375)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
lIl Cavado (2021/22).
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Quanto ao concelho deresidéncia dos/as respondentes, em maior nimero encontram-
se os/as que vivem em Braga (N=858) e Barcelos (N=736), seguido de Vila Verde
(N=242), com 36,3%, 31,6% e 10,2%, respetivamente. No conjunto dos/as
trabalhadores/as respondentes, 97,2% residem num dos municipios que compdem a
CIM.

No que se refere as idades, mais de % (68,1%), tém idades compreendidas entre os 40
e 0s 59 anos. Com 14,8% encontram-se aqueles/as com idades entre os 30 e os 39
anos e com 13,6% os/as com idades entre os 60 e os 69 anos. Em menor nimero,
encontram-se os/as trabalhadores/as com idades entre os 20 e os 29 anos, que
correspondem apenas a 3,5% do total. A média de idades dos/as respondentes fixa-
se nos 49,1 anos, variando entre um minimo de 20 e um maximo de 69 anos.

Em termos globais, trata-se de uma populagéo relativamente envelhecida. Fazendo esta
observacao por municipio e, identificando os/as trabalhadores/as com idades a partir
dos 50 anos (N=921), verificamos que o municipio com mais trabalhadores/as dentro
desta faixa etaria é Amares (57,1%), fixando-se os restantes entre os 30% e 0s 40%.
Por outro lado, a CIM sobressai pela juventude dos/as seus/suas trabalhadores/as,
registando apenas 12,5% de trabalhadores/as nesta faixa etéria.

Em relacdo ao grau escolaridade, verifica-se que a maior percentagem, 40,3%, se
concentra no ensino secundario, correspondendo a 31,9% do total de homens e 45,2%
do total de mulheres respondentes. Analisando a amostra de trabalhadores/as
respondentes por municipio, é o de Vila Verde que apresenta proporcionalmente mais
trabalhadores/as com o 1° e 2° ciclos de escolaridade (19,1%), seguido dos de Barcelos
(13,8%) e Amares (13,1%).

Por outro lado, o Municipio de Esposende € o que relne mais trabalhadores/as com o
ensino superior (55,5%), enquanto os restantes municipios se situam entre os 24,4% e
os 30,4%.

Quase Vs dos/as respondentes, 31,1% (N=733) tem o ensino superior (Bacharelato ou
Licenciatura, Mestrado, Doutoramento) e sao as mulheres que nele predominam (32,4%
do total de mulheres face a 28,8% do total de homens).

Outro dado relevante para a tematica da conciliagéo € a situacdo conjugal, sendo que
guase ¥ dos/as respondentes (72,5%) é casado/a ou unido/a de facto. Os/as restantes
dividem-se entre solteiro/a, 15,7%, divorciado/a/ separado/a, 9%, e vilvo/a, 2,8%.
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72,5%

15,7% \
2,8% 7%

Solteiro/a Casado/a / Unido/a de Facto Vidvo/a Divorciado/a / Separado/a

Gréfico 12 - Situacéo conjugal (N=2363)

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
[l Cavado (2021/22).

Constata-se ainda que 80,1% tem filho/a(s) e, destes/as trabalhadores/as, 52,5% tem 2
filhos/as, 35,1% 1 filho/a e 10,3% indica ter 3 filhos/as. Com 4 filhos/as temos 1,6%, 5
filhos/as, 0,4, e apenas 0,1% indica ter 6 filhos/as.

Relativamente a idade dos/as filhos/as dos/as respondentes a nivel intermunicipal,
2,9% tém filhos/as com idades entre 40 e 49 anos, 19,8% entre os 30 e 0s 39 anos,
30,6% entre os 20 e 0s 29 anos, 29,7% entre 0os 10 e 0s 19 anos, e 17% entre 1 e 9
anos. Conclui-se que quase metade (46,5%) tem filho/a(s) em idade escolar, se
considerarmos a escolaridade obrigatéria, e mais de %4, 77,2%, se considerarmos a
idade de frequéncia do ensino superior.

Quanto a existéncia de dependentes a cargo, mais de metade (52,9%) dos/as
trabalhadores/as respondentes responde afirmativamente. Destes/as, 55,9% refere ter
apenas 1 dependente, 36,9% tem 2 dependentes, 6% tem 3 dependentes e com 4
dependentes, a percentagem é menos expressiva (1%), como visivel na tabela seguinte.

No que diz respeito a relagdo com o estado civil, a proporcao de pessoas com
dependentes a cargo representa 60,4% dos/as casados/a, 49% dos/as divorciados/as,
46% dos/as vilvos/as e 21,3% dos/as solteiros/as.

Interpretando os resultados especificamente por género torna-se percetivel que séo as
mulheres o grupo que detém mais dependentes a seu cargo.
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pependenies T H M 0
1 dependente 55,9% \ 20,3% 35,6% -
2 dependentes 36,9% 12,5% 24,4% -
3 dependentes 6,1% 1,7% 4,4% -
4 dependentes 1,1% 0,3% 0,7% 0,1%

Tabela 19 - Numero de pessoas dependentes por género (N=1189)

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
IIl Cavado (2021/22).

Quanto ao grau de parentesco dos/as dependentes, a maioria, 85,9%, sdo os/as
filnhos/as. Com percentagens menores seguem-se mae/pai, com 8,4% e
marido/mulher/companheiro/a, com 6,5%. Com menor expressao encontram-se outras
relacbes de parentesco como sogros/as e outros (3,6%) nos quais foram identificados
avo, tio/a(s), irmao/a(s), neto/a(s), enteado/a, amigo/a, sobrinho/a, genro/nora e outros
nado especificados.

85,8%

o 8,4%
6,5% ° 1,9% 1,7%

M Filhos/as Marido/Mulher/Companheiro/a M3ae/Pai Sogro/Sogra Outro

Gréfico 13 — Grau de parentesco dos/as dependentes (N=1284)

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
[Il Cavado (2021/22).

Verifica-se ainda, quanto ao tipo de dependéncia, que a maioria, 84,1%, se refere a
filho/a(s) menor(es) de idade/ estudante/ sem rendimentos, 10,1% tem, na sua
dependéncia, idosos/as, 4% pessoas com doenca cronica, 2,8% assegura 0 suporte a
pessoas com deficiéncia (fisica/mental) e 1,8% a outra ndo especificada.
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m Filho/a (menor de idade/
84,1% estudante/ sem
rendimentos)

Pessoa idosa

Pessoa com doenga crdnica

0,1% . o
4%  2,8% 1,8% Pessoa com deficiéncia

(fisica/ mental)

Grafico 14 - Tipo de dependéncia (N=1251)

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
Ill Cavado (2021/22).

Relativamente ao numero de horas que habitualmente trabalha, 72,6% dos/as
trabalhadores/as respondentes trabalha 35 horas. Por outro lado, 22,5% afirmam
trabalhar mais do que 35 horas (28,1% do total de homens e 19,2% do total de mulheres)
e 4,9% afirma trabalhar menos de 35 horas (5,2% do total de homens e 4,7% do total
de mulheres).

Quanto ao horério de trabalho praticado, % (75,4%) da amostra tem horario fixo,
11,6% tem horario flexivel, 7,6% trabalha por turnos (fixo/ variavel) e apenas 5,4%
afirma laborar em jornada continua. Em termos de representatividade por género
verifica-se 0 seguinte cenario por tipologia de horario de trabalho:

H | M 0
Horario fixo 67% (N=583) 80,3% (N=1178) 100% (N=1)
Horario flexivel 14,9% (N=130) 9,7% (N=142) -
Jornada continua 5,2% (N=45) 5,5% (N=80) -
Trabalho por turnos _ —
fixo/variavel 12,9%(N=112) 4,5% (N=66) -

Tabela 20 - Horério de trabalho por género (N=2337)

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
[l Cavado (2021/22).
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Os resultados intermunicipais, apresentados na tabela 20, permitem-nos verificar que
80,3% das mulheres trabalham com horario fixo em comparac¢do com 67% dos homens,
0s quais trabalham mais em horério flexivel (14,9%) do que as suas colegas (9,7%). Por
outro lado, sdo os homens que mais trabalham em regime de turnos (12,9% em
comparagdo com apenas 4,5% de mulheres). No que se refere & modalidade de
trabalho, a esmagadora maioria dos/as respondentes (96,9%), indica que o seu
trabalho é presencial.

Conciliacao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal

Analisando alguns indicadores relativos a conciliagdo da vida profissional, familiar e
pessoal, dos/as trabalhadores/as respondentes a nivel intermunicipal, verifica-se que ao
nivel da satisfagdo quanto ao horério de trabalho atual, 65,1% dos/as
trabalhadores/as encontram-se satisfeitos/as e 26,1% muito satisfeitos/as. Por outro
lado, 6,9% estdo pouco satisfeitos/as e 1,9% nada satisfeitos/as.

Dos/as 8,8% (N=206) que se encontram pouco ou nada satisfeitos/as, 8,9% do total de
respondentes sdo homens e 8,7% sdo mulheres.

No total das pessoas que afirmou sentir-se insatisfeita, mais de metade (137) tem idades
compreendidas entre 0s 40 e 0s 59 anos. S40 os/as técnicos/as superiores que reinem
mais insatisfacéo face as restantes categorias de trabalhadores/as.

Verifica-se ainda, que 39,3% deste grupo (N=81) tém filho/a(s) menores (32 homens e
49 mulheres).

Relativamente a possibilidade de adesao as diferentes modalidades de horério de
trabalho existentes, verifica-se que a modalidade que os/as trabalhadores/as
respondentes mais indicaram como tendo interesse, € o trabalho em jornada continua
(75,1%).
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71,6
Trabalho em jornada continua 77,1
I 751
67,6
Horério de trabalho flexivel 69,6
D 5o
54,4
Regime Misto 55,0
R 5 s
39,1
Teletrabalho 36,4
N 374
30,8
Alteracéo dos turnos de trabalho 36,2
D 34,1
23,9
Trabalho a tempo parcial 25,5

R 24,9

Homens Mulheres mTotal

Gréfico 15 - Modalidades de horarios de trabalho disponiveis por género

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
Il Cavado (2021/22).

De realgar que para mais de 30% do total de trabalhadores/as da CIM do Cavado o
horario de trabalho flexivel ndo esta disponivel e o mesmo acontece com o
teletrabalho para mais de 60% e o regime misto para cerca de 45%.

Osl/as 68,9% respondentes que indicam ter acesso, caso tivessem interesse, ao horério
de trabalho flexivel, (correspondente a 67,6% do total de homens e 69,6% do total de
mulheres), abrangem sobretudo a categoria de técnico/a superior (375 respondentes).
O mesmo acontece com a modalidade mista (presencial + teletrabalho), onde 54,8%
afirma a possibilidade de trabalhar nesta modalidade, abrangendo 54,4% do total de
homens e 55% do total de mulheres.
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Analisando as respostas por municipio, € possivel perceber que sao os/as
trabalhadores/as de Esposende que mais consideram ter a possibilidade de aderir ao
horério de trabalho flexivel (64,8%). Por outro lado, s&o os/as trabalhadores/as de
Terras de Bouro que menos consideram poder aceder a esse horario flexivel (46,8%)
no total dos municipios pertencentes a CIM Cavado.

JA na opcdo alteracdo dos turnos de trabalho (se aplicavel), 65,9% afirma a
impossibilidade de alteracdo, dos quais 69,2% s&do homens e 63,8% mulheres.
Destes/as, mais de metade tém dependente/s a seu cargo (52,3%, correspondendo a
371 pessoas).

A opcdo trabalho a tempo parcial, 24,9% dos/as respondentes (23,9% do total de
homens e 25,5% do total de mulheres) indica ndo ser possivel aderir, destacando-se 76
trabalhadores/as com cargo de direcéo e supervisdo de pessoas. No conjunto de quem
ndo pode aceder a trabalho a tempo parcial, verifica-se também que 667 tém filho/a(s)
dos/as quais 351 menor/es. Verifica-se, ainda, que sdo os/as assistentes operacionais
gue demonstram maior limitacdo na adesdo a esta modalidade, o que podera ter ver
com o menor nivel de rendimento auferido (378).

Quanto a modalidade de teletrabalho, 37,4% (39,1% do total de homens e 36,4% do
total de mulheres) afirma ndo ser possivel usufruir, onde destacamos mais de metade
dos/as respondentes (N=342) com dependente/s. Quanto a categoria profissional de
guem refere a impossibilidade na realizacdo de teletrabalho, 43,3% sdo assistentes
técnicos/as, 41,6% assistentes operacionais e 38,2% técnicos/a superiores.

Oslas 54,8% de trabalhadores/as inquiridos/as que responderam ser possivel aderir a
modalidade de regime misto (presencial e teletrabalho) s&o sobretudo
trabalhadores/as com ensino superior (388 em 594 respostas).

Sobre possibilidade de alterar o horario para tratar de assuntos familiares ou
pessoais, 48,8%, afirma ser possivel sempre ou a maior parte das vezes (48,5% homens
e 49% mulheres). Ja cerca de 24,4% afirma raramente e nunca o consegue fazer, o que
deveré ser merecedor de atencéo.

Por outro lado, destacam-se 14,2% dos/as respondentes que afirma raramente ser
possivel fazé-lo e 10,2% refere que nunca o consegue fazer. Dos/as 10,2% (N=231) que
referem nunca conseguir alterar o horario, 76 séo homens (9% do total de homens) e
155 mulheres (10,9% do total de mulheres), onde mais de metade das respostas foram
apresentadas pelos/as assistentes operacionais (N=121).

Destacamos, ainda, um grupo significativo de trabalhadores/as que opta pela resposta
“ainda nao tive necessidade” (26,8%). Destes, 27,5% s&o homens e 26,3% séo
mulheres.
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0,
31,3% 26,8%

17,5%
° 14,2% 10,2%

Sempre A maior parte das vezes Raramente Nunca Ainda ndo tive necessidade

Gréfico 16 - Possibilidade de alteragdo do horério de trabalho para prestar cuidados a familia ou resolver
assuntos pessoais (N=2263)

Fonte: Inquérito por questionério "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
Il Cavado (2021/22).

Isto significa que cerca de 24,4% dos/as respondentes tem dificuldade ou nunca
consegue alterar o seu horario de trabalho para fazer face a necessidades da vida
pessoal ou familiar, o que constitui obstaculo a conciliacdo do trabalho com as restantes
esferas da vida.

Com o objetivo de caracterizar as necessidades dos/as trabalhadores/as do
municipio, foram apresentadas um conjunto de medidas/apoios em éareas diversificadas
para que selecionassem aquelas que a que provavelmente recorreriam se estivessem
disponiveis.

As medidas em que os/as trabalhadores/as demonstram mais interesse sdo as relativas
a atividades desportivas e culturais (ginasio, encontros desportivos ao ar livre, teatro,
pintura, coro, etc.) com 43,2% dos/as trabalhadores/as a elegerem-na, seguidos dos
planos de salde familiar/ seguro de saude que possa incluir elementos do agregado
familiar (42,3%) e dos servicos de salde nas suas instalagfes disponiveis a familiares
dos trabalhadores/as (25,8%).

Na opcdo que reuniu maior numero de escolhas (1026), nomeadamente o apoio a
atividades desportivas e culturais dos/as trabalhadores/as (ginasio, encontros
desportivos ao ar livre, teatro, pintura, coro, etc.), verifica-se que a maior parte dos/as
trabalhadores/as que a selecionou tém filhos/as (779 respondentes) do/a(s) qual(ais)
455 menor/es dependentes. Quanto a divisdo dos/as respondentes por género, 40,5%
sdo homens e 44,8% mulheres. Verifica-se, pois, que esta € uma op¢ado que suscita
interesse sobretudo para as mulheres, o que podera ser ilustrativo da provavel maior
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dificuldade de acesso a atividades relacionadas com a esfera pessoal — nomeadamente
a pratica desportiva e o usufruto de praticas culturais, por parte das mulheres.

Dos/as 527 trabalhadores/as a manifestar interesse no apoio financeiro no acolhimento
e educacédo dos/as filhos/as (por exemplo, creche, jardim de infancia, amas e baby-
sitters, subsidios, bolsas de estudo, pagamento de livros, pagamento de col6nia de
férias), 23,3% sdo homens e 21,6% mulheres e, como seria de esperar, a maioria tem
filhos/as (462).

Do total de trabalhadores/as que manifestou interesse no apoio a creche/jardim-de
infancia (N=432), 183 tém filho/a(s) com até seis anos de idade e, dos/as
interessados/as em protocolos/parcerias com creche, jardim-de-infancia e ATL (N=314),
existem 150 na mesma condigao.

Apoio a atividades desportivas e culturais dos/as 40,5
e 44 8
trabalhadores/as (ginasio, encontros. .. B 43,7
Plano de satide familiar/ seguro de satide que 39,%3 8
possa incluir elementos do agregado familiar N 423

Servicos de saude nas suas instalacdes a 26,3
o 255
familiares dos trabalhadores/as I 058

Apoio financeiro no acolhimento e educacgéo 2
dos/as filhos/as (creche, jardim de infancia, ... pE—————S 77 2

Atividades de tempos livres (ATL)/ Colénias de 22014
férias —— 20,8
Protocolos/parcerias com estruturas 19,9
. o ) . 20,6
residenciais/lares/ centros de dia / apoio.. pu————— ) 203
Medidas de apoio para trabalhadores/as com 20,5
o . NN 17.6
familiares com doenca cronica/ deficiéncia  p— 8 18 7
. A 18,1
Creche/ Jardim-de-infancia 18,4
I 18,3
Protocolos/parcerias com creche, jardim-de- 14,9
N 12.2
infancia e ATL I— 132
8,1
Medidas de apoio para familias monoparentais 11.9
pelo P P 10,5

Homens Mulheres mTotal

Gréfico 17 - Apoios a que recorreria caso estivessem disponiveis por género

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
IIl Cavado (2021/22).
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Mais de metade dos/as trabalhadores/as (227 em 444 respostas) que valorizam as
medidas de apoio para trabalhadores/as com familiares com doenca cronica/ deficiéncia
sdo assistentes operacionais, correspondendo a 18,7% do total de assistentes
operacionais.

Apresentam-se, ainda, outros apoios/medidas referidos pelos/as trabalhadores/as
(apenas os que foram referidos mais que uma vez):

Sugestdes de apoios/ medidas N

Atividades culturais, ludicas e desportivas 22

Cantinal/ refeitorio 18

Plano de saude que inclua familiares 18

Apoio nas deslocagdes/ transporte 15

Jornada continua 11

Apoio a educacéo dos/as filhos/as

Incentivo ao desporto

Horario flexivel

Apoio a formagao

Apoio psicoldgico

Fardas / material de trabalho

Redugéo do prego do saneamento, gestao de residuos, agua, luz, IMI

Melhores condi¢cdes de trabalho

Teletrabalho

Team building

Regime misto

Medicina e enfermagem no trabalho

ADSE para conjuge e filhos/as

Apoio nas despesas escolares

Medidas de apoio a familia

W W W W W W w|d PO N[N|| | O] ©

Medidas de apoio a pessoas com doenga crénica e/ou deficiéncia
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Sessdes de relaxamento/massagens

Prémio de assiduidade

Trabalho a tempo parcial

Trabalho por turnos

Atividades de aprendizagem informal

NI NI NN N| W

Criacao de equipa de acompanhamento a idosos

Tabela 21 - Sugestdes de apoios/ medidas a implementar

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
[l Cavado (2021/22).

Ao nivel da parentalidade, regista-se que nos ultimos 5 anos:

e 7,8% (N=160) das trabalhadoras respondentes foram mées, estiveram, ou estao
gravidas/puérperas/lactantes;

e 6,1% (N=126) dos trabalhadores foram pais, ou acompanhantes de gravida;

e 7,1% dos/as trabalhadores/as (N=149) tem, ou teve filhos/as menores ou,
independentemente da idade, com deficiéncia ou doenga cronica ou esteve em
processo de adogéo.

As medidas de parentalidade mais utilizadas pelas trabalhadoras foram a de licenga
parental inicial exclusiva da mée e a dispensa diaria para amamentagao/aleitagcdo. No
caso dos trabalhadores foi a de licenga parental exclusiva do pai (10 a 15 dias Uteis).

No que respeita ao incentivo da entidade empregadora para o gozo do periodo de
licenca parental pelos homens conforme previsto na lei, regista-se que 23,9%
responde existir incentivo, enquanto 9,4% considera que ndo (12,5% do total de homens
e 7,4% do total de mulheres respondentes).

Analisando os resultados obtidos por municipio, € possivel identificar os/as
trabalhadores/as de Terras de Bouro como os/as que consideram existir maior incentivo
por parte da entidade empregadora (29,8%), enquanto os/as trabalhadores/as de
Barcelos retinem as impressdes menos favoraveis (20%).

Quanto as duas questfes relativas a discriminacdo de género e de situacao familiar
apresentadas na tabela 22, a maior parte dos/as trabalhadores/as respondentes indica
ndo se ter sentido prejudicado/a por ser homem ou mulher ou por ter prestado
assisténcia a familia.
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No exercicio da sua atividade
profissional na entidade empregadora
onde trabalha atualmente, alguma vez

se sentiu prejudicado/a por ser um
homem ou uma mulher?

No exercicio das suas fungdes, alguma vez
se sentiu prejudicado/a ou discriminado/a
devido a sua situagao familiar/por ter
prestado assisténcia a familia?

. H m  H ™M

N % N % N % N %
Sim 70 8,7% 105 7,6% 46 57% 86 6,3%
Nao 675 83,4% 1168 84,9% 689 84,7% 1164 85,8%
Nao sei/Nao 7.9% 7.4% 9.6% 7.9%
respondo

Tabela 22 - J4 se sentiu prejudlcado/a por razdes de género e situacio familiar por género (N=2184/2170)

Fonte: Inquérito por questionério "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
Il Cavado (2021/22).

Do total de trabalhadores/as respondentes que confirmou ter-se sentido prejudicado/a
por ser homem ou mulher no exercicio da sua atividade profissional na entidade
empregadora onde trabalha atualmente - 175 em 2184 trabalhadores/as
respondentes -, 70 sdo homens e 105 sdo mulheres, sem relevancia quanto as
habilitagbes literarias ou categoria profissional. Destacamos Vila Verde e Terras de
Bouro com percentagens proporcionalmente superiores de trabalhadores/as que se
sentem prejudicados por questdes relacionadas com o seu género, com 11,9% e 11,8%,
respetivamente.

by

Quanto a questao sobre se no exercicio das funcbes, alguma vez se sentiu
prejudicado/a ou discriminado/a devido a sua situacao familiar/por ter prestado
assisténcia a familia, do total de trabalhadores/as respondentes (N=2170), 132 ja se
sentiram discriminados/as por ter prestado assisténcia a familia, sendo 46 homens e 86
mulheres, onde destacamos 94 deles/as com dependente/s, mas sem relevancia quanto
a categoria profissional ou exercicio de cargo de chefia ou supervisdo. Analisando, mais
uma vez, proporcionalmente as respostas em cada Municipio, destacam-se os/as
trabalhadores/as de Vila Verde (9,9%) e Esposende (8,7%) como aqueles/as que se
sentem mais prejudicados/as ou discriminados/as quanto a prestacéo de assisténcia a
familia.

Todos os/as trabalhadores/as devem ter um tratamento igualitario por parte da entidade
empregadora, independentemente do género ou condigdo familiar. Ainda que os
resultados obtidos sejam maioritariamente positivos, ndo se pode descurar as respostas
em minoria que ilustram a necessidade de implementacéo de ac¢oes.
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A tabela 24 mostra o conjunto de indicadores que pretenderam avaliar a interferéncia
do trabalho nas restantes esferas da vida.

trabalho faz com que... n % n %

Sempre ou quase sempre 313 24,2% 202 26,9%

Continue preocupado/a com Algumas vezes 600 46,3% = 326 43,5%
0 seu trabalho quando néo
estava a trabalhar? Poucas vezes 179 13,8% 89 11,9%
Raramente ou nunca 203 15,7% 133 17, 7%
Sempre ou quase sempre 254 19,2% 76 10,5%
Se sinta demasiado
cansado/a depois do trabalho Algumas vezes 769 58,2% 342 47,4%
para fazer algumas tarefas Poucas vezes 187 | 141% | 155 | 215%
domésticas necessarias?
Raramente ou nunca 112 8,5% 149 20,6%
Sempre ou quase sempre 128 10,4% 57 8,2%
Sinta que o trabalho o/a . .
impede de dedicar a sua Algumas vezes 469 38,0% 248 35,6%
familia o tempo que Poucas vezes 267 | 216% 172 | 247%
gostaria?
Raramente ou nunca 371 30,0% 219 31,5%
Sempre ou quase sempre 72 6,2% 25 3,7%
N&o consiga cumprir com 0s
Seus Compromissos Algumas vezes 314 26,9% 174 25,7%
familiares devido aos Poucas vezes 259 | 222% | 185 | 27,3%
horérios?
Raramente ou nunca 523 44.8% 294 43,4%
Sempre ou quase sempre 148 12,4% 44 6,4%
N&o tenha tempo para se
dedicar s suas atividades Algumas vezes 345 28,9% 187 27,1%
pessoais/hobbies educacéo, Poucas vezes 268 225% | 181 26,2%
ou formacgéo?
Raramente ou nunca 431 36,2% 279 40,4%

Tabela 23 - Interferéncia do trabalho na vida pessoal (resposta a pergunta “Com que frequéncia o seu trabalho
faz com que...”)

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT IlI
Cavado (2021/22).

Podemos verificar que € bastante comum, tanto para mulheres como para homens, que
as preocupacdes com o trabalho contaminem os tempos néo laborais. Essa situacdo
afeta mais de 70% das mulheres (70,5%) e dos homens (70,4%) com pelo menos
alguma frequéncia, mas os homens ressentem-se mais das preocupa¢cfes com 0
trabalho nos tempos pessoais e familiares numa base quase permanente (26,9%
sempre ou quase sempre em comparacao com 24,2% das mulheres).
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Ja o efeito do cansaco laboral nas atividades domésticas afeta consideravelmente
com mais frequéncia — sempre ou quase sempre — as mulheres (19,2%) do que os
homens (10,5%). O peso do cansago do trabalho na chamada “segunda jornada”
relacionada com o trabalho doméstico é sentido com alguma frequéncia por 77,4% das
mulheres e 57,9% dos homens.

Sdo também mais as mulheres do que os homens que se ressentem do peso do
trabalho no tempo disponivel para a familia. 48,4% das mulheres sente sempre,
quase sempre ou algumas vezes que o trabalho as impede de dedicar o tempo que
gostaria a familia, situacdo que também é assinalada por 43,8% dos homens.

Os valores descem um pouco quando se trata de ter dificuldades em conseguir
cumprir os compromissos familiares devido aos horarios de trabalho, o que, ainda
assim, acontece com alguma frequéncia (sempre ou quase sempre ou algumas vezes)
para 33,1% das mulheres e 29,4% dos homens.

Ja quanto a interferéncia do trabalho na vida pessoal continuam a ser as mulheres
as mais afetadas, sendo que 41,3% sentem que nao tém tempo para se dedicar as suas
atividades pessoais/hobbies, ou a atividades de educacdo ou formagédo sempre, quase
sempre ou algumas vezes, o que acontece com 33,5% dos homens.

Com o objetivo de aferir os niveis globais de interferéncia do trabalho na vida
familiar e pessoal, foi construido um indice sintético com base na agregacdo das
respostas a todas as afirmacdes. Os resultados, apresentados em valores médios em
que 1 significa baixa interferéncia e 4 elevada interferéncia, mostram que essa
interferéncia é ainda expressiva — situando-se nos 2,37 -, sendo maior no caso das
mulheres - 2,42 a comparar com 2,28 no caso dos homens (Gréfico 18).

Sempre 4
3 2,42
M=2,37 2,28
2
Nunca1
Mulher Homem

Gréfico 18 - indice sobre a interferéncia do trabalho na vida pessoal por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
Il Cavado (2021/22).
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Finalmente, a comparacdo com o conjunto dos municipios da CIM, apresentada no
gréafico 19, posiciona a estrutura da CIM como aquela onde os/as trabalhadores/as mais
se ressentem da interferéncia do trabalho nas restantes esferas da vida. O municipio de
Terras de Bouro € aquele cujos/as seus/suas trabalhadores/as menos se ressentem da
interferéncia do trabalho nas restantes esferas da vida.

Sempre 4
M =237
3 2,55
2,38 2,39 2,43 2,42
2,36 218
2
Nunca 1

Amares  Barcelos Braga Esposende Terras de Vila Verde CIM
Bouro Cavado

Gréafico 19 - indice sobre a interferéncia do trabalho na vida pessoal por municipio

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
Il Cavado (2021/22).

Pretendeu-se também analisar a interferéncia da vida familiar no trabalho, através
de um conjunto de indicadores apresentados na tabela 25.

Verifica-se que para 20,5% das mulheres e 20,2% dos homens a vida familiar faz com
que ndo consigam concentrar-se no trabalho pelo menos algumas vezes. 19,5% das
mulheres admite chegar ao trabalho exausta ou sentir poucavontade de ir trabalhar
devido as responsabilidades familiares pelo menos algumas vezes, mas esta
situacao afeta apenas 16% dos homens.

N&o existem diferencas entre homens e mulheres quanto ao evitar assumir
responsabilidades ou cargos mais exigentes no trabalho devido a vida familiar
(15,6% das mulheres e 15,9% dos homens fazem-no pelo menos algumas vezes).
Embora ndo sendo uma situacdo comum, a necessidade de faltar ao trabalho afeta
com mais frequéncia as mulheres (5,5% referem ser uma situacao que acontece sempre
ou guase sempre e algumas vezes) do que os homens (4,1% referem ser uma situacéo
gue acontece sempre ou quase sempre ou algumas vezes). Também ndo muito
frequente, quer para mulheres, quer para homens, é o sentimento de que ndo dedicam
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0 tempo necessario ao trabalho devido as responsabilidades familiares (6,5% das

mulheres e 7,9% dos homens sentem-no pelo menos algumas vezes).

by

J4 quanto a interferéncia das responsabilidades familiares nas atividades
pessoais, voltam a ser as mulheres a ressentirem-se mais do que os homens. 39,1%
destas e 27,4% dos homens sentem pelo menos algumas vezes que ndo tém tempo
para si (praticar desporto, ir ao cinema, etc.).

Com que frequéncia as suas } Homem }
responsabilidades familiares o 0
fazem com que... i %o il %o
Sempre ou quase sempre 14 1,1% 15 2,1%
trabalho Poucas vezes 362 | 29,7% | 201 | 28,4%
Raramente ou nunca 607 49,8% 363 51,3%
Sempre ou quase sempre 15 1,2% 18 2,6%
Chegue ao trabalho exausto/a, Algumas vezes 223 183% 94 13,4%
ou sinta pouca vontade de ir
trabalhar Poucas vezes 295 24,3% 181 25,8%
Raramente ou nunca 683 56,2% 409 58,3%
Sempre ou quase sempre 2 0,2% 7 1,0%
Algumas vezes 62 5,3% 25 3,7%
Falte ao trabalho
Poucas vezes 205 17,5% 91 13,5%
Raramente ou nunca 904 77,1% 551 81,8%
Sempre ou quase sempre 18 1,6% 12 1,8%
Sinta que nao dedico o tempo Algumas vezes 54 4,9% 40 6,1%
necessario ao trabalho Poucas vezes 150 | 13,7% @ 92 14,1%
Raramente ou nunca 870 79,7% 507 77,9%
Sempre ou quase sempre 49 4,9% 23 3,7%
Evite assumir outras Algumas vezes 108 | 10,7% @ 76 12,2%
responsabilidades ou aceitar
cargos mais exigentes Poucas vezes 138 13,7% 84 13,5%
Raramente ou nunca 710 70,6% 440 70,6%
Sempre ou quase sempre 155 13,4% 45 6,6%
N&o tenha tempo para mim Algumas vezes 297 | 257% 142 20,8%
(praticar desporto, ir ao cinema,
etc.) Poucas vezes 206 17,8% 148 21,7%
Raramente ou nunca 498 43,1% 347 50,9%

Tabela 24 - Interferéncia da vida familiar no trabalho (resposta a questdo “Com que frequéncia as

responsabilidades familiares fazem com que...”)

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT

Il Cavado (2021/22).
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O indice de interferéncia da vida familiar no trabalho e na vida pessoal, calculado
a partir da agregacao das respostas a todas as afirmacdes e apresentado em valores
médios, numa escala em que 1 corresponde a baixa interferéncia e 4 a elevada
interferéncia, mostra que existe menor interferéncia da vida familiar no trabalho por
relacdo a interferéncia de sentido contrario (1,55 em comparagédo com 2,37), e que, uma
vez mais, 0 maior peso das responsabilidades familiares é sentido pelas mulheres
(gréfico 20).

Sempre 4
3
2 1,58 M = 1,55 1,51
Nunca Mulher Homem

Gréfico 20 - indice sobre a interferéncia da vida familiar no trabalho e na vida pessoal

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT

Il Cavado (2021/22).

Finalmente, na comparacgédo intermunicipal, apresentada no grafico 21, Vila Verde e
Terras de Bouro sdo o0s municipios em que as suas trabalhadoras e os seus
trabalhadores mais se ressentem do peso das responsabilidades familiares nas
restantes esferas da vida. Barcelos é o municipio em que os/as trabalhadores/as menos
se ressentem do peso das responsabilidades familiares nas restantes esferas da vida.
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Sempre 4
M=1,55

2 158 149 157 155 163 165 o

Nunca 1 )
Amares Barcelos Braga Esposende Terras de Vila Verde CIM

Bouro Cavado

Gréfico 21 - indice sobre a interferéncia da vida familiar no trabalho e na vida pessoal por municipio

Fonte: Inquérito por questionério "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
IIl Cavado (2021/22).

Outro dado relevante é que 41,7% dos/as trabalhadores/as respondentes indicam
sempre ou quase sempre ou algumas vezes trabalhar durante o seu tempo livre, o
gue poderd constituir obstaculo a conciliacdo. Do total de trabalhadores/as que
responde nesse sentido, 47,4% s&o homens e 38,3% mulheres. Destes/as, 44,4% sao
assistentes operacionais (401 em 903 respondentes). Verifica-se ainda que mais de
metade refere ter dependente/s a cargo (N=485) e a maioria sem qualquer cargo de
direcao ou supervisao.

No contexto da CIM do Céavado, é possivel verificar que sdo os Municipios com maior
namero de trabalhadores/as que apresentam resultados mais favoraveis, uma vez que
nao atingem 40% de trabalhadores/as respondentes a afirmar exercer atividades
durante o seu tempo livre, enquanto os restantes se encontram mais préximos dos 50%.

Quanto a questdo de se “Consegue tirar 1 ou 2 horas durante o seu horario de
trabalho para tratar de assuntos pessoais ou familiares”, 50,9% afirma ser
relativamente facil e 10,9% refere ser muito facil. Por outro lado, quase 57% dos/as
trabalhadores/as respondentes referem existir bastante dificuldade em tirar algum
tempo durante o horario de trabalho (38,2% indica ser relativamente dificil e 18,8%
respondeu ser muito dificil).

S&0 mais as mulheres a sentir esta dificuldade (41,6% do total de mulheres face a 32,7%
do total de homens). Também é interessante notar que mais de metade dos/as
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trabalhadores/as que manifestam esta dificuldade (431 em 834 respondentes) refere ter
dependentes a cargo.

Sao os/as trabalhadores/as dos municipios mais urbanos - Barcelos, Braga e
Esposende - gue demonstram maior dificuldade em conseguir tirar algum tempo durante
o horéario de trabalho.

Ao nivel da satisfacdo dos/as trabalhadores/as com a conciliacdo da sua vida
profissional, pessoal e familiar, verifica-se que 54,3% afirma estar satisfeito/a e 21%
muito satisfeito/a. Pese embora o predominio da avaliagdo de satisfacéo,19,3%
encontram-se nem satisfeitos/as nem insatisfeitos/as. Sao ainda 4,1% que referem estar
insatisfeitos/as e 1,3% nada satisfeitos/as, totalizando 119 trabalhadores/as (4,9% dos
homens e 5,6% das mulheres) Destes/as, mais de metade tem dependente/s a seu
cargo (68 em 119 respondentes).

~

Quando confrontados/as com alguns possiveis obstaculos a conciliagdo, 29,3%
dos/as trabalhadores/as respondentes considera que o trabalho ser exigente ou
extenuante constitui um obstaculo a conciliagdo. Horarios de trabalho longos e longas
deslocacdes pendulares (casa-trabalho) foram também indicados como fatores que
dificultam a conciliagéo por 21,8% e 15,4% dos/as trabalhadores/as, respetivamente.

29,7

Trabalho exigente ou extenuante 29,0

I —_0 3

20,8
Horario de trabalho longo 22,4

R 21,8

- 14,9
Longas deslocacg6es pendulares (casa- 157

trabaiho) I 154

Homens Mulheres mTotal

Grafico 22 - Obstaculos a conciliacéo por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional” na NUT
Il Cavado (2021/22).

No que concerne aos horarios de trabalho longos, sédo os/as trabalhadores/as dos
Municipios de Amares e Vila Verde que menos se ressentem. Quanto a exigéncia do
trabalho, séo os/as trabalhadores/as dos Municipios de Braga, Esposende e Vila Verde
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que demonstram maior dificuldade em gerir as questdes profissionais, pessoais e
familiares. Outros obstaculos identificados pelos/as trabalhadores/as foram:

Obstaculos associados diretamente ao trabalho

v Trabalho por turnos e fins de semana v/ Carga laboral (3)
(13) v' Excesso de funcbes (3)
Falta de flexibilidade horaria (8) v Falta de recursos humanos (3)
Salério (8) v/ Falta de igualdade a varios niveis
Trabalhar fora do horério de trabalho (2)
(7) v" Impossibilidade de trabalhar em
Stress laboral (6) jornada continua (1)

v" Falta de valorizacéo por parte da chefia v Pouco tempo de férias (1)

(6)

Outros obstaculos

v Falta de tempo para as questdes v Dificuldades enquanto familia
familiares e pessoais (18) monoparental (3)
v Questdes de saude (8) v |dade da reforma tardia (1)

v Falta de transportes (5)

Dos/as respondentes que afirmam que as longas desloca¢des sdo um obstaculo a
conciliacdo, 15,4% (correspondente a 295 em 1911 respondentes), mais de metade
(162) tem dependente/s a cargo. Também o horario de trabalho longo, que é assinalado
por 21,8% dos/as trabalhadores/as como obstaculo (152 homens e 279 mulheres), 250
referem ter dependente/s.

Foi ainda abordada a existéncia de abertura por parte da entidade empregadora
para ouvir os/as trabalhadores/as em caso de dificuldade na conciliagdo da vida
profissional, pessoal e familiar, sendo que 53,7% afirma existir essa abertura. Contudo,
13,7% dos/as trabalhadores/as responderam desfavoravelmente, e 28,9% opta pela
opc¢ao “nao sei/nao respondo”.

Analisando os resultados por Municipio, verifica-se que séo os/as trabalhadores/as de
Terras de Bouro que mais referem o facto de a entidade empregadora demonstrar
abertura quanto aos temas da conciliacdo, enquanto os/as trabalhadores/as de Barcelos
afirmam existir menos disponibilidade por parte no Municipio.
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Existem, ainda, 32,6% que optam por responder ndo sei/ndo respondo o que também
pode ser ilustrativo da pouca importancia ou atencéo atribuida a questao da conciliagcéo,
seja por parte do/a préprio/a trabalhador/a, seja por parte da entidade empregadora.

Significativo é o facto de 13,8% dos/as trabalhadores/as ja terem “sofrido algum tipo
de discriminacédo, assédio, ameaca e/ou agressdao fisica no seu local de trabalho,
ou no exercicio das suas fun¢des”, dos quais 122 sdo homens (17,9% do total de
homens) e 129 sédo mulheres (11,4% do total de mulheres).

Analisando quando as habilitagdes, sdo os/as que concluiram o ensino secundario ou
equivalente que mais responderam afirmativamente (94 em 251 respondentes),
correspondente a 37,9%, seguido dos/as trabalhadores/as com o ensino superior, com
31%.

Vila Verde surge como o municipio com a percentagem mais alta de trabalhadores/as a
afirmar ja terem sofrido alguma das situacdes referidas (19,1%), enquanto Terras de
Bouro se apresenta como o municipio com menor percentagem de trabalhadores/as que
afirmam ter sofrido discriminagcdo, assédio ameaca ou agressao fisica (8,8%). Os
restantes municipios surgem com percentagens entre os 11,5% e os 15,7%.

>,8% 13,8%

H Sim

m Nao

N3o sei/N&o respondo
80,4%

Grafico 23 - Experiéncia de discriminagao (respostas a questao “Ja sofreu discriminacéo, assédio,
ameaca e/ou agressao fisica?”) (N=1820)

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
[l Cavado (2021/22).

Também um pouco menos — 16,2% - ja assistiu a algum tipo de discriminacéo,
assédio, ameaca e/ou agresséao fisica no seu local de trabalho, ou no exercicio
das suas funcdes e 7,8% optou pela resposta ndo sei/ndo respondo. Embora
minoritarios, a existéncia de casos de experiéncia da discriminacdo quer direta, quer
indiretamente, revela a necessidade de investimento nesta matéria.
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Do total que afirma j& ter assistido (N=294) a situacdes deste tipo, 22,2% sao homens e
12,6% sdo mulheres, dos/as quais mais de metade (N=148) sdo assistentes
operacionais.

Analisando os resultados por municipio, Terras de Bouro apresenta novamente a menor
proporcdo de trabalhadores/as a admitir ja terem assistido a assédio, ameaca e/ou
agressao no local de trabalhado, registando os restantes municipios valores muito
aproximados.

7,8% 16,2%

B Sim
H Nao

N3o sei/Ndo respondo

76%

Gréfico 24 - Conhecimento de casos de discriminagdo (respostas a questao “Ja assistiu a algum caso de
discriminagao, assédio, ameaca e/ou agressao fisica?”) (N= 1811)

Fonte: Inquérito por questionario "lgualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
IIl Cavado (2021/22).

Igualdade, praticas e representacdes de género

Quanto ao numero de horas que sdo gastas com tarefas domésticas semanalmente,
como se pode comprovar no gréfico 25, nos trés escaldes superiores — 20 horas ou
mais, entre 17 a 20 horas e entre 11 a 16 horas —, as mulheres estdo mais
representadas. A partir do escaldo das 7 a 10 horas semanais, a situacao reverte-se e
passamos a encontrar mais homens do que mulheres. Torna-se, assim, evidente que o
cuidado das tarefas domésticas continua a recair mais intensamente sobre as mulheres.
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< 2 horas

3 a6 horas

7 a 10 horas
11 a 16 horas
17 a 20 horas

> 20 horas

0%

28,8%

2,7%
16,6%
16,9%
23,4%
16,0%
9,8%
12,9%
7,4%
22,7%
6,7%

20%

Mulher (%) Homem (%)

36,2%

40%

Gréfico 25 - Horas gastas em trabalho doméstico semanalmente por género

Fonte: Inquérito por questionério "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT

Il Cavado (2021/22).

Passando a dimenséo sobre igualdade, préaticas e representacdes de género, reuniu-
se informacgdo sobre as percec¢des dos/as trabalhadores/as do municipio, a partir da
inquiricdo do seu nivel de concordancia com um conjunto de afirmacfes presentes na

tabela 26.

e omen

N % N %
Concordo plenamente 971 70,6% 460 56,9%
Num casal, o homem e a
mulher devem dividir de Concordo 396 28,8% 329 40,7%
forma igualitaria as tarefas Discordo 6 0,4% 15 1,9%
domésticas -
Discordo plenamente 3 0,2% 5 0,6%
. . Concordo plenamente 189 13,9% 88 11,2%
Tudo considerado, a vida
iliar & iudi oncordo ,0% ,6%
familiar é prejudicada c d 394 29,0% 248 31,6%
quando a mulher trabalha Discordo 520 38,3% 290 36,9%
fora de casa a tempo inteiro -
Discordo plenamente 255 18,8% 160 20,4%
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Compete ao homem ganhar
dinheiro e a mulher cuidar
da casa e da familia

As criancas séo
prejudicadas quando o pai
nédo participa nos cuidados

aos/as filhos/as

O pai é tdo capaz como a
mae de tomar conta de um
bebé com menos de um
ano

As mulheres ja tém as
mesmas oportunidades que
os homens ao nivel da vida

profissional

Na organizacédo onde
trabalho ha trabalhos que
devem ser feitos s6 por
homens e outros s6 por
mulheres

E preferivel ter um homem
como chefe do que uma
mulher

Numa situacgdo de crise
com empregos escassos,
os homens devem ter
preferéncia de acesso

A desigualdade entre
homens e mulheres € uma
coisa do passado

Concordo plenamente
Concordo
Discordo
Discordo plenamente
Concordo plenamente
Concordo
Discordo
Discordo plenamente
Concordo plenamente
Concordo
Discordo
Discordo plenamente
Concordo plenamente
Concordo
Discordo
Discordo plenamente
Concordo plenamente
Concordo
Discordo
Discordo plenamente
Concordo plenamente
Concordo
Discordo
Discordo plenamente
Concordo plenamente
Concordo
Discordo
Discordo plenamente
Concordo plenamente
Concordo
Discordo

Discordo plenamente

17
19
429
894
504
656
141
37
518
629
169
29
90
398
680
191
55
279
712
305
62
171
634
480
18
56
519
762
159
283
541
374

1,3%
1,4%
31,6%
65,8%
37,7%
49,0%
10,5%
2,8%
38,5%
46,8%
12,6%
2,2%
6,6%
29,3%
50,0%
14,1%
4,1%
20,7%
52,7%
22,6%
4,6%
12,7%
47,1%
35,6%
1,3%
4,1%
38,3%
56,2%
11,7%
20,9%
39,9%
27,6%

Tabela 25 - Representac¢des de género por género

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
Il Cavado (2021/22).
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23
67
309
391
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384
58
27
233
339
181
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105
386
257
42
52
263
329
144
39
87
407
251
30
89
364
303
122
268
293
104
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2,9%
8,5%
39,1%
49,5%
40,4%
48,8%
7,4%
3,4%
29,8%
43,4%
23,1%
3,7%
13,3%
48,9%
32,5%
5,3%
6,6%
33,4%
41,8%
18,3%
5,0%
11,1%
51,9%
32,0%
3,8%
11,3%
46,3%
38,5%
15,5%
34,1%
37,2%
13,2%
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Uma analise geral do quadro demonstra que predominam as representacdes
igualitarias, quer na vida profissional, quer na vida familiar, incluindo a parentalidade.
No entanto, existem ainda diferengas entre mulheres e homens, demonstrando as
mulheres representacdes mais favoraveis a igualdade de género, bem como uma maior
consciéncia de que esta ainda néo se atingiu, quer em geral, quer especificamente na
esfera do trabalho.

Neste Ultimo aspeto refira-se que 35,9% das mulheres respondentes concorda ou
concorda plenamente que as mulheres ja tém as mesmas oportunidades do que os
homens a nivel da vida profissional, afirmacao com a qual concordam ou concordam
totalmente 72,9% dos homens. Também 32,6% das mulheres demonstram
concordancia com a afirmacédo de que a desigualdade entre homens e mulheres é
uma coisa do passado, e 0 mesmo afirmam 49,6% dos homens.

Permanecem ainda visdes tradicionais dos papéis de género na familia, onde a mulher
€ a cuidadora e o homem o ganha-pao, em 11,4% dos homens, sendo ja residual no
caso das mulheres (apenas 2,7% manifestam concordancia). Coerentemente, também
na situacdo de empregos escassos, 15,1% dos homens concordam que estes
deveriam ser reservados para os homens e voltam a ser apenas 5,4% das mulheres
a ter a mesma opinido. Sao igualmente os homens os mais favoraveis a segregacao de
género nas profissdes, sendo que 39,7% concordam que ha trabalhos que devem ser
feitos s6 por homens e outros apenas por mulheres, em comparagcao com 24,8%
das suas colegas.

Para aferir as representacdes globais sobre igualdade de género, foi construido um
indice sintético com base na agregacao das respostas a todas as afirmac¢des. Como
mostra o grafico 26, numa escala em que 1 corresponde a representacdes menos
igualitarias e 4 a representacGes mais igualitarias®, as representacdes tendem a ser
igualitarias (indice de 3,09, acima do ponto médio da escala), mas as mulheres
apresentam representacfes consideravelmente mais igualitarias do que os homens
(indice de 3,16 para as mulheres e de 2,98 para os homens).

6 Procedeu-se a inversio da escala original, para facilitar a leitura.
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Concorda 4 316
' M = 3,09 2,98
3
2
1
Discorda Mulher Homem

Gréfico 26 - indice relativo as representacdes sobre igualdade de género

Fonte: Inquérito por questionério "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
Il Cavado (2021/22).

Finalmente, como mostra o grafico 27, verificamos que a estrutura da CIM é onde se
verifica o maior valor do indice de representacdes sobre igualdade de género, o que
indica que as representacdes tendem a ser mais igualitarias. Dos municipios, é o de
Esposende que regista o valor do indice mais elevado. De forma inversa, sdo o0s
municipios de Terras de Bouro e Amares que apresentam um mais baixo do indice de
representacdes sobre igualdade de género no conjunto dos municipios da CIM, o que
indica que as representacdes tendem a ser menos igualitarias do que nos restantes

municipios.
Concorda 4 M=3,09
3,33

totalmente 2 08 3,09 3.11 3,21 2.98 3,07

3
Discorda
totalmente

1

Amares  Barcelos Braga Esposende Terras de Vila Verde CIM
Bouro Cavado

Gréfico 27 - indice relativo as representacdes sobre igualdade de género (CIM Cavado)

Fonte: Inquérito por questionario "Igualdade e conciliagdo na vida pessoal, familiar e profissional" na NUT
Il Cavado (2021/22).
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IV. Referencial estratégico internacional, nacional e regional

A EIINDC consubstancia-se um instrumento e compromisso da CIM do Cavado com a
promocao da igualdade. Esta tem de conter estratégias de transformacéo das relacdes
sociais entre homens e mulheres, com objetivos a curto e médio prazo, numa légica de
constante monitorizagdo das metas a alcangar.

A elaboracéo da EIINDC tem como pano de fundo a progressiva criacdo e subscricdo
de instrumentos vinculativos em diferentes esferas organizacionais, os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030, a nivel internacional, a ENIND
2018-2030 “Portugal + Igual”, a nivel nacional, e no ambito regional a CIM do Cévado,
0s instrumentos de planeamento estratégico desenvolvido a escala da NUTS III.

Contexto internacional

No quadro das Nacgbes Unidas destacamos, em primeiro lugar, a Convencado das
Nacdes Unidas sobre a Eliminac&o de Todas as Formas de Discriminagdo Contra
as Mulheres (CEDAW). Este tratado, aprovado em assembleia geral da Organizacdo
das Nagbes Unidas (ONU) em 1979, assume -se, ainda hoje, como a Magna Carta para
os direitos humanos das mulheres. Portugal ratificou este instrumento em 1980.

A Plataforma de Acdo de Pequim, assinada em 1995 por 189 governos, foi o produto
da ultima grande conferéncia das Nac¢des Unidas sobre os direitos das mulheres e € um
compromisso global para a igualdade e ndo discriminagéo. E uma referéncia para as
politicas nacionais e internacionais em matéria de igualdade e n&o-discriminagéo.

Para além destes marcos estruturantes, importa destacar outros instrumentos
vinculativos ao nivel do Conselho da Europa e da Unido Europeia, tais como: a
Convencédo do Conselho da Europa para a Prevencéo e o Combate a Violéncia contra
as Mulheres e a Violéncia Doméstica (Convengéo de Istambul), o Pacto Europeu para
a lgualdade entre Homens e Mulheres 2011-2020 e a Recomendacgédo do Comité de
Ministros aos Estados-Membros do Conselho da Europa sobre medidas para o combate
a discriminacdo em razdo da orientagdo sexual ou da identidade de género (2010).
Ainda neste ambito, realcamos a Carta Europeia para a igualdade das mulheres e dos
homens na vida local que, desde 2006, estende o convite as coletividades locais e
autarquias para assumirem o principio de igualdade das mulheres e dos homens na sua
acao, implementando, assim, no seu territdrio 0s compromissos latentes na subscri¢cao
da Carta.

Ao nivel da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), Portugal
ratificou o Plano Estratégico de Cooperacdo para a Igualdade de Género e
Empoderamento das Mulheres (CPLP) de 2010 e o Plano de Acéo para a Igualdade de
Género e Empoderamento das Mulheres (CPLP 2017-2020).
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A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel tem nos seus principais
fundamentos a promocdo da igualdade de género por parte dos governos e
organizacdes com o0 compromisso de eliminar as assimetrias de género e,
consequentemente, promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o
trabalho digno para todas as pessoas, a conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal e os direitos laborais de homens e mulheres.

A EIINDC pretende incorporar a expressao dos valores e a adogdo de medidas
subscritoras dos principios da igualdade e da equidade entre homens e mulheres,
justificando o compromisso na prossecucdo dos seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

THABALHO DIGNO 1 REDUTIR AS
[ CRESCIMENTO DESINUALDADES

[CONDMID N

ﬁ/i =)

v

Figura 5 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel mais relevantes para a EIINDC

Fonte: Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

A par da Agenda 2030, esta estratégia procura ainda contribuir para a prossecuc¢éo do
Pilar Europeu dos Direitos Sociais, ao nivel da promocdo da igualdade de
oportunidades e acesso ao mercado de trabalho, condi¢cdes de trabalho justas e
protecdo e inclusdo social, e que se materializa num conjunto de 20 principios
fundamentais e direitos essenciais para mercados de trabalho justos e equitativos.
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Fonte: https://op.europa.eu/webpub/empl/european-pillar-of-social-rights/pt/

Contexto nacional

Portugal tem vindo a produzir, ao longo das ultimas décadas, um conjunto relevante de
documentos e estratégias promotoras da igualdade e ndo discriminagdo, enquadradas
no dominio de politica publica da UE. Apos cinco planos nacionais que
consubstanciaram as politicas publicas para a ndo discriminacdo em razdo do sexo e a
igualdade entre mulheres e homens, integra mais recentemente a area da orientacao
sexual, identidade de género e caracteristicas sexuais.

A ENIND 2018-2030 “Portugal + Igual” marca um novo ciclo programatico e de
planeamento, alinhado temporal e substantivamente com a Agenda 2030, e representa
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uma abordagem mais estratégica e ampla no compromisso coletivo de todos os setores,
na definicdo das medidas a implementar.

Esta estratégia nacional assenta em trés Planos de A¢do, com medidas a 4 anos,
que definem objetivos estratégicos e especificos em matéria de ndo discriminacdo em
razéo do sexo e igualdade entre mulheres e homens (IMH), de prevencao e combate a
todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de género e violéncia
doméstica (VMVD), e de combate a discriminacdo em razdo da orientacdo sexual,
identidade e expresséo de género, e caracteristicas sexuais (OIEC).

Neste contexto, a EIINDC do Cavado procura assumir-se como um contributo sub-
regional para estes documentos nacionais, da seguinte forma:

e ENIND 2018-2030: contribuir para o Eixo 2 — Participacdo plena e igualitaria na
esfera publica e privada / objetivo 2.1, 2.3 e 2.5; e, Eixo 4 — Eliminag&o de todas
as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de género e violéncia
domeéstica exercida contra as pessoas LGBTQIA+ / objetivo 4.1, 4.2 e 4.3,

e Plano de agao para aigualdade entre mulheres e homens (PAIMH) 2023-2026:
contribuir prioritariamente para o objetivo estratégico 5 de “Promover a conciliagao
entre a vida profissional, familiar e pessoal e resposta ao desafio demografico” e 4
de “Garantir as condi¢cbes para uma participacao plena e igualitaria de mulheres e
homens no mercado de trabalho e na atividade profissional”;

e Programa para a Conciliagdo da Vida Profissional, Pessoal e Familiar 2018-
2019: eixo 2 — Conciliar na Administracdo Publica e Medidas 8 e 9 (6 autarquias
assumem o compromisso de definir e integrar na agdo municipal medidas em prol
da igualdade e conciliacdo); e eixo 4 - Conhecer para conciliar e Medida 29
(supervisao, avaliacéo e validacao cientifica do programa para transferibilidade de
boa pratica para outros territérios);

e Agendaparao Trabalho Digno: contribuir para a divulgacdo das alteracdes legais
introduzidas no contexto laboral e integrar medidas especificas nas culturas
organizacionais das autarquias locais que promovam a igualdade no mercado de
trabalho entre mulheres e homens, nomeadamente com o incentivo para a real
partilha das responsabilidades familiares, e, as condi¢cdes para melhorar o equilibrio
entre a vida profissional, familiar e pessoal;

e Portugal 2030 e Programa Tematico Pessoas 2030 - Demografia,
Qualificacdes e Inclusdo: contribuir para a prioridade de investimento subscrita no
OP4 — Portugal + Social, e que poderéo dar enquadramento a futuras candidaturas,
ao nivel do Obijetivo especifico: ESO4.3. de promover uma participacao equilibrada
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em termos de género no mercado de trabalho, condi¢des de trabalho equitativas e
uma melhor conciliacdo entre a vida profissional e a vida privada.

Contexto sub-regional da NUTS lll Cavado

Decorrente deste referencial estratégico nacional, a CIM do Cavado tem vindo ao longo
dos ultimos anos, a reconhecer a importancia do principio da igualdade e néo
discriminacao, e tem efetuado um percurso significativo neste dominio, por via da
participacdo ativa em diferentes iniciativas com os parceiros locais, constituicdo de um
grupo de trabalho especifico, desenvolvimento de projetos nestes dominios e na
elaboragédo de documentos no &mbito da igualdade e ndo discriminagéo.

A integracdo das questdes relacionadas com a igualdade e ndo discriminacdo, devem
ser encaradas como um processo em constante evolugéo e como “algo” inacabado, que
apela a uma dindmica de refor¢o de capacidades, conhecimentos e instrumento que nos
permitam atuar de forma ajustada a realidade organizacional e territorial.

Em termos organizacionais, estas questbes ja se encontravam integradas em
documentos estratégicos que serviram de base e enquadramento ao quadro
comunitario Portugal 2020 e que deram origem ao Plano de Desenvolvimento Social
Supramunicipal 2016-2021.

Este documento contempla como Eixo Prioritario de Intervencdo 3 a “Igualdade e
Violéncia de Género” e reconhece que a constituicdo de uma plataforma colaborativa
intermunicipal potencia o reforco da intervencdo em rede e o desenvolvimento de
situacOes de experimentacdo de novas abordagens de intervengdo em articulagdo com
investigadores/as (reforgo da validacao cientifica).
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Submissao e aprovacao do

Projeto “Pro-igualdade no
Grupo de Trabalho Cévado®, a0 POISE 2020, &
Intermunicipal para o orientado para o5 Planos
' IND; Municipais para a IND;
IND, & luz da ENIND - da 5.° Edigdo do Prémio
Portugal + Igual, com
Norte da CIG

Figura 7 Contexto CIM em IGND
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Para além deste documento estratégico, ndo podemos descurar o alinhamento e o
contributo para com as seguintes referéncias ao nivel regional, sub-regional e local:

e Programa Regional Norte 2030: contribuir para as prioridades de investimento
subscritas no Eixo Prioritario (EP) 4 — Norte + Social, e que poderdo dar
enquadramento a futuras candidaturas;

e Estratégia Cavado 2030: contribuir para o EP4. Politicas Educativas, de Formacao
e Coesdo Social e EP5. Capacitagdo, Governacao Multinivel e Comunicagéo, mais
precisamente nos objetivos estratégicos: OE 4.1. Afirmar o Cavado como espaco
institucional de concertacdo e cooperagdo ao servico de politicas sociais e de
gualificacdo de nova geracdo; OE 4.3. Promover niveis socialmente justos de
coesdao territorial; e OE 5.1. Capacitar a CIM para fazer face aos desafios da
descentralizacdo em curso e da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial
(EIDT) Cévado 2030;

e Planos Municipais para a Igualdade e N&o-Discriminagdo 2022-2027 dos 6
municipios do Cavado: documentos que se posicionam como mecanismos de
referéncia para o mainstreaming de género, ao nivel municipal. Esta estratégia
funcionara em estreita articulacdo e complementaridade com esse Planos.
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V. Vetores de Acao Prioritarios

Decorrente da andlise diagnoéstica territorial e organizacional apresentada neste documento e da andlise documental realizada aos planos de
acdo e principais linhas de intervencédo dos PMIND dos 6 municipios do Cavado, foi possivel identificar as principais necessidades e linhas de
acdo prioritarias para a adocao e prossecucao de uma efetiva politica de igualdade, ndo discriminacao e conciliagéo.

Este exercicio permitiu identificar, sistematizar e operacionalizar a estratégia intermunicipal em trés vetores de acao prioritarios (VAP),
congregando os tracos comuns das necessidades locais dos municipios e as areas de melhoria organizacionais da CIM do Cavado, conforme
se apresenta no quadro seguinte.

Necessidades e Linhas de Acéao Prioritarias ‘

VAP1 — Governacéo Organizacional e VAP2 — Comunicagéo VAP3 — Gestao do Capital Humano
Territorial

Adotar a linguagem neutra e inclusiva nos | Reforcar a integracdo de formacdo sobre
Melhorar a quantidade da informacdo | documentos oficiais, e nos meios de | IGND, para dentro e fora do contexto
produzida, desagregada por sexo comunicagcdo adotados para comunicagao | organizacional

AT GAUSITE Disponibilizar formacao sobre os direitos em

relacdo a igualdade e a néo discriminagéo
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Atualizar os codigos de conduta e
procedimentos, em caso de assédio moral e
sexual no local de trabalho

Reforcar o modelo de governanca das
dindmicas de trabalho em rede e plataformas
de concertacao intermunicipal, no dominio da
IGND

Reforgar projetos e respostas territoriais ao
nivel da promocéo, prevencgdo e intervencao
no dominio da IGND, violéncia e conciliagdo

Criar mecanismos de partilha e divulgacéo de

Estimular
informagbes sobre as questbes da
conciliagéo e néo discriminagao

a divulgacdo de conteudos e
IG,

Sensibilizar os meios e profissionais de
comunicagdo sobre a importancia da
integragéo da perspetiva da IGND na producgéo
de conteudos

em funcdo do maternidade e

paternidade

sexo,

Reforcar a (in)formacdo sobre as medidas
de conciliagéo entre a vida pessoal, familiar
e profissional

Reforcar a (in)formagdo e  avaliar
possibilidades de adogcdo de novas
modalidades de organizacéo do trabalho

Reforcar a formagdo sobre IGND para
parceiros sociais, tecido empresarial e
outros agentes

boas praticas de IGND Sensibilizar os parceiros sociais, tecido

empresarial e outros agentes para as
questdes da IGND e conciliagdo
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VI. Plano de Acgéao

O Plano de Acao definido para a EIINDC sera desenvolvido no universo temporal compreendido entre 2023-2027, estando sujeito as alteracdes
necessarias por via de condicionalismos estruturais e/ou institucionais, financiamento das atividades e/ou avaliacao efetuada a cada uma das
atividades que o compdem.

Promover um modelo de governancga e de articulag&o interinstitucional assente na integracéo da IG e néo

Objetivo Gerall:

discriminagao no territorio
VAP1 — GOVERNACAO ORGANIZACIONAL E TERRITORIAL

Objetivo Especifico Acao Meta Indicadores de Avaliagcao Dimensao

Criacdo de um dossié de género por via da Durante a vigéncia da estratégica,

atualizacdo da Lista de Indicadores obrigatérios da . N - Dossié Elaborado, n° de Interna
CIG e do indice Intermunicipal para a Igualdade de atuallza.rAcom Qerlodlmdade bianual o indicadores atualizados. e Externa
Género dossié de género (2024 / 2026).
Promover ao nivel de » . - .
recolha e gestdo da | AcOes de sensibilizacéo das unidades organicas para
informacao produzida a | © Uso de informagao desagregada por sexo, sempre Até 2027, realizar uma agédo anual de N° de agbes de sensibilizag&o Interna
desagregacdo por sexo, | que aplicavel, na produgéo de documentos, relatorios sensibilizac&o. realizadas, n° de participantes.

sempre que aplicavel | ©tc.

N° de objetivos incluidos no
Defini¢do e integracdo de pelo menos um objetivo de Durante a vigéncia da estratégica, definir SIADAP.

promocgao da IMH no &mbito do SIADAP1. anualmente um objetivo no SIADAP1. N° de municipios que incluiram
objetivos de IMH no SIADAP

Interna

Operador do Progromo Promotor Porcerios
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Sensibilizar os municipios associados para a

Durante a vigéncia da estratégica, realizar

N° de acdo de acdes de
sensibilizacao realizadas

:mag;%gg%gﬁopggosr?:gz%gm objetivo de promogao da uma acao anual de sensibilizagao. N° o]e .municipios que incluiram Externa
) objetivos de IMH no SIADAP

Apresentacgdo da informacéo desagregada por sexo, Até 2027, pelo menos 60% das unidades | N.° de unidades organicas com

sempre que aplicavel, na elaboragdo de documentos, | organicas da CIM apresentam informacéo informacao documental Interna

relatérios de projetos e atividades intermunicipais

documental desagregada por sexo

desagregada por sexo

Assumir uma politica
pro-ativa na gestéo
igualitaria e ndo
discriminatéria dos
recursos humanos da
organizagao

Assegurar a execugao
da Estratégia, a sua
monitorizacgédo,
sustentabilidade e
melhoria continua.

Operador do Progromo Promaotorn

oG ¢évado

Revisao do cddigo de conduta e procedimentos

Em 2023, é revisto o cédigo de conduta e

internos para integracéo das questfes de violéncia, - . Cddigo de conduta revisto. Interna
P o T R procedimentos internos
assédio e ndo discriminagdo para a organiza¢éo
Divulgacao do c6digo de conduta e procedimentos Até 2027, é realizada uma acao anual de N° de acdes de difusio do
internos para as questdes de violéncia, assédio e ndo difusdo do cédigo (email, plataforma codico gmeios de difusio Interna
discriminacdo intranet, reunifes) 9 )
Durante a vigéncia da estratégia, realiza- 040 .

- o . . ~ N° e % de procedimentos

Composicao dos jaris de procedimentos concursais se anualmente o balanco da proporgdo do . ~
anuais com representacéo de Interna

equilibrada em termos de género

género num minimo de 50% na
composicgéao do jdri, por concurso.

género igualitaria nos juris.

Elaboracdo do Planos de a¢éo anuais Durante a vigéncia da Estr~ateg|a, N N.° de Planos elaborados. Interna e
elaborado um plano de acdo anual. Externa

Elaboracao do relatério de monitorizacéo e avaliagdo Durante a vigencia qa. Estrategia, € N.° de relatério de monitorizagao
elaborado 1 relatorio anual de Interna

da Estratégia e respetivos projetos

monitorizacdo e avaliacédo

e avaliagcéo elaborados

Porcerios
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Garantir a divulgagao e
partilha de experiéncias
/ boas praticas nas
areas da IGND

Consolidar as dinamicas

de trabalho em rede e de

cooperacdo territorial no
dominio da IND

Aprovacéo pelo Conselho Intermunicipal (Cl) dos

Anualmente é submetida ao Cl a

relatorios de monitorizacio e avaliacio aprovacao dos relatérios elaborados N° de relatérios validados pelo Cl Interna
¢ & pela Unidade de Politicas Sociais

Monitorizacao e Avaliacdo da implementagdo da Até 2027, regista-se uma taxa de 100% | % de execugdo das atividades Interna e

Estratégia de execucdo da estratégia previstas VS realizadas Externa

Anualmente, a CIM e os Municipios

N° e tipo de iniciativas (acOes de

Comemoracéo do Dia Intermunicipal para a Igualdade dinamizam 1 iniciativa de comemoracéo sensibilizacado, workshops, Interna e
e Diversidade do Dia Municipal para a Igualdade panfletos, teatros, etc.) Externa
realizadas

Dinamizag&o de eventos e iniciativas para a Anualmente, a CIM e os Municipios N° de evento e iniciativas Interna e
apresentacao e discusséo de boas praticas em dinamizam e participam em, pelo realizadas Externa
matéria de |G e ndo discriminagdo menos, 1 evento ou iniciativa N.° de participantes

Divulgac&o da implementagao das iniciativas da Até 2027, regista-se uma taxa de 85% | N-° € % de acdes de divulgagdo Interna e
Estratégia divulgacgéo as iniciativas realizadas das atividades realizadas Externa

Implementagéo do Projeto “Cavado + Igual”

Garantir em 2023 o cumprimento de
100% de execucéo do projeto

% de execucdo das atividades
(prevista vs concluidas)

N.° de organizagdes envolvidas

N.° de relatérios de progresso

Interna e
Externa

Implementa¢&o, monitorizagéo e avaliagdo do PMIND
dos Municipios do Cavado

Durante a vigéncia da estratégia, prestar
apoio técnico aos 6 PMIND da NUTS Il
Cavado

% de execucdo das atividades
(prevista vs concluidas)
N.° de organizagdes envolvidas
N.° de relatérios de
monitorizacdo e avaliacdo

Externa

Realizacdo de reunies do Grupo Intermunicipal para
a IND (GIIND) com o objetivo de monitorizar e

Durante a vigéncia da estratégia, sao
realizadas 2 reunifes anuais de GIIND

N.° de reunides realizadas
N.° de participantes

Externa

Operador do Progromo Promoton
e
e ’. 4
clG cavado

Porcerios
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acompanhar a execucéo da Estratégia e respetivos
projetos

Manutenc¢éo e dinamizacao do Férum de Cooperacgdo

Durante a vigéncia da estratégia, sao

N.° de reunides realizadas
N.° de participantes

Intermunicipal entre as respostas e estruturas da - i~ . . o R Externa
realizadas 2 reunifes anuais do Férum | N.° de organizacdes / estruturas
RNAVVD .
envolvidas
N.° de estruturas / respostas
Criacio e manutencio do Gabinete de Apoio s Durante a vigéncia da estratégia, criam- criadas e/ou mantidas
Vitin%as do Alto Cé\(/;a do (GAVAC) P se mecanismos de resposta as vitimas N.° de respostas / estruturas Externa
de VMVD nos territérios do Alto Cavado existentes
N.° de municipios envolvidos
G ii isténcia d . de articulaca Durante a vigéncia da estratégia, criam-
aran .'rﬁ existencia de mecamsmc(j)s e a(;.ICU acao e se mecanismos de articulagéo e N.° de parceiros da RNAVVD
encam'T. ar(;1ento para a relspgstziegﬁtelg\:mento . encaminhamento entre as estruturas da envolvidos Externa
especializada para a populagao Q naregiao RNAVVD do Cavado e a estrutura de N.° de encaminhamentos
atendimento para pessoas LGBTQIA+
Elaboracdo de candidaturas intermunicipais no Durante a vigencia d_a estrategia, sao N.° de candidaturas elaboradas
P . - . realizadas candidaturas aos o .
dominio da IND a mecanismos de financiamento N.° de candidaturas aprovadas Externa

nacionais e internacionais

mecanismos de financiamento
aplicaveis

N.° de organiza¢des envolvidas

Objetivo Geral2:

Garantir a integragdo da perspetiva da IGND e dos requisitos da linguagem inclusiva na comunicagéo

VAP2 — COMUNICACAO

institucional promotora

periodicidade trimestral

Objetivo Especifico Acao Meta Indicadores de Avaliacao Dimensao
Promover a pratica de x . . N Durante a vigéncia da estratégia, o . N
uma comunicac&o M~amu'_cen(_;a(_) e a}uallzagao (_jo gspggo_dedlcado alGe Website sera atualizado com Esp_ag:(_) de_dlcz_ido a IGNI_D no Interna e
ndo discrimina¢do no website institucional website institucional, avaliada a Externa

Operador do Progromo Promotor
—
e ¥, r
clc cavado

Porcerios
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da |G e néo
discriminacao

atualizacdo em trés momentos
diferentes.

Difusédo do guia de comunicacao e linguagem inclusiva
pelas diferentes unidades organicas, incentivando a
sua implementacdo em organizacdes do territorio

Até 2027, realizar uma acéo de
sensibilizacéo anual sobre o guia de
comunicacao e linguagem inclusiva.

N° de acdes de sensibilizacdo
realizadas, n° organizagdes e
pessoas participantes.

Interna

Revisdo e adaptagdo dos documentos de gestdo a luz
dos principios da Igualdade e N&o Discriminacao, e da
linguagem inclusiva

Até 2027, é revisto e atualizado o plano
e relatério de atividades

N° de documentos atualizados.

Interna

Revisao dos contetdos dos meios de comunicagéo
institucional a luz da linguagem inclusiva (Ex: Site,
Redes Sociais)

Durante a vigéncia da estratégia, os
contetdos partilhados devem cumprir os
requisitos da linguagem inclusiva.

N° e % de contetdos atualizados
N° e % de conteudos produzidos
com linguagem inclusiva

Interna e
Externa

Incorporacao das orientagdes do guia de comunicagao
e linguagem inclusiva na comunicacao institucional
(notas de imprensa, planos de comunicagdo dos
projetos, etc..)

Durante a vigéncia da estratégia, a
comunicacao institucional deve cumprir
0s requisitos da linguagem inclusiva.

N° e % de conteudos produzidos
com linguagem inclusiva

Externa

Workshops na area da Comunicacao e Linguagem
Inclusiva (“Uso da linguagem inclusiva — na
comunicagao escrita e audiovisual”)

Ao longo da estratégia, serdo realizados
workshops com periodicidade bianual,
abrangendo 15 participantes
(2024 / 2026)

N° de ac¢des desenvolvidas
N.° de participantes

Interna e
Externa

Acdes de sensibilizagdo para a revisdo de
regulamentos e procedimentos — a nivel sectorial — de
formularios, bases de dados e outros documentos /
formas de registo de informacéo para a inclusdo das
questdes da OIEC

Até 2027, realizar uma acéo de
sensibilizac&@o bianual sobre revisdo
documental com a inclusédo das
questdes da OIEC
(2024 / 2026)

N° de acdes desenvolvidas
N.° de participantes
N.° de organizagdes envolvidas

Interna e
Externa

Promotor

QOperador do Progromo
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Promover a integracdo da perspetiva da IGND no mercado de trabalho e na atividade profissional do capital

humano do territério

Objetivo Geral3:

VAP3 — GESTAO DO CAPITAL HUMANO

LGBTIQ+ para a comunidade

bianuais de formagéo (2024/ 2026)

N.° de organizacdes envolvidas

Objetivo Especifico Acéo Meta Indicadores de Avaliacéo Dimenséao
Acdes de formacao para Dirigentes na area da IG e ndo Atp?e?grzgilo?sauﬁnggc;aﬁi:}nﬂ:ﬁr N° de acdes realizadas, n° de Interna e
discriminagéo (2024  2026) participantes. Externa
AcOes de formagéo para as/os trabalhadoras/es na area da | Até 2027, realizar pelo menos uma N° de acdes realizadas, n° de Interna e
IG e ndo discriminagao acao anual participantes. Externa
Acdo de formacao sobre a NP 4552 para as/os Até ao final de 2023, realizar pelo N° de acdes realizadas, n° de Interna e
trabalhadores menos uma agao participantes. Externa

Capacitar o capital Agoe_s de sensibilizagdo e (|-n) forrnggao sobre questdes Durarjte a vigéncia da estrategla, N° de acdes realizadas, ne de Interna e
humano para a relacionadas com a IND (ex: assédio no trabalho, realizar pelo menos uma agéo articinantes Externa
integracdo da IG e ndo | conciliacdo, parentalidade/maternidades, efc...) bianual (2024/ 2026) P P )
discriminagéo na pratica x x .~ ~ Até 2027, incluir anualmente no o i
o Inclus&o no Plano de Formagé&o Intermunicipal de agcbes x N° de a¢des incluidas no Plano Interna e
profissional ~ ST plano de formagéo, pelo menos g
sobre as questdes da conciliagdo e da IGND uma acéo de formacao interno. Externa
Agoe_s d_e fo[ma(;ap sobre a promogéo da Igualdade e l\~lao ) y _ 5 N° de agdes desenvolvidas
Discriminacéo a nivel local, nos diversos setores de acéo Até 2027, séo realizadas acdes o o
. T " . : = N.° de participantes Externa
local, com recurso aos Guias Préticos do "Local Gender bianuais de formagéo (2024/ 2026) o L .
- o N.° de organizagdes envolvidas
Equality" e outros referenciais da CIG
~ _ ~ . ~ . ~ N° de ac¢des desenvolvidas
Acdes de capacitagdo sobre as questdes da OIEC e Até 2027, sdo realizadas acao N.° de participantes Externa

Promoton

i Cévado
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Promover politicas de
promocdo da IG e
conciliacdo entre a vida
profissional, pessoal e
familiar a nivel territorial

Criacdo do Programa Interno de Conciliagéo que

Até ao final de 2023, é criado o

Programa Municipal de Igualdade
e Conciliagdo criado

d_ocumente as me_dld_as organizacionais de conciliagdo da Programa Interno de Conciliagéo N.° de medidas municipais Interna
vida pessoal, profissional e familiar. definidas

Acdes de divulgagdo das medidas existentes, direitos de Durante a vigéncia da Estratégia, N.° de iniciativas de divulgagéo

parentalidade, assisténcia a familia e outras promotoras de sdo divulgadas anualmente as % de trabalhadores/as que Interna
conciliagédo medidas existentes beneficiam de medidas

Acdes de informacéo, sensibilizacao e divulgacédo de N.° de organizagdes envolvidas

programas / incentivos (ex: 3emlinha, NP 4552:2016) ao Durante a vigéncia da Estratégia, é N ° de empresas envolvidas Externa
combate a disparidade salarial, direitos de parentalidade e realizada 1 acédo anual ) NO dep articiantes

medidas promotoras de conciliacdo P P

Workshops de capacitagdo sobre novos modelos e praticas | Durante a vigéncia da Estratégia, € | N.° de organiza¢fes envolvidas Interna e
de gestdo e organizacao do trabalho realizada 1 workshop N° de participantes dos RH Externa

QOperador do Progromo Promotor
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VII. Sistema de Governacado, Monitorizacao e Avaliacéo

A avaliagdo e monitorizagcdo sdo também pontos importantes nesta estratégia, pois sé
nesta fase sera possivel perceber a relevancia e o cumprimento dos objetivos propostos,
bem como a sua eficécia, eficiéncia, impacto e sustentabilidade.

Assim, para que esta seja de fato um projeto operacional, deve contar com um processo
de avaliagdo interno sistematico e periddico, realizado pela coordenagéo da Unidade de
Politicas Sociais, reunindo-se com a equipa para definir estratégias e avaliar o estado
de implementacéo do Plano.

A monitorizacdo dos objetivos sera feita com base nos indicadores e nas metas
previstas em cada agao.

A avaliacdo deve ter por base um relatorio intermédio que verifigue o estado de
concretizacdo das acfes e um relatério final que apresente um balanco dos objetivos
atingidos durante a vigéncia da EIINDC.

A avaliacdo de cada eixo de intervencdo tera por base:

1. Se os objetivos foram alcancados;

2. Quais os principais resultados;
3. Expectativas de resultado por medida;
4. Sustentabilidade da mudanca;
5. Ajustes necessarios;
6. Passos futuros.
Gru
* Execucdo: producdo de o Inte?rc:rgﬁizirsgla;g?a ( . — )
planos de acdo anuais a IND eApreciagdo e validagdo

dos relatérios de

*Monitorizagdo e monitorizacdo e

avaliagdo: produggo de *Apoio e acompanhamento da o
relatorio do 1.2 semestre execugdo dos Planos Municipais avallagdo. o
paraa IND. eApreciagdo e validagdo
Equipa Técnica da *Articulagdo entre plano e de proposta de projetos

CIM do Cavado estretégia, promogao do trabalho e atividades no dominio

D.
em rede. BN Conselho
- J Intermunicipal

Figura 8 - Sistema de Governacédo, Monitorizagdo e Avaliacdo

Operador deo Progromo Promoton Porcerios
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