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NOTA INTRODUTORIA

O Balancgo Social, instrumento privilegiado de planeamento e de gestdo dos recursos humanos das
organizacOes, é elaborado no primeiro trimestre de cada ano, com referéncia a 31 de dezembro do
ano transato.

O Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, consagrou, como medida de modernizacdo da
Administracdo Publica, a obrigatoriedade de elaboracdo deste importante instrumento de
planeamento estratégico para a generalidade dos servigos publicos.

O presente documento estd estruturado de acordo com os grandes grupos tematicos de informacao
constantes do decreto supracitado, cujo conteddo compreende um conjunto de indicadores,
tabelas, graficos estatisticos, acompanhados de uma breve andlise explicativa, referentes a
Comunidade Intermunicipal do Cavado, abreviadamente designada por CIM Cdvado, nos diferentes
ambitos organizacionais, permitindo e apoiando a tomada de decisdo e na definicdo de politicas
estratégicas na Gestdo de Recursos Humanos.
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1. RECURSOS HUMANOS

1.1. Efetivos

Em 31 de dezembro de 2022, a CIM Cdvado contava com um total de 22 trabalhadores, cuja
distribuicdo por cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagdo e género, se encontra refletida
no quadro infra, e que constitui a base do presente Balango Social.

Quadro 1 - Distribui¢do de trabalhadores por cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagio e género

) CT em Fungodes Comissdo de
Grupo/Cargo/Carreira - o .
Cargo Politico Publicas por Servigo no
- P Total
Modalidades de / Mandato Tempo ambito da Total
. - Indeterminado LTFP
vinculagao
M F M F M F M F
Outra 1 1 1
Dirigente intermédio
1 1 1

de 22 grau
Dirigente intermédio

. 1 3 4
de 32 grau e seguintes
Técnico superior 6 7 13
Assistente técnico 1 1 1
Assistente operacional 1 1 1 1 2
Total 1 7 9 1 4 1 1 22

Os 22 trabalhadores a exercer fungdes na CIM Cavado encontram-se repartidos por 4 grupos
profissionais, sendo 59% técnicos superiores, 27% dirigentes, 9% assistentes operacionais e 5%
assistentes técnicos.

Através do grafico seguinte apresenta-se a distribuicdo percentual dos efetivos, segundo a
modalidade de vinculo de emprego publico.
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Grafico 1 - Efetivos segundo o tipo de vinculo
24%

76%

CT em fungdes publicas por tempo indeterminado

Comissao de servico no ambito da LTFP

1.2. Evolugao dos efetivos

No grafico 2 observa-se a evolucdo do nimero de efetivos ao longo dos ultimos cinco anos. Permite-
nos verificar que em 2022 registou-se um aumento de efetivos em exercicio de fungdes na CIM
Cavado, mais 2 do que em 2021.

Grafico 2 - Evolugao de efetivos
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1.3. Efetivos segundo o género
Em 2022, o género feminino foi o mais representativo, 13 efetivos, situando-se a taxa de

& %
4 dh

59% 41%

feminizacdo® nos 59%.

Da andlise do grafico 3, respeitante a distribuicdo dos efetivos por cargo/carreira, segundo o género,
é visivel que a carreira de técnico superior encontra-se representada maioritariamente por
trabalhadores do género masculino. Esta diferenca inverte-se nos cargos dirigentes, onde a maior
percentagem de efetivos é do género feminino, com 60% de representatividade. N3ao obstante,
verifica-se uma distribuicdo equilibrada dos efetivos por cargo/carreira, por género.

Grafico 3 - Distribui¢do por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Assistente operacional 1 1
Assistente técnico 1
Técnico superior 6 7
Dirigentes 3 2
Outra 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Feminino Masculino

1Taxa de Feminizag¢do = Total de trabalhadoras do sexo feminino / Total de trabalhadores x 100
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1.4. Efetivos por escaldo etario

Da analise do grafico abaixo, podemos verificar que os escaldes com maior representatividade
situam-se, entre os 35-39 e os 45-49 anos de idade, integrando 5 trabalhadores respetivamente,
seguido do escaldao dos 30-34 e dos 40-44 anos, com 3 trabalhadores. Verifica-se, portanto, uma
distribuicdo equilibrada de trabalhadores por escalao etdario e género.

Destaca-se que o trabalhador mais novo tinha, a 31 de dezembro de 2022, 27 anos e o mais velho
60 anos.

A idade média dos trabalhadores da CIM Cavado é de 42 anos, verificando-se, portanto, que a CIM
Cdvado apresenta uma estrutura pouco envelhecida (9% taxa de envelhecimento?), o que diverge
da generalidade dos organismos da Administragdo Publica, que tendencialmente tém um quadro de
recursos humanos mais envelhecido.

Grafico 4 - Distribuicdo de trabalhadores por escaldo etario e género

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
Feminino Masculino
1.5. Efetivos por antiguidade na administragao publica

No ano de 2022, o nivel médio de antiguidade é de 9,45 anos, valor semelhante ao registado em
2021 (8,5 anos).

De acordo com o grafico 5, o escaldo de antiguidade que abrange o maior nimero de trabalhadores
é o escaldo dos trabalhadores com menos de 5 anos de servico, com 9 trabalhadores, ou seja 41%

2 Taxa de Envelhecimento = Total de trabalhadores com mais de 55 anos / Total de trabalhadores x 100
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do total de efetivos. Em segundo e terceiro lugar estdo os escaldes entre os 5 e 0s 9 anos, e o escalao
dos trabalhadores com 10 e 14 anos de servico, ambos com 4 efetivos. O aumento no nimero de
trabalhadores com antiguidade inferior a 5 anos deve-se, sobretudo, a contratacdo, levada a cabo
nos ultimos anos, para reforco dos recursos humanos em diversas areas de intervencao da CIM
Cavado.

Destaca-se, ainda, os trés escaldes de antiguidade sem qualquer representacao, designadamente:
dos 25 aos 29 anos, dos 30 aos 34 anos e dos 35 aos 39 anos.

Grafico 5 - Distribui¢do de trabalhadores por antiguidade e género

Até 5 5-9 10-14  15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40o0u
anos mais
anos

Feminino Masculino

Relativamente a distribuicdo da antiguidade por géneros, verifica-se uma pequena assimetria,
sobretudo no intervalo temporal dos 10 aos 14 anos, com 75% dos trabalhadores a pertencerem ao
género feminino. No intervalo temporal dos 5 aos 9 anos e dos 15 aos 19 anos os géneros estdo
representados de forma equitativa

1.6. Efetivos por nivel de escolaridade

No gréfico 6, observa-se a distribuicdo de trabalhadores por nivel de escolaridade e género. O nivel
habilitacional com maior representatividade é o mestrado, detida por 45% dos efetivos. Dos 22
efetivos, 19 tém formacgdo superior (doutoramento, mestrado e licenciatura), o que evidencia o
elevado nivel técnico dos trabalhadores da CIM Cavado.
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Grafico 6 - Distribuicdao de trabalhadores por nivel de escolaridade e género
Doutoramento 2
Mestrado 6 4
Licenciatura 5 2
12.2ano 1

6.2 ano 1
4.2 ano 1
0 2 4 6 8 10 12

Feminino Masculino

A taxa de habilitacdo superior em 2022 foi de 86%, sendo que dos 19 trabalhadores com formacao
superior, 58% sao do género feminino e 42% do masculino.

1.7. AdmissOes e regressos

No que respeita aos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano de 2022, verificou-se a
entrada de 2 trabalhadores, cuja distribuicdo por grupos profissionais e modalidades pode ser
analisada no quadro seguinte:

Quadro 2 - Distribui¢io de entrada de trabalhadores por cargo/carreira e género, segundo o motivo

Grupo/Cargo/Carreira Procedimento 3
- Concursal Mobilidade Total Total
Modos de ocupagao do
posto de trabalho
M F M F M F
Técnico superior 1 1 1 1 2
Total 1 1 1 1 2

1.8. Saidas de trabalhadores
Em 2022, nenhum trabalhador deixou de exercer fun¢des na CIM Cavado.
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1.9. Modalidade de horario de trabalho
As modalidades de horario de trabalho distribuiram-se da seguinte forma:

Horario flexivel - 10
Isengdo de hordrio - 8
Jornada continua - 2
Horario rigido - 2

O grafico seguinte traduz em valores percentuais os nimeros supramencionados, e onde se pode

observar que as modalidades dominantes em 2022 foram, o horario de trabalho flexivel (50%) e a
modalidade de isengao de horario (30%).

Grafico 7 - Modalidades de horario de trabalho

10%
10%
50%
30%
Hordrio flexivel = Isengdo de horario = Jornada continua = Horario rigido

O gréfico abaixo permite-nos observar a modalidade de horario distribuida por cargo/carreira,

sendo evidente a grande expressividade da modalidade de hordrio flexivel no grupo técnicos

superiores, a modalidade de horario rigido no grupo assistente operacional, fruto das funcdes de

atendimento e de limpeza/manutencédo do edificio, e por fim a modalidade de isen¢do de horario,

praticado maioritariamente pelos dirigentes.
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Grafico 8 - Distribuigdo de trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a
modalidade de horario

Assistente operacional 2
Assistente técnico .

Técnico superior 2

11
Dirigente intermédio de 32 grau e seguintes 4
Dirigente intermédio de 22 grau 1
Outra 1
0 2 4 6 8 10 12
Horario rigido Jornada continua Isencdo de hordério Horario flexivel

12
1.10. Trabalho suplementar
Ao longo do ano de 2022, foi prestado na CIM Cavado um total de 55 horas de trabalho suplementar,
tendo 41 horas sido prestadas em dia normal de trabalho e 14 horas em dias de descanso semanal
complementar, conforme pode ser analisado no grafico seguinte:

Grafico 9 - Distribuicdo das horas de trabalho suplementar durante o ano, segundo a modalidade de
prestacdo do trabalho

Trabalho em dias de descanso complementar 14

Trabalho suplementar diurno 41
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

1.11. Auséncias ao trabalho

O numero total de faltas dadas pelos trabalhadores da CIM Cavado, no ano em analise, foi de 235.
Das 235 faltas, 137 (58%) foram dadas por trabalhadores do género feminino e 98 (42%) por
trabalhadores do género masculino. O valor médio das auséncias é de 11 auséncias por
trabalhador/ano.
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No grafico 10 observa-se o total dos dias de auséncia ao trabalho, discriminados por tipo de falta.

Grafico 10 - Auséncias por motivo

Outras 85
Por conta do periodo de férias 1
Trabalhador-estudante 4
Assisténcia a familiares 28
Doenca 55
Falecimento de familiar 6
Protecdo na parentalidade 45

Casamento 11

0 20 40 60 80 100

O motivo predominante nas auséncias foi “outras” (85 dias), com um peso de 36% no total das
faltas, seguido das faltas por “doenga” que registaram um total de 55 dias, o que corresponde a 23%
das faltas e as motivadas por “prote¢do na parentalidade” (45 dias), com um peso de 19% no total
das faltas. Os restantes tipos de auséncia apresentam valores residuais.

Para melhor perce¢do destes dados e da taxa de absentismo em 2022, é necessdrio atender ao
contexto especifico vivenciado por for¢a da situacdo pandémica durante parte do ano em andlise.
De referir, que no cOmputo das auséncias pelo motivo “outras” estao incluidas as faltas por motivo
de formacgdo profissional, consultas (inclusive de acompanhamento de membro do agregado
familiar), cumprimentos de obrigacdes legais, tolerancias de ponto, consultas pré-natais, descanso
compensatoério, doagdo de sangue e deslocagdo a estabelecimento de ensino. Também, entre as
auséncias por “doenga” encontram-se contabilizadas as faltas decorrentes de isolamento profilatico
por doenca do prdprio ou por contactos de alto risco.

Em 2022 a taxa de absentismo? situou-se nos 4%. Relativamente aos grupos profissionais, o que
apresenta maior indice de absentismo é o dos técnicos superiores, como se pode verificar no quadro
seguinte.

3 Total de dias de auséncia de todos os trabalhadores (ndo incluindo férias) / Total de dias potenciais de trabalho (= dias
Uteis do ano x total de trabalhadores) x 100
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Quadro 3 - Dias de auséncia por cargo/carreira e género

N.2 de Falta
Cargo/Carreira — S . Total
Feminino Masculino

Dirigentes 58 0 58
Técnico superior 60 89 149
Assistente técnico 15 0 15
Assistente operacional 4 9 13
Total 137 98 235

2. ENCARGOS COM PESSOAL

2.1. Remunerag¢des mensais iliquidas por escalao remuneratoério

Da analise do grafico 11, que tem como referéncia o més de dezembro de 2022, verifica-se que a
estrutura remuneratodria dos trabalhadores da CIM Cavado incide entre os escalées remuneratoérios
501€-1000€ e 4501-4750€, sendo o escaldo remuneratério 1251-1500€ aquele que concentrou o
maior numero de trabalhadores (6), logo seguido dos intervalos entre os 1501-1750€ e 2001-2250€,
os quais concentram cerca de 36% do total de trabalhadores.

Grafico 11 - Distribui¢cdo dos trabalhadores por escaldao remuneratério
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Relativamente aos leques salariais, o quadro abaixo apresenta as remuneracdes minimas e
mdximas, por género, onde se pode concluir que o leque salarial* feminino é de 4 e o masculino de
6,35.

Quadro 4 - Remunera¢dao minima e maxima em euros por género

Euros
Feminino Masculino

Remuneragao (€)

Minima (€) 709,46 € 709,46 €

Maxima (€) 2.840,65 4.508,13 €

2.2. Encargos anuais, suplementos remuneratodrios e prestagoes sociais
Os montantes com despesas de pessoal despendidos pela CIM Cavado, durante o ano de 2022,
encontram-se refletidos nos quadros abaixo.

Quadro 5 - Encargos anuais com pessoal

Encargos com pessoal Valor (Euros) 15
Remuneragdo base 502.163,65 €
Suplementos remuneratérios 19.665,55 €
Prestagbes sociais 27.288,47 €
Outros encargos com pessoal 126.119,56 €
Total 675.237,23 €

Quadro 6 - Suplementos remuneratorios

Suplementos remuneratdrios Valor (Euros)
Abono para falhas 796,00 €
Ajudas de custo 4.126,95 €
Representagao 14.742,60 €
Total 19.665,55 €

4 Maior remuneracio base iliquida / Menor remuneragdo base iliquida
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Quadro 7 - Prestagdes sociais

Prestagdes sociais Valor (Euros)
Subsidios no ambito da prote¢do da parentalidade 3.600,40 €
Subsidio de refeicdo 23.688,07 €
Total 27.288,47 €

3. SEGURANCA E SAUDE

3.1. Acidentes de trabalho e incapacidades
No decorrer do ano em andlise ndo ocorreu nenhum acidente de trabalho. Ndo obstante, durante o
ano ocorreram 13 casos de Covid-19.

3.2. Atividades de medicina no trabalho e respetivos encargos
Em 2022 realizaram-se 6 consultas no ambito da medicina do trabalho, conforme pode ser analisado

no quadro 8. A despesa global em atividades de medicina do trabalho foi de 311,40 €. 16

Quadro 8 - Atividades de medicina no trabalho realizadas em 2022

Atividades de medicina no trabalho Numero Valor (Euros)
Total dos exames médicos efetuados 6 150 €
Exames de admissdo 2 50€
Exames periddicos 4 100 €
Despesas com medicina no trabalho - 311,40 €

4. FORMAGAO PROFISSIONAL

4.1. ParticipacOes em ac¢oes de formacao

A CIM Céavado assegura a adequada formacao profissional dos seus trabalhadores com o objetivo
de promover o respetivo desenvolvimento pessoal e a atualizagdo dos conhecimentos técnicos
necessarios ao seu bom desempenho profissional.
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Neste ambito, verificaram-se 25 participacdes em acdes de formacao, todas de tipo externa, que
foram frequentadas por 12 trabalhadores, de acordo com a distribuicdo por cargo/carreira
demonstrada no quadro abaixo. Refira-se que, do total das a¢des de formacgdo, 14 tiveram duracao
inferior a 30 horas de duracdo, ou seja, 56%.

Quadro 9 - Participantes em ag¢des de formagio por grupo/cargo/carreira

Grupo/Cargo/Carreira N.2 de N.2 de

participacdes | participantes

N.2 de participagoOes e de participantes

Dirigentes 6 2
Técnico superior 19 10
Total 25 12

4.2. Horas despendidas em formacgao
Conforme ilustra o quadro 10, o nimero de horas de formacado realizadas em 2022 foi de 1407
horas, das quais 1084 na carreira de técnico superior.

Quadro 10 - Numero de horas despendidas em formagdo, por cargo/carreira

Grupo/Cargo/Carreira Total de horas em

acoes de formagao

Horas despendidas

Dirigentes 323
Técnico superior 1084
Total 1407

Comparativamente com 2021 houve uma reduc¢do de 927 horas de formagao. A duragdo média das
acles de formacdo em 2022 situou-se em 63,95 horas.

4.3. Despesas com formagao

O investimento da CIM Cavado para o periodo em analise em acbes de formacgdo cifrou-se em
1.375,00 €, valor este referente apenas a a¢Oes de formagdo externas, valor acima do despendido
em 2021 (530,00 €).

Rua do Carmo, n2 29 (+351) 253 201 360
4700-309 Braga geral@cimcavado.pt


mailto:geral@cimcavado.pt
http://www.cimcavado.pt/

cavado

valedo' ¥
cavado 203

comunidade intermunicipal
do cavado

5. RELAGOES PROFISSIONAIS

Em 2022, existia 1 trabalhador sindicalizado, com desconto na remuneracao. Nao houve registo de

qualquer procedimento de natureza disciplinar.

6. INDICADORES DE GESTAO

Complementa-se o presente documento com um conjunto de indicadores de gestdo, que retratam,

em parte, a evolucdo dos recursos humanos e, finalmente, apresenta-se o perfil do/a trabalhador/a

da CIM Cavado.

Indicador Férmula de calculo 2022
Idade Média Som.atorlo das idades (ponto médio) / Total de 42
efetivos
Nivel Médio de Antiguidade | Somatdrio das antiguidades (ponto médio) / Total de 945
(anos) efetivos !
Taxa de Feminizacio (%) Som'atério dos efetivos do género feminino / Total de 59%
efetivos x 100
Taxa de Envelhecimento (%) Total de trabalhadores com mais de 55 anos / Total de 9%
trabalhadores x 100
indice de Tecnicidade
. . N.2 dcni i Total feti X1 9
(sentido restrito) (%) de técnicos superiores / Total de efetivos 00 86%
Taxa de Admissdes (%) Total de Admissdes / Total de efetivos X 100 9%
. Total de dias de auséncia de todos os trabalhadores
T A 9 49
axa de Absentismo (%) (s/ férias) / Total de dias potenciais de trabalho x 100 %
Remuneragao Base Média Tota'l dos encargos c/remuneracgdo base / Total de 22.825,62 €
Anual efetivos
Taxa de participa¢cdo em Total de participantes em formacdo / Total de efetivos 559%
acoes de formacgdo (%) X 100 0
Taxa de investimento em Total de despesa com formac&o / Total de encargos
~ 0,20%
formacdo (%) com pessoal X 100

e Mulher

Perfil do/a Trabalhador/a da CIM Cavado:

e 42 anos de idade (média)

e Detentora de mestrado

e integra a carreira de técnico superior

e Possui 9 anos de antiguidade na Administracdo Publica (média)

e Possui relagao juridica de emprego publico por tempo indeterminado

e Aufere a remunera¢do mensal iliquida de 1.671,53 € (média)

Rua do Carmo, n2 29
4700-309 Braga

(+351) 253 201 360
geral@cimcavado.pt

18


mailto:geral@cimcavado.pt
http://www.cimcavado.pt/

