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Figura 1 - Conselho Intermunicipal da CIM Cavado- Mandato 2021-2027

As entidades da administragdo local demonstram a sua capacidade para desenvolver
estratégias, de médio e longo prazo, para promover ambientes favordveis a
sustentabilidade e promogdo da inclusdo nos seus territdrios, no quadro de uma

administracdo publica eficiente, transparente e inovadora.

Mensagem do Presidente

2022 foi um ano diferente, ndo sé para
nds, mas para todo o mundo. Ainda no
rescaldo de uma crise pandémica, o
agravamento dos precos e da crise
energética, marcada por um conflito
armado a milhares de quilémetros de
distdncia, criou, e tem criado, diversas
entropias que temos de encarar com

otimismo e vontade de vencer.

Por esse motivo, a primeira nota tera de
ser para todos 0s municipios que

constituem a Comunidade Intermunicipal

do Cavado (CIM Cavado) e, nos seus

Presidentes, colegas do Conselho
Intermunicipal (Cl), realcar o trabalho que
tem sido efetuado no ambito da
cooperacgdo e articulacdo, quer ao nivel

politico, quer ao nivel técnico.

As instituicdes parceiras com as quais a
CIM Cévado trabalha,

independentemente da sua origem -
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privada, publica, cooperativa ou outra -

tém sido fundamentais na prossecugao

dos nossos objetivos e, sobretudo, no
cumprimento dos melhores interesses da

nossa comunidade.

O mesmo se refira na articulagdo que
existe entre os diversos ¢rgdos da CIM
Cavado que, quer pela via deliberativa, no
caso concreto da Assembleia
Intermunicipal  (Al), quer pela via
consultiva, do Conselho Estratégico de
Desenvolvimento  Intermunicipal do
Cavado (CEDI), quer na parte mais
operacional e técnica do Secretariado
Executivo (SEN,

Intermunicipal tém,

todos, de forma muito relevante,

contribuido para o sucesso desta

instituicdo.

Por fim, e ndo menos importante, nada
disto seria possivel sem o esforgo

incansavel  das  nossas  equipas
administrativas, técnicas, financeira e das
unidades de coordenagdao que operam

dentro da CIM Cavado.

Este trabalho, de indole mais interna e
reservada, que na maior parte das vezes
ndo é exteriorizavel, permite de forma
constante e regular, a agdo da CIM
Cavado no seu territério e por isso, é

essencial destacar o imenso, e intenso,

afs
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trabalho desenvolvido por todos/as os/as

colaboradores.
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E este universo de atores no terrjtékio

que marcam a diferenca e que,
mantendo e reforcando a confianga na
CIM Cavado, auxiliam a nossa capacidade
de adaptagdo e de resiliéncia em dguas
mais ou menos turbulentas como nos

ultimos anos.

O presente relatério tem como objetivo
informar os érgdos, e o publico em geral,
sobre os principais atos de gestdo e
contas relativas ao exercicio econémico
de 2022, apresentados no presente

Relatdrio de Gestdo e Contas (Relatorio).

O desempenho desta instituigdo, no ano

de 2022, merece wuma avaliagdo
extremamente positiva e demonstra o
caminho de evolugdo que se tem vindo a
desenvolver, especialmente, nos ultimos
anos sem descurar, do ponto de vista
financeiro e orgamental, a sua situagao

saudavel e robusta,

Sem ter necessidade de contrair

empréstimos bancérios, com
pagamentos efetuados a menos de 30
dias, o resultado do encontro de contas
revela-nos mais uma vez que as receitas

s3o superiores as despesas, o que revela

uma gestdo equilibrada.
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S3do estas as bases que permitem o
cumprimento da Missdo da CIM Cavado,
e que de seguida serdo desenvolvidas
com maior detalhe e com os indicadores
mais significativos das contas, com foco
no cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel e na
criagdo de modelos de sociedade mais
sustentaveis e resilientes do ponto de

vista social e ambiental.

Tendo em conta o papel preponderante
que a CIM Cévado, e 0s seus municipios,
tém ao nivel de uma governagdo
multinivel dos Fundos Europeus, fica, em
2022, mais uma vez patente que as
entidades da administragdo  local
demonstram a sua capacidade para PR
desenvolver estratégias, de médio e
longo prazo, para promover ambientes
favoraveis a sustentabilidade e promogdo
da inclusdo nos seus territdrios, no
quadro de uma administragdo publica

eficiente, transparente e inovadora.

Ricardo Rio _ S
Presidente do Conselho Intermunicipal
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Figura 2 - Reunido de trabalho com os representantes da METREX — The Network of European Regions and Areas

A Missdo da CIM Cavado esta patente nos
seus Estatutos e no seu enquadramento
legal que pretende promover o
planeamento e a gestdo da estratégia de
desenvolvimento econdémico, social e
ambiental do territério da NUTS Il

Cavado.

Por esse motivo a nossa instituicao tem
trabalhado com entidades tdo dispares
como, a titulo de exemplo, no Conselho
Regional, e o Estratégico, da Comissdo de
Coordenagdo e Desenvolvimento
Regional do Norte (CCDR-N), na Comissdo
de Acompanhamento do Programa

Operacional Regional do NORTE 2020

(NORTE 2020) e do Programa Regional do
Norte 2030 (Norte 2030), na Comissdao
Permanente do Consércio "Minho
Inovagdo", na Comunidade Territorial de
Cooperagdo — POCTEP, na Comissdao
Distrital de Protegdo Civil, nos drgdos de
gestdo do Grupo de Agdo Local Litoral
Norte ou na ATAHCA — Associagdo de
Desenvolvimento das Terras Altas do
Homem, Cavado e Ave, entre outros,
visdo

permitindo uma integrada e

devidamente coordenada do territorio.

E numa vertente mais sub regional tem
aprofundado a sua  articulagdo

institucional com entidades como, a
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titulo de exemplo, Conselho da Regido
Hidrografica do Norte, a Comissdo
Consultiva do Plano de Situagdo na Zona
do Espago Maritimo Nacional, o Centro
de Informagdo e Arbitragem do Tribunal
Arbitral de Consumo Braga, o Conselho
Consultivo do Instituto Politécnico do
Cévado e Ave, o Conselho Estratégico da
CONFMInho, a Comissdo Regional de
gestdo Integrada de Fogos Rurais, a
Comissdo Consultiva para a exploragao
de energias renovdveis oceanicas, a
Associagdo Empresarial do Minho, entre

outros.

Mas o aspeto mais inovador, mesmo a
escala regional e em comparagdo com
outras entidades intermunicipais,
prende-se com uma aposta no mercado
internacional de capta¢do de fundos.
Trabalho arduo, e que exige um esforgo
constante, obrigou, durante 2022, a uma

alteracdo do paradigma de gestdo desta

instituicdo com uma aposta na
reafectacdo de recursos humanos,
estabelecimento de parcerias

estratégicas e na adesdo a institui¢des de
foro europeu, como a “METREX - The
Network of European Metropolitan

Regions and Areas”.

Este esforco, ainda que nos seus

primeiros passos, ja permitiu que a CIM

Cavado pudesse, durante o ano de 2022,
apresentar diversas candidaturas em
plataformas de financiamento como
Interreg Europe, promovesse Programas
de Cooperacdo Transfronteirico e tenha
sido uma das primeiras 8 entidades
publicas portuguesas a aderir a Carta de

Missdo das Adaptagdes Climaticas.

Alids, com essa base, a CIM Cavado tem,
em articulagdo com a Agéncia Nacional
de Inovagdo, articulado féruns de
discussdo nacionais com o propésito de
apoiar regides e autoridades locais
europeias para a resiliéncia climatica ateé
2030, construir uma comunidade de
praticas sobre a tematica e apoiar a
realizacdo do “European Green Deal” e
da Estratégia Europeia de Adaptagdo as

Alteragdes climaticas.

Mas, sendo importante realcar este
ponto, foi com este fito que, pela
primeira vez na sua historia, a CIM
Cavado conseguiu integrar um consdcio
europeu liderado pela Deltares, no
“NBRACER -

ambito do projeto

NatureBasedSolutions ~ for  Atlantic
Regional ClimateResilience”, financiado
pelo programa  “HORIZON”, que
apresenta uma abordagem inovadora e
pratica para acelerar a transformacdo das

30 regibes parceiras, visando torna-las




mais resilientes as faltgragdes climaticas,
mais seguras, verdes, limpas, saudaveis e

justas.

Este alargamento da sua rede
institucional permite o acesso a
informacdo e a sua inclusdo em diversas
estratégias para o nosso territério que
esperamos possam vir a ser decisivas
para o sucesso de inlimeros projetos em
curso ou a encetar, e que traduzem uma

cultura de trabalho multidisciplinar.

Por outro lado, e como forma de cumprir
com a sua Missdo, a CIM Cévado tém
reforcado o papel das entidades que
gravitam na sua esfera de a¢do como a
Autoridade Intermunicipal de
Transportes (AITC) e o Gabinete Técnico
Florestal Intermunicipal (GTFl), que se
tém afirmado crescentemente entre os
seus pares municipais, associativos e
institucionais como forma de fazer face
aos continuos desafios ao nivel da

descentralizagdo de competéncias.
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Orgdos Sociais
da CIM Cavado
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Mesa da Assembleia

Presidente

Joaguim Manuel Araudjo Barbosa

Vice-Presidente

Alexandrino Manuel Oliveira Ribeiro

Secretaria

Elisa Amélia Rodrigues Branddo
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Conselho Intermunicipal

e

Ricardo Bruno Manuel da Rocha

Antunes Machado Rio —  Moreira
Presidente do C.l. e Presidente da C. M. de Amares
~ Presidente da C. M. de By/—\ \
;F 4 . X
// N \
Mario Anténio Benjamin
Constantino da Costa Pereira
Vice-Presidente do C.l e Presidente da C. M. de }
Presidente da C. M. de Barcelos Esposende
;)
. /

. \ / /
Julia Manuel Jodo 4
Fernandes Sampaio Tibo  /

Vice-Presidente do C.|, e Presidente

e . Presidente da C. M. de Terras de
da CM Vila Verde Bouro

\_//

Secretariado Executivo Intermunicipal

Rafael Gomes
Amorim

Primeiro Secretario Executivo
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Recursos Humanos

Dirigente
intermédio
de Comissdo de
Servi¢o no &mbito
[}
22 grau da LTFP
Assistente
CT em Fungdes
PUblicas por Tempo Técnico
Indeterminado
Dirigente
intermédio
de
3%graue Comissdo de ]
seguintes Servico no . '|
ambito da LTFP v
|
Assistente
CT em Fungdes |
Publicas por Tgrnpo Operacional
Indeterminado
Técnico f
Superior
CT em Fungdes
Publicas por Tempo
Indeterminado
Feminino
1 3 Trabalhadores
<5 anos de
antiguidade
Masculino ,/

6 Trabalhadores
b
/ 10-14 anos de
antiguidade
2 Trabalhadores
[
41 / 5.9 anos de 14
antiguidade
]

\ Média de |dades
e — m--rﬂr/



cavado /

=

2 5 Participacgdes

12 Trabalhadores

de e ‘{e 1269 ...
Formacgao

1375 ..

Encargos com Formagdo / | 1 1
. Mestrad

Habilitagoes

Académica

292.743,97€ |

Massa

_ 375.637,59€ |
Salarlal Mulheres

668.381,56€

Total \ 15




cavado

Organograma da CIM Cavado ’F
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Recursos Materiais

A Comunidade Intermunicipal do Cavado
esta sediada num edificio da Rua do Carmo
em Braga, propriedade do Estado, o qual foi
reconstruido e reabilitado em 1990 para
instalacdo do GAT do Cavado, um servico
desconcentrado da CCDRN vocacionado para
dar apoio técnico direto aos municipios da
NUTS. Com a constituicdo da CIM Cavado, e
por acordo entre as partes, a CCORN abdicou

deste direito a favor da CIM Cavado.

A CIM do Cévado é proprietaria dos seguintes

edificios sediados na cidade de Braga:

e FEdificio do Paldcio dos Biscainhos
(ocupado pelo Museu dos Biscainhos

- Ministério da Cultura)

e Edificio do Rossio da Sé (ocupado
pelo Tribunal de Trabalho de Braga,
ACT e servigos de fiscalizagdo do

municipio de Braga)

e Edificic na Rua dos FalcGes,
atualmente ocupado pela Céritas
(instalacBes do antigo GAT do

Cavado);

Até 31 de dezembro, a frota automovel da
CIM do Cavado € constituida por trés
viaturas, propriedade prépria (duas a

combustdo e uma elétrica).

- cavado
vale do

cavado 20380

Recursos Financeiros ‘

As principais fontes de financiamento do
orcamento da CIM Cavado, sdo as mesmas
dos anos anteriores, com algumas oscilagdes
de valor, em termos absolutos e de peso

relativo:

2.954.153,25€

Receitas do Estado (58%)

A

¢
|

427.499,82¢€

Quotas de participagdo dos municipios na e
comparticipagdo dos Municipios da componente
nao financiada dos projetos (12%)

619.365,90€

Projetos cofinanciados no
dmbito do Portugal 2020 (10%)

17



Territdrio de Influéncia

A Comunidade Intermunicipal do Cavado
integra os municipios da NUTS Il Cavado:
Amares, Braga, Barcelos, Esposende, Terras
de Bouro e Vila Verde. Representa uma area
total de 1245,8 Km2, é composta por 170
freguesias e compreendia em 2021, uma
populacdo residente de cerca de 418 mil

pessoas.

As NUTS Il do Cvado representam ainda:

e 5,85% da area total (km2) da regido
norte;

e 11,48%do total da populagdo (2021)
residente da regido norte.

cavado

avado 2030

Populagdo Residente

Terras do Sourg . Amares
Esposande - Barcalos
vila Verde . Braga

Fonte: INE, Censos 2021
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Bacia hidrogréfica do Cévado

= E estruturada por um trogo do Rio
Cavado, compreendido entre a foz,
em Esposende, e o concelho de
Terras de Bouro, num troco de Rio
com cerca de 71 km, do total dos 135
km que o rio percorre desde a sua
nascente na Fonte da Pipa na Serra
do Larouco (Altitude: 1520m) do
concelho de Montalegre.

= |ntegra um trogo do Rio Homem,
afluente do Cadvado na margem
direita em “Ponte do Bico” (Braga,
Amares e Vila Verde), que nasce no
lugar de Carris (altitude: 1500m) no
concelho de Terras de Bouro, e
percorre uma extensdo de 47 km.

Duas &reas protegidas na area da NUTS Il
Cévado

= Parque Nacional da Peneda Gerés

B parque Natural Litoral Norte
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1. Estratégia & /fi;

Cavado 2030

\

5. Ambiente )

S

2. PDCT

QMe
/

Intermunicipal de

S—2

6. Territorio e Transportes

3. Educagio e Florestas
Formacao —
= 10. Servigos
Partilhados
4. Turismo
™ 11. Redes
Colaborativas
( 8. Cultura

=
/\
12. Comunicagao

e Representagao

da CIM Cavado
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+55.745.441¢€

Investimento Executado
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+30 Entidades Envolvidas y( ﬂ%

Investimento Aprovado

+37.333.920€









Esta operacdo pretende tracar as linhas de
desenvolvimento do territério do Cévado para
0s proximaos anos, dos recursos existentes e das
linhas e de acordo com as prioridades

estratégicas do proximo QC.

A presente operagdo tem o objetivo de dotar o
territério do Cdvado de uma estratégia de
desenvolvimento regional para o periodo de
periordo de  programagdo  2021-2027.
Enquadra-se no Objetivo Especifico 1.1
Garantir o funcionamento eficiente dos
sistemas e estruturas de coordenacdo, gestao,
monitorizagio e avaliagdo do  POAT,
contribuindo, designadamente, para ‘o
desenvolvimento de estudos prospetivos e do
apoio a concecdo e implementagdo de medidas
de promocdo do desenvolvimento territorial e
da coesdo econdmica e social e assegura a
coordenacdo e suporte técnico aos processos
de programacdo e reprogramagao dos fundos

europeus estruturais e de investimento”.

A execucdo desta operagdo resultou na
Elaboracdo da Estratégia Cavado 2030,
nomeadamente no desenho da Estratégia de
Desenvolvimento para o Territdrio do Cavado,
processo ja iniciado no ano de 2021, e que
culmina com a concretizagdo da 2.2 parte,
nomeadamente a definicdo dos eixos
prioritdrios para o Cdvado, as linhas de agdo e
identificacdo de projetos que venham a

integrar uma carteira de investimentos em

i cavado
avado 2030

cada drea temética que venham a ser definidos

viexl
vale

no futuro Plano de Agdo do Cavado 2030. A
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, q[/
durante o ano de 2022, veio reduzir o alcance ﬁ

deste Aviso e sO permitiu a execugdo financeira

de 50% do seu valor.

Data de Inicio Data de Fim 'r)’
01/01/2021 30/06/2023

Entidade Promotora

Execucdo Financeira ?

45.999,54€

| J Bt

42.999.56¢

14

100%

Alinhamento com ODS

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS DBJETIVOS

&
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cavado

cavado 2030

Data de Inicio Data de Fim

Operagdo visa promover a elaboragdo de

planos de agdo de natureza territorial e 01/03/2022 30/06/2023

tematica, direcionado para a criagdo de

instrumentos de planeamento e gestdo Entidade Promotora

estratégica de suporte ao desenvolvimento

Pretende-se através desta Operacgdo elaborar,

definir e operacionalizar os Planos de Agdo de

Execucao Financeira

desenvolvimento territorial para o perfodo
2021-2027, em particular, nos dominios da

Mobilidade Sustentdvel e das Politicas 235 265 94€

Educativas, de Formagdo e Coesdo Territorial.

Neste sentido, pretende-se com esta operagdo

- l|dentificar e consolidar parcerias locais e

regionais para o desenvolvimento, envolvendo

a CIM, os municipios e outros agentes, tanto no 10 U 604 3 3€
processo de definicdo estratégica quanto no ' ! :
comprometimento com a agdo futura.

Capacitar os agentes envolvidos nas dindmicas o
de intervencdo em rede, a escala concelhia e 4!5 /0
supraconcelhia, para os processos de

planeamento estratégico, concegdo e o

desenvolvimento de projetos. No ano de 2022

Alinhamento com ODS

foram iniciados os procedimentos concursais

para a elaboraggo dos planos, que serdo 10 Bsciiioues

realizados no ano de 2023. S

{=)

v
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Operacdo que visa o financiamento das
atividades necessdrias ao exercicio das
competéncias delegadas pela Autoridade de
Gest3o para os Organismos Intermeédios, neste

caso, a CIM Cavado.

Esta operacdo visa criar na CIM Cdvado as
condicBes para o exercicio eficaz e eficiente das
competéncias delegadas pela Autoridade de
Gestdo do Norte 2020, atraves,
nomeadamente, do financiamento de agdes
relativas as atividades de concegdo,
preparagao, gestdo, controlo,
acompanhamento, monitorizagdo, avaliacdo,
informacd@o, publicidade, divulgagdo e
sensibilizacdo do Programa, bem como para as
acdes conducentes a um melhor conhecimento
da Regido do Norte, garantinde um apoio
adequado aos beneficidrios e uma ampla
divulgacdo aos cidaddos e aos agentes

economicos.

Esta operacdo permite a CIM Cdvado exercer e
reforgar as capacidades institucionais, técnicas
e administrativas, criar os instrumentos de
planeamento e gestdo estratégica, estimular a
cooperagao entre municipios como fator chave
do desenvolvimento, fomentar a coesdo e o
equilibrio do territério e consolidar a malha

institucional ao nivel sub-regional.

cavado

“Cavado 2030
Data de Inicio Data de Fim

@—f%
01/01/2021 31/12/2023 y

q
Entidade Promotora %

Execucao Financeira

839.328,50€ é

444 476 € 7

23%

Alinhamento com ODS

1 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

&
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O Plano de Desenvolvimento de Coesdo
Territorial do Cévado foi contratualizado em
agosto de 2015, da qual a NUT Ill Cavado
beneficiou de um apoio global contratualizado

de 49,5 Milhdes de euros.

0 ano de 2022 correspondeu ao penultimo ano
de Execucdo do NORTE 2020, o qual ficou
marcado pela realizagdo de 3 Exercicios de
Optimizagdo Execugdo a Escala Intermunicipal
e Setorial (“Soma Nula”), os quais vieram
permitir um aumento significativos dos niveis
de execucdo financeira das operagBes do

territério da NUTS Il Cavado.

Com a reprogramacdo do Programa
Operacional NORTE 2020 e os Exercicios de
Soma Nula decorridos durante o ano de 2022,
foi possivel apurar no final do ano de 2022 uma
taxa de compromisso de 99,2% e uma taxa de

execugdo financeira de 69%

A nivel de compromisso, o PDCT do Cavado tem
as suas operac¢des integralmente aprovadas e
comprometidas, sendo que no ano de 2022
foram aprovadas 63 Operagdes/Candidaturas
relativamente a Pl 8.8. - Viveiros de Empresas
Apoio, que correspondeu a um montante de
Inv. Total Elegivel de 12,9 M€, sendo 5,1M£
carrespondentes ao co financiamento FEDER.
Também foram aprovadas neste ano as
operacbes relativamente aos Espagos de
Cidaddo, na Pl 2.3. - TICS na Administragdoi

Local.

valedo ¥

cavado

cavado 20380

As principais tarefas a serem desempenhadas
em 2023 decorrem do processo de
encerramento das operagdes, ou seja, a andlise
dos Pedidos de Pagamento, realizagdo das
Visitas ao Local e andlise dos Relatdrios Finais

de Execucgdo.

Data de Inicio Data de Fim

15/08/2015 30/12/2023

Entidade Promotora

Execucao Financeira

49.929.660€

34.721.332€

TRABALHODIGND

10 FEDUZIR AS
ECRESTINENTD DESIGUALDADES
ECONOMICO
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E um projeto que visa transmitir aos alunos do
ensino basico conhecimentos de educagdo
financeira, para que possam  adquirir
competéncias que lhe permitam tomar

decisBes corretas e informadas no futuro.

- Reunido entre a Equipa Técnica da Fundagdo
Cupertino Miranda e os interlocutores técnicos
da CIM e Municipios do Cédvado para
apresentacdo do projeto, debate e
planeamento das fases de implementagdo para
o0 ano letivo 2021/2022.

- Recolha de informacgdo junto dos Municipios e
respetivos Agrupamentos de Escola do Cédvado
para indicagcdo do N.2 de turmas e alunos, e
identificagdo das turmas e professores por
escola/Municipio para o ano letivo 2021/2022.

- Implementagdo do projeto de educacdo
financeira “No Poupar Estd o Ganho”, no ano
letivo, 2021/22, em 58 turmas e professores do
1.2 ciclo, com a participagdo de cerca de 1.177
alunos, das escolas publicas dos Municipios da
Comunidade Intermunicipal do Cévado.

- Disponibilizagdo de recursos pedagdégicos e de
uma plataforma educativa eletrénica para
professores e alunos (com contelidos, fichas de
atividade, filmes de animacdo sobre os varios
temas, planos de sala de aula).

- Realizacdo entre Novembro e Janeiro, em
modalidade de formacdo a distancia, da Agdo
de formagdo de Curta Duragdo para o0s
Professores dos municipios da Comunidade
Intermunicipal do Cdvado que participaram no
projeto.

- Organizagdo e realizagdo das visitas online ao
Museu do Papel Moeda;

ialedo 7 cavado
“¢avado 2030

- Organizacdo e realizagdo das Olimpiadas dei
Educagdo Financeira, concurso anual e sessdo
publica de trabalhos finais.

Data de Inicio Data de Fim /H/
01/10/2020 30/06/2023

Entidade Promotora

_ 'l

Execucao Financeira

66.150,00€

33.600.00€ /

50,8%

Alinhamento com ODS
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DE QUALIDADE

|

31



cavado

P ...»-—% ¢
Z

B L

Figura 3 - Reunido das Entidades Intermunicipais do Cdvado, Douro e Terras de Trds-os-Montes sobre Centros Urbanos Regionais no
Norte 2030
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Trata-se de um recurso educativo digital para o
ensino da leitura e escrita, destinado a alunos
do 12 ciclo do ensino basico e adequado para

aulas presenciais, a distancia e mistas.

- Disponibilizagdo do recurso digital a cerca de

651 professores e 10.831 alunos e
encarregados de educa¢do das turmas do 12

ciclo do ensino bésico, no ano letivo 2021/22;

- Gestdo dos utilizadores e operacionalizagdo

das credenciais de acesso;

- Realizacdo de sessbes de apresentagdo do
projeto as Direcbes e Coordenadores de
1.2ciclo dos Agrupamentos de Escolas, com o
objetivo de apresentar a metodologia de
implementacdo do Projeto e o respetivo

cronograma de implementagdo;

- Realizacido de sessdes de apresentagdo das
funcionalidades e manuseamento do recurso
educativo EAP, e sessbes de esclarecimento
sobre a Aplicagdo de Provas de Rastreio e
aos/as

Monitorizacao, destinado

professores/as envolvidos no projeto.

- Realizagdo de sessdo para diregbes de
Agrupamentos de Escolas e coordenadores de
1.2 Ciclo, intitulada de “A importdncia do
rastreic e do recurso Ensinar e Aprender
Portugués na recuperacdo de aprendizagens e

diferenciacdo pedagogica”;

- Implementacdo do Ciclo Formativo “Ensinar e
Aprender Portugués” composto por agdes de

curta duragdo, workshops tematicos e 1 Curso

valedo 7

cavado

cavado 20380

de Formac3o, direcionadas para a comunidade
educativa (professores do 12 ciclo e técnicos do

municipio), com diferentes oradores temas.

- Realizacdo a 31 de maio de 2022 da Final
Intermunicipal da 42 Edi¢go das Olimpiadas da
Cidadania e do Patriménio em Braga e que
contou com a participagdo de seis turmas
vencedoras da 12 fase dos municipios de

Barcelos, Braga e Esposende.

Data de Inicio Data de Fim

© 01/10/2020 . 30/06/2023

Entidade PromotOra

F == &~ %

Parceiros
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Execucao Financeira

68.265,00€

38.285,53€

56,1%

].-.”‘

Flnanceir

Alinhamento com ODS

EDUCAGAD

DE QUALIDADE

Plataforma

cavado

. CIDADANlA“‘: " '5 =N

ENSINAR E
APRENDER PORTUGUES

1.° Ciclo do Ensine Bisico
202172022
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A CIM Cavado viu aprovado em 2020 o Plano de
Formacdo para a Modernizagdo e Capacitagdo
da Administracdo Local da NUTS Il Cavado, no
ambito do Aviso NORTE-62-2018-34.

O Plano de Formagdo Intermunicipal durante o
ano de 2022 implementou 16 ac¢des formativas
num total de 1574 horas de formacdo e
envolveu 314 trabalhores do universo da CIM
do Cavado e dos seus Municipios associados,
dos quais, 227 do sexo feminino e 87 do sexo

masculino.

Os cursos centraram-se em diversas areas,
entre as quais se destacam, ambiente,
contabilidade, direito, educagdo e inovagao
social, informatica, turismo, entre outras. Estes
cursos foram ministrados por entidades
formadoras e formadores certificados, que
aliam um formagdo académica de nivel superior
a uma experiéncia profissional relevante nas

areas de formacdo por eles ministradas.

cavado

”F

Data de Inicio Data de Fim

24/09/2020  31/03/2023

Entidade Promotora

Parceiros

Execucao Financeira

439.463,15€

315.055,91€
71,7%

Alinhamento com ODS

TRABALHO NGND 17 PARGERIAS PARA
ECRESCIMENTO AMPLIMENTAGAD
CONOMICO
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Figura 4 - Ago de Formagdo no 6mbito do Plano de Formagio para a Modernizagdo e Capacitacdo da Administracdo Local da NUTS ) K
11t Cavado

Figura 5 - Semindrio Final da Formacdo — Agdo “Educar Fora da Sala de Aula — Ferramentas de Educagdo Consciente
para Pessoal Ndo Docente”

36



Trata-se de um projeto orientado para os
alunos do 12 Ciclo e tem como objetivo
promover a utilizagdo de recursos educativos
digitais ao nivel da matemdtica, da leitura e

escrita.

- Implementagdo da agdo “Literacia
Matemdtica - Recurso Educativo Hypatiamat”
(Gestdo, implementacdo e manutengdo da
plataforma Hypatiamat; disponibilizagdo do
recurso digital a cerca de 513 professores e
6.238 alunos do 12 ciclo do ensino basico, no
ano letivo 2021/22; realizagdo de 4
Workshop's: Recurso Educativo Digital -
Plataforma Hypatiamat, direcionadas para a
comunidade educativa (professores do 12 ciclo
e técnicos do municipio); realizagdo de 3
edicBes dos Campeonatos de Célculo Mental
Hypatiamat online).

- Implementacdo da acdo “Literacia
Comunicacional, Leitura e Escrita - Abordagem
Multidisciplinar” (Avaliagdo diagnédstica e
intervencio ao nivel da terapia da fala;
Implementacdo de um Programa de Promogdo
de Competéncias de Literacia Comunicacional,
Leitura e Escrita; e, Coadjuvagdo técnica
especializada para a utilizagdo de recursos
educativo digitais (tais como o Ensinar e
Aprender Portugués, Hypatiamat);

- Sesstes de trabalho com o Grupo Operativo
Intermunicipal para a Educagdo, para
acompanhamento dos niveis de execugdo,
monitorizagdo e avaliagdo do projeto; e,

- Monitorizacdo e avaliacdo do projeto através
do quadro de bordo (indicadores de projeto) e
de relatdrios acompanhamento das principais
atividades realizadas.

cavado

“Cavado 2030

Data de Inicio Data de Fim f_ /?

30/01/2022 31/06/2023 Jif

Entidade Promotora

Parceiros Q/

Execug§o Financeira

1.073.463,7€

667.392,16€

62!2%

Alinhamento com ODS
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[ Campeonato de Calculo Mental B[l Campeonato de Calculo Mental
Hypatiamaf da CIM do Cavado online Rypatiamat online - 2021/22

para alunos do 1.2 ciclo do ensino basico :
21 de junho de 2022 3 e 4 de maio de 2022

n.%s naturais

Jogo da SRM -ans 5O
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28 agruramentos de escolas - 337 turmas - 6197 alunos

.........
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Trata-se de um projeto ERASMUS+, dirigido a
alunos/as do ensino secunddrio, e visa
promover o desenvolvimento de softskills na
drea da robdtica, tecnologia, eletrénica e

informética.

- Elaboracdo e submissdo da candidatura;

- Reunides de prepararacédo da primeira fase de
execucdo do projeto;

- Realizacdo da primeira reunido do comité de
pilotagem do projeto, entre os dias 5 e 7
dezembro em Olsztyn na Polonia, para
planeamento do 1.2 Workshop e mobilidade de
alunos.

Data de Inicio Data de Fim

30/01/2022  31/06/2023

Entidade Promotora

Parceiros

cavado

“Cavado 2030

Execucao Financeira - /

250.000,00€ 4\@

15.000,00€ 1\

Beacusio sl
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Figura 6 - Primeira reunido do comité de pilotagem do projeto ROBOTIQUE4HUMANS, em Olsztyn na Poldnia
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Trata-se do planeamento da oferta de
qualificagbes de tipo intermédio, mais

propriamente dos cursos profissionais.

- Participagdo da CIM Cévado nas sessdes de
trabalho e a¢Bes de formagdo promovidas pela
Secretaria de Estado da Educagdo, em
articulacdo com a ANQEP e DGESTE, para
apresentagdo e explicitagdo da metodologia,
critérios e procedimentos associados ao
processo de planeamento e concertagdo das
redes ofertas profissionalizantes.

- Homologacdo de um volume global de 86
Turmas da oferta formativa dos Cursos
Profissionais (CP) e 8 Cursos de Educagdo e
Formacdo (CEF) para o ano letivo 2021/22.

- Realizacdo de reunides sub-regionais de
analise das perspetivas dos estabelecimentos
com ensino profissional da NUTS Il Cévado
sobre a formulagdo de candidaturas ao
concurso dos Centros de Especializagdo
Tecnoldgica, no @mbito do PRR, e interpelagdes
com o Ministério da Educacgdo sobre o assunto,
através de comunicagdo escrita ou participagdo

em reunioes.

cavado

“cavado 2030
Data de Inicio ﬁ;
2016/2017

Entidade Promotora

“INA C A |

F
")
S

Execucao Financeira

Parceiros

Qf

Alinhamento com ODS

EDUCACAD
DEQUALIDADE

|
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Projeto  transversal de delineagdo e
implementagdo da estratégia de promogdo
turistica do Minho de baixa densidade,
assegurando o0s mecanismos financeiros,

organizacionais e comunicacionais

- Participagdo na edigdo de 2022 da Bolsa de

Turismo de Lisboa (16 a 20 de mar¢o);

- Participagdo na edicdo de 2022 da AGRO —
Feira Internacional de Agricultura, Pecudria e

Alimentacdo (24 a 27 de margo)

- Eventos "Esséncia do Minho" em Lisboa
(Monsanto no dia 8 de margo) e no Porto

(Serralves no dia 25 de novembro);

- Acdo de Benchmarking e Internacionalizagdo
a Londres - Visita a WTM World Travel Market
2022 (6 a 8 de novembro);
(https://www.cimcavado.pt/cim-cavado-
realiza-acao-de-benchmarking-e-

internacionalizacao-ao-reino-unido-para-

promover-a-regiao/)

- Agdo de Benchmarking relacionada com
territorios de baixa densidade ao Parque

Nacional Picos da Europa (24 a 27 de outubro);

- Programa de Capacitacdo e Mobilizagdo do

Turismo - 12 Edicdo  (Comunidade

Intermunicipal do Alto Minho)

cavado

“Cavado 2030

&2

Data de Fim

01/01/2018 30/06/2023

Data de Inicio

Entidades Promotoras

Parceiros

"

4

Execucao Financeira ?

326.236,00€

131.868,15€

40%

Alinhamento com OD

1 PARGERIAS PARA
AMPLEMENTACAD
00S 0BJETIVOS
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Figura 8 -Participagdo no Evento "Esséncia do Minho" em Lisboa Figura 9 - Participagcdo na edi¢cdo de 2022 da AGRO —
Feira Internacional de Agricultura, Pecudria e
Alimentacdo

Figura 10 - Acéo de Benchmarking e Internacionalizacdo a Londres -  Figura 11 - Participagdo na edi¢do de 2022 da Bolsa
Visita @ WTM World Travel Market 2022 de Turismo de Lisboa
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Projeto dedicado a classificagdo, preservagdo e
qualificagdo dos recursos patrimoniais em que
assenta este produto turistico, tendo em vista a

estruturacdo em rede da oferta turistica.

- Entrega de prémios da 22 edi¢do do Concurso
Minho Storytelling (categorias Conto, Video e
Media Art/Realidade Virtual no dia 4 de julho
no café concerto da Radio Universitéria do
Minho (RUM) em Braga.
(https://www.cimcavado.pt/consorcio-minho-
inovacao-divulga-resultados-do-premio-
minho-storytelling-novas-olhares-sobre-o-
minho-nas-categorias-conto-video-e-media-

art-arte-sonora-e-interat/)

- Conclusdo do Ciclo de Conferéncias "Estorias
do Minho - Narrativas no Feminino de uma
Geografia Identitdria";

Inicio do desenvolvimento e produgdo de site
com contéudos multimédia sobre André Soares

- Génio do Barroco;

- Apresentagdo do Livro e do documentdrio:
"Amar o Minho: Programa de Residéncias e
Intervencdes Artistica" (12 de dezembro) na

Casa do Conhecimento em Vila Verde.

Parceiros

cavado

“cavado 2030

Data de Fim‘F— /
01/10/2018 30/06/2023 VL

Data de Inicio

Entidade Promotoras

Execucao Financeira

174.561,50€

IIIVO OLIITITITILW &

112.606,45€

65%

Alinhamento com ODS

TRABALHODIGHD PAZ, JUSTICA 17 :ﬁmpﬁ%
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Figura 13 - Apresentacdo do livro e do documentdrio: "Amar o Minho: Programa de Residéncias e IntervencGes
Artiticas
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Projeto com incidéncia na area da promogdo,
animacdo e gestdo, das Aldeias do Minho,
complementando 0s investimentos
infraestruturais promovidos pelos municipios

no dmbito do PA7.

- Apoio aos municipios na adequacdo e
implementacdo do Programa de Animagdo das
Aldeias de Portugal (Minho);

- Programa de animagdo comunitdria e
capacitacdo para o desenvolvimento de
comunidades rurais de montanha, Acontece in

Loco — Campo do Gerés.

Data de Inicio Data de Fim

01/10/2018 30/06/2023

Entidade Promotora

Parceiros

cavado

“cavado 2030
z
£

\Xr

Execucao Financeira

155.635,25¢€

65.786,25€

42% \7

—— e

Alinhamento com ODS
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Figura 14 - Programa de animagdo comunitdria e capacitacdo para o desenvolvimento de comunidades rurais de montanha,
Acontece in Loco — Campo do Gerés
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Este projeto incide na qualificagdo, valorizagdo
e promogdo dos produtos artesanais
certificados e na incrementacdo de novos
produtos artesanais certificados. Implica

também inovar e capacitar.

- Apoio aos municipios e demais parceiros na
adequacdo e implementacdo do Programa de
Qualificacéo,

Valorizagdo, Inovagdo e

Promogdo dos Produtaos Artesanais
Certificados.

- Apoio aos municipios e demais parceiros na
adequacdo e implementacdo do Programa de
Apoio ao Desenvolvimento de A¢Oes Tendentes
3 Certificagdo dos Produtos Artesanais do

Minho.

Data de Fim
30/06/2023

Data de Inicio

01/01/2019

Entidade Promotora

Parceiros

aledo ¥ cavado
“cavado 2030

~ . . 4_ /‘/ /
Execucgao Financeira -

i
1

i/

Alinhamento com ODS ?/

51.137,25€

5.996,25€

12%

TRABALHODIGHO
ECRESGINERTD
ECONOMICD

17 ieisanico
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Qualificar, promover e posicionar o Minho no
contexto do Turismo de Natureza, sobretudo
no segmento “Cycling&Walking” através da
estruturacdo da oferta deste segmento na
regido e acdes de comunicagao.

- Apresentacdo da publicagdo "Minho -
Caminhos para descobrir"- Grandes Rotas no
territdrio do Minho, Cycling and Walking, em
consondncia com a ADERE PG, entidade

parceira e coordenadora do deste trabalho.

Data de Fim
01/10/2018 30/06/2023

Data de Inicio

Entidade Promotora

cavado

“cavado 2030

*”f

Projetos infraestruturais executados pelos
municipios que incidem em agbes de
qualificagdo dos produtos estratégicos do
Minho, nomeadamente no touring cultural e

turismo de natureza / nadtico.

- Apoio aos municipios na adequagdo dos
projetos infraestruturais aos projetos ancora e
interlocucdo com a Autoridade de Gestdo,

nomeadamente no processo de

reprogramagao e reforgo do investimento.

Data de Inicio Data de Fim %
01/10/2018 30/06/2023

Entidade Promotora

Parceiros

Execucgao Financeira

Alinhamento com ODS
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Valorizagdo  econdmica  dos  recursos
enddégenos em que assenta o produto
enogastronémico no Minho, enquanto dncora
para o desenvolvimento de atividades no setor

dos vinhos e enogastronomia.

- Participagdo na 62 edicdo do concurso
European Young Chef Awards (EYCA'22) que
decorreu de 10 a 14 de novembro na Noruega

(Trondheim).

- 52 edicdo do concurso Minho Young Chef
Awards em Ponte de Lima( 21 a 26 de

novembro).

Acompanhamento dos Eventos  "Minho
Gastronomico”:
e 7 a9 de outubro, Viana do Castelo,
Mostra de Doces;
e 17 a 23 de outubro, Braga, “Ha peixe
em Braga”;
e 4 a6denovembro, Guimardes, Mostra

de Carnes e Caldos.

cavado

“Cavado 2030

Data de Fim

30/06/2023 f\ﬂ’

Data de Inicio

01/10/2018

Entidade Promotoras %

Parceiros

Execucao Financeira

90.071,02€
36.399,47€

40%

Alinhamento com ODS
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Figura 15- Eventos "Minho Gastronomico": Apresentagdo “Ha Figura 16 - Participagdo na 62 edicdo do concurso
peixe em Braga” European Young Chef Awards (EYCA’22) / /

Figura 17 - Eventos "Minho Gastrondmico”
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Estruturar e operacionalizar um ecossistema de
suporte ao desenvolvimento do subdestino
Minho e aos negdcios turisticos construidos a
partir dos recursos enddgenos do territério de

baixa densidade.

- Participacdo no Levantamento  das
necessidades e oportunidades de inovagdo e da
oferta turistica do Minho e definicdo dos
principais desafios e oportunidades
enfrentados e dreas de aposta;
Acompanhamento das Agbes Piloto de
Inovagdo Turistica:

e Conferéncia Internacional Minho
Inovacdo e Sustentabilidade no
Turismo (8 e 9 de junho) na
Universidade Catdlica Portuguesa;

e Acompanhamento dos Prémios Minho
Inovagdo;

e Acompanhamento da agdo de
empreendedorismo e investimento:
Consultoria para Negodcios/ Programa
de Capacitagdo para SolugBes
Inovadoras / Programa de Capacitagdo
de Empresdrios do  Turismo

(https://minhoempreende.minhoin.co

m/)

cavado
valedo

cavado 2030
| e
Datade Fim /,

30/06/2023 )f('

¢
)
%

Data de Inicio

02/01/2019

Entidade Promotoras

Parceiros

Execucao Financeira

Alinhamento com ODS 7
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Estrutura transversal a todos os projetos, que

assegura a dinamizagdo, coordenagdo,
acompanhamento, monitorizacdo e gestdo da
parceria - monitorizagdo e agregacdo de

sinergias entre projetos

- Realizacdo de reunides de dire¢do do
consorcio (mensalmente), e da equipa técnica
do consorcio (semanalmente);

- Realizacdo de reunies com o0s municipios,
equipas técnicas e conselhos de vereadores
com pelouro da cultura e turismo para
concertacdo de atividades e projetos incluidos
ou a incluir na estratégia;

- Realizagdo de reunido com a Autoridade de
Gestdo do NORTE 2020 no sentido da
concertacdo da execugdo, e reprogramacdo
quer da estratégia, quer das operacdes de cada

projeto ancora;

valedo fF

Data de Inicio Data de Fim

cavado

cavado 2030

23/10/2017 30/06/2023

Entidade Promotoras

Execucao Financeira

250.407,31€

15

64%

Alinhamento com ODS
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5.1. “Plano de Agd3o da Estratégia
Intermunicipal de Adaptacdo as Alteracdes

Climaticas da NUTS Il Cavado”

Decorrente da EIAACliméaticas para a NUTS I
Cavado, e evolucdo para Plano de Agdo - o
Plano de Ac¢3o da Estratégia Intermunicipal de
Adaptacdo as Alteragdes, na concretizagdo de

um conjunto de acdes.

Resumo das Atividades
- Integracdo na Missdo de Adaptagdo as

Alteragdoes Climaticas da Unido Europeia;

- Articulagdo com os municipios na capatagdo
de investimento para a mitigagao e adaptagdo
das alteragbes climaticas no territério,

nomeadamente:

e Candidatura ao HORIZON-WIDERA-
2022-ACCESS-04-01: Excellence Hubs -
Green Peeh up;

e Candidatura ao Shared Green Deal;

e Adesio ao Green Citiy Accord,
enquanto entidade de suporte;

e (Candidatura ao HORIZON-MISS-2022-
CLIMA-01-01 - RESEARCH AND
INNOVATION ACTIONS IN SUPPORT OF
THE IMPLEMENTATION OF THE
ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE
MISSION) - NBRACER Nature Based

Solutions fos Atlantc Regional Climate

Resilience.

valedo Y cavado
Cavedo 080
Data de Inicio

01/01/2021

W

Entidade Promotora

CIM Cavado

Parceiros

Municipios do Cavado

Execucao Financeira

N3o Aplicavel

Alinhamento com ODS
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5.2. “AQUA CAVADO: O RIO QUE NOS UNE":

Projeto intermunicipal promovido pela CIM do
Cavado, em parceria com entidades do
Territdrio, que visa a sensibilizagdo para
preservacao e conservacdo dos Rios Cdvado e

Homem.

Resumo das Atividades

- Acdes de sensibilizagdo direcionadas para a
importdncia da preservacdo e valorizagdo
ambiental e para a conservagdo dos rios Cavado

e Homem e seus afluentes.

Data de Inicio

22/03/2015

Entidade Promotora
CIM Cavado

Parceiros

6 municipios do Cavado,
Mosteiro de Tibaes, Esposende
2000 E.M., Esposende
Ambiente, Amigos da
Montanha

Execucao Financeira
Nao Aplicavel

Alinhamento com ODS

1 PARCERIAS PARA
AMPTHERTACAD
D03 DBJETIVOS
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5.3. Valoriza¢do dos Caminhos de S3o Bent

o

da Porta Aberta no Cavado

Valorizagdo dos Caminhos de S3o Bento da
Porta Aberta no territorio do Cdvado, com
sinalizagdo de uma rede de caminhos segura e

optimizada ao longo do territério do Cavado.

Resumo das Atividades

- Implementagdo de agdes de sensibilizagdo e
promogdo dos Caminhos do Cavado junto do
publico alvo e agentes locais com o onjetivo da

valorizacdo desta rede de caminhos.

- AgGes de coordenagdo com 0s muncipios nas
operagdes de manutengdo da sinalizagdo da
rede de caminhos no objetivo de garantia da
continua e efetiva sinalizacdo dos 100 km de

extensdo da rede de caminhos;

Elaboracdo de conteudos e prestagdo de

informacdo email ao publico em geral;

Trabalho em rede com os muncipios e CIMS
limitrofes na extensdo da rede de caminhos a
outros territérios a expansdo da sinalizagdo e
orientagdo das diferentes origens dos

peregrings.

Data de Inicio Data de Fim

01/01/2018 31/12/2022

cavado

'ado 2030

Entidade Promotora
CIM Cavado

do
7

é

Parceiros

6 Municipios do Cavado,
Irmandade de S. Bento

Execucao Financeira
Ndo Aplicavel

Alinhamento com ODS
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5.4, Projeto “Ecovia Cavado e Homem”

Infraestrutura de mobilidade suave do Cavado,
que pretende unir duas areas protegidas, com
implementagdo de uma infraestrutura verde ao
longo das margens dos rios Cadvado e Homem,

com 75km de extensdo.

Resumo das Atividades

-Produgdo de um video promocional da Ecovia,
com enfoque na estratégia e potencialidades
da Ecovia, como ferramenta de sensibilizagdo
paraa priorizagdo deste investimento junto dos

varios agentes locais.

Data de Inicio Data de Fim

01/01/2022 31/12/2022

Entidade Promotora

CIM Cavado

Parceiros
Municipios do Cavado

vale do cavado

Cavado  >OZ0)

Execucdo Financeira /. —Af
N3o Aplicavel 2

Alinhamento com ODS
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5.5. “Controio e contencao da proliferag

i

o
das espécies exoticas invasoras na NUT 1l

Cavado — Conhecer e planear para agir”

Dotar o territério de uma estratégia de acdo a
longo prazo, com a definigdo de planos

de acdo locais para o controle e contengdo de 3
espécies exoticas invasoras para o territério do

Cavado.

Resumo das Atividades

- Acompanhamento, Monitorizagdo da
implementacdo dos Planos de Agdo locais
elaborados, nas suas agfes preconizadas;

- Promocdo de semindrio publico do projeto;

- Desenvolvimento de agdes de sensibilizagdo
e formagdo junto dos agentes locais, escolas e
populacdo em geral a proliferacdo das espécies
exoticas invasoras;

- Identificagdo de oportunidades de
financiamento para a implementagdo de a¢des

integradas, previstas em plano de a¢do;

Figura 18 - Apresentacdo dos Planos de Agdo Local de
Controlo e Contencdo das Espécies Exdticas Invasoras no
NUTS lll Cavado na Cdmara Municipal de Amares

e do cavado

“cavado 2030

Data de Inicio Data de Fim /‘ /

01/07/2021  31/03/20224—

Entidade Promotora
CIM Cavado

Parceiros
Municipios do Cavado

Execucao Financeira

59.021,49€

Investimento Aprov

7

Investimento Executado

49.569,00€

84%

Execucao Financeira




'

Sisterna de aquisicdo e monitorizagao
das vulnerabilidades da NUTS 11l Cavado as

alteragbes climaticas”

Decorrente da EIAAClimaticas para a NUTS Il
Cévado, foi implementado o Sistema de
aquisicdo e monitorizagdo das vulnerabilidades
da NUT Il Cavado as alteragbes climaticas,

como ferramenta de gestdo.

Resumo das Atividades

- Gestdo do sistema, e garantia de continuo
funcionamento, com visitas periddicas, para
resolucdo de possiveis anomalias;

- De acordo com o plano de manutencdo
definido, pretende-se garantir o servigo de
manutencdo de calibragdo de equipamento;

- Definicdo de novas parcerias com outras

entidades quer do ponto de vista de partilha de

dados, como de reforgo das EMAs.

all cavado

cavado 2050

Data de Inicio /Z?

01/12/2019

CIM Cavado

Entidade Promotora %

|

Parceiros

6 Municipios do Cavado, IPMA,
DRAPN

-

Alinhamento com ODS




6. Territorio e Florestas

6.1. Apoio ao funcionamento dos Gabinetes

Técnicos Florestais Intermunicipais

(GTFi’s)2022/2023

Este Gabinete tem como missdo contribuir para
uma melhor articulagdo e funcionamento
integrado dos Gabinetes Técnicos Florestais

municipais na sua drea de intervengdo.

Resumo das Atividades

- Apoiar técnica e administrativamente as
CSRGIFR, participando nas respetivas reunibes
e apoiando o desenvolvimento da sua
atividade.

- Elaborar a proposta de planeamento do nivel
sub-regional para a Rede Secunddria de FGC
(RSFGC), a Rede Pontos de Agua (RPA), os
Locais Estratégicos de Estacionamento (LEE) e
os Equipamentos Florestais de Recreio (EFR).

- Produzir e disponibilizar informacdo agregada
de dmbito florestal, nomeadamente as pecas
que compde os POM (Plano Operacional
Municipal).

- Difundir informag&do de ambito florestal pelos
GTF municipais, designadamente legislagdo
aplicdvel ao setor, atividades promovidas e
desenvolvidas, eventos relevantes de ambito
florestal e boas praticas. Prestar apoio técnico
ao processo de adaptagdo a escala municipal
(PMEGIFR) do programa sub-regional de agdo.

- Compilar os diferentes PME (Programa
Municipal de Execugdo) e supervisionar a
calendarizagdo da sua execugdo.

- Promover a capacitagdo dos GTF municipais
no &mbito dos Sistemas de Informagdo
Geogréfica (SIG) e assegurar a ufilizagdo
articulada de informagdo geografica por
aqueles.

cavado

é%iv'ado 2030
Data de Fim {- /\ZP
31/12/2023

Entidade Promotora

CIM Cavado

Data de Inicio

01/01/2022

St

Parceiros

Municipios do Cavado

Execucdo Financeira -

47.600,00¢ |

Investimento Aprovado

23.800€

Investimento Executado

50%

Execucao Financeira

Almhamento com ODS
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6.2. Gabinete de apoio intermunicipal no

ambito da Protegdo Civil

Resumo das Atividades

- Promover reunides com o grupo de trabalho
constituido pelos dos servigos municipais de
protecdo civil da sub-regido do Cavado.

- Divulgar informacgdo no ambito da emergéncia
e protegdo civil.

- Preomover capacitacdo para 0S Servigos
municipais de protegdo civil.

- Participar ativamente no Centros de
Coordenacdo Operacional Sub -regional do
Cévado.

- Exercer as demais atribui¢cdes que lhe sdo

atribuidas.

Data de Inicio

01/01/2022

Entidade Promotora
CIM Cavado

Parceiros

Municipios do Cavado

Alinhamento com ODS
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6.3, Programa Sub-regional de Agdo de
Gest3o Integrada de Fogos Rurais do

Cavado

O programa sub -regional de agdo de gestdo
integrada de fogos rurais do Cdvado (PRA) é
elaborado pela comissdo sub -regional de
gestdo integrada de fogos rurais, a partir das
diretrizes estratégicas da comissdo regional de
gestio  integrada de  fogos  rurais
territorialmente competente.

A comissdo sub -regional de gestdo integrada
de fogos rurais submete o PRA a parecer das
respetivas comissdes regionais de gestdo
integrada de fogos rurais antes da sua

aprovacdo.

Resumo das Atividades

- |dentificar de entre os cinquenta projetos
regionais 0s que devem ser prioritariamente
implementados, e tém um carater executivo e
de programacao operacional, devendo cumprir
as orientagBes e prioridades regionais, numa
I6gica de contribuigdo para o todo nacional. A
atribuicio de prioridade aos projetos identifica
claramente os locais, calendarios de execugdo
e recursos necessarios, incluindo os
financeiros, em articulagdo com as autarquias
dos territorios de cada sub -regido.

- Definir a rede secundaria de faixas de gestdo
de combustivel e as dreas estratégicas de
maosaicos de gestdo de combustivel e indica as
redes vidria, de pontos de dgua e de vigiléncia e
detecdo de incéndios nos termos do presente
decreto-lei, integrando uma pega gréfica com a

sua representagdo georreferenciada.

‘ cavado

vado

vale

el

Qo

Data de Inicio

01/01/2022

Entidade Promotora
CIM Cavado

Parceiros
Municipios do Cavado @]

Alinhamento com ODS
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6.4, Sistema de Informagio Cadastral

Simplificado do Cavado

O sistema de informacdo cadastral simplificado
foi criado com vista a adogdo de medidas para
a imediata identificacdo da estrutura fundidria

e da titularidade dos prédios rusticos e mistos.

Resumo das Atividades

- Capacitar os técnicos dos municipios do
Cévado para a implementacdo de um sistema
de informac3o cadastral simplificada;

- Dotar os municipios do Cavado dos meios
técnicos de apoio ao registo de prédios na
plataforma BUPI;

- Implementar Gabinetes de apoio ao cadastro
simplificado no territério, no qual os
proprietarios poderdo registar as suas matrizes
prediais;

- Dotar o territério de um sistema de
informacdo cadastral robusto, capaz de apoiar
de forma eficiente os Municipios no
cumprimento das suas fun¢des e atribuigBes

legais.

Figura 19 - Entrega de equipamentos para controlo da
espécie exdtica invasora Vespa veluting

o cavado

cavado 2030
A

Data de Inicio Data de Fim —

07/07/2021 30/06/2023 “AJZ

Entidade Promotora
CIM Cavado

Parceiros g)

Municipios do Cavado

Execucao Financeira

140.000,00€ ] [k

Investimento Aprovado

29.173,94€

Investimento Executado

21%

Execucao Financeira

Alinhamento com ODS
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8.5. Plano Estratégico de Deis¢do e
Controlo da Vespa velutina na NUTS I

Cavado

Implementar uma estratégia integrada e
coordenada na NUTS Il Cavado, reforgando a
sua capacidade de intervengdo na
identificacdo, na prevengdo e no controlo da

espécie Vespa velutina.

Resumo das Atividades

- Acdo 1. Implementacdo de estratégias
coordenadas de combate a esta espécie exdtica
invasora, aplicando no terreno planos de
gestdo integrada;

- Agdo 2. Aquisicdo de equipamentos para o
controlo da Vespa velutina, nomeadamente
para a destruicdo dos respetivos ninhos,
incluindo os necessdrios equipamentos de
protecdo individual;

- Acdo 3. Divulgagdo da problematica associada
a introducdo desta espécie exdtica invasora e
promog¢do de sensibilizagdo publica para os
riscos associados e para adogdo de boas
praticas.

- Acdo 4. Inovagdo em desenvolvimento e teste
de novas técnicas e equipamentos para a

detecdo e o controlo desta espécie exdtica

invasora.

valedo ¥ cavado
cavado 2030
Data de Fim / h
19/10/2021 30/06/2023 f’

>

Data de Inicio

Entidade Promotora

CIM Cavado

Parceiros

Municipios do Cavado

Execucao Financeira

279.160,73€ /

Investimento Aprovado

40.612,09€

Investimento Executado

5,7%

Execug¢ao Financeira

Alinhamento com ODS
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6.6. Sisterna integrado de videovigildncia
para prevencdo de incéndios rurais no

Cavado

Implementar uma estratégia integrada e
coordenada para o territdrio e que venha
reforgar a sua capacidade de intervengdo nas
acBes de detecdo, dissuasdo e apoio a decisdo,

na vigildncia de Incéndios rurais.

Resumo das Atividades

Com o objetivo de implementar uma estrategia
integrada e coordenada para o territério da
CIM Cavado, e que venha reforgar a sua
capacidade de intervengdo nas agbes de
detecdo, dissuasdo e apoio a decisdo, na
vigilancia dos incéndios rurais pretende-se
desenvolver e implementar um integrado de
videovigilancia para a prevengdo de incéndios
rurais no Cdvado”. No &mbito da
implementagdo desta operagdo prevé-se a
concretizacdo das seguintes agdes. Instalagdo
de torres de videovigilancia, instalagdo de
equipamento de
visualizagdo/operacionalizagdo nos centros de
Gestdo e Controlo da GNR e CDOS/ANEPC. A
vigilancia e detegdo de incéndios florestais
poderd ser efetivada através da Rede Nacional
de Postos de Vigia, Rede Vigilancia Movel e
Rede de Vigildncia Aérea, podendo a detegdo
fixa de ocorréncias ser complementada e
reforcada através da implementagdo de uma
Rede de Videovigilancia.

E neste sentido que a implementagdo da
presente operagdo pretende complementar e
reforcar os meios existentes no territorio da

CIM Cévado, sendo uma forma de contribuir

ale do cavado

para a detegdo precoce dos incéndios e para o

despacho rdpido dos meios de combate. Para

além disto, o sistema permitird a definigdo de
estratégias de combate aos incéndios
florestais, contribuindo igualmente para o

apoio a decisdo.

Data de Fim i

30/06/2023

Data de Inicio

19/10/2021

Entidade Promotora
CIM Cavado

Parceiros

Municipios do Cavado

Execucao Financeira 7

477.973,87€

Investimento Aprovado

5.535,00€

Investimento Executado

1,2%

Execucao Financeira

Alinhamento com ODS
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7. Social
7.1, Cavado + igual

Trata-se de uma candidatura ao Mecanismo
Financeiro do Espaco Econdmico Europeu, EEA
Grants 2014-2021 e pretende materializar a
primeira abordagem estratégica da CIM para a

igualdade e conciliagdo.

Resumo das Atividades

- Elaboragdio de relatdrios municipais e
intermunicipal, com os resultados obtidos com
a aplicacido do Indice Municipal para a
Igualdade de Género (IMIG) na A¢do Municipal,
e adaptacdo e aplicagdo do IMIG, a escala
intermunicipal da NUT Il Cavado

- Elaboragdo, revisdo e validagdo cientifica dos
Diagnosticos Municipais para a lgualdade e
Conciliagdo e do relatdrio diagnostico
intermunicipal sobre "lgualdade e Conciliagao
na vida pessoal, familiar e profissional na CIM
do Cavado"

- Realizagdo de sessdes municipais de
divulgacdo dos resultados do diagndstico a
todos/as os/as colaboradores/as.

- Realizagdo de reunides mensais com a Equipa
Especializada em  lgualdade e Nao
Descriminagdo do Cdvado, para planeamento
das atividades a executar, monitorizagdao e
acompanhamento dos niveis de execugdo das
atividades do projeto e outras iniciativas
complementares;

- Realizagdo de uma sessdo, a 8 de margo, no
ambito das celebragdes do Dia Internacional da
Mulher, sobre " O Papel das Mulheres no

Desenvolvimento Local".

leda ¥ cavado
cavado 2030

- Realizagdo em 20 a 23 de junho, da missdo de
Intercdmbio e Benchmarking a Noruega, com ‘P-
acompanhamento do parceiro internacional

KUN Centre for Equality and Diversity; V’
- Realizagdo em 13,14 e 15 de julho de a¢des de
formacdo dinamizadas pela equipa de
investigadoras do CIES-ISCTE, sobre a
integragdo da perspetiva de género ao nivel da Lis
intervengdo na agdo local.

- Elaboragdo de relatérios de progresso
semestrais para a monitorizagdo e avaliagdo

intercalar para apresentacdo.

Data de Fim

15/10/2021  14/10/2023 ﬁ?

Data de Inicio

Entidade Promotora 7
CIM Cavado

Parceiros

Municipios do Cavado, ISCTE
através da Unidade de
Investigacdo Centro de
Investigacdo e Estudos de
Sociologia, KUN Centre for
Equality and Diversity e
Comissao para a Cidadania
lgualdade de Género




o>
Execucdo Financeira 52,7% + :F/
e A |

Execuc¢ao Finance
226.077,00€

Investimento AprovadoAlinhamento com ODS

119.154,22€ i

Investimento Executado

Noruega, com acompanhamento do parceiro internacional  investigadoras do CIES-ISCTE
KUN Centre for Equality and Diversity

/s
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7.2. Pré-lgualdade no Cavado (Planos
Municipais para a Igualdade e N3o

Discriminacdo)

Trata-se de uma candidatura ao Programa
Operacional Tematico para a Inclusdo Social e
Emprego, e pretende implementar os Planos
Municipais para a lgualdade e Nao
Descriminagdo para 0s 6 municipios.

Resumo das Atividades

Elaboragdo e aprovagdo dos 6 Diagnodsticos
Municipais sobre a lgualdade e Ndo
Discriminagdo  (IND) através de: Anadlise
Documental dos documentos estratégicos
nacionais e de gestdo e planeamento
municipal; Recolha e andlise de informagdo
quantitativa (38 indicadores das politicas de
igualdade ao nivel local; Dados estatisticos
desagregados por sexo; e, Inquérito por
questionario); e, Recolha e andlise de
informagdo qualitativa através de sessBes de
focus group a nivel interno (executivo,
dirigentes e trabalhadores/as) e a nivel externo
(parceiros sociais)

Elaboracdo e aprovagdo dos 6 Planos
Municipais para a IND através de: Alinhamento
estratégico com o contexto internacional,
nacional e a Agenda 2030 — ODS; Planeamento
participativo para a definicdo das a¢des através
de sessdes de focus group a nivel interno e
externo; reunides de Equipas para a lgualdade
a Nivel Local (EIVL), Executivos Municipais e
Assembleias Municipais.

Elaboracdo e aprovacdo pelas EIVL dos Planos
de Agdo para 2022/2023 das atividades a
implementacde no ambito dos Planos

Municipais para a IND.

cavado
2030

Realizagdo de reunides de Grupo Técnico  /

vale

“cavado

Intermunicipal para a IND, constituida pelos ?’_

interlocutores técnicos da CIM e Municipios

seus associados, para planeamento das 4%
atividades a executar, monitorizagdo e %//
'¥

acompanhamento dos niveis de execugdo das
atividades do projeto e outras iniciativas

complementares.

Data de Fim

30/06/2023

Data de Inicio

07/10/2021

Entidade Promotora

CIM Cavado

Parceiros 7

Municipios do Cavado e Comissao
para a Cidadania Igualdade de
Género

Execucao Financeira

210.000,00€

Investimento Aprovado

70.451,94€

Investimento Executado

33,5%

Execucado Financeira

Alinhamento com ODS
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cavado

ccavado™

PRO- IGUALI]A[]E

cavado
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DIA MUNICIPAL
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Figura 22 - Sessdo Municipal de Focus Group no dmbito dos Planos Municipais para a Igualdade e Ndo Discriminagéo




7.3, Férum Intermunicipal de Cooperacdo
das Respostas de Apoio Psicoldgico para
Criancas 2 Jovens Vitimas de Violéncia
Doméstica

Decorrente  do  processo  cooperagdo
intermunicipal entre as entidades da NUTS llI
Cavado que integram a Rede Nacional de Apoio
as Vitimas de Violéncia Doméstica ao nivel das

RAP para criangas e jovens.

Rasumo das Atividades

- Realizacdo a 22 de abril da cerimonia de
apresentacdo publica das Respostas de Apoio
Psicoldgico para Criangas e Jovens Vitimas de
Violéncia Doméstica em funcionamento no
territério.

- Realizagdo de reunies bimensais do Forum
Intermunicipal de cooperagdo, com a
participacdo dos/as Interlocutores/as
técnicos/as das entidades envolvidas para a
partilha de conhecimento, metodologias de
intervencdo e mecanismos de cooperagdo e
colaboragdo entre as  estruturas de
atendimento da RNAVVD na area territorial do
Cavado.

- Realizagdo em Maio de uma acdo de formagdo
de curta duracdo (4h) dinamizada pelo
Associacdo Portuguesa de Apoio a Vitima
(APAV) — Gabinete de Braga sobre a partilha de
informagdo sobre a Lei da Violéncia Doméstica
e 0 Novo estatuto de vitimas aplicado as
criangas e jovens.

- Realizacdo em outubro de uma agdo de
formacdo de curta duragdo (7h) dinamizada
pelo Centro Gis da Assoclagdo Plano i sobre o
tema “Acompanhamento e interven¢do

psicoldgica junto de criangas e jovens LGBTI

ledo f cavado
cavado 2080

/

Fd

va

Vitimas de  Violéncia Doméstica  —

Especificidades e Boas Praticas". 'i
Data de Inicio

07/10/2021

Entidade Promotora
CIM Cavado

Parceiros Q{

Associacdo Portuguesa de Apoio a «
Vitima (APAV), Associacao Plano%,
Céaritas Arquidiocesana de Braga,
Grupo de Acgdo Social Crista
(GASC), SOPRO — Solidariedade e
Promocao, Gabinete de Informacao
e Acolhimento para a Igualdade do
Municipios de Braga e municipios
de Esposende.

Execucao Financeira
Nao aplicavel

Alinhamento com ODS
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e

Figura 23 - Cerimdnia de Apresentacdo Publica das Respostas de Apoio Psicoldgico para Criangas e Jovens Vitimas de Violéncia
Doméstica (RAP) na NUTS Il Cavado
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8. Cultura

1

1. Rede Intermunicipal das Bibliotecas de

_00

Leitura Publica do Cavado

Trata-se de uma rede intermunicipal de
trabalho, entre profissionais das bibliotecas
publicas , CIM e demais parceiros externos de
potencial local com o intuito de reforgar a agao

das bibliotecas.

Resumo das Atividades

- Apresentacdo a 4 de mar¢o da Biblioteca
digital do Cavado - AQUAIibri que contou com a
presenca do Diretor da Diregdo Geral do Livro,
Arquivo e Bibliotecas, Silvestre Lacerda.
Reunides mensais de Grupo de Trabalho
Intermunicipal de Bibliotecas de Leitura Publica
para planeamento, acompanhamento e
execucdo do Plano de Atividades comum para
2022, Projeto "Biblioteca Digital do Cavado" e
exploragdo de dreas de trabalho comum.
Sessdes municipais de apresentacdo da
Aqualibri (Biblioteca Digital do Cavado) a
comunidade de leitoras/es de cada um dos
Municipios.

- Subscricdo e disponibilizagdo pelas Bibliotecas
Municipais do servigo PressReader, que se trata
de um servico digital que enriqueceu a oferta
destas entidades ao nivel das revistas e jornais
online, disponivel para todos aqueles cidaddos
que estdo inscritos nas respetivas Bibliotecas.
Participacdo da RIBCA no Il Encontro de Redes
Intermunicipais de Bibliotecas Publicas, no

Pavilhdo Multiusos de Mértola, em novembro,

cavado
2030

para apresentacdo da Aqualibri (Biblioteca

“cavado

Digital do Cévado) e na mesa redonda com a

presenca de representantes de Comunidades

Intermunicipais cujas Redes de Bibliotecas ’%

contam com projetos PADES aprovados, ao
abrigo de Protocolos de Colaboragdo entre as

CIM e a DGLAB.

Data de Inicio

01/01/2022

Entidade Promotora

CIM Cavado
]

Bibliotecas municipais da NUTS
Ill Cdvado e Direcdo Geral do
Livro, dos Arquivos e das
Bibliotecas (DGLAB)

Parceiros

Execucao Financeira
Nao aplicavel

Alinhamento com ODS
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Figura 24 - Apresentagdo da Biblioteca digital do Cdvado — AQUAlibri em Braga
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8.2, Cultura para Todos

Trata-se de um projeto de intervengdo social
com recurso a prdticas artisticas, enquanto
abordagem inovadora para grupos e/ou

pessoas com dificuldades de inclus&o social.

Resumo das Atividades

- Elaboracdo e langamento a 25 de margo, em
Vila Verde, do livro infantojuvenil "Seis Lendas
com Legendas" da autoria de Pedro Seromenho
Criagdo e produgdo de um roteiro-itinerdrio
digital do livro

- Realizagdo de 6 sessdes de apresentagdo do
livro “6 Lendas com Legendas” com a
dinamizacdo da leitura (horas do conto) e a
ilustracdo ao vivo, em coordenagdo com as
Bibliotecas Municipais

- Realizagdo no més de junho, das
apresentacdes das pecas de teatro resultantes
das oficinas de semanais de teatro dinamizadas
pelo Tin.Bra e com a participagdo de criangas e
jovens do Instituto Monsenhor Airosa, APAC —
Associagdo de Pais e Amigos de Criangas e
Centro Sacial Abel Varzim

- Implementacdo do Programa LINGUA com
jovens das Escolas Profissionais de Esposende,
EPATV e Profitecla Braga, através da realizacdo
de oficinas de artes performativas com
periodicidade mensal

- Implementagdo do Programa InPulsar
direcionado para pessoas com deficiéncia,
institucionalizados em Centros de Atividades
Ocupacionais, através de oficinas de danga,
musica e fotografia e que culminou com a
realizacdo a 22 de setembro da apresentagdo

dos resultados finais do Programa InPulsar com

/

e s cavado
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apresentacdo da videodanga " O sussurro das
aguas do Cdvado" e a exposi¢do fotogréfica

- Implementacdo da Agdo Encontr'A Violéncia
Doméstica, através da realizagdo da criagdo

doméstica promovendo, atividades de

/
)F[/
teatral sobre a problemdtica da violéncia %

documentagdo, reflexdo, debate e

sensibilizacdo para publicos especificos/geral.

Entidade Promotora

CIM Cavado

Parceiros
Municipios do Cavado

Execucgdo Financeira

216.470,59€ 7/

Investimento Aprovado

216.470,59€

Investimento Executado

100%

Execucao Financeira

Alinhamento com ODS
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Figura 25- Apresentagéo dos resultados finais do Programa  Figura 26- Apresentagdo do livro “6 Lendas com Legendas™
InPulsar
TR = 1

Figura 28 - - Exposigdo fotogrdfica

> . “RelagGes Completas” de Manuel
Figura 27- Apresentagdo de pega teatral “ Celebrag@o — Seis Lendas com Correia no dmbito do Programa
Legendas” no Teatro Gil Vicente em Barcelos InPulsar




T
4
I
i
]




R 3 '-'1_-1'1,“ _M_‘k}., g
o 5 e W

jone B - N
2T TBEE R




9. Autoridade Intermunicipal

de Transportes

9.1. Autoridade Intermunicipal de

Transportes

A Unidade de Mobilidade e Transportes
concentra grande parte das suas atividades no
ambito da Autoridade Intermunicipal de

Transportes do Cavado.

Resumo das Atividades

- Concessdo do Servigo de Transporte Publico
de Passageiros - Parceiros: Transdev, Avic e AV
Minho - Procedeu-se a contratualizagdo com os
operadores, bem como da validagdo e
aprovacgio de todo o contrato junto da
Autoridade da Concoréncia e do Tribunal de
Contas.

- Integracdo Bilhética - Parceiros: Quadrildtero
e CIM do Ave - Foram aprofundados os
trabalhos no sentido de serem compatibilziadas
as bilhéticas dos territérios das CIM Ave e
Cavado.

- Rede de Transporte Publico Flexivel -
Parceiros: Municipios de Amares, Terras de
Bouro e Vila Verde - Foram finalizados os
trabalhos de identificacdo das zonas a servir
pelo futuro servico de transporte publico
flexivel.

- Plano de Comunicagdo da AITC - Parceiros:
IMT - Foi realizado o 62 Encontro Nacional das
Autoridades de Transportes, em 12.09.2022

e as cavado
“cavado 2030

em Esposende. Evento que permitiu ndo so

projetar a AITC, como organizar um férum para L
gue se pudessem discutir os temas principais
- Manutencdo do Servigo de Transporte Publico
de Passageiros - Parceiros: TUB - Durante todo
o ano de 2022 foi assegurado o servigo publico

da mobilidade e transporte do ponto de vista
de transporte de passageiros no Cdvado, com o
recurso a imposicdo em sede de Conslho

5

das Autoridades de Transportes. Nele
estiveram representados varios organismos
publicos da Administragdo Central, Regional e
Local, bem como, Operadores de Transporte
Publico e profissionais do sector.

Intermunicipal de Atos Impositivos. Cada um
dos Atos Impositivos era posteriormente
fiscalizado recorrendo a uma prestagdo de
servicos por parte dos TUB, que aferia a
realizacdo das carreiras por método d
amaostragem. o

Data de Inicio

12/07/2016 9

\\

Entidade Promotora
Unidade de Mobilidade
e Transportes

Execucao Financeira
Ndo aplicavel




Figura 29 - 62 Encontro Nacional das Autoridades de Transportes, em Esposende, com a presenca do Secretdrio de Estado da
Mobilidade Urbana, Jorge Delgado
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10. Servicos Partilhados

10.1. Implementacdo da Gestdo Integrada

da Central de Compras da CIM do Cavado

A Central de Compras da Comunidade
Intermunicipal do Cdvado representa um
projeto  estratégico no  ambito  da
Modernizagdo Administrativa Local. Pretende
desenvolver a abrangéncia da Central de
compras da CIM do Cavado, através das TIC e

aumentar da oferta de acordos quadro.

Resumo das Atividades

- Renovacgdo dos acordos quadro de Refeigdes
Escolares e Seguros;

- Gestdo e acompanhamento dos AQ em vigor;
- Realizagdo de reunides com a entidade que
presta assisténcia técnica a Central de
Compras;

- Atualizacdo dos Precos maximos do Acordo
Quadro de Refeigbes Escolares, devido a
aumentos sucessivos e continuos dos pregos
dos mais variados produtos e servigos, que
resultou, em abril, num aumento de 1,9% face
ao més anterior, um maximo histdrico nas
ultimas 3 décadas;

- Atualizacdo dos Pregos maximos do Acordo
Quadro de Gas, devido ao aumento continuado
do prego médio grossita da energia que
resultou em vérios maximos histéricos;

- Aditamentos ac contrato do Acordo Quadro

de Gds para o Lote 3.

p cavado
“avado 2030
Data de Inicio Datade Fim / /

17/07/2017 30/06/2023

Entidade Promotora

CIM Cavado
Execuc¢ao Financeira X

114.243,00€

Investimento Aprovado

-——

86.486,10€ ’f

Investimento Executad

76%

Execuc¢ao Financeira

Alinhamento com ODS
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11. Redes Colaborativas

11.1. Reunides de Vereadores

De acordo com a natureza institucional da
CIM do Cadvado bem como da diversidade
tematica com que lida, tem ja incutido uma
pratica de realizagdo periédica de reunides
de vereadores nas diversas areas em que a
CIM do Cdvado atua. Este exercicio tem
vindo a reforgar o associativismo, a

proporcionar a partilha de ideias e

experiéncias, cria espirito de equipa aos

municipios e concretiza a verdadeira rede

Figura 30 - ReuniGo de Vereadores com pelouro do Agdo gociai

cavado

“tavado 2030

. _"’
associativa a um nivel abaixo do conselho y

que se deu oportunidade de discutir mais
profundamente e sectorialmente as M

questdes a aprovar no conselho
intermunicipal.
Mais em especifico, foram realizadas \

reunides de vereadores com 0s seguintes

pelouros: Educagdo; Cultura; Ac¢do Social;

intermunicipal. Foi também nestas reunides

Formacdo na Administracdo Local; Turismo;
Transportes; Energia; Economia; Ambiente;

Florestas; Protec¢do Civil. =
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12. Comunicacao B

representac¢do da CiM Cavado

al

12.1. Comunicacdo Institucional

No ano 2022, o Gabinete de Comunicagdo da
CIM Cdvado nas diversas  agbes
desenvolvidas, teve como objetivos
estratégicos reforcar a identidade da
Comunidade Intermunicipal do Cavado,
promover a atividade que desenvolve, bem

como elevar a regido e os seis concelhos que

a constituem.

Com uma maior notoriedade, devido ao

maior nimero de competéncias atribuidas

ISHES . 2, o e S
Figura 31 - Reunidio do Conselho Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal do Cavado

cavado

“tavado 2030

em vdrias matérias, a sua comunicagdao tem

evoluido, havendo por isso, um maior 4'_

fg/
}

acompanhamento ao nivel da Comunicagdo
Institucional do Cavado nos vdrios projetos

promovidos pela CIM Cavado.

Seja pela implementagdo dos planos de
comunicagdo, como na organizagdo de
eventos, e lancamento de atividades. De |
salientar a presencga ativa nos meios de
comunicacdo digital (website institucional,

paginas de redes sociais) e na divulgacdo de

notas de imprensa junto dos meios de
comunicacdo social, preferencialmente com
expressao no territorio.
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Agéncia de Energia do
Cavado

vale do

Conselho da Regidao
do Norte

Comissdo
Permanente do
Conselho da Regido

Conselho Economico
e Social

Conselho Estratégico
da CCDRN

Conselho Regional de
Inovagdo do Norte

Conselho de
Coordenagao
Intersectorial

Comissdo de
Acompanhamento do
NORTE 2020

Comissado
Permanente do
Consdrcio "Minho

Assembleia Geral da
Associagao Florestal
do Cavado

Comunidade
Territorial de
Cooperacao - POCTEP

Conselho Consultivo
da Comarca de Braga

Conselho Consultivo Local do
Centro de Emprego e
Formagao Profissional de
Braga (2 representantes)

Conselho da Regiao
Hidrografica do Norte

cavado
r

cavado 2030
Comissdo Consultiva do Plano de Situagdo
na Zona do Espago Maritimos Nacional

Comité de Acompanhamento do
Programa Regional do Norte para o
periodo de programacao 2021-2027

Orgdo de Administrac¢do
do GAL Costeira do
Litoral Norte

Orgao de Administragdo
do GAL da ATHACA

Conselho Consultivo

Comissdo Consfltiva
para a exploracdo de
energias renovaveis
oceanicas

Conselho Estratégico
da CONFMInho

Comissao de Protecdo
Civil Distrital

Comissao Regional de
gestdo Integrada de
Fogos Rurais

Conselho Consultivo do
Instituto Politécnico do
Cavado e Ave

Orgdo de Administragdo do Centro
de Informagao e Arbitragem Tribunal
Arbitral de Consumo Braga
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O exercicio econémico de 2022 constitui
o terceiro ano de aplicagdo do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC  -AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015,

de 11 de setembro.

Neste capitulo é efetuada uma analise da
contabilidade orgamental e financeira a

luz do SNC-AP. Destacamos as

5.3. Indicadores
de Gestao

ol ! cavado
‘cavado 2030

divergéncias existentes entre os valores / /
referentes a rendimentos e gastos 'P
(contabilidade financeira) e de receitas e

despesas (contabilidade orgamental) pela

natureza distinta dos conceitos aplicados
em cada uma.
‘BT

Desta forma o presenta capitulo divide-se

nos quatro ambitos seguintes:

%
5.1. Analise da
Execucao Orcamental 7 (

5.2. Analise da
Situag¢ao Econdmica e
Financeira

5.4. Proposta de
Aplicacao de
Resultados
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1. Receitas

O orgamento da receita no ano de 2022,

termos globais:

Tabela 1 — Total das receitas em formato geral

Receitas Valor %
Correntes 4426 432,99 € 86,84%
Capital 7 823,00 € 0,15%
Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 198,13 € 0,004%
Saldo Geréncia Anterior (Orcamental) 662 629,68 € 13,00%
Total das Receitas 5097 083,80 € 100%
Tabela 2 - Total das receitas por segmento 7 /
Tipo de Receita Dotacdo Orcamental Corrigida Execu;j:;eg: E)E:xjggs
Receita Corrente 7250313,23 € 4426432,99 € 61%
Taxas, multas e outras penalidades 1,00 € 0,00€ 0%
Rendimentos de propriedade 15 700,00 € 13 695,54 £ 87%
Transferéncias Correntes 6 250 297,00 € 4001 018,97 € 64%
Orgamento de Estado 2954 156,68 € 2954153,25€  100%
Ezil:]ag:rl:i:;;znto de projetos no mbito do 262112021 ¢ ciaions 24%
Transferéncias dos Municipios 67501811 € 427 499,82 € 63%
Outras 2,00€ 0,00€ 0%
Venda de Bens e Servigos Correntes 984 312,23 € 411718,48€  42%
Qutras Receitas Correntes 3,00€ 0,00 € 0%
Receita de Capital 10019,00 € 7823,00€ 78%
:::;:i:or;ﬁo abatidas aos 0,00€ 198,13 €
Saldo da geréncia anterior 662 830,77 € 662 629,68 €
Total Receitas 7923163,00€ 5097083,80€ 64%

cavado

a CIM Cévado contabilizou as seguintes receitas em
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O orgamento de receita apresenta uma
execucdo de 64%. Como se pode verificar nos
mapas que se seguem neste relatdrio, nos
quais se discriminam as verbas recebidas, os
recursos arrecadados pela CIM do Cévado
sdo  compostos  essencialmente  por
transferéncias correntes, no valor de 4 001
018,97€, correspondendo a 90% das receitas
correntes e 78% do total das receitas e
apresenta uma execugdo de 64%.

A maior parcela das transferéncias correntes
diz respeito as transferéncias do Orcamento
de Estado, com uma execugdo de
aproximadamente 100%. Estas
referem-se, maioritariamente, as

receitas

Evolugdo da Receita

7000 000,00 €
6000 000,00 €
5000 000,00 £
4000 000,00 €
3000 000,00 €
2000 000,00 €

1000 000,00 € i
0,00 €
2018
Saldo Geréncia Anterior 379 686,62 £
Reposicdo ndo abatidas aos
pagamentos
R.Capital 2 500,00 €

R. Correntes 1516 929,26 £

® R. Correntes m R.Capital M Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos

Grdfico 1 - Evolugdo das Receitas

562 699,02 €

0,00€
3089 325,21 €

transferéncias do Fundo Ambiental, dos
programas PART e PROTRANSP, para apoio
da manutencdo do servigo publico essencial
de transporte, através do pagamento de
compensagdes, aos  operadores de
transporte de passageiros, dos servicos que
sejam deficitarios do ponto de vista da
cobertura dos gastos operacionais pelas
receitas da venda de titulos de transporte,
nos termos do previsto no Decreto-lei n2
14/C/2020, de 8 de abril.

Analisando a evolugdo da receita ao longo
dos ultimos 4 anos verifica-se que se mantém
a tendéncia de crescimento das receitas
correntes.

2020 2021 2022
2378 109,95 € 662 629,68 €
198,13 €
0,00€ 7823,00€
3688 993,05 € 4426 432,99 €

u Saldo Geréncia Anterior




2. Despesas

Relativamente as Despesas da CIM Cédvado, apresentaram os seguintes valores no exercicio de ‘ﬁ

2022:

Tabela 3 - Total das despesas em formato geral

cavado

Despesas Valor %
Correntes 4 359 999,57€ S7%
Capital 138 717,49€ 3%
Total das Despesas 4498 717,06 € 100%
- Tabela 4 - Total das despesas por segmento
L —_— Dotag¢des Orga mt.an‘tal Execucdo de Taxa g
Corrigida Despesa Execucdo
Despesa Corrente 7537 736,00 € 435999957 € 58%
Despesas com o pessoal 998 714,34 € 694 997,69 £ 70%
Aquisicdo de bens e servigos 3705 207,37 € 1657762,75€ 45%
Juros e outros encargos 700,00 € 442,70 € 63%
Transferéncias correntes 2 900,00 € 2 250,00 € 78%
Subsidios 2804 078,29 € 1998 809,18 € 71%
Outras despesas correntes 26136,00 € 5737,25€ 22%
Despesa Capital 385427,00€ 138717,49€ 36%
Aquisicdo de bens de capital 28522700 € 38717,49€ 14%
Transferéncias de capital 100,00 € 0,00 € 0%
Ativos Financeiros 100 000,00 € 100 000,00 € 100%
Qutras despesas de capital 100,00 £ 0,00 € 0%
Total Despesas 7923 163,00 € 4498 717,06 € 57%
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A despesa apresentou uma execugao de 57%.

c. Os Subsidios, com o valor de 1 998
A esmagadora maioria das despesas, cerca de 809,18 € e um peso face o total de
97%, concentram-se em despesas correntes, despesa de 44% e representam o
facto que se explica pelo facto de a grande pagamento das compensagfes aos
maioria dos projetos promovidos pela CIM operadores de transportes de
apresentarem um cariz imaterial. passageiros para manutengdo do
Do lado das despesas correntes salientamos: servico  publico  essencial  de
. transporte.
a. As despesas de pessoal totalizaram P
694 997,69 € e representam 15% do d. Ativos Financeiros, no valor de
total da despesa, tendo-se verificado 100.000 €, que correspondeu a
um ligeiro acréscimo face ao ano regularizagdo do registo
colaborador, por mobilidade interna. Caixa Geral de Depositos.
b. As aquisicBes de bens e _servicos e. Todas as restantes rubricas sdo de
registaram o valor de 1 657 762,75 € valor residual.
o qual representa 37% do total da
despesa e que se concentram Analisando a evolucdo da despesa ao longo
essencialmente em despesas com dos dltimos 4 anos, verifica-se um acréscimo,
transportes de passageiros, despesas face aos anos anteriores, pelas razde
de tl’aba|h05 ESpeCiaﬁZBdOS e anteriormente descr]tas_
consultadoria.
Evolugdo da Despesa
6000 000,00 €
5000 000,00 €
4000 000,00 £
3000 000,00 £
2000 000,00 €
0,00 €
2019 2020 2021 2022
Capital 221702,73€ 179 058,26 € 63 357,64 € 138 717,49 €
® Outras 238,98 € 1022,80€ 14 821,53 € 6179,95 €
® subsidios 0,00 € 0,00 € 1476 264,71 € 1998 809,18 €
B Transfergéncias 5 000,00 € 5000,00 € 1160 734,51 € 2 250,00 €
= Servicos 606 971,99 € 485 181,55 € 2028 164,27 € 1657 762,75 €
H Pessoal 502 503,16 £ 603 651,67 € 661 130,66 € 694 997,69 €
M Pessoal ™ Servigos M Transferéncias ®subsidios ™ Outras Capital
Grdfico 2 - Evolugdo da despesa
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3. Resumo

Em sintese temos uma receita apurada em
2022 no valor total de 5 097 083,80 €,
enquanto a despesa atingiu o valor total de 4
498 717,06 €.

Tabela 5 - Receito apurada de 2022

valedo ¥

Considerando o saldo das operacbes de
tesouraria (extra-orgcamentais) no valor de 4
287 899,54 €, resulta um saldo de geréncia a
transitar para a geréncia de 2023 no valor de
4 886 266,28 €.

Descricdo

Valor

Receita Global

Despesa Global

Saldo de Operacbes de Tesouraria (Extra-orgamentais)

5097 083,80 €

4498 717,06 €

4 287 899,54 €

Saldo Geréncia

4 886 266,28 €

Quanto _a execucdo do
propriamente dita, a despesa ficou-se pelos
57%, enguanto a receita registou uma
execucdo de 64%. Este contraste entre as

orcamento

taxas de execugdo, ainda que positivo, em
comparagao com o cendrio inverso, encontra
justificagdo num conjunto de razdes. A saber:

i. A Lei dos compromissos e
pagamentos em atraso pressiona no
sentido ascendente a execucdo da
receita, impondo maior rigor no
pagamento das quotizagbes e
comparticipagdes. Ja do lado

despesa, limita, condiciona e
pressiona no sentido inverso a sua
execucdo.

ii. Aexemplodosucedido em exercicios
anteriores, o facto de a atividade da
CIM Cévado ser em grande medida
apoiada por fundos comunitdrios,
obriga a inscrever previamente em
orcamento a totalidade das verbas
previstas nas candidaturas. Acontece
que a realidade acaba por registar

aprovacdes por valores inferiores e
programacdes financeiras
diferentes, o que naturalmente
prejudica as taxas de execugdo do
orcamento, sem que dai se possa
advir dificuldades de concretizagdo.
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1. Balanco

Em 2022 o ativo da CIM do Cévado atingiu os
8 113 310,02 €, que representa um grande
acréscimo face ao ano anterior e deve-se
essencialmente, ao valor da conta de
depdsitos a ordem onde estdo depositadas as

Tabela 6 - Total do ativo

verbas oriundas dos Fundo Ambiental, do
PART e do Protransp, destinadas ao
financiamento dos atos impositivos da
Autoridade de Transportes da CIM do
Cavado, classificada em operacdes de
tesouraria. De seguida faz-se uma breve

andlise as variagbes da estrutura do ativo.

Variagado
nentes do Ativo 2022 2021

Campa 2021/2022
Ativos fixos tangiveis 1183165,21€ 1214 264,66 € -3%
Propriedades de investimento 311 222,29 313592,00 € -1%
Ativos intangiveis 99 116,11 € 168 827,05 € -41%
Diferimentos 119,23 € 235,36 € -49%
Total Ativo ndo corrente 1593622,84€ 1696919,07€ -6%
Clientes, contribuintes e utentes 150 613,67 € 66 179,87 £ 128%
Estado e outros entes publicos 25278,80 € 0,00 € 100%
Qutras contas a receber 1346 470,45 864 746,00 € 56%
Diferimentos 11 057,98 874739 & 26%
Caixa e depdsitos 4 986 266,28 £ 1408 935,91 € 254%
Total Ativo corrente 6519687,18 € 2348 609,17 € 178%
Total Ativo 8113310,02€ 404552824¢€ 101%

Relativamente ao ativo corrente, destaca-se
o acréscimo nas rubricas daclasse 2, Clientes,
contribuintes e utentes e outras contas a
receber.

A verba inscrita na rubrica de Clientes,
contribuintes e utentes diz respeito
essencialmente ao valor da bilhética de
setembro a novembro da aquisicdo de
servicos para exploragdo do servigo publico
de transporte de passageiros.

A verba de QOutras contas a receber, provém
principalmente da aplicacdo do principio da
especializagdo do exercicio.

O acréscimo da rdbrica Caixa e depdsitos,
resulta, como ja referido anteriormente, das
transferéncias oriundas do Fundo Ambiental
para o financiamento da rede essencial de
apoio ao transporte publico, que se destinou
ao pagamento das transportadoras e o seu
remanescente aos municipios que compdem
a CIM.
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. Tabela 7 - Patrimdnio liguido

Variagao

Patriménio Liquido 2022 2021 -
q 2021/2022 |

Patrimdnio/Capital 646 878,96 £ 646 878,96 £ 0%
Reservas 62 008,81 € 53 202,69 £ 17%
Resultados ransitados 562 325,09 € 395 008,84 € 42% :
Outras variagbes no Patriménio Liquido 1379662,56 € 1372042,39€ 1%

Resultado liquido do periodo

365490,37 €

176 122,37 € 108%

Total Patrimdnio Liquido

A variacdo das reservas do patriménio liquido
resulta da constituicdo de reservas legais de
5% do resultado liquido positivo do exercicio
anterior. O wvalor restante do resultado
liquido foi incorporado nos resultados
transitados.

Tabela 8 - Total do passivo

3016365,79€ 2643 255,25€ 14% %@)

De realcar o resultado liquido positivo no_> '
valor de 365 490,37 €.

fechou 0 ano 2022 com um valor de 5 096
944,23 €, sendo constituido na sua maioria
por passivo corrente. De seguida pode
verificar-se a evolugdo das suas rubricas.

Em relacdo ao passivo, a CIM do Cavado 7/

. Variacdo
Com ntes do Passivo 2022 2021

penemics 2021/2022
Qutras contas a pagar 0,00 € 1473,75€ -100%
Total Passivo ndo corrente 0,00€ 1473,75€ -100%
Fornecedores 532 673,56 € 0,00€ 100%
Estado e outros entes publicos 24709,82 £ 21429,70 € 15%
QOutras contas a pagar 453741433 € 137802463 € 229%
Diferimentos 2146,52€ 134491 € 60%
Total Passivo corrente 5096 944,23 € 1400799,24€ 264%
Total Passivo 5096944,23 € 1402 272,99 € 263%

A rubrica outras contas a pagar, do passivo
corrente, mantém um peso significativo no
total do passivo, pois inclui a divida, relativa
aos servicos de transportes essenciais dos
ultimos meses de 2022, cujo pagamento

ocorreu no inicio do corrente ano. Para além
disso, inclui os wvalores também ja
transferidos para os municipios no inicio do
ano 2023, na sequéncia do apuramento do
saldo dos atos impositivos de 2022.
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2.2 DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS
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Tabela 9 - Resultado liquido .12_\
Demonstracdo de Resultados 2022 2021 /L
Resultados Operacionais 365479,18€ 176 120,01 € /i\
Resultados Financeiros 11,19 € 2,36 €
Resultado Liquido do Exercicio 365 490,37 € 17612237 €

Encerradas as contas do exercicio econdmico de 2022, apurou-se um montante global de
rendimentos de 5 039 686,44 €, um montante global de gastos 4 674 196,07 €, o que permitiu

obter um resultado do liquido positivo de 365 490,37 €.

Tabela 10 - Total de rendimentos

1

/

Rendimentos 2022 2021 Variagdo
Prestagbes de servigos e concessdes 495 133,65 € 0,00 € 100%
ILat?dsZiréncias e subsidios correntes 397852817 € 402245372 € 1%
Outros rendimentos 566 013,43 € 598 187,43 € -5%
Juros e rendimentos similares obtidos 11,19€ 22,77 € -51%

Total 5039 686,44 € 462066392 € 9%

A rubrica Transferéncias e subsidios correntes obtidos  a que apresenta maior peso e deve-se
principalmente as transferéncias do Fundo Ambiental dos programas PART e PROtransp.

Tabela 11 - Total de gastos

Gastos 2022 2021 Variagdo
Fornecimentos e servigos externos 1905 869,72 £ 231180,02 £ 724%
Gastos com pessoal 690 813,80 € 650 183,50 € 6%
Transferéncias e subsidios concedidos 1798 630,49 € 331981644 € -46%
[mpeirldade de dividas a receber (perdas/re 2225337 € 100%
versoes)
Qutros gastos 115 082,67 £ 119121,25€ -3%
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 141546,02 € 124 209,93 € 14%
Juros e gastos similares suportados 0,00 € 20,41 € -100%
Total 4674 196,07 € 444454155 € 5%

A rubrica Fornecimentos e servicos externos apresentou um significativo aumento face ao ano
anterior, que se deveu essencialmente a execucdo do contrato de aquisicdo de servigos para
exploracdo do servico publico de transporte de passageiros, mas também ao incremento da
execucdo dos projetos financiados, num periodo pos pandemia.
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Tabela 12 - Rdcios econdmico-financeiros
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Récios 2022 2021
Au.tonomia Financeira (Patrimaénio Liquido/ 0,37 0,65

Ativo Total)

Solvabilidade (Patriménio Liquido/ Passivo 0,59 1,88

Total) \

Liquidez GeraII(Ativo corrente/ Passivo
corrente)

1,28

¥

1,68

A Autonomia Financeira representa a parcela
do ativo realizado com recursos proprios, e é
normalmente aceite que este valor se deva
situar acima de 0,33. Considera-se por isso
que no que a este rdcio diz respeito a
Comunidade Intermunicipal goza de uma

estrutura financeira equilibrada.

O Récio da Solvabilidade, apresenta um valor

inferior a unidade, devido ao acréscimo do

passivo, por verbas a guarda da CIM @)
registadas em operac¢des de tesouraria.

Quanto ao rdcio de Liquidez Geral, sendo <

superior a zero, evidencia que as divida

curto prazo sdo inteiramente cobertas por

recursos de curto prazo, concluindo-se dai

uma tesouraria inteiramente solvente.
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PropBe-se que o resultado liquido do
exercicio positivo, no montante de 365

490,37 € tenha a seguinte aplicacao:

a) Constituicdo de reservas legais de

5% do resultado liquido;

.

b) O valor restante seja transferldo
para a conta 56 - Resultados

Transitados.
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1. Nota Prévia quanto ao

referencial contabilistico

adotado para o exercicio de

2022

O Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administracées Publicas (SNC-AP) foi
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de
11 de setembro, e surgiu da necessidade de
se dispor de um sistema contabilistico que
responda as exigéncias de um adequado
planeamento, relato e controlo financeiro,
que contribua decisivamente para o rigor e

transparéncia na gestdo publica.

A implementacdc do Sistema de

Normalizagdo  Contabilistica para  as
AdministracBes Publicas (SNC-AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de
setembro, apds sucessivos adiamentos,
passou a ser obrigatéria para as entidades
pertencentes ao subsetor da administragdo
local a partir do exercicio de 2020 (de acordo
com o artigo 114.2, n.2 1, da Lei n.2 2/2020,

de 31 de margo).

No entanto, depois de analisada a questdo
COM 0S NOSSOS Servicos técnicos e com o
Auditor Externo da CIM Cavado, entendemos
que face a complexidade do processo de
transicdo, ndo seria exequivel efetivar a
adocdo do novo referencial contabilistico de
forma completa no exercicio de 2020. No
contexto descrito, entendeu-se adequado
aplicar de forma

supletiva a opgdo

preconizada pela IPSAS 33 (tal como indicado
pela FAQ 47 da Comissdo de Normalizagdo
Contabilistica), a qual prevé um periodo de
até trés anos para o processo de transicdo,
por forma a assegurar a plenitude do mesmo,
o cOmputo rigoroso de todos os
correspondentes efeitos/ajustamentos e a
consisténcia  das

necessaria politicas

contabilisticas e divulgagdes associadas.

Nesse sentido, 2022 foi o dultimo ano

processo de transicao.
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2. Balanco

DOS EXERCICIOS FINDQS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021

(Montantes expressos em euros)

vale do

cavado

civado 253

(

€ /7
ﬁf

235,36
2348 GOQ,ﬁ
66 179,

Notas 2022 2021
ATIVO
Ativo ndo corrente 1593 622,84 1696 919,07
Ativos fixos tangiveis 5 1183 165,21 1214 264,66
Propriedades de investimento 8 311 222,29 313 592,00
Ativos intangiveis 3 99 116,11 168 827,05
Diferimentos 119,23
Ativo corrente 6519 687,18
Clientes, contribuintes e utentes 18 150 613,67
Estado e outros entes publicos 18 25 278,80 0,00
Outras contas a receber 18 1346 470,45 864 746,00
Diferimentos 11 057,98 8 747,39
Caixa e depdsitos 1 4 986 266,28 1408 935,91
Total Ativo 8113 310,02 4045 528,24
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimonio Liquido 3016 365,79 2 643 255,25
Patrimonio/Capital 646 878,96 646 878,96
Reservas 62 008,81 53 202,69
Resultados transitados 562 325,09 395 008,84
Qutras variacBes no Patrimonio Liquido
1379 662,56 1372 042,39
Resultado liquido do periodo 365 490,37 176 122,37
Total Patriménio Liquido 3016 365,79 2 643 255,25
PASSIVO
Passivo ndo corrente 0,00 1473,75
Qutras contas a pagar 0,00 1473,75
Passivo corrente 5096 944,23 1400 799,24
Fornecedores 18 532 673,56 0,00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 18 24 709,82 21 429,70
Qutras contas a pagar 18 4537 414,33 1378 024,63
Diferimentos 2 146,52 1 344,91
Total Passivo 5096 944,23 1402 272,99
Total Patrimdnio Liquido e Passivo 8113 310,02 4045 528,24
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3. Demonstracdo de resultados por natureza

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE
2021

(Montantes expressos em euros)

vale ~ 8}

_é?

cavado

vado 20380

Rendimentos e Gastos Notas 2022 2021
Prestacbes de servigos e concessdes 13 495 133,65 0,00
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 3978528,17 4 022 453,72
. ) (1905
Fornecimentos e servicos externos 869,72) (231 190,02)
Gastos com pessoal 19 (690 813,80) j{65{] 183,50)
. G . (1798 (3319
Transf
ransferéncias e subsidios concedidos 630,49) 816,44)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) (22 253,37) 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 13;14 566 013,43 598 187,43
Outros gastos e perdas (115 082,67) (119121, 25
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 507 025,20 300 329
Gastos/reversbes de depreciacdo e amortizagdo (141 546,02) (124 209,93)
Impar:dade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/r 0,00 0,00
eversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 365 479,18 176 120,01
Juros e rendimentos similares obtidos 13 11,19 22,77
Juros e gastos similares suportados 0,00 (20,41)
Resultado antes de impostos 365 490,37 176 122,37
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 365 490,37 176 122,37
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5. Demonstracao dos fluxos de caixa

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021

(Montantes expressos em euros)

Notas 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 411718,48 23 398,20
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 4001 018,97 3652 414,04
Pagamentos a fornecedores {1657 762,75) (2028 514,57)
Pagamentos ao pessoal (694 997,69) (661 130,66)
Pagamentos de transferéncias e subsidios (2 001 059,18) (2 636999,22)
Caixa gerada pelas operagbes 58 917,83 (1650832,21)
QOutros recebimentos/pagamentos 3535611,49 745 006,18
Fluxos de caixa das atividades operacionais {a) 3594 529,32 (905 826,03)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Ativos fixos tangiveis 5 (22 078,05) (28 466,22) /
Pagamentos - Ativos intangiveis 3 (16 639,44) (34 891,42) e
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Ativos fixos tangiveis 13 7 823,00 0,00
Recebimentos - Propriedades de Investimento 13 680,73 0,00
Recebimentos - Juros e rendimentos similares 14,81 30,01
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) (17 198,95) (63 327,63)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Recebimentos - Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Pagamentos - Juros e gastos similares 0,00 (20,41)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0,00 {20,41)
Variag3o de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 357733037 (969 174,07)
Efeito das diferencgas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 1 1408 935,91 2378 109,58
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 1 4 986 266,28 1408 935,91
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DA GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caixa no inicio do periodo 1408 935,91 2378 109,98
Saldo da geréncia anterior (SGA) 1408 935,91 2378 109,98
SGA De execugdo orgamental 662 629,68 2378 108,95
SGA De operagdes de tesouraria 746 306,23 0,03
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 4 986 266,28 140893551
Equivalentes a caixa no fim do periodo (100 000,00) 0,00
Saldo para a ger&ncia seguinte (SGS) 4 886 266,28 140893591
SGS De execugdo orgamental 598 366,74 662 629,68
5GS De operacdes de tesouraria 4 287 899,54 746 306,23
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6. Anexo as demonstracdes

financeiras

NOTA 1: IDENTIFICAGAQ DA ENTIDADE,
PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1. Identificacdo da Entidade e perfodo de

relato

A Comunidade Intermunicipal do Cavado
(CIM Céavado) tem a sua sede na rua do
Carmo n.2 29 em Braga e ¢ identificada com

o numero de pessoa coletiva 508 779 472.

A Comunidade Intermunicipal do Cavado foi

constituida por escritura publica outorgada

a) Estrutura Organizacional Efetiva

valedo ¥ cavado
cavado 2030
em 30 de outubro de 2008. A sua

constituicdo resulta da determinagdo

expressa de todos ©0s municipios que F “H\/
constituem a NUT Cavado, nomeadamente

0s municipios de Amares, Barcelos, Braga,

Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde.

Atualmente o enguadramento legal rege-se

pela Lei 75/2013 de 12/09.

Sendo uma pessoa coletiva de direito publico
de natureza associativa, e de ambito
territorial, visa a prossecugdo de diversos fins
publicos enumerados no artigo 22 dos seus

estatutos, publicados no n.2 189 da Il Série do

Diario da Republica de 1 de outubro de 2014.

/
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b) Descricdo Sumdria da Atividade

A Comunidade Intermunicipal do Cavado tem
por objeto a prossecugdo de interesses
comuns aos municipios que a integram, nos
termos da legislagdo em vigor e do artigo 22

dos seus Estatutos. A saber:

“1 - Sem prejuizo das atribui¢des transferidas
pela Administragdo Central e pelos
municipios, a Comunidade Intermunicipal
tem por fim a prossecu¢do dos seguintes fins

publicos:

a) Promocdo do planeamento e da gestao da
estratégia de desenvolvimento econdmico,

social e ambiental do territério abrangido;

b) Articulagdo dos investimentos municipais

de interesse intermunicipal;

c) Participagdo na gestdo de programas de
apoic ao  desenvolvimento  regional,
designadamente no ambito do Quadro de

Referéncia Estratégico Nacional — QREN;

d) Planeamento das atuagdes de entidades

publicas, de caracter supramunicipal.

2 — A Comunidade Intermunicipal assegura
também a articulacdo das atuacgBes entre os
municipios e os servicos da Administracdo

Central, nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento publico, infra -
estruturas de  saneamento basico,
tratamento de aguas residuais e residuos

urbanos;
b) Rede de equipamentos de salde;

c) Rede educativa e de formagdo profissional;

d) Ordenamento do territdrio, conservagdo

da natureza e recursos naturais;

e) Seguranca e protegdo civil;

f) Mobilidade e transportes;
g) Redes de equipamentos publicos;
h) Promaogdo do  desenvolvimento \

economico, social e cultural;

i) Rede de equipamentos culturais,

desportivos e de lazer.”

As atividades ou acOes desta Comunidade
Intermunicipal, concretizadas no ano
transato encontram-se descritas no Relatério

de Gestdo.
c) Recursos Humanos—titulares dos Orgdos
De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022 7

Ricardo Bruno Antunes Machado Rio —

Presidente do Conselho Intermunicipal;

Mario Constantino Araljo Leite da Silva
Lopes— Vice-Presidente do Conselho

Intermunicipal;

Julia Maria Caridade Rodrigues Fernandes —

Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal;

Manuel da Rocha Moreira — Membro do

Conselho Intermunicipal;

Anténio Benjamim da Costa Pereira —

Membro do Conselho Intermunicipal;

Manuel Jodo Sampaio Tibo — Membro do

Conselho Intermunicipal
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Rafael Gomes Amorim - Primeiro Secretério a) Comparabilidade do Balan(;o e

do Secretariado Executivo Intermunicipal Demonstragdo de Resultados

d) Periodo de relato As presentes demonstragBes financeiras sdo

1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022 comparaveis com o exercicio de 2021. %

b) Valores de caixa e depdsitos bancarios

1.9, Referaheial cortabilistico . Em 31 de dezembro de 2022 a desagregacao

. dos saldos de caixa e depdsitos bancérios era
demonstragdes financeiras P

0 seguinte:
As demonstracdes financeiras  foram

) Conta 2022 2021
elaboradas de acordo o Sistema de

Normalizagdo  Contabilistica para  as
AdministracBes Publicas (SNC-AP), aprovado Caixa 0,00 0,00
pelo Decreto-Lei n? 192/2015 de 11 de Fiide Eiie 0,00 0,00

setembro, e foram aplicados os requisitos Depdstecisb vl 488626628 140893591

das Normas de Contabilidade Publica (NCP).

Depédsitos bancarios a
4 886 266,28 1408 935,591

Do ponto de vista informético, os registos e ordem
demais procedimentos contabilisticos sdo Outros depésitos 100 000,00 0,00 7
efetuados num Unico sistema informatico Depésitos a prazo 100 000,00 0,00

(SIGMA SNC-AP da Medidata.net) que integra
TOTAL 498626628 140893591

a Contabilidade  Orgamental e a

Contabilidade  Patrimonial, em estrita
NOTA 2 PRINCIPAIS POLITICAS

CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS
ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

obediéncia as Normas de Contabilidade

Publica.

Desta forma a Contabilidade Orcamental é

o As  demonstra¢des financeiras foram
executada em total concorddncia com a

elaboradas de acordo o Sistema de
Contabilidade Geral encontrando-se

‘ ) Normalizagdo  Contabilistica para  as
integradas no mesmo sistema.

Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado
Ndo existe descentralizagdo contabilistica. pelo Decreto-Lei ne 192/2015 de 11 de
setembro, e foram aplicados os requisitos

das Normas de Contabilidade Publica (NCP).
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a) Ativos fixos tangiveis e propriedades de

investimento

Os ativos fixos tangiveis encontram-se
mensurados pelo seu custo de aquisigdo,
deduzido das correspondentes depreciages
acumuladas e eventuais perdas por
imparidade, caso existam. O custo de um
ativo fixo tangivel é reconhecido se, e apenas
se, for provavel

que fluirdo para a

Comunidade Intermunicipal do Cavado
beneficios econdmicos futuros ou potencial
de servigo associados ao bem, e o seu custo
ou justo valor, puder ser mensurade com

fiabilidade.

As depreciagGes correspondem a

desvalorizacdo normal dos ativos fixos
tangiveis, decorrentes do gasto com a sua
utilizacdo, imputadas numa base sistematica
sendo estas

durante a sua vida Util,

calculadas pelo método das quotas
constantes, a partir da data em que os ativos
estejam  disponiveis para uso, em
conformidade com o periodo de vida util
estimado no Classificador Complementar 2
(CC2) - Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de
investimento, para cada grupo de bens,
tendo em consideragdo a sua obsolescéncia
técnica ou outro desgaste que ocorra nas

circunstancias em que ele é utilizado.

Os gastos de conservacdo e reparagdao em
que se verifigue que ndo incorrem num
aumento da vida Util dos bens, nem resultem

em outros beneficios econdmicos, como o

valedo ¥

aumento da capacidade ou poténcia, entre
outros, sdo reconhecidos como gastos do

periodo em que ocorrem.

Os investimentos em curso constituem ativos
que se encontram na fase de construcao,
encontrando-se mensurados ao custo de
aquisicdo. Estes ativos come¢am a ser
depreciados a partir do momento em que
estejam disponiveis para uso, ou seja,
quando estiverem nas condi¢des necessarias

para serem capazes de operar da forma

pretendida.
b) Ativos intangfveis

Os  ativos  intangiveis
reconhecidos e mensurados pelo seu custo
de aquisi¢do, deduzido das correspondentes
amortizacGes acumuladas e eventuais perdas
por imparidade, caso existam. Compreende,
essencialmente, projetos de

desenvolvimento, licencas de software,
programas de computador, entre outros. Um
ativo intangivel, como o caso dos projetos de
desenvolvimento, apenas € reconhecido
quando for provavel que dele advenham
beneficios econdmicos futuros ou potencial
de servico esperado, e se 0 seu custo ou justo

valor puder ser mensurado com fiabilidade.

A guantia amortizével de um ativo intangivel
€ imputada numa base sistematica durante a
sua vida Util, comecando quando o ativo estd
disponivel para uso. Para o efeito sdo
consideradas as vidas Uteis de referéncia

previstas no Classificador Complementar 2
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(CC2) — Cadastro e vidas Uteis dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de

investimento.

A amortizacdo das licengas de software e
programas de computador devem refletir o
periodo pelo qual se espera que o ativo gere
beneficios econdmicos futuros ou potencial
de servico, pelo que é definida de acordo
com o uso esperado desse ativo, periodo de
utilizacdo previsto em acordos e contratos,
ou entdo determinada pela obsolescéncia
resultante de fatores tecnoldgicos, de

mercado ou de uso deficiente.

0 método de amortizagdo utilizado € o das

guotas constantes.
c) Instrumentos financeiros

Os ativos financeiros sdo reconhecidos

inicialmente ao justo wvalor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, utilizando o método da taxa
efetiva, deduzido das perdas por imparidade.
A imparidade das contas a receber é
estabelecida quando ha evidéncia objetiva de
que a Comunidade Intermunicipal do Cavado
nao receberd a totalidade dos montantes em
divida conforme as condigbes originais das

suas contas a receber.

Os passivos financeiros sdo inicialmente
reconhecidos pelo seu justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, utilizando o método da taxa

efetiva.

valedo ¥

cavado

cavado 2030

Os instrumentos de capital proprio sdo

mensurados pela quantia de dinheiro
recebido ou pelo justo valor dos recursos
recebidos ou a receber. Em caso de
pagamento diferido e, se o valor temporal do
dinheiro for significativo, a mensuragdo
inicial é efetuada pelo valor presente da

quantia a receber.

Todos os custos associados a emissdao de

instrumentos de capital préprio sdo
deduzidos a quantia inscrita no respetivo

capital proprio.
d) Contas a receber e a pagar

As contas a receber de clientes e outros
devedores sdo reconhecidas inicialmente ao
justo wvalor, sendo subsequentemente
mensuradas ao custo amortizado, utilizando
o método da taxa efetiva, deduzido das
perdas por imparidade. A imparidade das
contas a receber é estabelecida quando ha
evidéncia objetiva de que a Comunidade
Intermunicipal do Cavado ndo receberd a
totalidade dos montantes em divida
conforme as condigbes originais das suas

contas a receber.

As dividas a pagar sdo mensuradas
inicialmente  pelo  justo wvalor da
contraprestacao e mensuradas

subsequentemente ao custo amortizado.
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e) Acréscimos

Estas contas registam a contrapartida dos
rendimentos e dos gastos que devam ser
reconhecidos no proprio periodo, ainda que
ndo tenham documentag¢do vinculativa, cuja
receita ou despesa e respetivo recebimento
e pagamento s¢ venha a ocorrer em periodo
ou periodos posteriores. Foram considerados
em acréscimos de rendimentos as
comparticipacdes a receber de despesa do
cofinanciamento

periodo  sujeita a

comunitario e municipal, bem como as

transferéncias  do Fundo  ambiental

respeitantes ao periodo do PART e Protransp.

Em acréscimos de gastos foi reconhecida a
estimativa do valor de férias, subsidio de
ferias e encargos relacionados que em 31 de
dezembro de 2022 os trabalhadores ja
tenham direito a receber, mas cujo

processamento e pagamento apenas se

verificard em 2023.
f) Diferimentos

Compreende os gastos e os rendimentos que
devam ser reconhecidos em 2023 ou
seguintes, em cumprimento do regime do
acréscimo ou periodizagdo econdémica, cujo
pagamento/contabilizacdo ja ocorreu em
2020, nomeadamente, rendas, prestagdes de

servigos, entre outros.

g) Rendimento de  transages com

Cdvado

contraprestagdo #‘

O rendimento de transacdes com

contraprestagdo inclui os influxos brutos de
beneficios econdmicos ou potencial de
servicos recebidos ou a receber pela
entidade de sua propria conta, referente a
vendas, prestacdo de servigos, juros, royalties

e dividendos.

A quantia de rendimento proveniente de
uma transagdo é geralmente determinada
por acordo entre a entidade e o comprador
ou utilizador do ativo ou servico e é
mensurada pelo justo valor da retribuicdo
recebida ou a receber tendo em conta as
quantias de quaisquer descontos comerciais

e de quantidades concedidos.

O rendimento €& reconhecido na

demonstragdo de resultados, quando:

e \Vendas: os riscos e beneficios
inerentes a posse dos ativos sdo
transferidos para o comprador; deixa
de existir um  envolvimento
continuado de gestdo com grau
geralmente associado com a posse; o
montante do reduto possa ser
mensurado com fiabilidade; seja
provavel que beneficios econdmicos
associados com a transagdo fluam
para a entidade; os custos incorridos
ou a incorrer referentes a transacdo
possam ser fiavelmente

mensurados.
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e Prestacdo de Servicos: o rendimento

¢ reconhecido na demonstracdo de
resultados com referéncia a fase de
acabamento da prestacdo de

servicos a data do balango.

e Juros: rendimento reconhecido

através do método do juro efetivo.

e Royalties: rendimento reconhecido

de acordo com o regime do
acreéscimo.
e Dividendos: rendimento

reconhecido a partir do momento
em que se estabelece o direito do

acionista a receber o dividendo.

h) Rendimento de  transagdes sem

contraprestagdo

As  transagbes sem  contraprestagdo

subdividem-se em impostos e em
transferéncias. Os impostos sdo beneficios
econdmicos ou potencial de servico
obrigatoriamente pagos ou a pagar a
entidades publicas, de acordo com
disposicBes legais adequadas, criadas para
proporcionar rendimento as administragdes
publicas. As transferéncias sdo influxos de
beneficios econémicos futuros ou potencial
de servico provenientes de transagdes sem

contraprestacdo que ndo sejam impostos.

As transferéncias incluem transferéncias
financeiras, subsidios, perddes de dividas,
multas e outras penalidades, legados,
ofertas, doagBes e bens e servicos em

espécie.

vale (
Vol §
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As transferéncias sdo reconhecidas como um

cavado

vado 2080

ativo quando 0s recursos transferidos&

satisfazem a definicdo de ativo, a entidade
controla os recursos em consequéncia de um
acontecimento passado (a transferéncia) e
espera receber desses recursos beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servico e
o seu justo valor possa ser mensurados com

fiabilidade.
i) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos
colaboradores pagos incluem ordenados,
despesas de representacdo, subsidio de
alimentacdo, subsidio de férias e de natal,
subsidios para falhas, ajudas de custo e
outros abonos especificos, que sdo
reconhecidos como gastos do periodo em
gue 0s servicos sdo prestados numa base ndo
descontada por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se

extingue com o pagamento respetivo.

O direito a férias e a subsidio de férias,
adquirido até 31 de dezembro de cada ano,
processado e pago no ano seguinte, é
reconhecido como gasto no pericdo a gque

respeita.

j) Provisdes, passivos contingentes e ativos

contingentes

As provisGes sdo reconhecidas apenas

guando, cumulativamente, existe uma
obrigacdo presente (legal ou construtiva)
resultante de um acontecimento passado,

seja provavel que, para a resolugdo dessa
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obrigagdo, ocorra um exfluxo de recursos
incorporando  beneficios econdmicos ou
potencial de servico e o montante da
razoavelmente

obrigacdo  possa  ser

estimado.

As provisdes sdo revistas na data de balanco
e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor

estimativa a essa data.

Os passivos contingentes sdo definidos pela
empresa como: (i) ObrigacBes possiveis, que
carecem de confirmagdo se a entidade tem
ou ndo uma obrigagdo presente que possa
conduzir a um exfluxo de recursos
incorporando  beneficios econdmicos ou
potencial de servico; ou (i) Obrigacdes
presentes, que ndo satisfazem os critérios de
reconhecimento, quer porque ndo é provave|
que seja exigido um exfluxo de recursos
incorporando  beneficios econdmicos ou
potencial de servico para liquidar a
obrigacdo, quer porgue ndo pode ser feita
uma estimativa suficientemente fidvel da

quantia da obrigagdo.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a
menos que seja remota a possibilidade de um

exfluxo de recursos ou potencial de servigo.

Os ativos contingentes surgem normalmente

de eventos ndo planeados ou outros

esperados que dardo origem a possibilidade
de um influxo de beneficios econdmicos ou

potencial de servigo para a entidade.

A entidade nd3o reconhece  ativos

contingentes no balango, procedendo

apenas a sua divulgacdo no anexo se
considerar que os beneficios econdmicos ou
potencial de servi¢o que dai poderdo resultar

forem provaveis.
k) Acontecimentos apos a data de relato

Os acontecimentos apés a data do balanco
que proporcionam informagdo adicional
sobre condicGes que existiam a data do
balango sdo refletidos nas demonstragdes
financeiras. Os eventos apds a data do
balanco que proporcionam informacdo sobre
condicdes ocorridas apds a data do balango
sdao  divulgados nas  demonstracbes

financeiras, se forem considerados materiais.
) Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram
preparadas no pressuposto da continuidade
das operacdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da entidade, mantidos de
acordo com os principios contabilisticos

geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apos a data do balan¢o
gue afetem o valor dos ativos e passivos
existentes a data do balango sdo
considerados na preparacao das
demonstracdes financeiras do periodo. Esses
eventos, se significativos, sdo divulgados no

anexo as demonstracdes financeiras.
m) Principais fontes de incerteza

As estimativas de valores futuros que se
justificaram reconhecer nas demonstraces
financeiras refletem a evolugdo previsivel da

entidade no quadro do seu plano estratégico
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e as Iinformacdes disponiveis face a ?
acontecimentos passados, ndo sendo @
previsivel qualquer alteracdo significativa

deste enquadramento a curto prazo que
possa pOr em causa a validade dessas
estimativas ou implicar um risco significativo
de ajustamentos materialmente relevantes

nas quantias escrituradas dos ativos e l)'

passivos no proximo periodo
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NOTA 5: ATIVOS FIXOS TANGIVEIS .@ l){ N/‘P

Em 2022, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis encontra-se nas

tabelas seguintes.

AFT - VARIAGAO DAS DEPRECIACOES E PERDAS POR IMPARIDADES ACUMULADAS

Infcio do Perfodo Final do Perfodo
RUBRICAS Quantia  DepredacBes l'::rd:;;:; Quantia Quantia  Depreciagbes ll::rd:]s d::; Quantia
bruta Acumuladas pa Escriturada bruta Acumuladas pa Escriturada
Acumuladas Acumuladas
S1=12)-[31- 3)=[6117
) ) 3 W PR 6) g o O
Bens de dominio publico,
patriménio histérico, 1065967,91  (7994,76) 0,00 105797315 1065967,91 (15989,52) 0,00 104997839
artistico e cultural
n:'f:’;‘:’s SRR 266 491,98 0,00 0,00 26649198 266 491,98 0,00 000 26649198
Edificios e outras 79947593  (7994,76) 000 79148117 79947593  (15989,52) 000 7834864
construgdes
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pa'trimonlo histarica, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
artistico e cultural
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bens de dominlopdylico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2M Cursa
Ativos fixos em concessdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tertanos & reeuris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naturais
Edificias &outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
construgdes
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
et mani Wstore, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
artistico e cultural
Attuag fhaas em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
concessao em curso
f’a”ng“, “ve;t'““ fiwos 407860,77 (251569,26) 000 15629151  411242,25 (278055,43) 000 13318682
n:fl:’r:‘:s € recursos 10802,35 0,00 0,00 1080235 10 802,35 0,00 0,00 1080235
Ed1ﬁcms~ e outras 32 407,07 (324,07) 0,00 32 083,00 32 407,07 (648,14) 0,00 31758,93
CDI'IS[I’IJQGES
Equipamento basico 76382,34 (40 496,53) 0,00 3588581 881269,52 (57 041,30) 0,00 31228,22
Equipamento de 91303,34 (70 156,42) 0,00 21 146,92 72958,34 (62 958,34) 0,00 10 000,00
transporte
Equipamento 10785404  (96581,67) 0,00 1127237 111282,36 (102 178,86) 0,00 9 104,00
administrativo
Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 8911163 (4401057 0,00  45101,06 95522,11  (55228,79) 0,00 4029332
CS:;‘“ Heos TRt R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 147382868 (259564,02) 0,00 121426466 1477210,16 (294 044,95) 0,00 118316521
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AFT - QUANTIA ESCRITURADA E MOVIMENTOS DO PERIODO

VariagBes no periodo
Quantla R a Quantia
Atlvos Fixos eversGes
escriturada Transferénc]as ﬁmturada
Tangivels Inldial Adicdes internas 3 Revalorizagdes deperdsy  Restaspe Depra:l?l;ﬁes leemqgas Diminul¢cBes final
por imparidade do periodo cambiais
entidade
imparidade i %{
Bens de dominio £t
publico, patriménio
3 0,00 0,00 a, 0,00 7994,76 0,00 0, ,

histdrico, artisticoe 107 973115 0,00 00 (7994,76) 00 104997839
cultural

Temenose: 266 491,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 26549198
recursos naturais

Faliicios & olas 791 481,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 994,76) 0,00 000 78348641
construgdes

Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 |
Patrimonio

histérico, artistico & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cultural

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 -
p?i: Ei :z ;ocn:;zr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 i@/—/
s Meaycm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 " 000
Concessao

Teltsnoke 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
recursos naturais

Edificios’s outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 //
construcBes J
Infraestruturas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimonio

histérico, artistica e 0,00 0,00 C,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cultural

Ativos fixes em
concessio em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
curso
Sa""“m"s i‘:'"“‘ Ty 15629151 2172648 0,00 0,00 0,00 000  (44831,17) 0,00 000 13318582
Tarsitse 10 802,35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 802,35
recursas naturais

Edificioszouiras 32083,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (324,07 0,00 0,00 3175893
construgdes

b'::i‘;fa“‘e"“’ 3588581 1188718 0,00 0,00 0,00 0,00 (16 544,77) 0,00 0,00 3122822
Fqiramenta de 21146,92 0,00 0,00 0,00 0,00 000  (1114692) 0,00 0,00 10000,00
transporte

EqitpenenLs 1127237 342882 0,00 0,00 0,00 0,00 (5597,19) 0,00 0,00 5 104,00
administrativa

Eqtepamenis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
biologicos

Outros 45101,06  6410,48 0,00 0,00 0,00 0,00 (11 218,22) 0,00 0,00 40 293,32
Ativos flxos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tanglvels 8m Curso

TOTAL 121426466 2172648 0,00 0,00 0,00 000  (52825,93) 0,00 000 118316521
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AFT - DESAGREGAGAQ DAS ADIGOES /
Adigdes
Doaglo, ﬁ
Fixos Tangive heranga,
Ativos Fixos Tangiveis Transferéncla legadoou Dagioem  Locagio  Fusdo, cisdo,
Intemas  Compra Cessdo ou troca Expropriagdo perdidoa pagamento financeira reestruturagio o Tota
favor do :
estado Y
Bens de dominio piblico,
patriménio histérico, 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
artistico e cultural
TRAENGSETHEUTs0s 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naturais
Ediiclel K uieres 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
construgdes
Infraestruturas 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fatrmonio hibtorgo, 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
artistico e cultural
Outros 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hen=de-domiol piblico 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
em curso
Ativos fixos em cancessdo 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naturais
Bificios @0utras 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CDnStFU§095
Infraestruturas 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pa'trlrno'nio histérico, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
artistico e cultural
Atlvos fixosemicafiassda 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
am curso
Outros ativos fixos tangiveis 000 2172648 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2172648
Temenos 2reclises 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
naturais
Edificins e outes 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
construgoes
Equipamento basico 000 11887,18 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11887,18
Equipsmenta de 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
transporte
Eatlpamenty 000 342882 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 342882
administrativo
Equipamentos biologicos 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 641048 D00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 641048
cii‘:‘ s tangNREam 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 000 2172648 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2172648
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NOTA 13 - RENDIMENTO DE TRANSACOES
COM CONTRAPRESTAGAQ

Os rendimentos de transagbes com
contraprestacdo  consubstanciam-se  na
bilhética do servico de transporte publico de

passageiros, nas rendas de um edificio da

CIM e no valor do Fee cobrado, no dmbito da
atividade da Central de Compras da CIM
Cavado. De seguida apresenta-se o detalhe

destes rendimentos.

Rendimento do perfodo

Quantias por Receber

i
ﬁr

Reconhecido em Adiantamentos
Tipo de Rendimento PO T
Paaiiadi Patriménio  Inicio do Final do recebidos
Liquido periodo periodo

Rendas/Concessdes
Rendas de edificios e outras construgdes 12 879,12 0,00 0,00 0,00 0,00
Central de Compras (Fee dos acordos quadro) 17 535,12 000 6617987 4022181 0,00
Transporte de Pessoas e Mercadarias 477 598,53 0,00 0,00 156 683,80 0,00
Venda de um carro 0,00 0,00 0,00 0,00
luros depdsito bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 515 846,96 0,00 66179,87 19651161 0,00

NOTA 14 - RENDIMENTO DE TRANSAGOES
SEM CONTRAPRESTAGAO

Os rendimentos de transagbes sem
contraprestacdo  consubstanciam-se nas
transferéncias recebidas. De seguida

apresenta-se o detalhe destes rendimentos.

131



vale do

Rendimento do periodo

Hetonheddaan Quantlas por Receber

Adiantamentos
Tipo de Rendimento
i recebldos
Resiltadas Patrimdnio  Iniclo do Final do
Liquido periodo perfodo
Transferénclas e Subsidios correntes abtidos
Diregdo Geral das Autarguias Locais 354 708,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Funde de Servico Publico de Transportes 79 281,13 0,00 90393,76 0,00 0,00
Fundo Florestal Permanente 23 800,00 0,00 0,00 23 800,00 0,00
ADC - Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo - FEDER 445 920,49 0,00 5667,99 247 163,85 0,00
ADC - Agéncia para o Desenvelvimento e Coeso - FSE 31613174 0,00 241524861 54132875 0,00
ADC - Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo - FC + 3323192 0.00 0.00 436183 0,00
POCTEP
Municipio de Amares 2471818 0,00 0,00 949967 0,00
Municipio de Barcelos 109 670,88 0,00 0,00 42993,28 0,00
Municipic de Braga 72247,99 0,00 82 126,00 3261624 0,00
Municipio de Esposende 27 855,54 0,00 0,00 10 236,58 0,00
Municipio de Terras de Bouro 23120,35 0,00 0,00 8803,16 0,00
Municipio de Vila Verde 48 300,05 0,00 0,00 22 217,75 0,00
Fundo Ambiental - PART 112523390 0,00 0,00 29953,39 0,00
Fundo Ambiental - PROTRANSP 1282007,51 0,00 44503364 414 489,67 65 038,29
Fundc Ambiental - Recalha seletiva de Bioresidios 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 6 203,88 0,00 0,00 0,00 0.00
TQTAL 3982 432,56 0,00 B6474600 138746417 6503829
NOTA 15 - PROVISOES, PASSIVOS ponderada, que ¢ de 50% para cada uma das

CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
Passivo contingente

De acordo com a resposta do nosso
advogado: “Processo judicial — Tribunal
Administrativo e Fiscal de Braga - Proc.
n2731/21.1BEBRG, Unidade Orgénica 1, valor
do processo - 166 541,76€;

Autora: Casa do Engenho - Alojamento Local,

Lda.;

Réus: Estado Portugués, AUTORIDADE DE
GESTAO DO NORTE 2020, e Comunidade

Intermunicipal do Cavado.

Quanto a probabilidade de éxito da agdo

judicial diria, num juizo de racionalidade

partes.

No caso de o Tribunal deferir o pedido de
indemnizacdo por responsabilidade civil
extracontratual a responsabilidade pelo
pagamento do valor decretado pelo Tribunal
sera solidario entre os Réus, pelo que
qualquer um deles poderé ter de responder
pelo seu pagamento, podendo depois em
sede de direito de regresso solicitar aos
restantes o} ressarcimento desse

pagamento.”
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NOTA 17 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA
DE RELATO

As demonstracdes financeiras  foram
autorizadas para emissdo em 13 pelo abril de

2023.

Ndo sdo conhecidos, a data, quaisquer
eventos  subsequentes com  impacto
significativo nas demonstrac8es financeiras

de 31 de dezembro de 2022.

Apos o encerramento do periodo, e até a
elaboragdo do presente anexo, ndo se
registaram outros factos suscetiveis de

modificar a situagdo relevada nas contas.

NOTA 18 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente  ao justo wvalor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, utilizando o meétodo da taxa
efetiva, deduzido das perdas por imparidade.
A imparidade das contas a receber é
estabelecida quando ha evidéncia objetiva de
gue a Comunidade Intermunicipal do Cavado
ndo recebera a totalidade dos montantes em
divida conforme as condigBes originais das

suas contas a receber.

Os passivos financeiros sdo inicialmente
reconhecidos pelo seu justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, utilizando o método da taxa

efetiva.

Os instrumentos de capital proprio sdo

mensurados pela quantia de dinheiro

valedo 7 cavado

cavado 2030

recebido ou pelo justo valor dos recursos 3

recebidos ou a receber. Em caso de :

pagamento diferido e, se o valor temporal do é 4
)/fsé

dinheiro for significativo, a mensuracgdo
inicial é efetuada pelo valor presente da

quantia a receber.

Todos os custos associados a emissdo de
instrumentos de capital proprio sdo i
deduzidos & quantia inscrita no respetivo

capital proprio.
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Aurmentos Diminulgdes
Quantia Quantia
Rubricas Natas escriturada Reversdes de escriturada
Perdas por
inicial perdas por Outros imparidade Outras final
imparidade pa
Ativos financeiros ao custo ou custo amortizado:
Ativo Financeiro 2339 861,78 0,00 21244706,79 (22253,37) (17053686,00) 650862920
Clientes ¢/fc al 66 179,87 0,00 72184855 (22 253,37} (615 161,38 150 613,67
Clientes de cobranga duvidosa 0,00 0,00 0.00 22 253,37 0,00 2225337
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00 0,00 (22 253,37) 0,00 (22 253,37)
Keuedores pacnndleanesie S0 0,00 0,00 3592 860,15 0,00 (3592860,15) 0,00
dios ndo reembolséveis
Estado 0,00 0,00 34082,37 0,00 (8 B03,57) 25 278,80
Outras cantas a Receber 864 746,00 0,00 1561 375,38 000 (1079650,93) 1346470,45
. Hevedores porscrascimo;de b) 864 746,00 0,00 1539 856,84 000 (1058132,39) 134647045
rendimentos
Outros devedores 0,00 0,00 21 518,54 0,00 (21 518,54} 0,00
Caixa e Depdsitos 1408 935,91 0,00 15 334 540,34 0,00 (11757209,97) 4986 266,28
Passivos financeiros ao custo
amortizado
Passivo Financeiro 139945433 0,00 16917 137,06 0,00 (13221793,68) 509479771
Fornecedores 0,00 0,00 4575 480,57 0,00 (4042 807,01) 532673,56
Estado: 21429,70 0,00 314 543,74 0,00 {311 263,62) 24 709,82
Imposto sobre rendimento 6273,00 0,00 104 636,14 0,00 (100 081,90) 1082724
ImgoRtado ke 2590,11 0,00 1195071 0,00 [14540,82) 0,00
acrescentado
ContribuigOes para os
1 H ; 12 566,59 0,00 197 956,89 0,00 (196 640,90) 13 882,58
sistemas de protegdo social
Farnecedores de investimento 0,00
Outras contas a Pagar: 137802463 0,00 1202711275 000 {8867 723,05) 453741433
Remuneragdes a liquidar c) 8918154 0,00 96 802,11 0,00 (89 181,54) 96 802,11
Outros acrescimos de gastos d) 544001,14 0,00 473 670,55 0,00 (864 968,56) 152703,13
QOutros credaores e} 744 841,95 0,00 11 456 640,09 0,00 (7913572,95) 4287909,09
Instrumento de capital proprio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instrumentos de capital
RIS DIGE e But 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
entidade mensurades ac
custo menas imparidade
a) Clientes «¢/c, no valor de atividade da Central de Compras da
150613,67€, sendo 149 778,97€ CIM Cavado;

referente a bilhética de transportes
cobrada pela CIM Cdvado e o
restantes 834,70€ referente ao valor

do Fee cobrado, no ambito da

de
de
1 346 470,05£, dos quais 444 443,06

Devedores por acréscimo

rendimentos, no valor

£ dizem respeito ao financiamento
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do servico de transporte publico de
passageiros, e 854 182,82€ ao
financiamento dos projetos

cofinanciados;

c) Remuneragdes a liquidar, sdo
relativas a férias, subsidio de férias e
respetivos encargos vencidos a 31 de

dezembro de cada ano;

d) Outros acréscimos de gastos, no
valor de 152 703,13 €, dos quais 41%
dizem respeito a compensacdes de
défice das ftransportadoras de

passageiros;

e) OQutros credores, no valor de
4 287 909,09 € referente a fundos
alheios, dos quais 88,5% estdo
relacionados com o financiamento
do servico de transporte publico de

passageiros.

NOTA 19 — BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Os beneficios de curto prazo dos
colaboradores pagos incluem ordenados,
despesas de representagdo, subsidio de
alimentagado, subsidio de férias e de Natal,
subsidios para falhas, ajudas de custo e
outros abonos especificos, que sdo
reconhecidos como gastos do perfodo em
que os servicos sdo prestados numa base ndo
descontada por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se

extingue com o pagamento respetivo.

, v cavado

‘cavado 2030

O direito a férias e a subsidio de férias, '@ ¢
adquirido até 31 de dezembro de cada ano, )
processado e pago no ano seguinte, é /‘»@

reconhecido como gasto no periodo a que

respeita.
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Conta Designagdo Valor
63.0.1.06  Gratificagbes e senhas de presenca 5951,59
6321011 Pessoal em regime de nomeag3o definitiva e contrato de trabalho em fungdes publicas por
tempo indeterminado 424 425,54
63.2.1.01.4 Pessoal em regime de contrato individual de trabalho a termo resolutivo certo 4863,72
63.2.1.02  Subsidio de Férias 39078,61
63.2.1.03  Subsidio de Natal 36 667,35
63.2.1.04  Despesas de Representagdo 14 748,30
63.2.1.05  Subsidio de refeicdo 23 688,07
63.2.2.03  Ajudas de custo 3943,78
63.2.2.06  Abono para falhas 796,00
63.2.2.99.1 RemuneracBes por doenga e mater./patern. 3 600,40
63.5.1.01  Caixa Geral de Aposentacdes 11 424,30
63.5.1.02  Seguranca Social - Regime Geral 103 007,68
63.6.3 Seguro de acidentes no trabalho 3345,15
63.8.9.01.1 Reembolsos ADSE 14272,31
TOTAL 690 813,80

NOTA 20 — DIVULGAGOES DE PARTES RELACIONADAS

Valores recebidos pela CIM Valores transferidos pela CIM
. Saldo no final
Entidade
do perfodo
Tipo Valor Tipo Valor
Municipio de Amares Quotas 14 955,00 0,00 0,00
Municipio de Barcelos Quotas 81 785,00 0,00 0,00
Municipio de Braga Quotas 38 727,00 0,00 0,00
Municipio de Esposende Quotas 17 335,00 0,00 0,00
Municipio de Terras de Bouro  Quotas 14 073,00 0,00 0,00
Municipio de Vila Verde Quotas 33 866,00 0,00 0,00
Municipio de Barcelos Comparticipacio ¢ 19 00 0,00 0,00
em projetos
Municipio de Braga Comparticipagdo g, 156,09 0,00 0,00
em projetos
Municipio de Esposende Comparticipacdo g 307 9o 0,00 0,00
em projetos
Municipio de Vila Verde Comparticlpagdo g3 14387 0,00 0,00

em projetos

cavado

2030
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Na tabela abaixo encontram-se discriminadas as transacées efetuadas entre as partes relacionadas.
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Na tabela abaixo encontram-se discriminadas as pessoas chaves da gestdo da Comunidade

Intermunicipal do Cavado.

valedo ¥

cava

cavado

do 2030

%,

.

Outras
Outras remuneracgoes
remuneragdes e
e compensagoes
Nome Situacdo na entidade Rer.nuneragéa compensagdes para membros
liquida auferida p
para pessoas préximos da
chave da familia de
gestio pessoas chave
da gestdo
Ricardo Bruno Antunes Machado Rio  Presidente do Conselho Intermunicipal 0,00 0,00 0,00 I
I\f’lano Constantino Araujo Leite da Vlce~Pres!d_ente do Conselho 0,00 0,00 0,00
Silva Lopes Intermunicipal
Jdlia Maria Caridade Rodrigues Vlce-Pres!d_ente do Conselho 0,00 0,00 0,00
Fernandes Intermunicipal
Manuel da Rocha Mareira Membro do Conselho Intermunicipal 0,00 0,00 0,00
Antonio Benjamim da Costa Pereira Membro do Conselho Intermunicipal 0,00 0,00 0,00
Manuel lodo Sampaio Tibo Membro do Conselho Intermunicipal 0,00 0,00 0,00
Rafael Gomes Amorim Primali Secitdiin dodecretariadn 34 088,58 0,00 18 529,55

Executivo Intermunicipal

NOTA FINAL

As notas cuja numeracdo se encontra ausente deste anexo nao sdo aplicaveis a CiM do Cévado ou

a sua apresentacdo n3o é relevante para a leitura das demonstracdes financeiras.

—

)/
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7. Demonstracdo do desempenho orgamental

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021

(Montantes expressos em euros)

*x

Receitas Receltas Unldo i Fundos Total Ano

Rubrica Recebimentos / Pagamentos Préprias Gerais Europeia Emprestimios Alhelos Total Anterior

Saldo de geréncla anterior 16 877,20 0,00 645 752,48 0,00 746306,23 140893591 2378109,98

Operagbes orgamentais [1] 16 877,20 645 752,48 0,00 66262968 2378109,95

Devolugdo Qo saldo oper. 0,00 0,00

Crgamentais

Cperagbes de tesourariz [A] 746 306,23 746 306,23 0,03

Reclebimentc dr_: saldo devolvido por 0,00 0,00

entidades tercairas

Receita corrente 3 869 624,87 0,00 556 808,12 0,00 0,00 442643299 3688993,05
R1 Receita fiscal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R11 Impostos diretas 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00

Contribuiges para a seguranca
s social, CGA e ADSE Sl 0,0
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 0,00
R4 Rendimentos de propriedade 13 695,54 13 595,54 30,01
RS Transfer&ncias Correntes 3 444 210,85 0,00 556 808,12 0,00 000 4001018537 365241404
R5.1 Administragdes Publicas 3444 210,85 0,00 556 808,12 0,00 000 400101857 38652414,04
BB e AdmiE o Dantral - 3444 210,85 000 55680812 0,00 000 400101897 365241404
RS.1.1.1 Administragdo Central - 3916711,03 556 808,12 357351915 3353 831,04

Estado Portugués
RS.11.2 . Administragdo Central - 0,00 0,00

Cutras entidades
R5.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administraggo Regional 0,00 0,00
R5.115 Administragdo Local 427 495,82 427 495,82 298 583,00
R5.1.2 Exterior-UE 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 0,00 0,00
RS.2 Subsidios correntes 0,00 0,00
RE ‘Venda de bens e servigos 41171848 41171848 23 398,20
R7 Outras receitas correntes 0,00 13 150,80

Receita de capital 7 823,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 823,00 0,00
R8 Venda de bens de investimento 782300 782300 0,00
R9 Transferénclas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS.1 Administragdes Pablicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1 Administragio 0,00 0,00

Central - Estado

Administracdo

ReEL Central - Qutras entidades Gra 0.0
R9.13 Seguranga Social 0,00 0,00
RS.14 Administragdo Regianal 0,00 0,00
R9.15 Administrago Local 0,00 0,00
R9.2 Exterior-UE 0,00 0,00
R9.3 QOutras 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 Q.00
Ril Reposigdo ndo abatidas aos 198,13 198,13 0.00

pagamentos

Receita efetiva (2] 3 877 646,00 0,00 556 808,12 0,00 0,00 443445412 3688993,05

Receita ndo efetiva [3] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R12 Receita com atives financeiros 0,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 0,00

Soma [4]=[1]+[2]+[3] 3894 523,20 0,00 120256060 0,00 0,00 509708380 606710300

2 . 10549 10 548

OperagBes de tesouraria [B] 196,36 195,36 5063 876,72

Despesa corrente 4359 999,57 0,00 0,00 0,00 0,00 435999957 534111568
D1 Despesas com o pessoal 694 997,69 0,00 0,00 0,00 0,00 694 997,69 661 130,66
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DLl Remunersghes Cortas e 542 928,92 54292892  519417,89
Permanentes
D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 11625,19 11625,19 2004,15
D13 Seguranga sacial 140 443,58 140 443,58 139 708,62
D2 Aquisi¢io de bens e servigos 1657 762,75 1657 762,75 2028164,27
D3 Juros e outros encargos 44370 442,70 370,71
D4 Transferéncias e subsidios correntes 2001059,18 0,00 0,00 0,00 0,00 200105918 2636999,22
D4.1 Transter@ncias correntes 2250,00 0,00 0,00 0,00 0,00 225000 116073451
D411 AdministragGes Plblicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 115398451
D4.111 Adr:nrnlstragao Central - 0,00 0,00
Estado Portugués
D4.1.1.2 Administrac3o Central - 0,00 0,00 .
Outras entidades 3
D4.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
D4.1.1.4 Administracgo Regional 0,00 0,00
D4.1.15 Administragdo Local 0,00 115398451
D412 Ehimendn e 2250,00 225000 § 750,00
Lucrativo
D413 Familias 0,00 0,00 !
D4.1.4 Outras 0,00 0,00
D4.2 Subsidios Correntes 1998 809,18 199880318 147626471
D5 Outras despesas correntes 573725 573725 14 450,82
Despesa de capital 3871749 0,00 0,00 0,00 0,00 3871749 63 357,64
D6 Investimento 3871749 3871745 63 357,64
D7 Transferéncias e subsidios de capital 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 e
07.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ?
D7.1.1 AdministragBes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D,GO_#J
Administragao Central -
DfdA Estado Portugués o0 0.00
D7.1.1.2 . Administragdo Central - 0,00 0,00
Outras entidades
07.1.1.3 Seguranga Social 0,00 0,00
D7.114 Administragao Regicnal 0,00 0,00
B7d1.1.5 Administragio Local 0,00 0,00
0712 . Entidades do Setor ndo 0,00 0,00
Lucrativo
D7.1.3 Familias 0,00 0,00
D7.1.4 Qutras 0,00 0,00
D7.2 Subsidias de capital 0,00 0,00
D& Outras despesas de capital 0,00 0,00
Despesa efetiva [S] 4398 717,06 0,00 0,00 0,00 0,00 439871706 540447332
Despesa nio efetiva [6] 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100 000,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros 100 000,00 100 000,00 0,00
010 Despesa com passivos financeiros 0,00 0,00
Soma [7]=[5]+[6] 4 498717,06 0,00 0,00 0,00 0,00 449871706 540447332
Operagdes de tesouraria [C] 7007 602,05 700760305 431757052
Saldo para a geréncia seguinte (604 193,86) 0,00 120256060 000 428789954 4886276628 140893591
OperagBes orgamentais [8] = [4]-[7] (604 193,86) 0,00 120256060 0,00 0,00 598 366,74 662 629,68
OperagBes de tesouraria
0,00 0,00 0,00 0,00 4287899554 428789954 746 306,23
[Dl=[A]+[B]-C]
7
Saldo global [2] - [5] (521 071,06) 0,00 556 808,12 0,00 0,00 35737,06 4‘8](..! 21;;
Despesa primaria 4298 717,06 0,00 0,00 0,00 0,00 429871706 540447332
Saldo corrente (490 374,70) 0,00 556 808,12 0,00 0,00 66 433,42 1{2]‘:266532'
Saldo de capital (30 894,49) 0,00 0,00 0,00 0,00 (30 894,49) (63 357,64}
T
Saldo primario (421 071,08) 0,00 556 808,12 0,00 0,00 135737.06 4;) 2];,5:
Receita total [1] + [2] + [3] 3894523,20 000 120256080 0,00 0,00 509708380 6087 103,00
Despesa total [5] + [6] 4 498 717,06 0,00 0,00 0,00 0,00 449871706 540447332

140



Iqu\,ﬂw. :.;/% - Y <~ v N

——— -
%EL'ET  HSSO VO(9BZLT  OR'EBOLGO0S SE'YSBESD S 56'BTT €V 00'0 00’0 O8'E80 L60 S 06'TYP EOL  LB'ETZLOWS LB'6LT 99 00'E9T €26 L TVLOL
%00'00T %000 00’0 89679 799 89'629 2 000 000 ' ' v g p i SIETUAIENID
9 99 00’0 B9'6E9 299 0o'o B9'679 299 00'0 89’679 799 sapde1adQ - JoLAY BIURIA0 BP OpjeS 1Y
00’0 00'0 00'0 000 00'n 000 00’0 00’0 00'o 00'0 00 soJiasueuly sonissed Wod el1EaY £1H
oo'e 00’0 00'o oo oo'o 00’ o0'o 000 00’ 000 oo'o SONIA0URLI| SOMIE WO £]1303Y Fat]
, - -, . ! i / o " o . " . souaweled
%ES'BE %000 000 ET'B6L £T'R6T 00’0 0o0'n 00’0 ET'B6T 00’0 £1'861 00’0 60'10Z soe sepeqe oy sagSisoday iy
%000 %000 o00'o 00'n 000 00'o oo'n oo'o 00'n oo'o on'n on'o 00'E |opdes ap sEyadal Seang ary
00'0 000 000 00’0 00’0 00’0 oo'n 000 oo'n oo'n 00’0 |eydea 3p solpisqng 6
00’0 0o'o 00'0 00'o oo'n oo'n oo 00’0 0o'n on'o 0o'o SEnnQ £T6H
00'0 o0 00'n 0o0'o on'n 00'n an'n 00’0 0o'o o0'n ow'o 31 - JoumEg TR
%000 %000 00’0 on'o 00'n 00'o on'o an'n aa'n on'o o' o0'n aa's |E207 oESRISIIWPY STTEH
000 o0'o 00’0 00'0 00'o 00’0 00'0 oo'o no'o oo'n 00'0 [euaiiiay opielsuLpY rTTeH
00’0 0o 00’0 00'0 a0'0 00’0 00'0 oo'n 00'0 00'o 00'0 |eos eSueindag ETT6H
4, . p " " " , \ - . . . . fapepnua s
%00°0 %000 000 00’0 o'n 00'0 00'0 oo'o 00'0 oo'o 00'0 00'0 00'T SennQ - [1US3 oESERsIILPY TTT6Y
i\ p " ; . = i i 3 ’ . ; i sgnintiog —
%000 %000 00’0 00'o 00’0 no'o 00'n no'n 000 on'o 000 00'0 00'E opeIsI - [BAUE]) OBYRSIUILPY TTT6Y
%000 %000 00’0 00'o oo'n 000 000 na'o 00'0 an'o 000 000 0011 TT6d
2%00°0 %000 oo'o 0o'n 0o'n 00'0 00’0 0o'o om'o ao'n 000 oo 001t |enide ap se|ualajsuel | TaY
%000 %000 00 00'0 no'o 00'0 0o 00'0 00'n 0a'o 000 000 00Tt |eden ap SOIPISqNs @ SeUlajsuel | 64
%EU'BL %000 00'0 00'€Z8 L O0'EZB L 000 000 000 O0'EEB L 00'0 00'ET8 L 000 00500 01 OUBWIISAN| AP SUSG 3P CPUBA 84
—— - T - - -u
%E0'BL %000 oo’ DO'ETB L 00'€Z8 L 00'0 00’0 00’0 00'ET8 L oa'o 00'EZ8 L 00'0 00'6T00T |egidea ap ejaosy
000 SO0 o0o'o 00'0 no'o oo'a 00'o 00’0 on'n 00’0 oo'n on'o 00's 53UALI00 SEPAIBI SENND iy
WPPLE  WEE'Y YO'LIBTLT  BY'ETL LTV £5'68Y BIE S6'8ZZEF 00D 000 RU'ATL TTY D6'TYP EOT  SS'APETZL (R'6LT93  ET'TIEWEG sodiAIas B SUBn 3 PAUAA ay
0o'o 000 000 oo'e oo'o 000 oo’ 00’0 o' o' oo'o S0 SOIPISgNS ']
00'0 000 000 000 oo 00’0 oo'o 00’0 o000 00'n oo'o senng ETSH
00'0 00’0 0o 00’0 00'0 00’0 oo'n 00’0 0o'n 00'n 00’0 3 N - Jobang TTSH
WEE'ET %000 00'0 78'66Y LTV 78'66Y LT 00'0 0o'n 00'n 7866V LTV 00'o 7866V LTF ao'n TT'810 5£9 |e20) Op3RNSIUIWPY STTSH
00'o 000 000 oo'o 0o'o 00’0 00'n 00’0 00'o 00'o oo'o [euoiiizy op3ensILPY PTTSH
00'0 00’ 000 00'0 ag'o oo'n oo'o oo'o 00'0 oo'n 00'0 |eios eSueindas ETT5H
. i % " . i ' " ” i . ’ sapepnua g
%000 %00'0 000 0o'o 000 00'0 0o'o o' 00'0 oo'n 000 00'0 00'T SEAND - (210 OFSEASIIURY TTTSH
’ ; i | . . . . . p . g : sgnanund s
%OT'Y3 %000 000 SURISELSE  SU'GISELSE 000 000 0o'n SURISELSE 00O SUBISELSE 000 68'LLT SL5 5 opeIsa - [21UT3 OFSENSIILIPY TTT'SH
BI0PS %000 00’0 (6'8T0TO0Y  (E'BTIOTOOF 000 000 00'0 (6'810T00F 000 L6'BI0TOOF 000 00'¢6Z 052 9 SEN|AMd SH0YENSIUILIPY [
wI0'P8 %000 o0n'o L6'BI0OTONE  (E'BIOTOOV OO0 00’0 00'0 (6'BIOTOOF 000 (6'BI0TOOF 000 00'L6T 0SE 9 SRIUALIOD SELBIAJSURIL sy
WI0'ba %000 o0 L6'BIOTONY  (E'BTOLOOF 000 000 000 LE'8I0TO0F 000 (6'810TOOF 000 00'L67 0SE 9 $3)UALI00 SOIPISANS @ SeIIUIBISURLL 8]
HETLB %000 00’0 PS'S69 ET PS'SEOET 000 00’0 000 ¥S'569 ET 00'0 ¥5'S6 ET 00’0 00'00L ST apepaidoid ap sojualwipuay vy
%000 %000 00'o 000 00'n 00’0 00’0 000 00’0 oo'o 000 00’ oo'T sapepijeuad SEANO & SeljnW ‘Sexe] £y
. . 3 ) ) , " : ; 2 apnes ap SEWasIsqns 3 [e1os
00’0 00'0 000 oo'o 0o'o 000 00’0 000 00'0 00’0 no'o ogba1aid ap sewaysis eied 5AP3NGUINOD 7
00'0 000 000 00'o o0'n 00'n 00'n oo'o oo'n on'n 0o'o SOAIPUI Sesadu| T
00'0 no'o 000 00’0 oo'n 00’0 oo'n 000 00’0 00'n no'o s01a341p sojsodul) T
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00’0 00'0 o0o'o 00'0 00'0 00'0 |e351) EPRIY 5]
———= —=
%9P'09  %09'0 VO'[987LT 6G6IEVOIPY POVOLEBEY  S6'SIZEF 000 000 G6'TEPOZVY  OGCYPEOZ 90'ESSOELY  LE'6LT99 ET'ETEOSTL ENEEERE
00
S WG (e (s) w o (s) » t€) @ )
/le)={eT) _(T)/8)=(z1) owouoss  eugny
Lol e=] salojaue opoyiad auauog Sajoumue SEIOUEUE
o sof e ogheud
oposg  sopopad  op jeuy s opoyiag sopojiad o e o epey pepinby  sopopadop  sepiBluca rad
[EIENETS] ou Jeiqod segomnsey senaaay sey|aay Jeqoasod  sagsiAdlg
se| s s s ogieay
ogimag ap nelo Jod eyjaoay PInbf sepeJqo) sey 303y @ 505(0qUIaaY o seyaay i

(s01na wa sossasdxa saueluop)

£Z07 30 OYEWIZI0 30 TE WA OONI4 DID1DE3X3 00

2119724 ep [eluawiesio oedndaxa ap ogdelisuowaq '8

OE0€ openeo

op 3B

falat ol h ot \.,



(474" ;
% é ./
%595 %rZ'0 EG'T6E L55  b6'SYL BIE 90'LTL 85k ¥ 00'898 6LF ¥ 90°6¥8 BT 66'60T 950 § €6'SST WL S 000 00'E9T €26 L 90'6v8 8T IVLOL
0o on'n oun..mm odﬂ on'n on'n 000 _cm.no oo 000 S0J1P0UIEL SONI55Ed 1UO3 B5a05a0] 01a
%00'001 %00'0 no'o 00’0 00'000 00T 00'000 001 on'n 00°000 DO0L 00°000 00T o0'n 00’000 00T on'n SOJ|BIUEUI SOAE WOD Bsadsag 60
2000 %00'0 00’0 0o'o 00'0 0a'n o00'n 00’0 000 oo'o 00'o0t 000 |endea ap sesadsap senng )
000 o0'o oo'o 00'0 on'n on'n 000 on'n 000 000 |evde ap soipjsqng 7'ea
0o'o 00'0 0o'o 00'0 oo'o oo'n 00’0 oo'n 00'n 000 senng FTLa
00’0 0o'o 00'0 00'0 oa'n oo'o 00'0 oo'o 00’0 000 sei|juwey ETL0
000 00’0 00’0 00’0 o0'n o0'n 00’0 o0’ on'o oo'o OAITBIIM OBU JO185 Op SBPERIUY fa il
%000 %000 00'0 00’0 000 00’0 oan'n a0'n 00'0 on'o 00'00T 000 |20 epdeAsILpY STTL
00’ 00'0 00'0 00'0 oo'n on'n 00'0 00'o 00'o 00’0 jeuoiday oESRNSIUILPY P
000 oo'o oo'o 0o'o oa'o oo'n 00'0 0o'o oo'o 00’0 |E205 ehueindag ETTL0
o0'o 0o'o oo'o 00'0 oo'o oo'n 00'0 oo'e oo'o oo'o SIPEPIIUD SEINE - [BAUAD OEIRNSILILUDY ZTTLa
o0'o 0o'o 00'0 00'0 on'o on'n 00'0 oo'n on'o 00’0 sanfinuod Opels3 - |[eAuad oeSensuLpY e
%000 %000 00’0 00'0 00'o 00'0 oo'n on'n 000 oa'o 00'001 00 5E3)|qNg SB0IRIS|UILPY rrea
%00'0 %000 o00'n 0o'o 0o'o 00'0 oo'n oo'n 00’0 oo'o 00'00T 00’0 |e3ded ap 5e10URIBjSUTIL Tia
%000 %000 0o'o 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 0o 00'o 00'00T 00 |eyidea ap SOIPISQNS B SeIIURIBJSURIL £a
%L S'ET %000 SH'ER 69'0EE ¥ Gr'LTL 8E 6Y'LTL 8E 00'o PE'TO8 BE EO'ZET £V 00'o 00'LTT 582 on'o |euidea ap suaq ap opdisinby ad
WEGSE %000 <98 GICEE ¥ GVLILBEL  6PLILBEL 000 VETORBET  EDZELERL 000 O0LTFSEE 000 JEdeD op esadsag
%SE'TT %000 oo'n 00'0 STULELS ST'LELS 00'0 STLELS STULELS 00'o 00'9ET 92 oo'o saJUaLI0] sesadsap seng sa
%8E'TL %000 S6'95800Z 000 BU'GNA8ART  BI'GOBBGAT 000 £1'9996RT7  ET'999661 7 00'0 BZ'BLOFOBEZ 00D sajualioe] soipisang Tva
0o'o 00'0 000 000 00'o 00'o oa'n 00'0 no'o on'n SEnno rTva
o0’ 00'0 00’0 000 0a'0 00'0 oo'n 00'o na'n oo'n sejjjuey ETv0
%00'06 %000 0o'o 00'052 00°0SE € 00'0SZ 2 00'0 00'0SE £ 00'005 2 00'0 00'005 2 0o0'o ONIIRIIM OEN 10135 Op Sapepiu3 (]
%00'0 %000 0o'o 00'0 no'o 000 0o'o 00'o on'n 00'0 00'00w oo'o 12207 oEENSILIWPY STTva
00’0 00'0 000 000 000 00'0 ao'n 00'0 0o'o oo'n |euniBay op3ensILPY PTTY
oo'n 0o'n oo'o 00’0 00'o oa'o 00'o 000 no'o oo'n [e105 ESurindag £TTr
o' 00'o 00'0 o0'o 00'0 00'o oo'n 00'0 00'o 00'o S3PEPIIUA SENNQ - [BNUED OESesIUupY ZTTYa
00'0 000 000 00’0 00'0 00'0 000 00'0 oo'o 00'n szndnyiogd opelsy - [RAUE) OIRSIIILpY TTTY
%000 %000 0o'o 000 00’0 00’0 00'0 00'0 0o'n 00’0 00’00y 0a'n SEN|ANG SIQIRNSIILPY 1TV
%65'LL %000 0o'o 00'0ST 00'0SE 7 00'052 7 000 00057 € 00’005 7 00’0 00006 € 00'0 3131100 SEIUIAISURT | Tva
WHE'TL W00°0 56'958 007 00'0SZ RU'GSOTONE  RU'BSOL00Z 000 ET9I6TOCE  ET'99TZOEE oo'o 6T'BL6O0RT 000 SIUALI0D SOIPISANS 3 SEIUIIAYSUTI | va
Ybi'ED %00°0 000 00'0 0L'ThY 0L'Thy 000 oLt oL'zey 00'0 00'00L 00'0 s0f1e3ua 50n0 3 soinp €0
WLy %000 94'TISSEE  SZ'S9SETR SLEOLLSOT  5LT92459T 000 IS'SLTEGBT  9L'0VBO0RT 000 LE0ZS0LE 000 5031A135 B Suaq ap oEdisINbY za
WIY'EL W%SE'Y B/'1858 000 8S'EPY OVT TUPI9TET 9p'RI8 L 9E'TED 6UT 9E'TED GYT o' 69'EST 0BT 9y'RIE L |etaos elueindas £10
%I b'6R w00 AU'99 000 6157 TL GL'ST9 1T 00'0 LE'TEATL LE'TRATT 0o na'nNo £ 0a'n SIEMJUBAT NO S|BABIIEA SOUOGY o1a
%ED'aD %LE'T Ip's82ZT 000 26'826 THS TE'606 TES 09'6T0TT  EE'¥IZ 55§ €E'PIT 555 000 59'095 508 09'610 TT SAUBURLLIAY 2 SEUAD SARITIAUNWEY T1a
%0L'L9 %68°T LEBEGOZ 000 69'L66 169 £9'80T 949 90'6vBEL  90'LE6 STL 90'(E6 5TL 000 VE'VIL 866 90'6v8 8T |eossad o wod sesadsag 10
HKE6S'LS %ST'0 80'60€ LS5 ST'SIEEIB £5'666 65E ¥ TS'0STIVE Y 90'6Y8 8T S9'BOELTE b O6'ECLIELS 000 00'9EL LES L 90'6¥8 8T AUzl esadsag
00LX ooTx (8)
(s)-tv)=() {2} +(a) = (8) () {9) (s) (¥ (e @ ()
(ZWle)=(z1) _ (Z)/(e)=(t) _ -{s)=(o1) ouwouosy  ejuslio  edugny
Fuao;m SaU0|IEIUE (0L ajuaunod Salolajue Saloyajue ogseufijsag
Opopad SOpopiad sefed sod Jeysuen Opajiad S0pOjIa4 sag5eBuqn cudwon soAneasap sep|Bjuod sopopad
T mwwEo o
a_u_““am % _wn_o s RS sagssodal ap sepinby seBied sesadsag G I R s I T—

{soIna wa sossaidxa saueuop)
LTOT 30 O¥AWIZI0 30 TE W3 OANI4 OIH2H3X3 00

esadsap ep jelusaweldio oeindaxa ap oedesysuowaq 6

CEOC openpo

op A

AT AT, 4



—
T T oo et o LLa Ll et L0 oZ0E ELE wWimn oLy S i il Lol H-m: RN IR oo oL
e
oy - n z P Tray ¥ 1av rran o
win avin mn o i T v o ’ ) : v : o
o e Gy win mwin L] i e AL TVE T W iy o mn ava nan i B . b, " il U [
et i nn nn pEHE o i arn wrn Penr By v :.:..u.ﬂ.-ﬁ “ ey o on o rnin SYPEARAI OPIA T ' st e
* i " Ay v e
wii Awin o oara i T 1 L) i A il a0 5 n i o
a T LTl Ll i i wTil s NIAY WAV DR L3 (ROt 1 enafni: i ovn e SHETELT ar an [ 1 {4 i IYi
——
5 i . y i 4 TIRFRIY 2 G 3 TN A

oo o o o e N . : : —— . e " . i ;

a i e o ey i o e e o s twetrne Fanefgee vin nom GEIE nan AT O Vv

AT o n . o Thay widv A AL IE g eov T ey

- wan i o o : ¢
W Eirs L aniua oy Lo LT aa 1] 'y L] T e LT ayn & L Ll i " MTNERES nn A=l ik a0 i e t L} i L e
e
“are et wioigs  woma ovn otEAEE min n v v v Pefirasn o+ A winmay wm o amenes o Sl ML Iy S ir
sn aa arin W o0 win nan i o v e win _sx.“__u-_,_. W enefenine ] onn e v i 1 __rzn_m_...__“ g e ey ' tear ot 0w
wrn L nan o T i win nin ] . nny "._m____,“ " [T pemefindin ava [ win on A LA T S N 33
u

i ~aain o o o0 ot e i mn i i o il ALHRS g reoeerie watnen LY e arn g RGN v TR T
i i A ara i v A i it i a0 s :.&._.__“.._ senir wneENIn win aTn o nrERE s a0 R VRIS G SN Ty
¥eoT st T arn o e i oo pet el o ot L R ST TN - keI T s M winer oo win I s O L T T [

r B = e < F . - s . N 41 I a1av T T
e iy it win e wn ot oot o it it Py RN et W v win . e Tkt [ 1L -
. . 1At TR Tianr Ay I, e = !

L] ' nan o oo . e ore L 'l " wnng ayH n ALy 1eorfiofin L] L] " A o Lo oy v aste] risn o v 1 1ad vl ITL
LY A L0 By nv'ene 1F orn NI HR mrn oI EL e ELl Lt ATy PTENE PR TR U Lt nan e YIRS ANE on VR0 POV Y "
" IR aRA ] [

™ 1" 1] m
. i M g W [ st i [ il w1l [ [ o W 1 W
] L L o vl e o Ll D owy TN oy L] L -y - o L n o L1] ey o o Wy WD

el ey oy L Ll Howy i b B sy op et o
Wy vy ey ”

o

- s
e —— —
TIPS ey [ —r—— L ]

sojuawilsaAul ap jenuenn|d ouejd op og5ndaxa ap oedesisuowaq ‘01

Q0 ovwﬁws

e la el talal '



00'€9T €264 000 (ST'sT898S /) 99'Zv66£9 ¢ 6V'SEQQLBOT WLOL

89'679 799 00'0 (8U'STY PCTE) TE'VE6BOPT S6'60T8LEC W/ siejualuelIQ sagdesadQ - JOLAIUY BIDURIAY BP OP|ES vTH
60'10Z 00’0 000 60'102 00'o W sojuaweded soe sepliege oeu sagiisoday Ity
00'€ 00’0 00’0 00'0 00'e |eaiden ap sejl@dal sesinp otd
00'L 000 000 00'0 00t |e307 oBIRIISIUIWPY STT6Y
00T 00’0 00'o 000 00'T SapepUa se1INQ - [RJIUSD) OBIBNS|UIWPY TTT6Y
00'€ 000 00'0 000 00't sananjJod opelsy - [eijua) OB3eNSIUILPY TTT6Y
00'1T 000 oo'o 00’0 00'TT sedl|qnd sagiensIuILpY TT6Y
0011 000 00'0 00'0 00'TT |endea ap seauIa)suel| 164
00'TT 00’0 00’0 00'0 00'TT |euden ap soIpIsqns 3 SelaugJajsuel ] 64
00°500 0T 000 0o0'0 00666 6 00'9 W OJUBLLNSIAULI 3P 5UaQ Bp BPUBA 8y
00's oo 000 00'0 00’ $31U2.1400 seliadal seling M
ETTIE 786 000 00’0 £7'90£ 656  00°900 ST W/d 5031435 3 5UaQ 3P BPUIA 9y
TT'810 549 00'0 000 €V'9C0 8ET 89’166 9EF W |2207 ogdensupY ST TSH
00T 00’0 000 00'0 00T SOPEPNUR SEIINQ - [BJ1UD) OBIRIISILILIPY TTTSY
68°££26/5S 000 (¢6'665 2OV ¥) 00'SLL ZZOZ 98206 ¥I08  W/d sandn1iod opeis3 - [e13ua) OBSeAISIUILPY TTTSY
004620529 000 ((6'66E TOF F) EF'T0809Z2 ¥S'S6BISH 8 SED||qN4 SA0IRISIUILIPY TTSY
0041620529 000 (t6'66E 29Y V) €P'TOR09ZC ¥S'S6BISH 8 $31U31403 SeIJURIBYSURL] ISy
00'L62 0529 000 (L6'66E TI¥ ¥) E€¥'T0B09Z T PS'S68TSH 8 $2]U3.1100 S0IpjSqNS @ sejaualajsuel] oY
00°004 ST 00’0 000 00'00L 00000 ST d apepaidoud sp sojuawipuay vy
007 000 000 000 001 sapepijeuad Senno a seynu ‘sexel £y

(8] [+ +[€] = [L] [E]] [s] [¥] (€] 4] (Tl
siepadsa sagdejnue so3iojal
sagsensasqo SePIBILIOY  coypory  /sagdinug  /segsuosul SRt ody Oping SR
i sIEJUBWE)IQ Sag5elally T ogedylsse|) ep 0EIelRUSP|

(s0Jna wa sossasdxa sajueuoly)
7707 30 O¥8IN3Z3A 30 T€ W3 OANI4 O12)043xX3 0d

e11922J ep siejuawedio saodesadly - | OXINY ‘TT

Ceoé o_o_@%o

Op Ben

lalatal halsl (



SvT \h.,ﬂ/&\ 7

00'€9T €264 000 (50°59£ 60 9) ; S'Z68TOT € 6V'SE00LBOT VLOL

00'000 00T 00'0 00'0 i 00000 00T 000 W 50J130UBUl S0A1E WD esadsaq 60
00'00T 000 00'0 00'66 00'T W |endes ap sesadsap sening 8a
00'00T 000 00’0 0066 00'T W |ea07 oRdRSIUIWPY STTLd
00'00T 00’0 00'0 00'66 00'T W senqng s3g3esiuILpY 1140
00'00T 00'0 00’0 00'66 00'T W |enden ap sejpuaiaysuel| 1'ta
00001 000 00’0 00'66 00'T W |e3ded ap SoIpISqNs 2 SedURJajsuel] La
00°L7T 582 000 (95'€/8 56) 95°/5908T  00'Ery 00T [l jended ap suaq ap ogdisinby Ta]
00'9€T 92 000 {00’00z ) 00'9€0 6T 00'00€ 91 N s3jUa1I00 sesadsap selnp 5a
62'8/0%08Z 000 (T£'176 S9E 1) 00°0000/9  00'000 005 € N/d $3)Ua.110) SOIPISqNS 4
00'005 T 00’0 {0000z 0T)  00'000¢ 00'00£ 0T W/d OAl3EJINT OBN JO33S Op S9pepiul TTv0
00'00% 00’0 (6v'088 T8 T) 000 6Y'08Z Z8LT ] [e307 ogdessiulwpY STTVa
00'00¥ 00'0 (6¥'088 T84 T) 000 6¢'082 78L T W sed|qnd sagdensiuwpy 1170
00°006 ¢ 000 (67'080 264 1) 00°000¢ 67086 T6L T W/d S8JU3LI0D seIDuRIB)SURI] Tva
62'8/69087 000 (0Z'Z00 85T €} 00'000249  6¥'0B6Z6T S W/d $91U8.J0D SOIP|SGNS 3 SEIJUPIaYsUeR]| v
00°00L 000 00'0 000 00002 508.1e3U3 5013N0 B SOIN[ £q
LE'LOTSOLE 000 (€9'€0€ S€97) O00TOE ¥SOZ 00'0TT 98T ¥ W/d s03|AJ3s 3 5Uaq 3p 03ISINbyY za
69°EST 08T 00’0 {Te'abv £S)  00°006 LT 00'00L 612 ] [e120s e3ueINdas £10
00'000 €1 00’0 {00'00¢ ¥) 00005 € 00°008 £1 W/d SIEMUSAT NO S|2ABLIE/ SOUOQY z'ta
59095 508 000 (GE'6E9€6)  00'00E6S  00'006 6EB W/d sajuauew.ad @ seua) sagdelaunuway 1’10
vE'YTL 866 00'0 {99's8€ SST) 0000408 00’00V EL0T W/d jeossad o wod sesadsaq 10

8] [++el=[] (9] [s] ¥l (€] [zl 3]
P— siepadsa mmoaw_:cm un..Encmh oe um_.__m_mu.n_ seaugny
s305eA19500 mu_mw..aoa soypas)  /sepdinuiuig  /s3Q3udsy| OM%_“_MQ odiL
siejuawedlQ sepsesally ogieoyisse|) ep oedeaynuapl

(s0Jna wa s0s53.1dxa SIUEILOIN)

2207 30 OY¥EW3Z3A 30 1€ W3 OANId OI2)0¥3X3 04

esadsap ep siejuawedlo sagieldl|y - || OXANY ‘2T



—_——

w0 00'008 10T 00'008 10T 00008 10T PERELESF T 00°LZP SO 00'skir 002 TYLOL
- —— === e T
pFIBOET SOTOLO/Z0TO OALTEISINIPGY OLNIWYAINDI E | EZOT [2s] Er
0002z 01y 10E010L0/Z0T0 SOMAES 30 SI0IVIVASNI £ [T G
o ()] [ial] feals] pPI0E BTF 0o'a o0 yome) B 3008053 3p ogdeL] - OYIEqENDEL £ I o ) v
00T E THnLo/zotn SOMISNALN 3 SYLNINVIN TS t | omor @ £
00’000 0E 00468 67 atingofzatn 00ISYE OUNIWVAIND3 1 | gz oo 'y
0a'o00 0t 00085 12 LoTenizoto VIILYAHOINI 30 OLNIWVEINDI 1 |z @ £
00 oo 'o 0o0 00'000 O 00'8rE £5 o0 Euninap, BdSaA BD 0§OIIU00 @ 0pda1ap Bp oxBaens3 oueld 1 | 0z 0 (3]
00000 1€ S010£0/2010 COILYWHOIN] I EAMI A0S H | ez o £y
O0'LE 1T £010£0/2010 VOILYWHOANT 30 DININYAINDI 5 [ ¢ S ] B
00’000 01 10v010£0/Z010 STRVANINT 1GWOD SYHEN 3 SOLNINVIHEY SOLNAVIA B | oz o v
0000y 21 T0E0TOLD/E010 SCAIANIS 300 SICOVTVISHI s | 1702 o BV
(00'epe 62 oo oo a0l on'n o0'n o0'o o0'tee 6L wez/tE  1zezfiofio 1207 ©AIU3p) BRISESY - roreez 3
0 {na'oap 0r0er T 00'0arE G010£0/2010 OALLTELSINING v DINIWIND 4 | 1707 in BV
loo'ssT €} foo'sea 1) 00'DEa E o0'arg s L010L0/Z010 WHLYWHDNI 13 OININVAINT (] [ & 3]
i n i " 5 . 2 ogdenou .

TE e o0o {oa's zzoT : -
loossT ) w'o on'o 100’508 1) 00’051 9 00'90% & fZoTfzUie sT0L/10/10 U - OFIS38 B OSBRI - YTOM-HI0I4-8Z6E-S0-LHON £ [N s e
(00's56 82 0D 000 og'o o0'o pYLES FIE 00'850 03 00'E50 68 SEPED 24D 0EU SE5I3N £

556 87 000 000 000 000 VPi66 9P 0086009 00'Es068 E .4
a0

000 o0'0ks FaE OT100/Z010 5V OLNINVIND3 z | TEor Ed 171
0o O0'ESE T L01040/2010 WIILYWHOIN 30 OINIWYEINDI 4 [ 2] 17t
1!-.& 3.0 B.ﬁ_ - o ‘Ean 80 - . OPEAR]) O SIS = Tz
0 oD o0 00'Es0 sor 00 o0 EZOZ/TU/IE  ZTOZ/EOMET e & esed EIUgTANOIPIA 9P OPEITRILI WSS z | zEoz 2] 21
oo @ oo wn oaa O0'ESD S8F oo'o oD SOIpAIFa IS £10) D W 0833104 1TT
oo oo o0 00’ oo O0'ESD 0r oo o' sEN|gnd wapso 3 eiurindag 1
o'eE oonot o BEZDTT/ZDNT0 SYHING £ (R - Tl
0266 o't 0T T0TOS0R/ZOTO SOIAFINAN £ | TIor 0 (1
o' oo'not 00’01 £1I0L0/2010 SOTYOANOINI SOINIWLLEIANI £ [ n TTT
o0'BIL S 000 8 0TI R 0’00 g o' e OIS E 00’08 R GTLTEG ] SOMYSNILN 3 SYLNINTEE D £ [ n 7T
|eR'AnR 1) om0 62 0000t 67 00'00¢ 62 feo'oag) ZI'T68 ST 00005 £1 orioco/zain 031578 DLNIWVAINDI 3 | TEe 1] T
loo'oo0 ) 00’09y £ 00000 8 00'000 01 6010£0/2010 OALLYELSININGY DINIWYIIND] £ [ ] T
l95'0sE v 000001 03’000 1 00'000 T oo'ooo g2 PE'6ED T2 00000 52 2010£0/2010 COILYWHOINI IHWMLIOS £ | TR0 o 1
loo'ces £ Ll ow'ons of 00'005 07 DO'SPEZT o0oo ol O06B €1 L010£0/2010 WHLYWEOENT 30 OINIWYINDI £ [N o T
[ 09'005 0T o0'oas of 709010£0/2010 o¥Lno 3 PoTEOR 10 1171
lpaooaat) [ 00'005 0T ok s ININOD SHED T SOLNIWYNYEY SOLNOYIA £ [ 4 0 T
PEBIT OET Lol b ovoasEr 0008 Iy 00009 L1 pREIT oL 00'000 0L TOEOTOLO/EDT0 soH1A43S 30 SI0VIVLEN E | TE0 0 11
00'¢E6 ELT 600 00DORTAT 00'008 10T 00'00% 10T o0'501 8% O0VEEE ST DO'ZEE 111 SIOTAITME TZOL/10/M10 {Faides) 2109 optensnILEY 3 T 4 10 Tt
00'LEE ETT 000 00008 TaT 00'008 101 00008 10T o507 89 O0'67E 50T 00'Z6E TTI |98 ogdensiuwpy Tt
00'LEA E1T 00 00'00% 101 00'008 101 00'00R 10T 0'8s1 L85 O0'6EE SIT 00'Z6E 11T e3jqnd OESEAISIIWRE AP $ipiad solniag 11
00'T6Z 866 00'6ZE 52T ETIT ﬂ T

JE]E_J. O Torl &l el 11— G — [G] ] ]

/4] $8AN0 9707 ST0T 3 ETOT LK LK
1 B T wy oo ogeyissen oguzag amumy  odj  ouwy  odipd
. -~ SUINBY S0P} e OAlL3MO0
SOLNIWYEV uawd OL3(0%d 00 OYIVNDIS3a CLINCHd
— (50na wa sessauded sauriusp)
2207 30 OHAWIZ20 30 1€ W3 OINIF OI043X3 0d
.
sojuawilsanul ap jenuerinjd ouejd sag3elaly - 11l OXINVY "€T
et T i
el o PBABD



¥S'668 L8T ¥ (SO'E09 £00 L)  9E'96T 6vS 0T £2'90€ 9¥L vioL
¥S'668 L8T ¥ (S0'€09 £00 L) 9£'96T 6¥S 0T EZ'90E 9%/ |e2si4 OEN B11223Y [/ |eJs14 OBN BJ@IaY  Z'C°CLD zZTTLo
¥S'668 LBT ¥ (50°€09 00 L)  9E'96T 6¥S OT £7'90€ 9pL Wano ap e1uod Jod BPEIqOd B}I333L 3p eFaNUT / Waino ap ejuod Jod e31823J 3p ebueiqo)d ZTLo 2110
¥S'668 LBT ¥ (50’09 £00 L)  9E'96T 6¢5S 0T £2'90€ 9¥/ elenosa] ap sagielado Jod sojuawede  / eeINOSa] ap sagiesado Jod sojuawigadsy 0 1.0
v5'668 L8T ¥ (so'e09 L00 L) 9E'96T 65 OT £T'90€ 9L elieinosa) ap sagiesado L0 L0
TNI4 OaTVsS SOLNINVOVd SOLN3WIE3D3IY  TVIDINI OaTVS OYIVNDISIa SYLINOD Svad 091300
elleinosa} ap saodesadQ - Al OXINY 1T

CE0@ operso
alatalhalal \__1 O _.r w _u_.\. ___./



s o
“« - i, i an
ma nn o v ekl At i " 0 At [esevidpinaed i Il i ¥ sk S Ariitiy
oy 2 ek 8l e e e e Pl T ftonn 81 R et yEarnmy, n
LU Jastinrey
o preuty wi
me
i ey ediag o iy
e e F ot e PR i “ weany e e T o P
min 1 o i Lo 0 eent sk e e 1w iy A e AR bl
o prurin e
i
"
ke
t na
preee i i i i s : - o wih) o s - Anp e, , —
e i i3 e iy g e A s G
T g eprmatu e,
pis
vy
i e
i o i e LT Wi o avn e u i) i " ME 1 e At
wr LT L P g swave e RO AL «H__ 0L A
ey
w
s
- Fung e iy
wn i e T i nan __ " e n e i = nmen e ey . st
mwin o e LT et PP, 4 ATy B e PO T oo
;e T
g it
i W
it win i o e s o win o e Terraear foccont P D T ayuny A Sl
s
i L]
’ ’ ; ’ ’ \ T
e nan s ova ieed o o o o i o v s P R i i BHEEIHY sl
L HTA o e
o . W iy
in . i mn W e an on'n i i o Fa T et e ot o T i
T dhoga A i s
-,
iy o i *
mn wmin nah it v i nn win o o rice) o agn e e f avean
rane
= T
Fgren
wgema g ] L -
w bk l'!- e ) e v slade — g U SLGAD) W n".rl“ _Ilul.l_o - ﬁlﬁi e - — - o
oA A a8 b Ll Spuanee oy s Ty gt - oger)  eEea w»o ot opath g
» ] les e cinchans S sy ety N spbane wep
wsesmag P o stopmng rovermpaoy
————
o)
e ey ey et o BTy - prusgy {me) 3 o opeTum—u— L] sprpmy]
op A
CEpETT)

[

BTN W1 TF T b ] o

50124)U0D SOp 0B5ENYS - A OXINY ‘ST




o o

T g

i o oa
an W i
win ] Lt
o wrn w0
wn i n
] o win
w0 arn e
o oo ave
on nan aan

CE0@ open

lalalalhalal 4

o

i

L

oy e

]

AR

AE1LEl

LR

avHE

L

TSy B

W e

avsna A

210

op 31eA

L]

o

v

]

win

arn

nrn

L]

win

axn

B

nn

na

oo

L]

i

i

an

wan

L]

oo

narn

T

ot s

Ly

LI E T

Wit

e

L]

s

Lebd

NS

LT
A rarerad

AL

1w oar

[T

LERA R

0% 1 ¢t

(IRl

negis
gy

o

e ey

wany
iy

[P ounling
ann iy

i
iy

ey sl
e any

el
ey

saig
iy

vy
msy

neyn
oy

1
afsndal

i

e
sl

e

s

it
Hatker

e

0
it

fin
rianite

£im
e

o
it

ann
wt

anp
"l

i
e

23

np
i

i
[

wle

et o

TN 1

agner el

aE ey

AR FL

T ap

006 37

g a8

T Er

i 6l

anrzhn

W LT

L

el

e e

e

e E

a

srne

it

e

]
sl st
A ey

(]

AT avAr)
casdaid i eyl
g
g e e
P i
iy
i A

dtnap b
- et
o epwushy
L)
Ry e
an ey
an iy
e
)

wwpi o rimpan
o mas
a ety

gy
v
ey sy
an e
on et

v A
& pind pEteeser
il

e
o e,
wn ap oem
2 e

weo opramar
i & e

s
" e
etennd .
s nes
ap v - i,

Ay i
o e
P
epnmuan e
wim st
|
- i
A oewur,
b rebay,

vorwed emigin
Fpr— i an

Vit e
" wa
-.._..._..._!s,:

B ]

o ortepumae
v o
DEWTLI
oo Smiei
bp el
ap Aotai,
an Drunty
i

i sanaleard o

ARLGREE,

L

[CET Ul

FICEE

i,

R,

PRI

Foagt

ety

TRRAL

ot
e

kil
it

Ll

w3
iRl
m
AR
W

i

ane
waasip)
ey

Fisp,

e
whiiry
-
apepany
i

i)
iy



W

oo

i

win

wo

falat oW L atal

o

i

L]

on

nan

nefin

an

i

nrn

e

o

e

i

ava

4

e

oy

o

wn

on'a

ST

ST

FOIFE0R

AEEIT T

v e

carEa

e e

T

W

DAL 6

font 21

e e

e

op BjeA

o

o

e

win

o'

(3]

i

o

0

i

i

Ll

oo

nein

aan

e

PR

agerem

R v

e

e e

mhm s

seemir

W

OFORF 55

it o

wireL )

T

aen e

FLE T

spw i

wikin g

ingazar

[RErT

PR

WA e

RELTIN

LRCE]

Tt

By eTar

FpeIppu
o
ramery

L]
FEg

(]
i)
iy sninding
apu sty

]
nfang spnly

h g
g sty

s il
pang anly

L]
Fanveny

L)
e
[rien sualiag
g apsny

sy
Py

e sy
) spinly

oy s
paa sty

riso sy
maean Ay

18
ientee

]
a1

£
e

2
el
[

i

i
#vain

im
rhafn

am
sl

rn
rH

i
ot

e
harst

2
it

np

s
5

wmn
R

anp

e

#I5

ER

s
Ak

g
m

[T

WAL

e

s 21

el

e

[T

e Al

HF 55

nioos 11

it ol

A Rl

R

T

RN

o m

L

¢

s

Ao

oo e

]

ATk AL

i

Vhat

2o
e
e w0 Saprey
P s
it ey
W iy o et
urdungy g
]
e
A epeunnn

v il A
g oy
acterny ¢ el
Fap A
e,
prry R

B
vt P T
]
ap e aveam
W i

ey e g
e s
ot
Fu peia o e

iy ety
an s,
an oy

g e
an proeres
an pedeniny

it
sy e
sedewpiay o ap
apvauar i T
B
» oA
ey
e N
]

AL T,

LRIETYIG

WIFTEE

R

AL,

[T

WASIRLES

ApIERTEAY

FHRPAIL

LT

A

[T

o
Ay

e
e
ey
Wi

L it
s

ey
iy
sty
i
v~
iy

.
apstain
e
Wy

o
LT
e,

W
apeBapy
apa
Prpss,
-

ey



. w 1St
B

o

L]

i

]

i

wrh

ora

i

T

oin

e

o0'a

mn

W

o'

OpeA

M

i

ava

i

oo

wn

nan

[

oy

i

L]

g

o &

aanaE u

o

TR

mrne

TR (L

W

RIS

W 71

LA

gL

OTHSL AT

510

op afeA

[ 0]

o

oy

it

onin

T

o

i

oy

it

]

win

o

i

oy

an

mn

o

i

on

b

o

ong

a

]

e

o

ann

e

oo re

L]

i ot

W

Ll

L]

Tl

e

T

finnd 21

SRRELCT

LIRS

oeRel £

wpoa Ly

o1 e

[IRRrT

i s

FIRERELT

LIRS

LIRETEY

A6 e

e

a2 taerat

SE00 e

Fra At

i pend

g
oimiu

e

Py

nd
L]

s mly

v iy

frany apnly

eay
ey

e Ay

njang anly

sy mly

e
T

uary
oy

wn
nene

an ey
nene

Wi
a

e
atenfoa

as1n
[

o
[

e
“pEnr

N
e

1a
rhnie

g
e

W
L#ar

1
e

wip

L 13

anp
e

i
=

o
LTS

anp
s

bl

L

N

T

i

e

LR

mreel ok

T

st §n

AETRTE

LT

IR B

e

RS

T uE

naREn

e

arnLre

e

AT

Az E

SR

Ao f

L

Rt

N

n
nene

4]
ot

e rrd orirumy op

moah e

- A

9 e
i et o
iy, e eIn
bRl pey

TR L ]

e
apenr s npsdng o
A p——
& wmam

o un g Al
o yeunm

prry
i e
i ok
an R
A
wp oeleweau
v el ap i,
A

gy rard wining
sy A e
raripoy.
e e
& e At
Ay e
u s 2
sl aten

e

Lapawenny

S

aFsanrrns

FERCITEN

a5ewme I

wiwriiar

(LR

e

BT

[

(E TR

AEnurny

i
iy

¥
1y

g
i
i
Anrpn

-
e

L
mEE

e n

Wi
ediery
iUy
ytinrn
i

u
ruimaniny
e

wrntey

vir
Vi)
IELATT



o'y o'y ] FUTT0 06 T 1: (<114 wir
= — LSS
npraprhus, e s
win wrn e win T win v i i e bt U e e
e wrn o e i an oo v L £ e il Ml my e T
’ . mrgay avia e o S
oo wn iy ath ey i e oo an o Wt in ez i o me e L O
gl AL
win o s wn w1y i ain o o it e I .5 e MORLS AL
; i ooy ol wn i
e s oats a1 e Wi arn v i o arEane it e FULE B
nhin wn
i o i o the e i arn i aa altaar “apay iy M e TNEE e
; ; ; ) A ws .
ava wn i ot 1eRu i g win v s wimaanr Phichn o ST 1 2 N
v o n o mre @ i i v e ¥opazne ey e v e
stin e :
ain o w0 i WIS I i o1 i o ot Vs e aiiy e me CTURI Rl
: ; * 7 e ey o e ¢
win e i i Prial i @ ot o P A sotinl A S Wz b
R
o min man i e win v i n newnr niny Ay i ow TS oveee
PE
win aam i an arnnt B o o' o neet ey i P s
4 w
i T i it Wi i v v i (W ¥ Aaea Aty e, T s o i
weot gt
e ael e
win omn o o areet it it o ova en Rt et Wt 11ane Auliad pARR . T L]

CEOE op

EAED

J Op 3ea

AP A T/

o pesey

Alar s
g o

At AW
10 e v
near rmoa e

v oriemmminy

TP AN S

i,

- ey
ppeun T

UL, o
oo e
” s
- ey

R

M

W

agrnieas

L1sT

[T IS

e

itz

RTINS

T

Vi e,

TRl

ap i

L
aprivey
an am s
iy
¥ P

sy

LR
"
A 18w



me - 7

/
ST IR

T0'VIE9BS T 1€ 00'0 [[] 69'vFE 6 LT EE'6TOLETT ET 00'0 0 00'0 0 00'0 0 000 [] 000 13 WLO0L
0898y BE [4 00'n a OB'9EY BE T 00’0 (1] 000 ] oo'o a oo'o ] 1341 4] 00’0 a0 sanng
on'o a on'o 0 ao'n a 00’0 1] 0o’ a oo'n a oo'n o 0o'o a0 on'o 1] apepanos
soaignd
oo’ ] o' o 00'0 1] 00’0 a oo'o [} oo'o a oo'o 0 000 4] 000 o solinas ap
DESSAN0T
sedl|qnd
00'0 a oo 4] oo'o 4] on'o 1] no'o i) m'o o 00'o o oo'n 1] o0'n 0 seiqo ap
OESSAIU0]
S1anoL
. ; . - . . . ‘ i i suagap
SB'508 £T E oo 0 5859589 < 00'0F6 9T T [Lede] a o' o 0o'a o oo 0 ao'o 4] opsisinbe
no oedeaon
3 o . ' " “ " 1 v sodinas ap
LETET SIS T 9z o0 a 0'ZR0 SOk a8 EEG/O0ETT 4 oan 1] 00 a oo 0 0o'o 0 oo T oEhsinby
seaiqnd
oo'n 1] no'o o 00'o 1] 00’0 0 oo'n o o' 4] o' ] no'o a 00’0 [} seiqo ap
epeypasdwl

) sojenuoa uca soienuoa enuos soienuo Soienue S0jEnuc SCIEnueY SOIERNOD
e e |emenuo] i (g2 es] e |emeiuo) o |eeRUa) e |[emenuod [emenuol |emenuod |emjenue) e
ojep sop Jojep sop ohaa sop odald sop 55 sop odaid sop odaig sop osaid sop otaig sop A op
LIETT, Y] QLN QBWnN LIEIT T LT TT, 1Y) TR LTE T, 1Y) oALON awnN QNN ojenues
50'TZ 3 "TZ0Z/0E SO'TZ #P '1Z0Z/0E —— T — oayL
LU #'U 137 epeaydwis engid ynsuo) oyanp asnfy au ] opexydwis |erpuaLicoucd oBojpiq o iod jens vy 001jgqnd osnua) -
EpIN[IXg ogIEjenuo) eiagid 'suon orallp a1snfy ap 4 pEw| 2]

Gresucs op odp 1od ogENPAPY

ojuawipado.d ap odn Jod sag3dedipnipy - IA OX3ANY 9T

OE0€ opengg

op 3BA

A AT 4



@AM%/L\&) |
%

000 56901 T0¢ 81650 100 ¢ EL99T Z00C 00005 20V WIOL
“ayiodsuea ap sajnl
00'o E0'6Zl 55T S8'09. 6bT T 88'561 SOE T ap BPUAA BP SENAIAL
BS 'OLUIlY @ unag aua g eupmopoy  sejad sieuopelado soysed SEpEAIG - E0TNS0
3 ” i y ep souadessed ap soURAOPOY S0P BIN1I3403 P E151A
Joperado eped 1od EMEWNsS
um %m..._um_a opis n__u_:m_ ' 00 oroeLe O5SILES i sajiodsuel] - aUop [RIoN] ap ojued op souplRIjap SERTAL - E0TO50
opu ‘soifaBessed op aucdsues; 900 VE'TTY ST VO'TBT FOE HE'E09 62E ep soy|id og Sanly 5ol welas anb ‘soepepn sop SEpEALY - £0T0S0
ap sasoperado so sesuaduing nn._u 8“0 qw”ﬂmm {141 PR'ISEOLT 00'000 00 € ep ‘maipuy g elesg sanais3 pepi! e 8 SOAl 1501 SEPEMIA - E0TOS0
esed 300'000°000°Z 2P o' oo GE'RES 8 GR'GIS BY 5215 Op BNI3|A10H esadwl B SOUBSSAZaL SOULU|LW SEPRALY - E0TOS0
|01 Jojen o opeuawediaroy 000 BY'SLT LT 60'SHE LE £5'093 5 ep1 ‘eaipuy 3 edeiq ‘sanaisy oaand auodsuen
oa'n oo'o 59'T19 ZET 99'119 ZET P ‘Oyuly Op 0ESeA CINY 3P sodiaas sop aglerjeal SEPEAL - E0TOS0
oo'o oo'o py'Lbe 55 Pb'Lra SS ep "saniodsuel] - [enog eally ejad soujadessed SEPEAL - £0TOS0
o0’ ) (86 LRBIT LY 8P 2HOMUBE RN
HRLY L "olji4 7 BAIIS BP S3IATEI4 500 oL salopesado so Jesuaduwio) sEpenlld - E0TOS0
- i e
oo'o $6'958 00T BU'G0BBG6 T ET'999661Z  00'00000F T solpjsqns
g 3 ! . sealy puy suoifiay uemodonaw (ouwe  ETOZ/SL SOAIEIIN| SUK
000 s nogonz e00E oo'ono? ueadoung J0 oMIaN 3] - R0y oT BXE1) EZ07 OBMIISQNS 137 a06 LE T a'U e wias sandnNsy| - T0L0F0
Ay & OPEAED "WRLLOH
00'0 no'osz no'o 00'0ST n0'nse Op SEY|Y SE1I3L STP DIUBWINGAUSS] ET0Z/SL SOARIIN| Sul
#p ORIRIDOSSY - YIHVLY sejonb ap ojuaweded 193] s06 e Tau {we wias saolinnsu) - ToL0K0
000 000 0005 00" p €10e/sL SOAIEIN| 5UI
4 05t 00’05z CUINSU0D Op [BIIGEY [BUNGU | - GBI sejonb ap olusweded 187 506 Ve T U {w e was sagdinnsuy| - 104080
00’0 00'0SZ w'ost T 00'00S T 00'00S Z SajUaliod Sepuiajsuel]
L CRER (€ v
(6) O[Jj213%3 OU BPLUO3O sefled (a) (€) @ (t)
k1 ne uawelio esads sod|
sagiensasq0 Apisqrs/Sepug OpuoSTpTAIGNE SRS  greril | esadssn euppyaueq spepu3 spepiieuty sieBa) saghisodsia o ap ok
ap oginjoA sesadsag

CEO? o

ala el b alel

PeABD

| Op 2BA

{sauna wa mOWmﬂ._mxﬂ SAJURILOW |

TTOT 30 DYAWIZIA 30 TE W3 OONIH DI2DH3X 00

SOPIPa2U0D SOIPISgNS @ SeldugJajsueld] - ||A OXANY LT



.Wﬂ%ﬁ%f\n,l l@ T

==
00'0 GV'SESBBIZ  (GBIOI0OF  9V'¥SSE8T9 T¥LOL
oo’ 00'0 TREPT ES ZR'EPT €S apaap, B, 2p oldiHunpy OPEATD W1 £12d SopiowWoId 501al0Jd 50U OEIRIBAWID] ET0L/EL 191 589 MY E oY (2 |2 AUILNUD] - 105090
oo 00'676 0T 00'o 00’676 0T Qnog ap sellag ap oidjaungy opened WID B1ad sopiowoid so1aiosd sou ogdediedwo) ET0Z/EL 19 589 WY E 5L (2R auauuoed - TS0
no'o 00008 b 00'70E 62 00'Z0T vE apuasods] ap unw  OpEAED W1 Bjad sopimowoid sojaloid sou ogdedineduio) ETOZ/EL 131689 WY £ 3l (218 ajuaunue) - 105090
00'0 00'125 6E 00971 28 00'£p9 TZT edeig ap cidpiuny  opeaed WD 8|ad sopiowond sojaloid sou ogediiiedwo) ET0Z/EL 190 &89 UV E aul (20 MUAUNUO - TO5090
00'0 0o'o 00°L8T 79 00'¢81 79 sojazeq ap oidpiungy opened WD Bl soprowoid sojalosd sou ogdedinsedwo) ET0Z/EL 121 589 LV £ 5u (2|8 FuAauued - 105090
00’0 OD'EZB EL 00’0 00'ET8 TL GpEAED) WID) €|2d SopL d soyalosd sou ogledipniedwon ETOZ/EL 190 589 MY E aU 2|0 uaunue) - 105090
" " " 9TOT/PEY &'V BUELIOH
000 oo'o 00°998 £E 00'99 SOPEIInSsE scdiJuny S0P SE0 ajuaunual - bl
e o PSR SE102/EL 191 589 UV E 40 [e 0 TERIRE T
. . H " 9TOL/VEY o'W PUELIOY
00'n 0o’ O0'ELO0 T O0'ELOD BT 0INOY 3p SELAE] 3p O SOpeIa0sse sodiaiunpy S0 Seq0l aquaunuod -
B L S o W50 Selonh 8 ET0Z/EL 137 689 MY € aui (0] 2=resan
. ¥ . " GI0E/VED 5'U eLELIDg
o0'o 00'0 00'SEE 00's: apuasods3 ap ol SOPER|I0SSE So{diMUny SOp SEl0 apuau) -
SEELL EELT P 3 =2p PEl | W sop no 3ETOT/EL 121 589 MY £ 5 (2 fE uaUued - TOS090
‘ ’ . " QI0Z/YPEY &'V BEUELIOY
oo BE edelg ap oudjoun) S0peraosse soid|ungy sop se10 EHIEIR T
DO'00B T O0'LEL 00°LEsS TS A 2p odjnuniy PE |uny sop sElonD 3ETO7/EL 131 389 LY € sl (B Je nuoed - 105090
- “ . 9T0E/bEl 6'U BUEMO]
o0 " 50|@028g ap oid|Mun) S0pe10sse soid) 500 sejan ajuaunuel -
oo'a 00'58L T8 N0'SHL T8 | 8 ap oid) ] P jaiungy sop 1o} FETOZ/EL 191 8O 1V € v 2 1E UBUnUeD - TOS090
. ‘ ’ 9I0Z/PEY &'U ELELIOY
oo noo T 00'556 saseuy adjiun sopei20sse sojdpjungy sop sejon Fuauuo -
00'556 ¥ 556 FT W AP oldIungy per PIUNy sop e} AE10Z/EL 1 589 UV E v (2710 2 - 105090
o s \ “ OPEAED > SOpeIUEU-03 so)3alosd Wa puppunwoa
00’0 aa'a 0097 § 00'0ET § AAUBUIIRG |PISAI0)] OpUng op [EGINWIBIL] [E1591014 031453 B12UIGED 0P APERIAY $00-20-2202-0207 BINEpIpUE] oESedIIE, - OPETS] - SAE0A0
. - - . oJaugg ap apepjend| " ; SOpEURUI-02 so1aafoid Wa euepunwod
00’0 0o LUTPETL LTEvE 1L 2 BiliEpEpD B E1Ed ORSSIUS) OLENUNWAS olUSWenuely wod solaloid e sajualajal seqian ETOT/EL 127 889 MY E U (p|E SR - o EnaD
5 n _ 24 - OBS307) 3 OJUAWIA|DAL 5] SOpEOURL-00 sopalond wa epeunwo?
. f .
oo'o {59'961 €¥) F'LPE EF 12181 o eied cEuSv- 0¥ OLBIUNLIGD CYUSWEIIUEL WO 5013f0)d B sajuaiajal seqiap ETOZ/EL 197 889 LY E &t (P2 At~ GEe G0N
” " s 5 354 - 0BS30] @ OJUALLIA|OAURSE0 — wo i X sopeueul}-03 so)3alosd Wwa enenunwoa
oo'a T0'gas6ir L A6'055 EBL OO'GTTETIS T 0 eed epually - 10V 2 2 o ! I Wod e Seiap ET0Z/EL 11 &R WY E &l [P ]e opsedianied - 0pEISI - G0FA0
" " " a ¥I034 - 0BSA0T 3 OJUMMIA|OAUA5EC] : sapeueuly-00 so1aloid Wwa eueunies
foud g
oo'o 11180 048 68°896 STE 00’040 98T T o eied eughy - 70y OURIUNWOY DjuaWEUE) wod soqafosd e sajualajas seqian ETOZ/EL 131 &89 UV E su (D1 ogtedidllied - OPEIST - 90E090
000 o0 LELERTT IE156TT e openg) op (E1BIA B3maNqIE C1al0lg 102/8256 54 Oyedsag opeIs3 - 10£030
2 soainbuy 500 '01AN Op [RiEE-083a110 S v L
SONPISALI0IY Bp ENIAJ3S BY|0J31
no'n oo'n 00°000 0T 00°000 0T [EIUAIGUIY OpUny SOIpISAIOIG AP BANA|ES BIj0I3Y ap sojaload ap ogdejuawiaidun 2 opels3 - T0EN30
olody — p|geyjooay olafol ojolololg
sayindiuey AN 50 3 OGS sapodswen
00'o 9zT'T8L LT VLBIZ T 00'000 0F SR, C———— ,n_mh £ W03 SOPET|ENIEIU0D 501AI35 50 1eI3ueU) Bed U5 ap apepuoine sep ogdeyoedes opelsd - TOE090
F OIq0d Gainas Opung - 1dsd anb ‘saliodsuel| ap sapepoIny sep agiendede) € olody & ajady - TZ0Z/b 5’ 05Ny
000 (ST'ILS9ET)  SU'9SEIST  06'vEEOT s=hodaiil saiodsuel) ap sapepuoIne s¢ [enue oiod £ ilas opeis3 - [0£030
ves ap o31jqng 05iA135 opuny - 1ds4 P SRReRy % v ap 07 3P "LI0Z/Y-65E 'U Bleliod
OPEAED
. " . . -1 s s 59 -
oo 0a'o 69°69L ¥BL 69694 bBT [PIuBIgWY OpLUng op $a1i0dsURI ] 3P [EdIIUNWIEIU] SPEPHOINY EF FPEPINIY TZ0Z/v-E59TT oyoedsag pelsy - 10030
. \ o . OpEAED)
- 0 %
oo 0o0'a S9'E0S B9E 59'E05 GOE |BIUIGUIY opung op sayodsuer] ap [edIUNWIAIU SPEPLOINY EP SPERAINIY TEOT/V-LETT Oyaedsag peIsy - TOEQS0
. opeae]
1 ' 7 = s ed! B8] -
oo oo GE'PIS Y GCYIS b [EuRiquly opung op saundsues| ap [BJIUNWIAIUL BPEPLIOINY P 3REpINTY TE0T/v-STSE 'Y OYdEdSAq Opesa - TOEN90
) openg)
' 2 _ - + ! dsa Ope1sy -
' oo'o OL'PPRSEET  OL'WWESEETL 4SNYHLOWd - [ElUaury opung op saodsueI] 3p [Ed{3IUNWIRI] 3PEPIICINY BR APEPIANY 0E02/8-5p55 5’V oyaedsag prIsd - TOEQS0
i 7 i 3 5 opened ; i :
00'o oo'n 09°'66T ELE 09661 £LE 144 - [EIURiguy apung op dsurs) ap jed _— ep apepIAnY GTOZ/Y-PETT a'u OY2edsag opels] - TENS0
00'0 o0o'o 00'60L YSE 00'60L ¥SE <iea0] seinbleiny |eiag oedang DpEIS] 3p 0JUAWESID Op $3]UA1100 SEUIIASURL] ETOZ/EL 127 389 LY Opels - T0E090
—_— —_———
00'0 6¥'SES BRT T £6'8T0 T00 ¥ 9¥'vSS 68T 9 STUBII00 SEPURIBJSURLL
2]
oppImE (5)- (¥} =(a) (s) ) ;
(8) oU epluI0 epiga0 (e) t4) 1)
33 msiraud e ap sodil
spessqo  sopsans/  ogusmspad ol pises eiopefaUBLY 3pEPAUI apepiieul sieBay saghsodsiq
Sepugajsuen E)|303y
ap OgINjonaQ

OpeABD

[souna wa sessaidea saueluop )

TT0T 30 OYANIZIA 30 TE W3 DONI DID[DY3X3 00

SOpIa28. SOIPJSqNS @ SerouJajsuel] - [liA OXINY 8T






@

S LST

|BJjUR) OBIBASIUILIPY BP S03IAIS S0 @ sOldiIunwW so aJjua sagienie sep ogie|naie
e waquwe) einSasse |ed|aunLUIA)U| 2PEPIUNWOY Y ‘|edidiunweldns 1912e1e2 ap 'sedlqnd sapepiiua ap sagienje
SEp OJUBWEaUE|d ‘NIYD - [EUOIDEN 02183181153 BIJUBISJaY 3p 0JPEND Op O1IGUE Ou 3luawepeusisap ‘|euoidal
0JuaWIA|DAUSaP Ok ojode ap sewesdosd ap opisad eu ogdediied !jeddunwiBlul 3ssalaiul ap siediaunw
S0JUSLWINSIAUl SOp OBSENJIUY OpiSueiqe 0LOJUIA] Op |BJU3IGWE 3 |BIJ0S ‘0JJLIQUOJE OJUSLWIAOAUBSBP
ap eiSpiesise ep oejsad ep 3 ojusweaueid op ogdowold :3juawepeudisap ‘soinelsy sNas sOp g
08nJe op 2 Jofin wa oedejsida) ep sowia) sou ‘wesdalul e anb soidiajuNL SO SUNWOD 58559331 9P 0BINI3S50.4

apepiny

sapepiAle sep euRWwNS 0e32sag

0BN BZaINIEU BIINC 3P SAPEPIIUa SEIINO
oeN saodepuny
oBN sealeladoo)
oBN sepedioiued sesaidwy
oeN 518007 sesasdwl
oeN siedidiunjy SEAIJRID0SSY Sapepiiul
oeN s|edigjunwalu| sapepiul
0BN sopezijediaiunuialu| s03nas
oeN sopezijediaiuniy sodinas
apepljua ep saosedidiyed

0Jquialas ap £1 ap 'ET0Z/SL 11
0JqI=)as ap g ap ‘ETOT/EL 191

oapuny awiday
os@sueuld awiday

oee|si3an

OEN

1d opeARIWID MMM
1d-openeswin@|esad

09ETOZEST

edeig 60E-00LY

67 U ‘OLIED Op BNY

|e207 einbleiny

ZLY6LL80S

opened op [edidiunuIalU| SpEPIUNWOD

Joe5ez||eIsly Ap S05IAI3S NO/3 BAIINSUOI BZRJNIEU 3P SOJIAISS WAL
jauiajul ep onjs

02]U0113}2 0121102 3p 03813pU3

ENLIEIET

|eisod oipoo - |ejsod odaiepuy

ojuawenlie - [e1sod oSaliapul

ezainien

{DdIN) BAR|0D BOSSAd AP 0BIE3UNU3P| 3P 043WNN

ogleuiwouaq

ogieaynuap|

7202/21/1€ B 220Z/10/10 '018j3J 3p OpOliad

OPBAED

e

opepliul ep OmumNtmuum.th 61



d

{eluaweliQ ogdelal)y -onjelagijag ogdiQ ojad ogderoide ap eleq

[E3USWeSIQ OB3RIBY|Y - OAINIAX] oedig ojad oeSenoide ap eleg

|eluawesiQ oesinay - oaljesaqlaq ogdiQ oj2d ogdeaoide ap eleq

|EluaWessQ OBSIASY - 0MINDExX] OBBJQ ojad oedeoide ap eleq

Jo1i31uB OUE Op 0Je[2. 3p opouad op opjes op 0e3LdsU| - OArelaq)|aq oe8iQ ojed oedenoide ap eleq

Joliajue oue op oye|al ap opolsad op opjes op oedudsu| - oAlnNIaxJ oediQ ojad oedenosde ap eleq

$305RJB1|E SIENIUBAR B OEISID) P SOISIY SOP OESUAADIH 3P OUE|d OP 0BSNI3XJ ep oedeljeay ap oLpIe[RY - OAlleIaqaQ ogdiQ ofd oedenolsde ap eleq

$30eJ3]|E S|ENJUSA3 3 DR]SIT) ap SO3SIY SOp OESUAAAI 3p OUB|d Op 0B3NJaX3J ep ogde||eay ap oliole[ay - oAlINax] oediQ ojad ogderade ap eleq

CT-T1-1202 $305e.21|E SIENIUAAD 3 OB1S3D) 3 5025|Y S0P 0BIUSASIH A OUB|ld - OANelaqlaq oedig ojad oedenosde ap eieq
ZT-T1-1202 saQieJa]je SIENJUaAR 2 OB)S30) 3p S035IY S0P 0BAUBASId 3p Oueld - 0AlINJ3X3 0ediQ ojad oedenoide ap eleq
ZT-11-1202 sojuawe|nday - onelaqag oediQ ojad ogdesnide ap eleq
ZI-IT-1202 sojuawe|nday - oAlnax3 ogdiQ ojad oedencide ap eleqg
LO-ET0-EEOT sagieJa)j|e SIEMUSAS 3 0]0JIU0D 3P BWION - 0Alelaqiag oediQ ojad ogdenoide ap eleg
LO-Z0-EZ0T $a05eJa1je SIENIUAR 3 0]0JIU0D 3P BUION - onIndax3 oediQ ojad oedenoide ap eleq
oejeuwnoju| enQ
; opeAe) INID ep
5 i d o -
VOVYHE - PTS-vOLY ‘Oldiuny op e3eld  TE-ZT-2207  TO-T0-ZZ0T O OPBYIRIN s3unjuy ounig opiesly [ediDIUNWIBIU| OY[25UOD) Op 3luapisald
. OpPEABD NID Bp |edidiunwaiu|
sojanleg - £7€- L =
I 8 - €Z£-0S/p "T1Z 0Soleg Olugluy Wwog odJe  TE€-ZT-ZZ0Z  T0-T0-220T 5309 83507 a810( |an3IN 0y|a5U0D) Op A1UBPISAIJ-3IIA
. sadoq ealis opeAed INID ep [ediaiunuaiy)
sojadJeg - - e} T " 1

[92Jeg - £2€-06/p 'TTZ Osolleg oluoluy wog odie  TE-Z1-zZ0Z  T0-10-220¢ ep 81131 0lneJy OUNUEISUO?) OLE 0yj35UQD) Op BIUBPISAIF-3IIA
sapueulad opened IN|D ep |edidiunwiiaiu|
JQYIA VA - EEL-OELP "old)diuny op edesd  TE-2T1-T20C  10-T0-220T sansLpoy apepLIe) BLE eln( 0yJ35UOD) Op BJUBPISAIA-3IIA
) . s i opeAED N BP [ediDiunwisiy)
JOYIA VA - EE2-0ELp O1dpIUN Op BSRld  TE-ZT-ZZ0Z  TO-10-Z202 eja||A elianbia) eJjangop ouojuy Oyj5UO" Op S1UBPISIIJ-BIIA
0OYNOY 30 SYHYIL - 00T-0p8Y ‘Oul|S2JelN OjNed JQ Ay TE-Z1-220Z  TO-T10-¢0T oq!| oredwes ogor [Snuep PG IT
L (ediajunuLIaIu| OYjasuo) op oIqLIBiy
STIYYNY - ZT0-0ZLF Oidpluny op eSeld  TE-ZT-220T  TO-10-Z20T BIIDION BYI0Y BP [3nUey R D
Lo ’ |ediaiuniuIalul 0y|asuo) op oiquIaiy
JONISOdST - £22-0bLp ‘OididlUNN Op e3esd  T€-Z1-220Z  10-10-2207 419134 B150) Bp Wiweluag ougluy PSR WIDER
L ’ T i |ediJUNWIA}U| OY[35UDD Op 0JGUIBIN

sagienasqo BpEIOW w4 o) BWoN ogdip/oBie)

(1) oESeL3S|UIWIPY 3p OY[asuoD / oAlINI3X3 010 Op SOJqUIAW SOP OBIEIYAUSP|

CE0€ openeo



Ars Ny %al%ﬁ -~

000°0T 23V sa10)13[2 3P 0JAWNN

0 S9J0PEIJA 531URISDI - SBI0PEaIN BP OJAWNN

0 odwal olawW e - SAJ0PeaJaA ap oJawny

0 epuguew.ad ap aw|dal - salopealan ap 0JAWNN
(I1) og5ensiuIwpY 3p OY|asuo) / 0AINIax3 0BBiQ) Op SoJqUaL Sop 0EIeIynuap|

oeN $310paJauloy & sepinlp 3p ogdezue|ndal ap seweidoud s0AN0 @ BIIBIURUY oedesadnoial ap sowsiuedlaly

oBN sediqnd sesqo / sodijgnd s03)nJas ap SBQSSaIU0]

OBSIN}IISUOT ep B1BQ (BAIIRIDOSSE BZ3INIEU 3P SPEPIUA BP 31843 35 osed)

00°0E 012]2J8%3 Op Wiy - ojuaweded ap oIpaw ozeld

000t 0[3]342x%2 Op 091Ul - cluaweded ap olpaw ozeld

114 0JqUazap 3p T€ € S2J0PEY|Bqes] 3P 0JBWNN

wis SOPeAJ2S]O Wel0) SoUsaw SO ‘[eossad ap eLglew Wa ‘siedaj sajili| 3p eluglsixe ep SpepHeNUana eN

OEN siedigiunuLIalUl sapepiua sep soeBio sou oldiajunw op s0e8iQ SOp - selIugladwod ap oededajaq

OEN seisandayy sep s0£810 sou oldjojunw op soedio Sop - selaugladiid sp oejedajag

0BeN siedpiunuIajul sapepiua sep sogdio esed opeis3 op sogsio ap ejougladwoD ap enuglasuel|

OEN siea0| seinb.ene sep sogdJo eied opels3 op soeBip ap e1ou31adWIOD Bp BIIUIA SURL|

CE0C openeo



[l
AT oL
LT
OALYDIN o
o —.
o1
QALYSIN e
...............
oo |neL
OALYDIN
aaaaaaaaa
e BORTAL  pre tpm 0 hpde W W Mo N optany  cytgum
" woleus  wn  pde) Nowy Nouy Nowy  NWmY .y e oumRMwe
FIIRARLY ¥ R ey opaH
bl e mpmemn 2 mao ol » owue  mgtme)  poars igsﬁisaﬂiaﬂﬂ% ' -
— a3 mang g S =y iy,
ey " PP / o wny e op ogbeTouY [—— smaeg
o optean
Y R0 ORI EITON e e = [ — FEE) G

sownsasdwy ap edey ‘0z

CEOC opegs

NNPARN 4 Op olen



e W o .

*. i B * Vo I<\' .

o o \‘ "3:—"’“ .

s g SR S
g e 3

#.7y

ol *J‘;_' .
= P -

T e o™ RS

L e . gt




(G CASTROL L SILVALA, DHAS & B AMOREM, SROC, LA

RELATORIO E PARECER DO AUDITOR EXTERNO

EXERCICIO DE 2022

Na qualidade de auditores externos nomeados nos termos do art®.77°, n®.2, da Lei n®. 73/2013,
incumbe-nos emitir parecer sobre as Contas da Comunidade Intermunicipal do Cavado (a
Comunidade Intermunicipal) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o que vimos
fazer nos termos seguintes:

1. Em termos de enquadramento, devemos referir que:

a) o desenvolvimento dos nossos trabalhos contou com a colaboragdo dos responsaveis pelo
processo de encerramento de contas, em particular dos servios de Contabilidade, quer ao
nivel da disponibilizacio dos elementos solicitados, quer quanto ao esclarecimento das
questGes que entendemos pertinentes.

2. No quadro das normas aplicaveis, considerando especialmente o disposto nos artl.s
760, e 779°. da Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro, procedemos:

a) a verificagdo da regularidade dos livros, registos e respetivos suportes documentais;
b) & verificacdo dos valores patrimoniais da Comunidade Intermunicipal;

c) & anélise das demonstragdes financeiras e demais documentos de prestagao de contas da
Comunidade Intermunicipal, & luz dos principios contabilisticos e critérios valorimétricos
adotados;

d) a andlise das_ demonstragbes orcamentais, tendo em conta as obrigacoes
legais/regulamentares aplicaveis.

3. Os procedimentos seguidos permitem-nos expressar as observagoes seguintes:

a) a Contabilidade, as Demonstragdes Financeiras e o Relatério de Gestao satisfazem as
disposicoes legais e refletem a atividade e a situagao patrimonial e financeira da Comunidade
Intermunicipal no exercicio em causa, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias
incluidas como reservas na Certificacdo Legal das Contas, emitida por nés na presente data,
nos termos da opinido que a mesma expressa,
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b)

os mapas de controlo orgamental da receita e da despesa refletem o desempenho orgamental
da Comunidade Intermunicipal, nos termos da opinido também incluida na nossa certificacdo
legal das contas, em paragrafo proprio — sobre as demonstragbes orgamentais;

n3o detetamos factos que entendamos dever comunicar nos termos da alinea b) do n.°2 do
art.0 77°. da Lei 73/2013;

a Comunidade devera prosseguir e consolidar uma politica de melhoria continua dos
procedimentos de controlo interno, procurando também desenvolver e aprimorar
procedimentos de conferéncia e conciliagao entre o reconhecimento contabilistico-financeiro,
orcamental e patrimonial (e correspondentes divulgagdes), no ambito do novo normativo
contabilistico — aspetos que nos propomos continuar a acompanhar no desenvolvimento
corrente dos trabalhos de auditoria.

4, Tudo ponderado e como conclusdo, somos de parecer que:

a)

o desempenho orcamental evidenciado nos mapas/demonstragbes orgamentais apresentadas
pela Comunidade Intermunicipal merecem globalmente uma apreciagao positiva, no contexto
evidenciado na Certificacdo Legal das Contas por nos emitida nesta data;

b) as Contas anuais da Comunidade Intermunicipal e o respetivo Relatorio de Gestdo, que devem

ser vistos a luz dos esclarecimentos que esses mesmos documentos integram, bem como da
Certificacao Legal das Contas e das notas anteriores, merecem também uma apreciagao
positiva.

Devemos, por (ltimo, salientar e agradecer o espirito de colaboragdo demonstrado pelo Conselho
Intermunicipal, pelo Secretario Executivo Intermunicipal e pelos intervenientes no processo de
encerramento de contas.

Braga, 14 de abril de 2023

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC Lda.
(SROC 153; CMVM 20161463)

Representada por

/
VQ’W\ 24

Fatima Amorim (ROC }279; CMVM 20160890)

i /f/)’]

(ROC 557; CMy#M 20160219)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de Comunidade Intermunicipal do Cavado
(a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total
de 8 113 310 euros e um total de patrimodnio liquido de 3 016 366 euros, incluindo um resultado
liquido de 365 490 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragao das
alteragdoes no patrimonio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas na seccao “Bases
para a opinido com reservas”, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira de Comunidade
Intermunicipal do Cavado em 31 de dezembro de 2022, o seu desempenho financeiro e os
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com o Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a opinido com reservas

1. Apesar da evolugdo positiva verificada nos exercicios anteriores, consideramos persistirem
algumas limitacGes significativas na obtengao de informacgdo completa, tempestiva e rigorosa,
que nos permita concluir acerca da titularidade, existéncia e mensuragdo dos ativos
classificados nas rubricas de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de
investimento, bem como sobre os correspondentes subsidios ao investimento relacionados
com esses ativos. Assim, ndo nos foi possivel quantificar os eventuais ajustamentos
necessarios no ativo, patrimonio liquido (resultados transitados, outras variagdes no
patriménio liquido) e resultado liquido da Entidade, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022.

2. Dadas as indagagbes e procedimentos efetuados, bem como a documentagdo de suporte
fornecida pela Entidade, consideramos ainda nao ter obtido a evidéncia e prova de auditoria
necessarias e adequadas para concluir acerca da plenitude dos rendimentos relativos a
prestacdes de servicos, transferéncias e subsidios correntes obtidos e outros rendimentos,
bem como para aferir sobre o cumprimento rigoroso do principio da especializagao dos
exercicios. Dada a situagao descrita, ndo nos foi possivel apurar os eventuais efeitos ao nivel
do ativo, passivo, patriménio liquido (resultados transitados) e resultado liquido da Entidade,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.



S
o b2 |
o 1
. ' /

!

G, CASTRO, L STEVAL AL DIAS & B AMORIM, SROC, LA

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao
“"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos
do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos €& suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao com reservas.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstracoes financeiras
O orgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com o SNC-AP;

- elaboragao do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagao e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou
a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragoes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢bes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga
mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorcao material quando exista. As distor¢ées podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisoes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstragoes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distorgao
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material
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devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissées intencionais,
falsas declaragoes ou sobreposicao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

-avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgages feitas pelo 6rgédo de gestdo;

-concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso
essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinidao. As nossas conclusoes
sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condigoes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstracGes financeiras,
incluindo as divulgacoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transacoes
e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatdrio de gestdo com as demonstrages financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstracdes orcamentais

Auditamos as demonstragbes orcamentais anexas da Entidade, que compreendem a
demonstragao do desempenho orgamental, a demonstragao da execucdo orgamental da receita
(que evidencia um total de receita cobrada liquida de 5 097 084 euros) e a demonstragdo da
execugao or¢gamental da despesa (que evidencia um total de despesa paga liquida de reposicoes
de 4 498 717 euros) e a demonstragdo de execucao do plano plurianual de investimentos relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

O orgdo de gestdo é responsavel pela preparagdo e aprovacdo das demonstragoes orcamentais
no ambito da prestagdo de contas da Entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar
que foram cumpridos os requisitos de contabilizagao e relato previstos na Norma de Contabilidade
Publica (NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracdes Publicas.
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Em nossa opiniéo, as demonstragﬁes orgamentais anexas estao preparadas, em todos os aspetos

materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas.

Sobre o relatorio de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, exceto quanto aos possiveis efeitos das
matérias referidas na seccdo “Bases para a opinidao com reservas” do Relato sobre a auditoria das
demonstragoes financeiras, somos de parecer que o relatdrio de gestao foi preparado de acordo
com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagao nele constante €
coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e demonstragbes orgamentais, e, tendo
em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, ndo identificamos incorrecoes
materiais, exceto quanto ao facto de nao ter sido ainda cumprido de forma integral o previsto na
NCP 27 — Contabilidade de Gestao, em particular o seu paragrafo 34.

Braga, 14 de abril de 2023

G. Castro, R. Silva, A. Dias & F. Amorim, SROC |L.da.
(SROC 153; CMVM 20161463)

Representada por

&

Fatima Amorim (ROC 1

Gaspar VieirgAle Castfo (ROC 557; CMVM p# 20160219)



RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2022
ENCERRAMENTO

O Relatdrio de Gestdo e Contas de 2022, bem como os restantes documentos anexos, que
antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de 4§ i‘,,_ paginas, foram aprovados na
reunido do Conselho de Intermunicipal, que se realizou a 13 de abril de 2023

O Presidente do Conselho Intermunicipal

(Ricardo Bry,r{ojtmﬂes Machado Rio)

APROVACAO PELA ASSEMBLEIA

O Relatdrio de Gestdo e Contas de 2022, bem como restantes documentos anexos, que antecedem,
devidamente numerados e rubricados num total de _/) & 4 paginas, foram aprovados na reunido da
Assembleia Intermunicipal, que se realizou a 20 de abril de 2023, tendo as suas folhas e anexos sido
rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

-0 Presidente

N—\ o~ — ﬁm\’z—\

Vo M)M anuel Araujo Barbosa)

Q2 WW

(Alexandrino Manuel Oliveira Ribeiro) (Eilsa Am rigues Brand3o)







