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Igualdade é a auséncia de diferenca, e sé é igualdade quando todas as partes estdo ao mesmo
nivel em termos de valores possuidos, condicGes e interpreta¢cdes quando sujeitas ao mesmo
ponto de vista e situacdes.

A igualdade e a ndo discriminagdo (IND) estdo consagradas no Artigo 132 da constituicdo da
Republica Portuguesa, sendo por isso mesmo promovida pelo Estado enquanto aspeto de
intervengdo comunitaria basilar no combate as desigualdades e parte da premissa que todos os

individuos, estdo sujeitos a mesma base legal, devendo obedecer aos mesmos direitos e
deveres.

Em 2022 a Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU) dedicou o seu debate em exclusivo a
promoc¢do da igualdade de género e ao empoderamento feminino, o que revela a importancia
gue o mesmo alcangou no contexto interno.

Num contexto onde se verifica conquistas didrias no movimento para a transformacdo da
sociedade para um lugar mais igualitario, e apds geracgGes a criar politicas publicas para a ndo
discriminacdo entre mulheres e homens, continuam a existir dificuldades de adaptacdo e
participacdo em fung¢do do género. A plena e igual participacdo de ambos os sexos nos mais
variados contextos, é o caminho para uma sociedade igual.

O mercado de trabalho, o poder econdmico, a participacdo politica, a organizacdo dos
territérios, a utilizacdo da internet e o uso do tempo sdo algumas das dimensdes sociais que
melhor revelam e demonstram o grau de (des) igualdade entre a vida de mulheres e de homens
e a discriminagdo em razdo do sexo, existentes numa dada sociedade (CIG, 2023).

O combate as desigualdades sejam elas ou ndo de género deve ser colocado em agdo por todos
os setores da sociedade, pelo governo, pelas autarquias, pelas empresas, pelos trabalhadores e
trabalhadoras, pela comunidade em geral, com vista a uma vivéncia plena da cidadania,
enquanto pré-requisito para uma sociedade justa e equitativa.

Organiza¢Oes comprometidas com a promocao da Igualdade permitem que sejam adotadas e
implementadas metodologias e instrumentos de gestdao que contribuam de forma deliberada
para a promoc¢dao da lgualdade entre mulheres e homens, com medidas ajustadas as
necessidades de melhoria de cada realidade organizacional e/ ou territorial.

Face ao progressivo investimento a nivel europeu, nacional e regional, na promoc¢do da
igualdade e ndo discriminagdo (em termos sociais, econdmicos, politicos, civicos e culturais)
enquanto principio de justica social e alicerce da democracia, considerou a Comunidade
intermunicipal (CIM) do Cavado, estratégico e basilar, elaborar o Plano Interno para IND, em
alinhamento com os Planos desenvolvidos pelos Municipios seus associados.

Este documento é, tal como previsto na Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao
Discriminacdo (ENIND) 2018-2030 “Portugal + Igual”, um instrumento de “... mainstreaming nas
diferentes dreas de politica da administracao local (...) que traduzam, a escala local, a estrutura
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da ENIND e respetiva articulacdo e concretizacdo em planos setoriais locais, salvaguardando a

|II

autonomia das autarquias e a especificidade regiona

O Plano Interno para IND da CIM do Cavado tem assim como objetivo central dotar a organizacdo
de um documento que faca o retrato sociolégico, centrado nas (des) igualdades em geral e nas
(des) igualdade de género, em particular, e que fundamente a formulacdo de uma orientacdo
estratégica e a definicdo das medidas internas centradas na promocao da IND.

Procurou-se elaborar um documento agregador de toda a informacao contida em diferentes
documentos ja produzidos em prol e desenvolvidos nesta area, pelo que se estrutura em sintese
o plano, nos seguintes pontos:

Diagnéstico: desenvolve-se uma anadlise diagndstica, na sua vertente quantitativa, por via da
recolha e andlise de indicadores chave nos dominios tematicos em apreco, e na sua vertente
qualitativa com os resultados obtidos nos instrumentos de afericao da percecdo e expectativas
das pessoas que trabalham na organizagao sobre o dominio da igualdade, ndo discriminagao e
da conciliagao;

Plano Interno de Acdo: definicdo dos alicerces do Plano Interno para a IND da CIM do Cavado
(vetores de intervencdo, objetivos, linhas de acdo e calendarizagdo), bem como uma
contextualizacdo do alinhamento com o referencial estratégico europeu, nacional e regional;

Modelo de Governacgdo: que assegure a implementacao e coordenacao do Plano e que explicite
a composicdo (recursos organizacionais) e fun¢des de cada uma das estruturas que o compéem.
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A Comunidade Intermunicipal (CIM) do Cavado é uma pessoa coletiva de direito publico de
natureza associativa, constituida a 30 de outubro de 2008, e ambito territorial que visa a
realizacdo de interesses comuns aos municipios que a integram, regendo-se pela lei n2 75/2013,
de 12 de setembro, pelos estatutos e pelas demais disposi¢Ges legais aplicaveis. Esta lei aprovou
um novo enquadramento legal e atribuiu as CIMs novas perspetivas nas competéncias
estatutarias.

Em termos territoriais abrange a unidade Territorial Estatistica NUT Ill do Cavado, engloba os
concelhos de Amares, Braga, Barcelos, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde

A CIM destina-se a prossecucdo dos seguintes fins publicos: promog¢édo do planeamento e da
gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e ambiental do territério;
Articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal; Participacdo na gestao de
programas de apoio ao desenvolvimento regional; e, Planeamento das atuagbes de entidades
publicas, de carater intermunicipal.

Enquanto espago institucional de cooperacdo municipal/intermunicipal, a CIM procura
fomentar a articulacdo das atuag¢des entre municipios e demais parceiros, e promover uma
abordagem integrada das intervencdes de desenvolvimento territorial, enquanto atores-chave
do desenvolvimento e plataforma central da coesao territorial.
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Em termos organizacionais assume como estrutura organica a que se materializa no
organograma que se apresenta.

Divisdo
_— Administrativa e
Financeira

Unidade de
| EE— Planeamento
Territorial

Unidade de
Politicas Socias

Figura 1 Organograma da CIM do Cdvado
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As entidades da administracdo local, pela sua proximidade social, possuem um papel
preponderante, tornando-se muitas vezes no motor operacional das politicas publicas, e o maior
influenciador das boas praticas, com impacto direto e real nos membros da sua comunidade.

E neste enquadramento que a CIM do Cavado tem desenvolvido um trabalho em prol de uma
maior equidade de oportunidades entre homens e mulheres no seu territério, através da
participacao, dinamiza¢do e concertacdo de iniciativas, acOes e projetos a nivel organizacional
(vertente interna) e em sede de parceria local (vertente externa).

Para o efeito, a elaboracdo deste plano alicerca-se numa primeira instancia numa analise
sumaria diagnodstica a nivel territorial (vertente externa) em matéria de IND nas diferentes
esferas da acdo/realidade local, em alinhamento com a Estratégia nacional para a Igualdade e
Nao Discriminacdo (ENIND) e referenciais da Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género
(CIG).

Esta analise diagndstica intermunicipal externa para a Igualdade de Género e Ndo Discriminagao
(IGND) é feita com base:

1. No relatdrio desenvolvido em 2022, no 4mbito do Projeto “Cavado + Igual”?, e que
efetuou a adaptacdo aplicacdo do indice Municipal de Igualdade de Género? 3 escala da
NUTS 1l Cavado, o que permitiu construir uma baseline de medicdo da situagao nas
Comunidades Intermunicipais, em termos de igualdade de oportunidade entre
mulheres e homens; e,
2. Inclui-se a enquadramento sociopolitico de alguns dos indicadores de politicas de
igualdade a nivel local, definidos pela CIG para a elaboracdo dos Planos Municipais para
a IND3.
Este documento ndo analisa apenas indicadores que contemplam a agao direta da CIM, mas ao
mesmo tempo traz-nos uma percec¢do das dindmicas locais, permitindo-nos assim uma analise
ponto a ponto mais concertada impulsionando esforgos conjuntos para tratar questdes
relacionadas com a igualdade de oportunidades.

1 Projeto “Cavado + Igual”: candidatura ao Mecanismo Financeiro EEA Grants com um Investimento Total de 226.077,00€ e
cofinanciado a 100%, e pretende materializar a primeira abordagem, em matéria de gestdo organizacional dos Municipios da CIM,
direcionada para as questdes da igualdade e da conciliagdo com a vida pessoal, familiar e profissional.

2 Desenvolvido pelo Projeto Local Gender Equality — Mainstreaming de Género nas Comunidades Locais (2015-2016)

3 Projeto “Pro-lgualdade no Cavado”: candidatura do POISE com um investimento global de 210.000,00€ o que representa um
investimento elegivel (FSE) de 178.500,00€ e de CPN de 31.500,00€, e pretende elaborar os Planos Municipais para a Igualdade e
Nao Discriminagdo para os 6 municipios.
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A CIM do Cavado corresponde a NUTS Il Cavado, e
integra os concelhos de Amares, Braga, Barcelos,
Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde, com uma
area de 1.246 km2 e 170 freguesias.

Esta unidade territorial é estruturada pela bacia do Rio
Cavado e desenvolve-se no sentido Sudoeste e
Nordeste, confinando com o mar e com Espanha. E um
territério heterogéneo, integrando concelhos muito
rurais junto ao mar, até concelhos muito rurais de
montanha junto a fronteira, passando por concelhos
muito urbanos e densos como Braga. Esta associacao
prende os seus interesses sobretudo no
desenvolvimento territorial da regido do Vale do
Cavado.

T \“,/7

g o

L\N J

TS
Figura 2 Mapa Territorial

Segundo os dados da PORDATA 2021, o Cavado tinha
416.605 habitantes, dos quais 217.121 sdo do sexo
feminino (52,1%) e 199.484 sdo do sexo masculino
(47,9%).

52,1%

W Sexo Masculino Sexo Feminino

Grdfico 1 - Habitantes da NUTT Ill Cdvado Fonte/ ano
PORDATA 2021

Plano Interno para a lgualdade e Ndo Discrimina¢do da CIM do

Cavado

A percentagem da populagao estrangeira no territorio
com estatuto legal de residente aumentou
consideravelmente nos ultimos anos, passando no ano
de 2008 de 6.320 habitantes para 16.781 habitantes
em 2021 (PORDATA). Regista-se um maior aumento na
populacdo do sexo feminino, o que nos leva a concluir
que a semelhanga do que tem vindo acontecer no resto
do pais e segundo o observatorio das migragoes
verifica-se um aumento significativo da migracdo
feminina deixando esta de estar associada ao
reagrupamento familiar e cada vez mais a migracao por
decisdo propria e auténoma, conforme quadro infra.

8538
8243
2991
3329
2008 2021
=@=Masculino Feminino

Grdfico 2 - Evolu¢do da Populagéo Estrangeira Fonte/ ano
PORDATA 2021

Ao nivel da Educa¢do a CIM apresenta um valor de
100% relativo a taxa real de Pré-escolarizagdo, sendo
uma das dez regides (NUTS Ill) de Portugal continental
com a pré-escolarizacdo plena da populagao residente

(Indice intermunicipal de Igualdade de
Género (IIMIG) - Cavado + Igual).

Este valor revela-se extremamente positivo ndo sé pelo
facto de ser este um indicador de igualdade de
oportunidades no acesso a educagdo formal, mas
também, porque numa analise sabemos que a
evidéncia cientifica continua apresentar que o cuidado
dos dependentes, sejam criangas, idosos ou outras
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pessoas dependentes é desproporcionalmente
assegurado pelas mulheres, sendo esta realidade
particularmente importante porque reflete uma
desigualdade penalizadora da vida profissional (Perista
et al., 2016;Wallet al., 2017).

Ainda no tépico da educacdo, relativamente as
escolhas dos alunos de 22 ciclo na passagem para o
secundario, verifica-se que ha ainda disparidades de
género nas escolhas dos alunos. Existe um fosso maior
de representatividade de géneros nos cursos de linguas
e humanidades e artes visuais, com um nivel de
frequéncia superior das pessoas do sexo feminino face
ao universo. Em contrapartida nos cursos de ciéncias e
tecnologias, ciéncias socioecondmicas e planos e
estudos estrangeiros, regista-se um maior equilibrio
entre géneros, conforme podemos visualizar no grafico
3

31 36

Planos de estudos estrangeiros ‘
Artes visuais i 205

Linguas e humanidades -749

Ciéncias socioecondémicas -712

Ciéncias e tecnologias _ 2544

0 2000 4000 6000

B Mulheres Homens

Grdfico 3 - Estudantes a frequentar o Ensino Superior, por sexo e
por curso - Fonte — Projeto “Pré-Igualdade no Cdvado”

Relativamente a oferta de educacdo para as pessoas
idosas acima de 65 anos, a CIM, ja dispée em 4 de 6
Municipios de universidades seniores ou estruturas
equivalentes. Ao contrario do que acontece nas atuais
geracdes em Portugal as mulheres s3o mais
escolarizadas do que os homens, estando em maioria
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no ensino superior (54,1% em 2021) -
(Projeto “Pré-lgualdade no Cavado”).

Numa analise retrospetiva em que as mulheres eram
impedidas de frequentar a escola este tipo de
estruturas permite que haja, sem sombra de duvida,
um caminho para a promocdo do capital humano e de
igualdade de oportunidades e de género. A par das
estruturas acima mencionadas, verifica-se que existem
no territério da CIM do Cavado, iniciativas que ja
permitiram a 415 mulheres de idade superior aos 65
anos de adquirirem formacdo na 4drea das TIC
(Tecnologias da Informagdo e Comunicacao)

Projeto “Pro-lgualdade no Cavado”).

O desporto é uma area que envolve duas perspetivas
diferentes, uma ao nivel do desporto profissional e a
outra vendo o desporto como atividade de lazer, e
promocdo de saude e bem-estar, representando
sempre formas de crescimento da economia, que
contribui de forma significativa para crescimento e
emprego.

E transversal as varias geracdes, permitindo interacdo
social e até intergeracional, igualmente o desporto é
um motor de promoc¢do de educacdo, trabalho em
equipa, nacapacidade de negociacdo e lideranca,
melhorando as formas de comunicagdo entre todas as
pessoas sendo todas estas fundamentais para
a promocao de igualdade.

E no entanto um dominio onde as questdes da
representatividade continuam a colocar-se. Os
estereotipos de género continuam a perpetuar e a
atribuir aos rapazes/homens uma maior capacidade
fisica, bem como um maior direito ao usufruto dessa
atividade, e continuam a dar-se passos muito
pequenos na representatividade das
raparigas/mulheres na pratica desportiva federada.
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Grdfico 4 - Praticantes de Desporto escola e federado por sexo
Fonte — Projeto “Pro-Igualdade no Cdvado”

Esta realidade ndo é excecdo no contexto territorial da
CIM do Cdvado e é visivel na proporcio de
raparigas/mulheres no total de praticantes de
desportos federados, que é de 22,8% (N=4106), face
aos 77,3% de homens (N=13942), o que confirma que
as raparigas/ mulheres constituem uma minoria no
total de praticantes de desporto federado na regido.
Pese embora estes resultados, verificamos que ao nivel
dos/ as praticantes de desporto escolar ha um muito
maior equilibrio

No que concerne a cobertura territorial de respostas
sociais tanto para a primeira infancia, como para a
populacdo idosa no territério abrangido pela CIM do
Cavado, verifica-se que ha ainda progressos a
desenvolver

Na primeira infancia, do nascimento aos 3 anos de
idade, a CIM do Cavado apresenta uma taxa de
cobertura de respostas sociais de 42,1%, abaixo da taxa
de cobertura de Portugal Continental, que se situava,
em 2020, nos 48,8%.

Relativamente ao cuidado da populacdo idosa, a
cobertura de respostas sociais (centros de dia,
estruturas residenciais e/ou apoio domiciliario) é ainda
insuficiente, situando-se nos 8,3%, igualmente abaixo
do valor registado para Portugal Continental, que se
situou, em 2020, nos 12,5%.
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Isto significa que ha ainda um grande segmento da
populacdo da regido, bem mais do que o espectdvel,
com necessidades sociais por satisfazer no plano
publico local, este indicador acaba por ser gerador de
desigualdades.

42,1%

8,3%

Posicdo da CIM do Cavado

MW 12 Infancia Pessoas Idosas

Grdfico 5 - Cobertura de Respostas Sociais — Fonte indice
Intermunicipal de Igualdade de Género (IMIG) — Cavado + Igual

Em relagdo aos dados do emprego e mercado de
trabalho, a participacdo das mulheres no mercado de
trabalho formal e a sua situa¢do ao nivel do emprego
sdo importantes indicadores para avaliarmos os niveis
(des) igualdades existentes.

A diferenca salarial entre mulheres e homens constitui
ainda o indicador-chave para aferir a igualdade de
género, este espelha, o valor atribuido e como é
reconhecido o trabalho de uns e de outras . De
um modo geral, a desigualdade salarial de género é
mais acentuada nos grupos ocupacionais de topo,
nomeadamente, nos quadros superiores das
organizacdes. Quanto ao diferencial no ganho médio
mensal de mulheres e homens nos quadros superiores
que trabalham por conta de outrem, verifica-se que o
territério CIM do Cavado apresenta um gap de 17,1
pontos percentuais, que é inferior ao valor médio
nacional, mas que nao deixa de merecer atencdo e
justificar intervencdo e monitorizacdo continuas (IIMIG
— Cavado + lgual).
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Grdfico 6 - Diferencial do ganho médio mensal por sexo — Fonte
IIMIG — Cdvado + Igual.

No territorio da CIM do Cavado uma mulher ganha em
média menos 172,30€, sendo este valor uma diferenca
consideravel.

Homem Mulher
= NUTS llI 1121,60€ 949,30 €
m NUTS I

Grdfico 7 - Diferenga de valor do ganho mensal — Fonte PORDATA

O trabalho a tempo parcial tem-se constituido como
uma modalidade de trabalho que responde a
necessidade de conciliar o trabalho com a vida pessoal
e familiar, sendo assim uma opc¢ao assumida sobretudo
pelas mulheres.

Na CIM do Cavado, as mulheres representam 63,1% do
total de trabalhadores/as a tempo parcial, abaixo do
valor nacional de 67,5%, mas que confirma a sua sobre
representacdo nesta modalidade de trabalho.
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63,1%

B Homens @ Mulheres

Grdfico 8 — Proporg¢do d trabalhadoras/es a part-time — Fonte
IIMIG — Cavado + Igual.

Quanto ao vinculo de emprego, ha também evidéncia
de que as mulheres, mais do que os homens, tendem a
trabalhar ao abrigo de relacdes de emprego instaveis e
nao permanentes, e por isso, a estar mais expostas a
situacOes de precariedade laboral (EIGE, 2016).

Na regido do Cavado, as mulheres representam 47,9%
do total de trabalhadores/as por conta de outrem com
contrato sem termo, em linha com o valor de Portugal
Continental, que se situa nos 48,8%. Isto significa que a
maior parte das mulheres continua a nao beneficiar de
um contrato de trabalho permanente.

B Homens Mulheres

Grdfico 9 — Proporgdo por sexos de contrato de trabalho
permanentes — Fonte IIMIG — Cdvado + Igual.

J4 no que diz respeito ao diferencial entre o peso de
mulheres empregadoras no emprego feminino e de
homens empregadores no emprego masculino, hd uma
diferenca de género considerdvel no acesso e na
experiéncia de empreendedorismo, seguindo uma
tendéncia também ja confirmada pela evidéncia
estatistica (EIGE, 2016). Isto é verificavel na tabela que
se segue [Ind.20].
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Situacao Profissional | Homens | Mulheres

Empregador 6.437 2.422
Membro Ativo de

Cooperativa de 13 4
Produgdo

Trabalhador Familiar

o 13 39
nao Remunerado

Trabalhador por Conta
de Outrem

Total - Empregados 76.660 62.395

69.984 59.755

Tabela 1 - Situagdo Profissional Fonte PORDATA

Um dado também de relevancia na disparidade de
género prende-se com o nivel de participagdo no
movimento associativo, podemos verificar que nos
municipios da CIM do Cavado a semelhanga do
panorama nacional continua a existir um forte
desequilibrio da representatividade de género nos
constituintes dos drgdos sociais das organizagdes do
terceiro sector

INDICADOR Mulheres | Homens
Ind. 15 - Pre5|dente_s deNDlregao, 54 217
por sexo, nas organizagdes
Ind. 16 - Membros das Diregdes, 280 725

por sexo, nas organizagoes

Ind. 17 - Presidentes da Mesa da
Assembleia Geral, por sexo, nas 60 200
organizagdes

Ind. 18 - Membros da Mesa da
Assembleia Geral, por sexo, nas 193 384
organizagoes

Ind. 19 - Diretores/as

Técnicos/as das Organizagdes, 17 24
por sexo
Total 604 1550

Tabela 2 - Distribuigdo de Género nos cargos de dire¢cGo no
movimento associativo - Fonte projeto "Pré-lgualdade no Cdavado”
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No que se refere a seguranca, nomeadamente aos
crimes contra as pessoas por mil habitantes registados
pelas policias, a CIM do Cavado situa-se nos 6,5%o,
abaixo dos 7,5%o de Portugal Continental.

+ 1%o0

B CIM do Cavado Portugal Continental

Grdfico 10 - Crimes registados contra pessoas - Fonte [IMIG —
Cdvado + Igual.

No caso especifico da violéncia doméstica e de género,
em todos os municipios que compdem a CIM do
Cidvado existe algum tipo de estrutura de
atendimentos que integram a Rede nacional de Apoio
as Vitimas de Violéncia Doméstica (RNAVVD). Estas
respostas, proporcionam o atendimento, apoio,
protecdo e reencaminhamento de vitimas de violéncia
doméstica/ género, nas dimensdes social, psicoldgica e
juridica

Recentemente a RNAVVD reforcou as estruturas de
resposta com a criacdo das Resposta de Apoio
Psicolégico (RAP) para criangas e jovens, numa légica
de atuacdo e de trabalho em rede, por forma a dar
respostas de proximidade no apoio e intervengao
multidisciplinar e especializada as vitimas.

Note-se que apenas dois dos municipios tém estas
respostas integradas na sua estrutura organica.

Existem 7 estruturas integrantes da RNAVVD no
territério, podendo as mesmas ser de apoio a criangas
e jovens ou adultos:

1. Espaco de Atendimento a Vitimas de Violéncia
Doméstica do Grupo de Agdo Social Cristd —
Projeto SER IGUAL (medida 3.17 POISE, com
estrutura de atendimento);



cavado

203

y
valedo' Y
cavado
comunidade intermunicipal
do cavado

SOPRO - SOLIDARIEDADE E PROMOCAOQ;
Gabinete de Apoio a Vitima da Associacdo
Portuguesa de Apoio a Vitima de Braga, da
Associa¢do Portuguesa de Apoio a Vitima;

4. Espaco lIgual — Centro de Informagdo e
Acompanhamento a Vitimas de Violéncia
Doméstica da Caritas Arquidiocesana de
Braga;

5. Gabinete de Informacao e Acolhimento para a
Igualdade do Municipio de Braga;

6. Espaco UNI+ - Apoio a Vitimas de Violéncia no
Namoro da Associa¢do Plano |; e,

7. Espaco Bem-me-Querem — Espaco de
Atendimento a Vitimas do Municipio de
Esposende.

3
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Grdfico 11 — Estruturas da RNAVVD por Municipio - Fonte projeto
"Pré-Igualdade no Cavado”

No ambito da Saude a CIM regista uma taxa de
mortalidade infantil de 1,5%., abaixo do valor médio
nacional (2,4%e.), sendo este um indicador que, como
ndo podia deixar de ser, se quer que seja ainda mais
baixo (IIMIG — Cavado + Igual).

Ao analisarmos a evolugdo dos profissionais de
medicina de 2011 a 2020 verificamos que ha um
crescimento de mais de 10 mil mulheres, ndo chegando
aos mais de 5 mil homens, numa evolugdo de 15 mil
pessoas na darea profissional.
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Evolugdo do n? de profissionais de Medicina

Ano Total Homem Mulher
2011 42.796 21.046 21.750
2012 43.863 21.251 22.612
2013 45.289 21.652 23.637
2014 46.739 21.995 24.744
2015 48.487 22.490 25.997
2016 50.239 23.017 27.222
2017 51.937 23.524 28.413
2018 53.657 23.975 30.922
2019 55.432 24.510 30.922
2020 57.198 25.019 32.179

Tabela 3 - Evolugdo n@ de profissionais de Medicina - Fonte -
PORDATA

A CIM do Cavado apresenta uma presenga nhdo
equitativa de mulheres nos érgdos municipais, ndo
beneficiando do contributo nas opinides diversas e
preocupacdes nas politicas locais, falar de politica é
também falar de valores fundamentais permitindo
melhores condi¢gdes para o acesso das mulheres a
tomada de decisdo politica e econdmica, sobretudo
para que esta presenga se torne a regra.

Na CIM do Cavado verifica-se que as mulheres
constituem apenas 32,4% dos executivos municipais, e
25,1% das assembleias municipais, estando, assim, em
ambos casos, bastante sub-representadas

Assembleias Municipais 275 92

Executivos Municipais “ 11

Grdfico 12 - Paridade nos drgdos municipais

B Homens Mulheres
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Quando se consideram as medidas concretas para a
promoc¢do da igualdade de género, os dados apurados
permitem concluir que os instrumentos existentes na
regidao abrangida pela CIM do Cdvado ainda ndo
garantem igualdade entre mulheres e homens.
Concretamente, 0s Municipios ainda nao
disponibilizam estruturas especificas para reporte e
tratamento das situagGes de assédio sexual e moral no
local de trabalho, ndo incluem clausulas de género na
contratacdo quer de fornecedores e/ou nos contratos,
programas com IPSS e outro tipo de entidades.

De referir que estdo 6 municipios do Cavado dotados
de Planos Municipais para lgualdade e nao
discriminagao, estando em fase de execu¢do uma série
de ac¢les que trardo melhorias significativas em
matéria de igualdade

Plano Interno para a lgualdade e Ndo Discrimina¢do da CIM do
Cavado
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Plano Interno para a Igualdade e Ndo
Discriminagao da CIM do Cavado

A CIM do Cavado, consciente das metas da ENIND até 2030 e da urgéncia e importancia da
intervengdo no ambito da IND, tem vindo a promover a implementa¢cdo de medidas que
evidenciem uma efetiva igualdade entre mulheres e homens, enquanto como uma dimensao
fundamental da de protecao e promocao dos direitos do ser humano.

A assuncdo de um compromisso pela CIM do Cavado, para com a elabora¢do do seu préprio
Plano Interno, ird permitir o alinhamento estratégico e operacional no dominio da IND entre os
Municipios do Cdvado, reforgando-se por esta via o trabalho em rede, a maximizacdo de
recursos, a harmonizac¢do de procedimentos e linguagens.

E neste contexto que a CIM do Cévado em articulagiio com os Municipios que a compdem tém
envidado esforcos no desenvolvimento de projetos, a¢des e iniciativas promotoras de uma
efetiva IND, enquanto dever fundamental do poder local. S3o exemplo disso, as candidaturas do
Projeto “Cavado + Igual” e “Pré-lgualdade no Cavado”.

Para o efeito, a elaboracdo deste plano alicerca-se numa segunda instancia numa analise
diagndstica a nivel organizacional (vertente interna) em matéria de IGND, a partir de uma analise
quantitativa ao Balancgo Social, que permite a caracterizagdo demografica do pessoal ao servico,
bem como da recolha de uma diversidade de indicadores considerados necessarios para uma
melhor leitura deste universo, organizada por sexo, e por areas de intervenc¢do, em alinhamento
com a ENIND e referenciais da CIG.

A andlise diagndstica qualitativa da percecdo do pessoal ao servico na CIM do Cavado, sobre as
questdes de IND, é feita com base no relatdrio desenvolvido em 2022, no ambito do Projeto
“Cavado + Igual”, onde foi possivel obter a visdo das pessoas envolvidas na identificagcdo das
vulnerabilidades e fragilidades da organizacao, mas, ao mesmo tempo, as suas potencialidades
e recursos. O objetivo foi produzir uma mudanga consciente e proactiva, com base numa
auscultacao real e efetiva da sua comunidade.
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Caracterizacdo Sociodemografica dos Recursos
Humanos

A Caraterizagao dos Recursos Humanos (RH) da CIM do
Cdvado incorpora dois momentos distintos, num
primeiro momento a caracterizagdo dos atuais
recursos humanos®.

Num segundo momento apresentamos a perceg¢ao dos
recursos humanos da CIM do Cavado que
responderam ao questiondrio aplicados aos
colaboradores/as no ambito do Projeto Cavado + Igual,
com o intuito de implementar na CIM uma estratégia
de promocdo de igualdade de género e conciliagdo do
trabalho com a vida pessoal e familiar.

A caracterizagao sociodemografica integra indicadores
ao nivel da gestdo de recursos humanos analisando a
guantidade de homens e mulheres, de acordo com:
escalOes etarios, distribuicdo de RH por concelho de
residéncia, antiguidade no servigo, tipo de contrato e
fungdo, disparidades salariais, progressio e
desenvolvimento de carreiras, segregacdao sexual,
sendo este retrato feito com base no quadro de pessoal
atual.

Relativamente a distribuicdo por sexo nos recursos
humanos na CIM do Cavado observa-se uma divisao
muito equitativa entre homens e mulheres (grafico).
Atualmente a CIM conta com 13 mulheres e 9 homens,
representando, respetivamente, 59% e 41% do total de
Recursos humanos.

HHomem
13

59% Mulher

Grdfico 13 - Distribuigéo por sexo RH CIM do Cdvado

4 Fonte — Mapa Salarial 2023
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No que respeita as faixas etarias dos RH, verifica-se
equilibrio de género nas faixas dos 20-29 e 60-69 anos,
mas existe uma predominancia feminino nos niveis
etarios entre os 50-59 e os 30-39 anos, sendo a ultima
a faixa etdria que também concentra maior nimero de
RH, e por fim a predominancia masculina na faixa dos
40-49 anos.

7

4
3
2 2
11 I 11
[ | [ |
20-29  30-39 40-49 50-59 60-69

B Homem 1 3 4 1
Mulher 1 7 2 2 1

O N A OO

Grdfico 14 - Distribuigcdo por faixas etdrias divisGo por sexo dos RH
CIM do Cdvado

Quanto ao concelho de residéncia, a maioria dos RH
14, reside em Braga e os restantes 8 distribuem-se de
acordo com os dados apresentados no grafico
seguinte.

M Amares
Barcelos

W Braga

m Vila Nova de
Famalicdo

m Vila Verde

W Vizela

Grdfico 15 - DistribuigéGo por concelho de residéncia dos RH CIM do
Cdvado

Pévoa de Lanhoso

Terras de Bouro
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Relativamente ao tempo de servigo verificamos que
nao ha grande disparidade de representatividade das
pessoas que trabalham na CIM por género, com
excec¢do no tempo de servico dos 16 aos 20 anos.
Importa dar relevancia ao nivel de rejuvenescimento
do quadro técnico que tem vindo a existir e que é
visivel no facto de 50% das pessoas se encontrarem a
trabalhar na CIM do Cavado ha menos de 5 anos e
18,2% entre 0s 16 e 20 anos.

100%

6 1 1 2
50% 3
s BHEH=Han
O0Oa5 11a15 16a20 6al0 Maisde

anos anos anos anos 25anos

B Homem Mulher

Grdfico 16 - Tempo de servigo desagregado por sexo nos RH CIM
do Cdvado

O capital humano da CIM do Cavado centra-se
maioritariamente (86,4%) na categoria profissional de
técnica/o  superior, onde se regista uma
representatividade de género de 11 pessoas do sexo
feminino (57,9%) e 8 pessoas do sexo masculino
(42,1%). A titulo residual os 13,6% estdo distribuidos
pelas categorias conforme grafico infra.

20
15
11
10
5 1
1
Assistente Assistente Técnico Tecnico Superior

Operacional

B Homens Mulheres

Grdfico 17 - Distribuigcdo por género categoria profissional dos RH
da CIM do Cdvado
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Quando incidimos sobre o tipo de contrato que as
pessoas que trabalham na CIM do Cavado tem
estabelecido com a organizagao verificamos que na sua
totalidade estas possuem contrato por tempo
indeterminado (efetivo). E importante dar nota que, ao
nivel de comissdo de servigo ou titulares de cargos de
dirigentes, existe uma predominancia no feminino, de
80% (de 4 do sexo feminino para 1 do masculino).

Passando para a analise da composi¢ao do Conselho
intermunicipal, verificamos que persiste uma
disparidade, de uma mulher para 5 homens, mas esta
assume funcOes de vice-presidente de um dos
principais 6rgdos da CIM do Cavado

. Género
Conselho Intermunicipal

Homem | Mulher

Presidente 1 0
Vice-presidente 1 1
Membros 3 0

Tabela 4 - Composigcdo do Concelho Intermunicipal por Sexo

Ao nivel da composi¢do da assembleia intermunicipal,
verifica-se que a presidéncia e vice-presidéncia sdo
compostas por 2 homens, sendo o secretariado
assegurado por uma mulher. Quanto aos membros da
assembleia intermunicipal regista-se uma clara
disparidade de representatividade de género, visivel
numa propor¢do de 76,7% do sexo masculino para
23,3% do feminino

30 22
25 20
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15 0 7 8
10 0
5 1 1 1
0
S S <KL 0 % @
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Grdfico 18 - Composigdo da Assembleia Intermunicipal divisGo por
sexo
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No retrato do capital humano da CIM, apresenta-se a
distribuicdo do conjunto de RH, por sexo, por cada
unidade organica, mostrando em simultdneo, a
representacdo de mulheres e homens nos cargos
dirigentes. Note-se que sendo o capital humano da CIM
maioritariamente constituida por mulheres também os
cargos dirigentes, sdo ocupados maioritariamente por
mulheres.

B Homens Mulheres

Grdfico 19 - Distribuigdo de RH em cargos dirigentes por sexo

A andlise por sexo, permite-nos identificar a
representatividade das pessoas que trabalham na CIM
do Cavado por unidade organica e verificar que na sua
maioria estas sdo mais feminizadas, com excec¢do da
unidade de mobilidade e transportes que é totalmente
masculinizada, conforme quadro infra

Trabalhadoras | Trabalhadores
Unidades organicas
Ne % Ne %

Unidade de Gestao dos 3 50 3 50
Fundos europeus
Unidade de o 3 75 1 25
Planeamento Territorial
Unidade de Mobilidade 0 0 3 100
e Transportes
Umfia?de de Politicas 3 75 1 55
Sociais
Q|V|sao _Admlmstratlva e 5 88,3 1 16,7
Financeira

Tabela 5 - Representatividade dos RH da CIM do Cdvado por
unidade orgdnica

5 Montante iliquido (antes da deducdo de quaisquer descontos) em dinheiro e/ou

géneros pago mensalmente com cardcter regular pelas horas de trabalho efetuadas,
assim como o pagamento das horas remuneradas mas ndo efetuadas. Inclui para além
da remuneragcdo de base todos os prémios e subsidios regulares (diuturnidades,
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Ao analisarmos a média salarial na CIM do Cavado
verificam-se diferencas entre géneros no exercicio de
funcdes equivalentes. Verifica-se assim que apesar das
diferencas, estas correspondem a questdes associadas’
diferentes da questdo de género, sejam estas
referentes a anos de servigo, niveis de progressdo na
carreira, ou mesmo pagamento de despesas de
representagao

X Ganho médio mensal Diferenga
Categoria )
Mulheres Homens Salarial

Diregdo Intermédia de

ho Grau 2 997,20 € N/A N/A
Direcdo Intermédiade| 10, c3el  2252,31¢ 69,78 €
32 Grau ou inferior

Técnico Superior 1626,71€ 1686,46¢€ 59,75 €
Assistente técnico 1 156,66 € N/A N/A
Assistente operacional 859,08 € 905,76 € 46,68 €

Tabela 6 - Média salarial CIM do Cdvado por categoria e género

subsidios de fungdo, de alimentagdo, de alojamento, de transporte, de antiguidade, de
produtividade, de assiduidade, de turno, de isengdo de horario, por trabalhos penosos,
perigosos e sujos, etc.), bem como o pagamento por horas suplementares ou
extraordinarias. (metainformagdo — GEE/ME)
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A CIM do Cavado desenvolveu entre setembro de 2021
e janeiro de 2022, no ambito do Projeto “Cavado +
Igual”, um diagndstico da realidade organizacional em
matéria de igualdade de género e conciliagdo, por via
da aplicacdo, em formato digital (online) e em suporte
de papel, de um inquérito por questionario as pessoas
que trabalham na CIM do Cavado.

O inquérito por questiondrio teve como obijetivos: i)
aferir em que pontos de situagdo se encontram a CIM
do Cavado em matéria de promocao da Igualdade e da
conciliacdo; ii) obter uma leitura da cultura
organizacional, percec¢do e expectativas no dominio da
igualdade e da conciliacdo; e, iii) identificar areas
lacunares que concorrem para a plena conciliagdo da
vida profissional, pessoal e familiar, assumindo como
publico-alvo os/as dirigentes e colaboradores/as dos
diferentes servicos.

A informacdo recolhida com a aplicagdo deste
inquérito, culminou na elaboracdo de um relatério
diagnodstico, e que demonstra ainda um nivel de
informacdo bastante recente, pelo que na elaboragao
deste plano incorporam-se os resultados obtidos para
analisar a percecdo dos recursos humanos na matéria
de igualdade, bem como analisar a percecdo dos
mesmos na conciliacdo do trabalho com a vida pessoal
e familiar, ficando a salvaguarda deste levantamento
ser datado de janeiro de 2022.
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A quando da aplicagdo do inquérito por questionario a
CIM do Cavado contava com um universo de 18 a
trabalhar na CIM do Céavado, dos quais, 16
responderam ao questiondrio aplicado (88,9%). Na
totalidade de respondentes 12 s3o mulheres e 4
homens, com uma média de idades de 31,9 anos,
variando entre um minimo de 25 e um maximo de 51

anos.

12

B Homem Mulher

Grdfico 20 - Divisdo por Género do RH da CIM do Cdvado - Fonte|
o - "Projeto Cdvado + Igual" [ 2022

Com o objetivo de caracterizar o universo dos
respondentes ao questiondrio, serdo apresentados
indicadores como estado civil, agregado doméstico,
numero de filhos/as, existéncia de dependentes a
cargo, grau de parentesco e tipo de dependéncia e
horarios.

No que se refere ao estado Civil, verificamos que 10
dos respondentes, sdo casados/ as ou unido/a de facto
e apenas 6 sdo solteiros/as.

>

B Homem Casado/a /
Unido/a de Facto

Homem Solteiro/a

Mulher Casado/a /
Unido/a de Facto

Mulher Solteiro/a

Grdfico 21 - Estado Civil divisGo por género Fonte | ano - "Projeto
Cdvado + Igual" | 2022
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Em consonancia os resultados relativos a questdo com
quem vive, 11 respondentes afirmaram viver com
marido/mulher/ companheiro/a, destes 8 afirmam
viver também com os filhos, restando 5 pessoas que
afirmam viver com pai e mde ou pai e mae
separadamente e uma dessas pessoas com irmao.

11
5
1

B Marido/Mulher/Companheiro/a
Filho/a(s)
Irm3/o(s)

Pai e m3e (ou pai/m&e separadamente)

Grdfico 22 - Agregado doméstico dos RH divisdo por género Fonte |
ano - "Projeto Cavado + Igual" [2022

Confirma-se que, dos 16 respondentes, como podemos
verificar no grafico infra, 8 mulheres e 1 homem
afirmam ter filhos.

5
4
3
2
1 1
N
0 1 Filho 2 Filhos 3 Filhos

B Homem Mulher

Grdfico 23 - Existéncia de Filhos, divisdo por género - Fonte| ano -
"Projeto Cdvado + Igual" |2022
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Quando inquiridos relativamente a dependentes a
cargo, 8 respondem ter dependentes, e verificamos
que o tipo de dependéncia se refere a filhos/as
menores, estudante ou sem rendimentos.

B N3o I Sim

Grdfico 24 - Dependentes a cargo Fonte | ano - "Projeto Cdvado +
Igual" | 2022

Complementarmente podemos verificar no grafico
infra, que 7 em 6 mulheres tem dependentes a cargo,
e 5 em 8 homens também. Sendo este valor tdo
proximo analisaremos mais a frente se um nimero tao
préximo de pessoas com dependentes a cargo se
reflete na divisdo equitativa das fungdes de
cuidadores.

Nao Sim Nao Sim

Homem Mulher

Grdfico 25 - Dependentes a cargo divididos por género Fonte[ ano
- "Projeto Cdvado + Igual" [ 2022
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Relativamente a percecdo das pessoas que trabalham
na CIM do Cavado sobre as questdes de conciliagao
entre vida profissional, familiar e pessoal analisaremos
dados como: satisfagdo com hordrio de trabalho,
modalidades de horario de trabalho disponiveis,
necessidades das pessoas que trabalham na CIM,
interesse em determinadas medidas de apoio,
protecdo na parentalidade, protecdo contra a
discriminagdo, e prevengao e combate ao assédio no
trabalho.

Relativamente a satisfagdo com o horario de trabalho
verifica-se que as respostas sao bastante positivas, na
medida em que 73,3% das pessoas que trabalham na
CIM do Cavado encontram-se satisfeitos/as e 26,7%
muito satisfeitos/as, ndo existindo nenhuma resposta
negativa a este respeito.

7
3 4
1
Muito Satisfeito/a Muito Satisfeito/a
satisfeito/a satisfeito/a
Horario Fixo Horario Flexivel

Grdfico 26 - Satisfacdo com hordrio laboral Fonte| ano - "Projeto
Cdvado + Igual" [ 2022

Relativamente a adesdo as diferentes modalidades de
horario de trabalho existentes, verifica-se que o
trabalho em jornada continua reune interesse de
73,4% dos/as trabalhadores/as e o trabalho em horario
flexivel e misto (presencial + teletrabalho) 73,3%
(13,3% do total de homens e 60% do total de
mulheres). Ja 40% (25% do total de homens e 27,3% do
total de mulheres) dos/as respondentes indica n3o ser
possivel aderir a modalidade trabalho a tempo parcial.

Plano Interno para a lgualdade e Ndo Discrimina¢do da CIM do
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sim | Néo N3o Sei/
i
Modalidades De Trabalho Nao Se
% % .
Aplica %
Hordario de trabalho flexivel 73,3 6,7 20
Alteragdo dos turnos de trabalho
26,7 20 53,30
(s/a)
Trabalho a tempo parcial 26,7 40 33,30
Trabalho em jornada continua 73,4 | 13,3 13,30
Teletrabalho 46,7 | 33,3 20
Misto (presencial + teletrabalho) | 73,3 | 6,7 20

Tabela 7 - Modalidades de Trabalho existentes Fonte | ano -
"Projeto Cdvado + Igual” | 2022

Neste contexto por forma a caracterizar as
necessidades das pessoas que trabalham na CIM do
Cavado, valorizando o salario emocional, foram
apresentadas nos questionarios uma série de
estruturas em variadissimas dreas para que
selecionassem aquelas a que recorreriam se
estivessem disponiveis, isto também para perceber as
necessidades mais prementes das pessoas que
trabalham na CIM do Cévado.

De oito hipdteses diversificadas, em areas como
educagdo, cultura, saude e apoios sociais, as pessoas
que trabalham na CIM escolheram como as 3
estruturas/apoios com maior relevancia de interesse,
as seguintes:

1. Apoio a atividades desportivas e culturais
(gindsio, encontros desportivos ao ar livre,
teatro, pintura, coro, etc.), verifica-se que 5
dos 10 respondentes tem filhos/as menor(es)
e correspondem a 2 homens e 8 mulheres;

2. Plano de saude familiar/ seguro de saldde que
possa incluir elementos do agregado familiar,
verifica-se que 6 respondentes 4 mulheres e 2
homem;

3. Apoio financeiro no acolhimento e educac¢do
dos/as filhos/as (por exemplo, creche, jardim
de infancia, amas e baby-sitters, subsidios,
bolsas de estudo, pagamento de livros,
pagamento de coldnia de férias), este interesse
parte de 1 homem e 4 mulheres e quase
todos/as tém filhos/as.
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Passando para outro topico em andlise, falemos entdo
do quado consensual que uma das enormes distin¢coes
homens e mulheres estd nas medidas de apoio
diretamente associadas a maternidade/ paternidade.

Ao nivel da parentalidade, regista-se que nos ultimos
5 anos:

- 33,3% (N=5) das trabalhadoras respondentes foram
maes, estiveram, ou estao
gravidas/puérperas/lactantes;

- 0% (N=0) dos trabalhadores foram pais, ou
acompanhantes de gravida; e,

- 13,3% dos/as trabalhadores/as (N=2) tem, ou teve
filhos/as menores ou, independentemente da idade,
com deficiéncia ou doenga crénica ou esteve em
processo de adogao.

As medidas de parentalidade mais utilizadas pelas
trabalhadoras foram a de licenca parental inicial
exclusiva da mde, a dispensa do trabalho para
consultas e a dispensa didgria para

amamentagdo/aleitacdo.

No que ao incentivo da entidade empregadora para o
gozo do periodo de licenga parental pelos homens
conforme previsto na lei, uma parte significativa de
respondentes opta por ndo responder a esta questdo,
60%. Dos/as que responderam, 40% considera que a
entidade empregadora incentiva o gozo da licenca,
resultado que se encontra dividido em 25% do total de
homens e 45,5% do total de mulheres respondentes.

Registou-se ainda que 33,3% trabalhadores/as
respondentes (1 homem, 25% e 4 mulheres, 36,4%)
considera que a entidade empregadora incentiva os
homens a partilhar com a mde a licenca parental,
enquanto 66,7% opta por nao responder.

Plano Interno para a lgualdade e Ndo Discrimina¢do da CIM do
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m N3o sei/ Ndo
respondo Homem

N&o sei/ Ndo 33%
respondo Mulher
Sim Homem
0,
s 40%
Sim Mulher

Grdfico 27 - Incentivo da entidade empregadora ao gozo do
periodo de licenga parental pelos homens Fonte| ano - "Projeto
Cdvado + Igual” [2022

A interferéncia do trabalho nas restantes esferas da
vida foi captada sobre a opinido de qual a frequéncia
que o trabalho faz com que:

- continue preocupado/a quando jd néio se encontra a
trabalhar, onde 25% (1) dos homens e 81,8% (9) das
mulheres responde afirmativamente;

- se sinta demasiado/a cansado/a depois do trabalho
para fazer algumas tarefas domésticas, em que 60%
indica algumas vezes e 6,7% sempre, ou quase sempre.
Esta situacdo destaca-se nas mulheres como Unicas
respondentes (10 mulheres de 15 respondentes que
optaram por estas duas opg¢Oes de resposta, ou seja,
90,9% das mulheres).

- sinta que o trabalho o/a impede de dedicar a sua
familia o tempo que gostaria, verifica-se que 60%
responde afirmativamente. Esta situagao abrange 50%
do total de homens e 63,6% do total de mulheres da
amostra.

- ndo consiga cumprir com 0Ss seus compromissos
familiares devido aos hordrios, onde 40% responde
sempre, ou quase sempre e algumas vezes, grupo que
se divide em 16,7% do total de homens e 83,3% do
total de mulheres respondentes.
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- ndo tenha tempo para se dedicar as suas atividades
pessoais/hobbies educagéo, ou formagéo acontece a
46,6% que responde sempre, ou quase sempre ou
algumas vezes, sendo admitida por 14,3% do total de
homens e 87,7% do total de mulheres respondentes,
conforme é verificado em grafico Infra.

Algumas Poucas vezes Raramente, Sempre, ou
vezes ou Nunca quase
sempre

B Homem Mulher

Grdfico 28 - Referéncia ao ndo ter tempo para as suas atividades
pessoais Fonte| ano - "Projeto Cdvado + Igual" [ 2022

A interferéncia da vida familiar no trabalho a mesma
foi captada sobre a opinido da frequéncia com que as
responsabilidades familiares fazem com que:

- ndo consiga concentrar-me no trabalho, existe
relevancia quanto ao género relativamente a quem
respondeu algumas vezes uma vez que foram apenas
mulheres (27,3% do total das mulheres).

w
w

1 -
I

I T T T 1
Algumas N3o sei/ Ndo Poucas vezes Raramente,
vezes se aplica ou Nunca

B Homem Mulher

Grdfico 29 - Referéncia ao ndo conseguir concentrar-se no trabalho
Fonte| ano - "Projeto Cdvado + Igual" [2022
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- chegue ao trabalho exausto/a, ou sinta pouca
vontade de ir trabalhar, sido novamente as mulheres a
responder algumas vezes (2 de 15 respostas), sem
relevancia nas habilitacdes e/ou existéncia de cargo de
supervisdo ou chefia, contudo, ambas com filho/a(s)
menor/es.

- falte ao trabalho, nenhum/a  dos/as
colaboradores/as respondeu sempre, ou quase sempre
e algumas vezes, no entanto, 20% respondeu poucas
vezes, novamente apenas mulheres, sendo todas
casadas, com filho/a(s) menor/es e com algum cargo

de direcao e supervisao.

- ndo dedico o tempo necessdrio ao trabalho, também
n3o houve colaboradores/as respondentes a indicar as
opcdes sempre, ou quase sempre e algumas vezes, no
entanto, 26,7% respondeu poucas vezes (1 homem,
25% do total dos homens e 3 mulheres, 27,3% do total
das mulheres).

- evite assumir outras responsabilidades ou aceitar
cargos mais exigentes, 6,7% respondeu algumas
vezes, correspondendo a 1 homem.

- tenha tempo para mim (praticar desporto, ir ao
cinema, etc.), verifica-se que sdo mais as mulheres que
demonstram dificuldade, tendo respondido 7 mulheres
(63,6% das mulheres e 25% dos homens) as opc¢des
sempre, ou quase sempre e algumas vezes, num total
de 15 colaboradores/as respondentes.

- 53,4% dos/as trabalhadores/as respondentes indicam
algumas vezes, trabalhar durante o seu tempo livre, o
gue podera constituir obstaculo a conciliagdo. Do total
de respondentes a esta op¢do (N=8), 25% sao homens
e 63,6% s3do mulheres. Destes, % sdo técnicos/as
superiores, dos/as quais metade com algum cargo de
direcdo ou supervisdo. Por outro lado, 33,3% afirma
trabalhar poucas vezes, e ainda 13,3% indica que
raramente, ou nunca trabalha durante o seu tempo
livre.

Algumas caracteristicas do trabalho podem constituir-
se como possiveis obstdculos para a conciliagdo entre
a vida profissional, familiar e pessoal, nomeadamente
o hordrio de trabalho longo e as longas deslocagGes



valedo' Y cavado
do

cava —
e 203

comuniqaae

pendulares (casa-trabalho) para 33,3% e 20%
respetivamente. Dos/as respondentes que afirmam
que as longas deslocagcbes sdo um obstaculo a
conciliacdo, 33,3%, correspondente a 5 em 15
respondentes, onde destacamos mais de metade (3)
destes/as com dependente/s a cargo, dado pertinente
para a analise.

Ao nivel da satisfagéo dos/as trabalhadores/as com a
conciliagdo da sua vida profissional, pessoal e
familiar, verifica-se que 80% afirma estar satisfeito/a,
resultado que se reflete em (75% do total de homens e
81,8% do total de mulheres). Restam ainda 20% opta
por dar a resposta nem satisfeito/a nem insatisfeito/a,
resultado que se divide em 25% do total de homens e
18,2% do total de mulheres.

Plano Interno para a lgualdade e Ndo Discrimina¢do da CIM do
Cavado
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Ao entrar em questOes das praticas e representacées
de género, a situagdo parece ainda dividir opinidGes,
vamos a opinido dos/as trabalhadores/as sobre
igualdade entre homens e mulheres, praticas e
representacoes de género, onde se verifica que:

- Mais de metade dos homens (3) e a totalidade das
mulheres (11) concordam ou concordam plenamente
com a afirmacdo num casal, o homem e a mulher
devem dividir de forma igualitdria as tarefas
domeésticas.

- 53,4% menciona concordar e concordar plenamente
que a vida familiar é prejudicada quando a mulher
trabalha fora de casa a tempo inteiro, abrangendo
50% dos homens e 54,6% das mulheres.

- destacamos a total discordancia dos homens e das
mulheres com a afirmagao de que compete ao homem
ganhar dinheiro e a mulher cuidar da casa e da
familia.

- a totalidade dos/as respondentes concorda com a
afirmacdo as criangas sdo prejudicadas quando o pai
néio participa nos cuidados aos/as filhos/as.

- a maioria concorda ou concorda totalmente (86,7%)
com a afirmacdo de o pai é téo capaz como a mde de
tomar conta de um bebé com menos de um ano (75%
do total dos homens e 90,9% do total das mulheres).

- todos os homens concordam com a afirmagdo que as
mulheres ja tém as mesmas oportunidades que os
homens ao nivel da vida profissional e apenas 36,4%
das mulheres, o que significa que 63,6% das mulheres
respondentes discorda ou discorda plenamente.

- Relativamente a se a desigualdade entre homens e
mulheres é
uma coisa do passado, a maioria discorda (73,3%).
Contudo, sdo ainda 26,7% que concordam (25% do
total dos homens e 27,3% do total das mulheres

respondentes).
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Quanto ao n.2 de Horas que sao gastas com tarefas
domésticas verifica-se que nos intervalos menores
(entre 3 a6 e 7 a 10) se regista 86,6% (100% do total
dos homens e 81,8% do total das mulheres
respondentes) e nos intervalos maiores (entre 17 e 20
e + de 20 horas) 13,4% das respostas obtidas (0% do
total dos homens e 18,2% do total das mulheres). Sdo
mais as mulheres que referem despender mais horas
para as tarefas domésticas.

6
5
5
4
4
3

3

H Homem
2 1 1 1 Mulher

: I
0
Entre 11Entre 17 Entre 3 Entre 7

alé6 a20 a6 alo
horas horas horas horas

Grdfico 30 - Horas gastas em tarefas domésticas divisdo por
género Fonte| ano - "Projeto Cdvado + Igual" [ 2022

Posto isto, e ao analisar os graficos anterior, na questdo
quantas horas gasta com tarefas domésticas
semanalmente 13 das respostas confirma que é o/a
proprio/aa realizar com mais frequéncia tarefas
domeésticas, destes, 50% sdao homens (N=2) e 91,7%
mulheres (N=11), onde se verifica que sdo as mulheres
guem mais realiza estas tarefas.

Verifica-se ainda, que 46,7% afirma ser o/a
marido/mulher/companheiro/a e destes, 3 sdo
homens (75%) e 4 sdo mulheres (33,3%).

As restantes respostas distribuem-se em 6,7% que
indica ser/em o/s filho/s (1 resposta) e a/s filha/s (1
respostas).Em suma é sobre as raparigas/mulheres que
continua a recair principalmente a responsabilidade
dos cuidados com as tarefas domésticas.
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Na elaboracdo do presente diagndstico fica claro o trabalho desenvolvido pela CIM em matéria

de IND, e pese embora alguns dos indicadores ndo se apresentem em valores desejdveis, a CIM
tem desenvolvido mais do que o espectavel e mantém sempre uma postura de proatividade no

que toca ao tema. O territdrio é bastante heterogéneo e sé num trabalho concertado é possivel
que este produza uma verdadeira mudanca.

Baseando-nos na caracterizagdo diagndstica desenvolvida é possivel, em jeito de sintese
conclusa, apresentar um conjunto de pistas orientadoras e recomendac¢des de melhoria, bem
como identificar as areas mais prementes com necessidade de atuacgdo, no sentido de criar

efetivos pilares de base organizacional promotores de uma efetiva igualdade de oportunidades.

Em suma as primeiras conclusdes relativamente as necessidades organizacionais a pensar como
prioridades, no ambito da dimensao interna da CIM do Cavado sao:

Conclusoes
no ambito da
dimensao
interna da
CiM do
Cavado

Existem algumas lacunas na sistematizagdo da comunicacdo da
promoc¢do e conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal para
colaboradores/as;

Importa criar um cédigo de conduta contra o assédio moral e sexual
no local de trabalho;

Importa criar ferramentas destinadas a promog¢ao do didlogo social
interno entre os/as colaboradores/ as;

Sistematizar a adog¢do de linguagem neutra e inclusiva nos
documentos oficiais da estrutura, nem nos meios de comunicagao
adotados para comunicagdo interna e externa;

Disponibilizar formagdo para os recursos humanos e divulgacdo de
informacdo sobre os direitos em relagdo a igualdade e a ndo
discriminagdo em funcdo do sexo, maternidade e paternidade;

Melhoras na CIM praticas de recursos a formas inovadoras de
organizacao do trabalho;

E importante para garantir niveis de equilibrio de satisfacdo e
conciliacdo dos trabalhadores adogao de protocolos para promogao de
atividades desportivas e culturais para os recursos humanos;

E importante promover protocolos com servicos de natureza variada,
na area da educagdo, saude e lazer, com beneficios extensiveis ao
agregado familiar;

E importante adotar programas de Atividades de Tempos Livres e de
férias para filhos/as de trabalhadores/as;
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No ambito da dimensdo externa, o diagndstico permitiu identificar as seguintes assimetrias:

Conclusoes Composicdo do Executivo do Orgdo da CM e do Orgdo da Assembleia
o c Municipal masculinizadas;
no ambito da

Existéncia de desequilibrio na representatividade de ambos os sexos

dimensao nos cargos dirigentes da Camara Municipal.

Externa da Existéncia ainda muito fraca da adesdo dos dirigentes as tematicas
CiM do debatidas;
Cavado Nem todos os Municipios que constituem a CIM do Cdvado possuem

estruturas internas de apoio a violéncia;

Nem todos os Municipios que constituem a CIM do Cavado possuem
universidades séniores ou estruturas semelhantes que atuem numa
maior capacitacao de fachas etarias outrora vitimas de desigualdades
de género;

Melhoria na adogdo de linguagem neutra e inclusiva nos documentos
oficiais das autarquias, nem nos meios de comunicagao adotados pelos
municipios para comunicagao interna e externa;

Melhoria na sensibilizagdo e enraizamento das temdticas para os
projetos existentes de prevenc¢do da violéncia no namoro, promogao
da igualdade de género na comunidade escolar;

Necessidade de integragcdo de temas ligados a igualdade de género e
nao-discriminagao na oferta cultural de alguns municipios;

Diferencial no ganho médio mensal de trabalhadores que é superior
ao das trabalhadoras e mais acentuado que a diferenga encontrada na
remuneragao base média mensal;

Baixas taxas de cobertura nas respostas sociais dirigidas a idosos/as
(centros de dia);

Existéncia de assimetria na pratica de desporto federado, quando no
desporto escolar o equilibrio é visivel;

Nem sempre ha para todos os dados uma recolha de informacdo
estatistica que contemple a desagregacao de dados por sexo;
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O plano Interno para igualdade e ndo discriminagdo consubstancia um instrumento e
compromisso das organizagdes com a promocdo da igualdade em todos os dominios da sua
atuacdo. Este, tem de conter estratégias de transformacdo das relagdes sociais entre homens e
mulheres, com objetivos a curto e médio prazo, numa légica de constante monitorizacdo das
metas a alcangar.

A elaboragdo do diagnédstico de necessidades e do PIIND tem como pano de fundo a progressiva
criacdo e subscricdo de instrumentos vinculativos em diferentes esferas organizacionais
mundiais, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030, a nivel
internacional, a ENIND 2018-2030 “Portugal + Igual”, a nivel nacional, e no ambito regional a
CIM do Cévado tem integrado ao longo dos ultimos anos nos seus instrumentos de planeamento
estratégico.

No quadro das Nac¢des Unidas destacamos, em primeiro lugar, a Convengdo das Nagoes Unidas
sobre a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo Contra as Mulheres (CEDAW). Este
tratado, aprovado em assembleia geral da ONU em 1979, assume -se, ainda hoje, como a Magna
Carta para os direitos humanos das mulheres. Portugal ratificou este instrumento em 1980.

A Plataforma de A¢do de Pequim, assinada em 1995 por 189 governos, foi o produto da ultima
grande conferéncia das Nag¢des Unidas sobre os direitos das mulheres e é um compromisso
global para a igualdade e n3do discriminacdo. E uma referéncia para as politicas nacionais e
internacionais em matéria de igualdade e ndo-discriminacao.

Para além destes marcos estruturantes, importa destacar outros instrumentos vinculativos ao
nivel do Conselho da Europa e da Unido Europeia, tais como: a Convengao do Conselho da
Europa para a Prevencdo e o Combate a Violéncia contra as Mulheres e a Violéncia Doméstica
(Convengado de Istambul), o Pacto Europeu para a lgualdade entre Homens e Mulheres 2011-
2020 e a Recomendacgdo do Comité de Ministros aos Estados-Membros do Conselho da Europa
sobre medidas para o combate a discriminag¢do em razdo da orientagdo sexual ou da identidade
de género (2010). Ainda neste ambito, realcamos a Carta Europeia para a igualdade das
mulheres e dos homens na vida local que, desde 2006, estende o convite as coletividades locais
e autarquias para assumirem o principio de igualdade das mulheres e dos homens na sua agao,
implementando, assim, no seu territdrio os compromissos latentes na subscricdo da Carta.

Ao nivel da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), Portugal ratificou o Plano
Estratégico de Cooperacdo para a Igualdade de Género e Empoderamento das Mulheres (CPLP)
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de 2010 e o Plano de Ac¢do para a lgualdade de Género e Empoderamento das Mulheres (CPLP
2017-2020).

A Agenda 2030, aprovada em sede da ONU em 2015, sob o lema «Ninguém pode ficar para
trds», é uma referéncia de carater profundamente transformador, operacionalizada a partir dos
17 Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel. As questdes de Igualdade de Género sdo
assumidas ao longo de todo o documento e concretizadas a partir do ODS 5 “alcancar a
igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas”

ERRADICACAD - FOMETERD SAODEE EDUCAGAD DE IGUALDADE AGUAPOTAVEL
DA POBREZA : BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERD ESANEAMENTO

TRABALHO DECENTE g INDUSTRIA INDVAGAD 1 REDUGAODAS
E%&Eﬂm EINFRAESTRUTURA DESIGUALDADES

A6

1 ACAD CONTRAA 14 ﬂnl 1 PAZ JUSTICAE 1 PARCERIAS ENEOS

. INSTITUICOES DE IMPLEMENTACA! ;
D“g%ﬁﬁ GLOBAL EFICAZES , , . @

O 4 opETcS
— DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL
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A temidtica da igualdade e ndo discriminacdo constitui, desde o inicio da democracia em
Portugal, um dos principios fundamentais da Constituicdo da Republica Portuguesa.

Por forca do Artigo 9° da Constituicdo da Republica Portuguesa, uma das tarefas fundamentais
do Estado Portugués e, nos termos do Tratado que institui a Comunidade Europeia, uma das
missdes da Unido Europeia, na sua Carta dos Direitos Fundamentais, organiza os direitos dos
cidaddos num unico documento juridico inteiramente dedicado a Igualdade. Aqui deixa claro no
Artigo 23° que a igualdade entre homens e mulheres é um principio de cidadania basilar,
acrescentando ainda que "O principio da igualdade nédo obsta a que se mantenham ou adotem
medidas que prevejam regalias especificas a favor do sexo sub-representado”.

Neste contexto, Portugal tem vindo a produzir, neste sentido e ao longo das ultimas décadas,
um conjunto relevante de documentos e estratégias promotoras da lgualdade e ndo
discriminagdo, enquadradas no dominio de politica publica da UE. Apds cinco planos que
consubstanciaram as politicas publicas para a ndo discriminagdo em razao do sexo e a igualdade
entre mulheres e homens, integra mais recentemente a drea da orientagcao sexual e identidade
de género.

A ENIND 2018-2030 “Portugal + Igual” marca um novo ciclo programatico e de planeamento,
alinhado temporal e substantivamente com a Agenda 2030, e representa uma abordagem mais
estratégica e ampla no compromisso coletivo de todos os setores, na definicdo das medidas a
adotar, e nas agdes a implementar.

A ENIND 2018-2030 “Portugal + Igual” assenta em trés Planos de A¢do, com medidas a 4 anos,
que definem objetivos estratégicos e especificos em matéria de ndo discriminacdo em razdo do
sexo e igualdade entre mulheres e homens (IMH), de prevenc¢do e combate a todas as formas
de violéncia contra as mulheres, violéncia de género e violéncia doméstica (VMVD), e de
combate a discriminagdo em razdo da orientac¢do sexual, identidade e expressdo de género, e
caracteristicas sexuais (OIEC), a saber:

1. “Plano de acdo para a igualdade entre mulheres e homens”, consiste em acles
distribuidas por areas chave tais como governanca, mercado de trabalho, educacdo,
desenvolvimento cientifico e tecnolégico, salde, comunicagdo social, cultura, e pobreza
e exclusdo social;

2. “Plano de ac¢do para a prevenglo e o combate a violéncia contra as mulheres e a
violéncia doméstica” tem como principais objetivos a consolidacdo e o refor¢co da
politica publica em matéria de violéncia de género que tem vindo a ser desenvolvida.
Este plano inclui, para além de outras medidas, a formagdo em diversas areas
profissionais, tais como na justica, na educacdo e na economia, com o propdsito de
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melhorar a prevencdo e a protecdo das vitimas de violéncia contra as mulheres e
violéncia doméstica; e,

3. “Plano de acdo para o combate a discriminacdo em razdo da orientagcdo sexual,
identidade e expressdo de género e caracteristicas sexuais” pretende diagnosticar as
necessidades das pessoas LGBTI+, capacitar profissionais de varias areas no sentido de
prevenir discrimina¢des, combater a homofobia, a bifobia, a transfobia e a interfobia,
bem como garantir e efetivar os direitos no dominio do trabalho e da educacao.

O PIIND da CIM do Cévado pretende ser documento agregador do trabalho desenvolvido da
organizacdo na prossecucdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel de 2030 e da ENIND
2018-2030. Esta estratégia nacional assume a territorializacdo como prioridade, estabelecendo
“as medidas que visam adequar as politicas publicas as caracteristicas e necessidades territoriais
do pais, reforcar e potenciar o trabalho de atores locais e em rede, atendendo a proximidade a
populagdo e o leque de novas competéncias decorrentes do processo de descentralizagcdo”.

Assumem-se, assim, as comunidades intermunicipais, como um dos agentes estratégicos do
mainstreaming da lgualdade entre Mulheres e Homens (IMH). No dmbito do Plano de agdo para
a igualdade entre mulheres e homens (2018/2021) — PAIMH a Estratégia procura reforcar os
dispositivos que garantem a integracdo da perspetiva da IMH na Administracdo Publica, e a
promocao de projetos para integracdo da perspetiva da IMH a nivel local e regional.

A ENIND constitui assim uma referéncia inquestionavel no desenho deste plano, que se
enquadra estrategicamente nestes documentos nacionais e procura contribuir para a sua
territorializacdo, designadamente:

e ENIND 2018-2030: contribuir para o Eixo 2 — Participagdo plena e igualitaria na esfera
publica e privada / objetivo 2.1, 2.3 e 2.5; e, Eixo 4 — Eliminacdo de todas as formas de
violéncia contra as mulheres, violéncia de género e violéncia doméstica exercida contra
as pessoas LGBTI / objetivo 4.1,4.2 e 4.3,;

e Planode agdo paraaigualdade entre mulheres e homens 2018-2021: Eixo 1 — Garantir
uma governanca que integre o combate a discriminag¢do em razdo do sexo e a promogao
da IMH nas politicas e nas ag¢des, a todos os niveis da Administragdo Publica, objetivo
especifico 1.4 - Reforgar os dispositivos que garantem a integra¢do da perspetiva da IMH
na AP e Medida 1.4.4. Promocgado de projetos para integracao da perspetiva da IMH a
nivel local e regional; Eixo 2 — Garantir as condi¢des para uma participagdo plena e
igualitaria de mulheres e homens no mercado de trabalho e na atividade profissional,
objetivo especifico — 2.3 e Medida 2.3.3. Promocdo da perspetiva da IMH e do objetivo
da conciliacdo nas politicas setoriais locais e regionais;

e Plano de agdo para a prevengdo e o combate a violéncia contra as mulheres e a
violéncia doméstica 2018-2021: objetivo estratégico 2. Apoiar e proteger - ampliar e
consolidar a intervencgdo, objetivos especificos 2.1 / 2.2 / 2.4 e respetivas medidas; e,
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objetivo estratégico 4 — Qualificar profissionais e servicos para a intervencdo, objetivos
especificos 4.1 e Medida 4.1.2.

Decorrente deste referencial estratégico nacional, a CIM do Cavado tem vindo ao longo dos
ultimos anos a reconhecer a importancia do principio da igualdade e nao discriminagdo, e tem
efetuado um percurso significativo neste dominio, por via da participacdo ativa em diferentes
iniciativas com os parceiros locais, constituicdo de um grupo de trabalho especifico,
desenvolvimento de projetos nestes dominios e na elaboragdo de documentos no ambito da
igualdade e nao discriminagao.

A integracdo das questGes relacionadas com a igualdade e ndo discriminagdo, devem ser
encaradas como um processo em constante evolugcdao e como “algo” inacabado, que apela a uma
dinamica de reforco de capacidades, conhecimentos e instrumento que nos permitam atuar de
forma ajustada a realidade organizacional e territorial.
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CONTEXTO SUB-REGIONAL DA NUTS Il CAVADO /

ORGANIZACIONAL
2018
2017
Territorializacao do
Roteiro Cidadania em Grupo de Trabalho
Portugal, (Parceria ¢/ Intermunicipal para a
IND;

Secretaria de Estado para a
Cidadania e a Igualdade e a
ANIMAR)

Férum Intermunicipal para
algualdade e Ill Encontro
de Boas Praticas
Autarquicas em Barcelos
(Membro da Comissao
Organizadora)

Formacéo sobre a
IND, a luz da ENIND -
Portugal + Igual, com
a Delegacgao Regional

Norte da CIG

2019

Submissao da candidatura
do Projeto “Cavado + Igual”
EEA Grants 2014-2021 | Open

Call#5 -

Cerimonia de Assinatura dos
Protocolos de Nova Geracao
entre a CIG e Municipios da
CIM Cavado, com a presenca
da Secretaria de Estado para a
Cidadania e a Igualdade;

2020

Aprovacao e inicio da
execucéao do Projeto
“Cavado + Igual”

Submisséo e aprovacao do
Projeto “Pré-lgualdade no
Cavado”, ao POISE 2020, e
orientado para os Planos
Municipais para a IND;

Participacao na Cerimonia
da 5.2 Edicao do Prémio
“Viver em Igualdade
2020-2021" em Sao Joao da
Madeira e na Semana
Municipal para a Igualdade de
Braga.

2021

Webinar de Apresentacao
Publica do Projeto “Céavado +
Igual” a comunidade;

Comemoracéao do Dia
Municipal para a Igualdade
com workshops sobre o tema

“O Poder da Comunicagao”

Lideranca do processo de
concertacgao intermunicipal
para a criacdo dos gabinetes

da Resposta de Apoio
psicolégico (RAP) a criangas e
jovens vitimas de violéncia
domeéstica; e,

Criacao do Férum
Intermunicipal de
cooperacao das RAP para
criangas e jovens vitimas de
violéncia doméstica.

2022

Implementacao do Projeto
“Cavado + Igual” e do
Projeto “Pré-Igualdade no
Cavado”.

Cerimoénia de apresentacao
publica das RAP para
Criancas e Jovens Vitimas de
Violéncia Doméstica

Apresentacao e aprovacao
nos 6rgaos municipais dos 6
Planos Municipais para a
IND.
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Em termos organizacionais, estas questdes ja se encontravam integradas em documentos
estratégicos que serviram de base e enquadramento do quadro comunitario Portugal 2020 e
que deram origem ao Plano de Desenvolvimento Social Supramunicipal 2016-2021. Este
documento contempla como Eixo Prioritdrio de Intervencdo 3 a “Igualdade e Violéncia de
Género” e reconhece que a constituicdo de uma plataforma colaborativa intermunicipal
potencia o reforco da intervencdo em rede e o desenvolvimento de situacdes de
experimentacdo de novas abordagens de intervencdo em articulagdo com investigadores
(reforco da validacdo cientifica).

E neste contexto que a CIM do Cavado n3o poderia por isso deixar de integrar, no processo de
preparacao, elaboracdo e aprovacdo da sua Estratégia de Desenvolvimento Territorial do
Cavado 2030, e que servira de base e enquadramento do quadro comunitario Portugal 2030,
eixos prioritarios (agendas) que acautelem de forma transversal os principios de orienta¢des da
igualdade e nao discriminagdo em processos de planeamento estratégico, e sobretudo ao nivel
do EP4 “Politicas Educativas, de Formagdo e Coesdo Social” e EP5 “Capacita¢do, Governagdo
Multinivel e Comunicagdo”.
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Decorrente da analise diagndstica territorial (vertente externa) e organizacional (vertente
interna) desenvolvida na parte 1 deste documento, e no sentido de fundamentar as opgoes
estratégicas para o PIIND da CIM do Cavado, cabe, nesta fase, sistematizar os vetores de acdo
prioritarios, com base nas principais lacunas e oportunidades de atuacdo identificadas no
exercicio anterior.

Neste sentido, sistematizam-se quatro vetores de acdo prioritarios que:

1.

Organizagdo: assumir a integracdo da IN e ndo discriminacdo como um designio
transversal a toda a cultura organizacional, e que atente para a necessidade de melhorar
a quantidade e qualidade da informacdo, desagregada por sexo, nas dinamicas internas
e ao nivel do territdrio.

Comunicagdo: centra-se na promog¢do de uma comunicagao institucional sensivel as
guestdes da IG e ndo discriminacdo, na comunicacdo interna e externa da organizacao,
numa légica assertiva e inclusiva. Esta comunicagdo devera ser assumida ndo so ao nivel
da linguagem, mas também na incorporacdo, nos documentos estratégicos e
operacionais.

Recursos humanos e Formagao: prioriza a necessidade de integragdo da perspetiva da
IG e ndo discriminacdo na formacao dirigida aos recursos humanos, como alicerce para
uma governanga que assuma o combate a discriminagdo na sua a¢do, a todos os niveis.
Governagao: estruturar um modelo de governanca para as dinamicas de trabalho em
rede intermunicipal, no dominio da IN e ndo discriminac¢do, e que envolvam a CIM do
Cavado como parceiro de 1.2 linha nas plataformas de concertagdo, bem como assumir
uma pratica de monitorizagao e avaliagao continua.

Diagndstico
Externo

VAP1- VAP2- VAP3 - RH
PIIND 5

ORGANIAGAO COMUNICAGAO FORMAGAO
Diagndstico
Interno

VAP4 -
GOVERNAGAO
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Tem existido um progressivo investimento a nivel europeu, nacional e regional, na promocdo da
igualdade e ndo discriminacdo (em termos sociais, econdmicos, politicos, civicos e culturais)
enquanto principio de justica social e alicerce da democracia, considerou a CIM do Cavado
estratégico e basilar elaborar o PIIND, em alinhamento com os Planos desenvolvidos pelos
Municipios seus associados.

Este documento é, tal como previsto na ENIND 2018-2030 “Portugal + Igual”, um instrumento
de “... mainstreaming nas diferentes dreas de politica da administracdo local (...) que traduzam,
a escala local, a estrutura da ENIND e respetiva articulagdo e concretizagdo em planos setoriais
locais, salvaguardando a autonomia das autarquias e a especificidade regional.”

O PIIND da CIM do Cavado, tem como objetivo central dotar a organizagao de um documento
que faca o retrato socioldgico, centrado nas (des) igualdades em geral e nas (des)igualdade de
género, em particular, e que fundamente a formulacdo de uma orientacdo estratégica e a
definicdao das medidas internas centradas na promogao da IND.

A concecdo de um plano de agao dever obedecer as especificidades e desafios de cada realidade
territorial e organizacional, definindo para isso objetivos e medidas que respondam as
necessidades de intervencdo identificadas na fase de diagndstico.

A elaboracgdo do Plano de Agdo, revelou-se dindmico e assentou numa reflexdo participada das
opc¢bes metodoldgicas de intervengdo para cada um dos vetores de atuacdo, tendo como
finalidade maximizar as possibilidades de atuacdo, sinergias organizacionais e as oportunidades
de financiamento disponiveis a nivel nacional e transnacional.

Assim, partindo dos vetores de atuagao definidos com base no diagnédstico realizado, organiza-
se este plano na seguinte matriz de enquadramento ldgico:
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Objetivo Gerall:

Promover uma politica promotora de igualdade, sensibilizar, capacitar todas as pessoas que trabalham na CIM do Cavado para a
igualdade de oportunidades e de género, bem como para a conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal, sensibilizando a
todos/as para a tematica, num plano de a¢ido adequado a realidade da entidade, ao mesmo tempo que comunica de forma clara

para parceiros e toda a area de atuagdo, sensibilizando a comunidade para a tematica.

VETOR: ORGANIZAGAO

Objetivo Especifico

Acgdo

Meta

Indicadores de Avaliagao

Calendarizagao

Criagdo de um dossié de género por via da atualizagdo

Até ao final do Plano, atualizar com

Dossié Elaborado, n2 de indicadores

(bianual) da Lista de Indicadores obrigatérios CIG e do o . o . . 2023
S . ) - periodicidade bianual o dossié de género. atualizados.
Indice intermunicipal para a Igualdade de Género na Agao
Promover ao nivel de
recolha e gestao da
informagdo produzida a Acdes de sensibilizagdo das unidades organicas para o uso , ' . ~ " S
; ~p 5 . ~ ¢ = e - Até ao final do Plano, realizar uma agao de N2 de agGes de sensibilizagdo
desagregacao por sexo, de informacdo desagregada por sexo, sempre que aplicavel, e . . 2023
. . - .. sensibilizagdo ano. realizadas, n2 de participantes.
sempre que aplicavel na produgdo de documentos, relatérios etc.
Defini¢do e integracdo de pelo menos um objetivo de - . , . o ,
cae gracac 9e p J Definir um objetivo até ao final do Plano. Ne de objetivos incluidos no SIADAP. 2023
promogdo da IMH no ambito do SIADAP1.
Revisdo do cédigo de conduta e procedimentos internos Ly . . -
. N . A - ~ Cadigo revisto e divulgagao juntos dos Ly .
para integragdo das questdes de violéncia, assédio e ndo servicos Cddigo de conduta criado. 2023
discriminagdo para a organizagao §0s.
Assumir uma politica pré- | Divulgacdo do cédigo de conduta e procedimentos internos | Uma acdo de difusdo do codigo (email, site, " I 1
. = p. q p e ~ = PN p p R _NC go ( N2 de ag¢bes de difusdo do cddigo. 2023
ativa na gestdo igualitaria e | para as questdes de violéncia, assédio e ndo discriminagdo | reunides)
nao discriminatodria dos
recursos humanos da
izacd - . . . ~ , , . N2 de procedimentos anuais em que
organizagao Composicdo dos juris de procedimentos concursais Proporcio do género num minimo de 50% P . 9
0S sexos se encontram igualmente 2023

equilibrada em termos de género, sempre que aplicavel

na composigao do juri, por concurso.

representados nos juris.
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Promover uma politica promotora de igualdade, sensibilizar, capacitar todas as pessoas que trabalham na CIM do Cavado para a
igualdade de oportunidades e de género, bem como para a conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal, sensibilizando a
todos/as para a tematica, num plano de a¢ido adequado a realidade da entidade, ao mesmo tempo que comunica de forma clara
para parceiros e toda a area de atuagao, sensibilizando a comunidade para a tematica.

Objetivo Geral2:

VETOR: COMUNICACAO
~ o . \ x . . . , Espago dedicado a IGND no website
Manutencdo e atualizagdo do espago dedicado a IG e ndo Até ao final de 2023 o Website tera de estar | . P .'; ) . -
T M . institucional, avaliada a atualizagdo 2023
discriminagdo no website institucional atualizado. . .
em trés momentos diferentes.
Difusao do guia de comunicagao e linguagem inclusiva pelas | Até ao final do Plano, realizar uma agao
diferentes unidades organicas, incentivando a sua pelas diferentes unidades organicas, de N2 de agGes de sensibilizagdo 2023
implementagdo organizagdes do territdrio, incentivando a | sensibilizagdo sobre o Guia de Comunicagdo realizadas, n2 de participantes.
Garantir o sua implementagdo e linguagem inclusiva.
acompanhamento, Revisdo e adaptacdo dos documentos de gestao a luz dos , .
. ’: . L ptag e g~ Até ao final de 2023 os documentos devem .
divulgagdo e partilha de principios da lgualdade e Ndo Discriminagdo, e da estar atualizados N2 de documentos atualizados. 2023
experiéncias/boas praticas | linguagem inclusiva ’
nas areas da IGND

Revisdo dos contelidos dos meios de comunicagdo Até ao final de 2023 os contetdos
institucional a luz da linguagem inclusiva (EX: Site, Redes partilhados devem estar a luz do aprendido N2 de conteudos atualizados. 2023
Sociais) em termos de linguagem inclusiva.
Incorporagdo das orientagdes do guia de comunicagdo e Até ao final de 2023 os contetdos
linguagem inclusiva na comunicagdo institucional (notas de | partilhados devem estar a luz do aprendido N2 de contelidos atualizados. 2023
imprensa, planos de comunicagdo dos projetos, etc..) em termos de linguagem inclusiva.

Promover uma politica promotora de igualdade, sensibilizar, capacitar todas as pessoas que trabalham na CIM do Cavado para a
igualdade de oportunidades e de género, bem como para a conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal, sensibilizando a
todos/as para a tematica, num plano de a¢do adequado a realidade da entidade, ao mesmo tempo que comunica de forma clara
para parceiros e toda a area de atuagdo, sensibilizando a comunidade para a tematica.

Objetivo Geral3:
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VETOR: RECURSOS HUMANOS E GESTAO/ FORMACAO

Acoes de formagao para Dirigentes na area da IG e nao Até ao final do Plano, realizar pelo menos N2 de agGes realizadas, n2 de 2023
discriminagao uma agao. participantes.
AcGes de formagao para as/os trabalhadores na area da IG | Até ao final do Plano, realizar pelo menos N2 de agbes realizadas, n2 de 2023
e ndo discriminagao uma agao. participantes.
N Até ao final do Plano, realizar pelo menos N de acbes realizadas, n2 de
Formaco da NP 4552 ! P soes re 2023
Capacitar o capital humano uma agao. participantes.
para aintegra¢ioda lG e " . . . Até ao final do Plano, realizar pelo menos N2 de agGes realizadas, n2 de
o e Formagdo Interna sobre linguagem inclusiva. - L 2023
nao discriminagdo na uma agdo. participantes.
prética profissional Acoes de sensibilizagao e (in) formagdo sobre questdes
& . ¢ ) L ¢ q Até ao final do Plano, realizar pelo menos N2 de agGes realizadas, n2 de
relacionadas com a IND (ex: assédio no trabalho, I L. 2023
e . . uma agao. participantes.
conciliagdo, parentalidade/maternidades, etc...)
Inclusdo no Plano de Formagao Interno de agGes sobre as , . . . . ,
- e B o Até ao final do Plano, incluir no plano de N2 de agGes incluidas no Plano de
questdes da conciliagdo, a Igualdade de género e ndo n ~ ~ 2023
o formacdo interno, pelo menos uma agao. formacdo interno.
discriminagao.

Promover uma politica promotora de igualdade, sensibilizar, capacitar todas as pessoas que trabalham na CIM do Cavado para a
igualdade de oportunidades e de género, bem como para a conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal, sensibilizando a
todos/as para a tematica, num plano de a¢do adequado a realidade da entidade, ao mesmo tempo que comunica de forma clara
para parceiros e toda a area de atuagdo, sensibilizando a comunidade para a tematica.

Objetivo Geral4:

VETOR: GOVERNACAO
~ ~ . ' - Avaliagd itiva d latori

Elaboragdo do Plano de agdo anuais No final de cada ano civil vallagdo positiva dos refatorios 2023

elaborados.

Assegurar a execug¢ao do

Plano, a Sf’_a monitorizagét_), Elaboragdo do relatério de monitorizagdo e avaliagdo do Avaliagdo positiva dos relatorios 5023

sustentabilidade e melhoria | p|, |nterno para a Igualdade No final do Plano. elaborados.

continua.

Aprovagdo pelo Cl dos relatérios A quando da elaboragdo de cada relatério. Validagdo dos relatdrios. 2023
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A Avaliacdo e monitorizacdo sdo também pontos importantes neste Plano Interno para a
lgualdade e ndo Discriminagdo, pois s6 nesta fase serd possivel perceber a relevancia e o
cumprimento dos objetivos propostos, bem como a sua eficécia, eficiéncia, impacto e
sustentabilidade.

Assim, para que este Plano seja de fato um projeto operacional, deve contar com um processo
de avaliacdo sistematico e periddico, realizado pela coordenac¢édo da Unidade de Politicas Sociais,
reunindo-se com a equipa para definir estratégias e avaliar o estados de implementa¢do do
Plano.

A monitoriza¢do dos objetivos sera feita com base nos indicadores e nas metas previstas em
cada acao.

A Avaliagdo deve ter por base um relatério intermédio que verifique o estado de concretizacdo
das acbes e um relatdrio final que apresente um balanco dos objetivos atingidos durante a
vigéncia do plano.

A avaliacdo de cada eixo de intervencdo terd por base:

Se os objetivos foram alcan¢ados;
Quais os principais resultados;
Expectativas de resultado por medida;
Sustentabilidade da mudanga;
Ajustes necessarios;

oV hs wWwN R

Passos futuros.

* Execucdo: produgdo de
planos de agdo anuais

eMonitorizagdo e avaliagdo:

produgdo de relatério do
1.2 semestre

*Apoio e acompanhamento da
execugdo dos Planos Municipais para
a IND.

eArticulagdo entre plano e promogdo
do trabalho em rede.

eApreciagao e validagdo dos
relatérios de monitorizagdo
e avaliagdo.

eApreciacdo e validagdo de
proposta de projetos e
atividades no dominio da
IND.
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