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Comunidade Intermunicipal do Cévado

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Cavado



Prefacio

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) do Ca-
vado, desenvolvido entre 2017/18 e 2020/21, colocou a promo¢do do sucesso
educativo, bem como a qualificacdo e a escolarizacdo no centro da estratégia de
desenvolvimento do territério.

Trata-se de uma estratégia educativa sub-regional, desenvolvida em cooperagdo
com as comunidades educativas, sendo este um importante reforco e comple-
mento as politicas publicas educativas em todo este territdrio.

Reconhecendo o potencial do investimento na educag¢ao e qualificagdo do territd-
rio, a CIM do Cavado assumiu, em 2016, a aposta politico-institucional de anteci-
pacdo do processo de elaboragdo do seu Plano, pelo que este foi o primeiro PIICIE
a ser submetido e aprovado no Norte 2020, com um investimento global de 4.185
milhdes de euros.

A construcdo participada do Plano teve um efeito transformador e basilar na
constituicdo e consolidacdo de uma rede de trabalho colaborativa, centrada nas
questdes do sucesso educativo, e que interligou, estimulou e reforcou o trabalho
desenvolvido entre os trés vértices do triangulo: CIM, municipios e escolas.

Este foi um dos ganhos intermunicipais mais significativos, enquanto plataforma
estratégica de articulacdo no dominio educativo, e onde os avancos de coopera-
cdo institucional, entre agentes do poder local, educativo e comunitario, tém sido
mais expressivos.

O PIICIE procurou dar assim resposta as necessidades, especificidades e dinami-
cas instituidas nos territérios que abrange, pelo que interligou o reconhecimento
do potencial das escolas como interlocutoras privilegiadas no desenvolvimento
das estratégias mais eficazes na melhoria da qualidade das aprendizagens e o
papel das autarquias locais enquanto facilitadoras, mediadoras e parceiras ativas.

Ricardo Rio
Presidente da CIM do Cdvado



Sumario Executivo

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (P/ICIE) — do
Cdvado, colocou a promoc¢ao do sucesso educativo no centro da estratégia de de-
senvolvimento do territério, concretizando as orientacdes definidas na Estratégia
de Desenvolvimento e Coesao Territorial (EIDT) e no Pacto de Desenvolvimento e
Coesdo Territorial (PDCT) do Cavado.

A metodologia de constru¢do do Plano assentou no reconhecimento de que sdo
as comunidades educativas quem melhor conhece as necessidades e as especifi-
cidades do contexto territorial e quem detém o conhecimento que permite definir
uma estratégia educativa a escala da NUTS IlI.

E na resposta as especificidades e dindmicas instituidas nos territérios que o PlI-
CIE procurou interligar o reconhecimento do potencial das escolas como interlo-
cutoras privilegiadas na definicdo das estratégias mais eficazes para a melhoria
da qualidade das aprendizagens e o papel das autarquias enquanto facilitadoras e
parceiras ativas no desenvolvimento de projetos.

Para o efeito, este Plano definiu uma estratégia educativa sub-regional e integrou
projetos de combate ao insucesso escolar, que sirvissem de complemento e de re-
forco as acdes das escolas e que contribuissem para o fortalecimento da atuacdo
das mesmas em sede de parceria local.

O Plano contemplou diferentes medidas/acbes desde a criacdo de equipas mul-
tidisciplinares, aquisicdo de equipamentos e recursos educativos digitais, ativida-
des de enriquecimento ao nivel de experiéncias artisticas, culturais e desportivas,
promoc¢do dos niveis de literacia (leitura, escrita, comunicacional, matematica e
ciéncias experimentais), até a dinamizacdo de praticas de educacdo para o em-
preendedorismo e a¢des de capacitacdo da rede educativa do Cavado.

Assume-se que a construcdo participada do Plano relevou e criou os alicerces
necessarios para a consolidacdo de uma rede de trabalho colaborativa centrada
nas questdes do sucesso educativo, que estimulara e reforcara o trabalho desen-
volvido entre a CIM, as autarquias, os agrupamentos de escolas, as escolas ndo-a-

grupadas e outras entidades.
Terras de Bouro
¢ 371.051,00€
Vila Verde \
313.36500€  \
\

\\\&\&\:}\

L
\ I . A
\\ 1.040.490,00€

\ I

Amares
224.745,00€

\
\
1|

il y\‘
W'f”f“#)-‘f’ \L “\\\

‘,//m _.\

Barcelos
} 838186,00€ \\\
h

"Il

Esposende V) ’p{"_’r
864.979,00€
el




Parte 1 - PIICIE do Cavado

| - Fundamento Concetual sobre o Insucesso Escolar

O conceito utilizado no Plano para definir insucesso escolar centra-se no aluno (e,
portanto, ndo na escola, nem no sistema educativo) e transcende o indicador da
reprovacado de ano ou do abandono escolar. Insucesso escolar é o facto social que
ocorre sempre que o aluno ndo obtém, na sua frequéncia escolar, o conjunto de
conhecimentos e de comportamentos sociais que a escola intencionaliza transmi-
tir, de tal forma que condiciona o seu percurso escolar ulterior e a utilidade social
da sua formacdo cultural, cientifica, civica, pessoal e social (Sarmento, 2017).

Il - Referenciais Estratégicos no Quadro de Medidas 2020

A Comissao Europeia reconheceu como um dos objetivos centrais da Estratégia
Europa 2020 a necessidade de se desenvolver esfor¢os de cooperacdo no domi-
nio da educacdo e em particular no cumprimento da Meta para 2020 de “Reduc¢éo
da taxa de abandono escolar precoce para 10%”, e ao nivel do objetivo central:
“OT10. Investimentos na educacdo, na formacdo e na formacao profissional para
a aquisicdo de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida”.

O PIICIE do Cdvado surge como um instrumento de aprofundamento estratégico
e operacional, no dominio educativo, no ambito da EIDT e PDCT Cévado 2020, em
linha com as orienta¢cdes europeias, nacionais e regionais:

EURS;‘_\AZSOZO PORTUGAL 2020 (OT) NORTE 2020 EIDT CAVADO 2020
Reduzir a taxa de OT10. Investir na educagdo, na EP8. Educacdo e  PE2 | Promover a
abandono escolar formacéo e na formacgao Aprendizagem melhoria de qualificacdes
para menos de profissional para a aquisicdo de ao Longo da dos recursos humanos e
10% e assegurar competéncias e a aprendizagem Vida do emprego
que pelo menos ao longo da vida.

40% da geracao
mais jovem P110.1: Redugdo e prevencdo do abandono escolar PE 2.2 | Valorizar o potencial
dispde de um precoce e promogao da igualdade de acesso a um ensino  integrador dos territorios
diploma do infantil, primario e secundario de boa qualidade, incluindo locais e das suas redes de
ensino superior percursos de aprendizagem formais, ndo formais e confianca e de

informais para a reintegracao no ensino e na formagéo complementaridade no

combate ao abandono escolar

Il - Percurso Metodoldgico

A base metodoldgica subjacente ao processo de construgdo do PIICIE assentou
numa interacdo continua com as comunidades educativas municipais do Cdvado,
com a finalidade de elaborar uma avaliagcdo diagndstica (quantitativa e qualitativa)
e definir/priorizar as principais medidas em prol do sucesso educativo, e 0 mais
proéximo possivel da realidade educativa territorial.

>



Note-se na Figura a sequéncia cronoldgica das atividades subjacentes ao percurso
metodoldgico realizado para a construcdo participada do PIICIE do Cavado.

Sessdes de diagndstico Sessoes de constru¢do dos
participado com os Grupos projetos com os Grupos
Municipais de Educacdo —>— Municipais de Educacado
(Municipios e Escolas - Maio (Municipios e Escolas -
a Julho de 2016) Julho a Dezembro de 2016)

Conselho de
Vereadores/as com
Pelouro de Educacao
(Marco de 2016)

Y

1.2 Reunido de Grupo
Operativo Intermunicipal
de Educacao
(Abril de 2016)

1

2.2 Reunido de Grupo
Operativo Intermunicipal
de Educagao
(Maio de 2016)

Y

Reunido entre a CIM,
Municipios, Centros de
Formacdo e Equipa
Nacional do PNPSE

(Julho de 2016)

Reunido exploratéria com
o POR Norte 2020 >
(Abril de 2016)

Levantamento diagnéstico
dos indicadores
quantitativos
(aplicagdo de instrumentos
- Abril/Maio de 2016)

Aprovacao do PIICIE em
Conselho de Vereadores/as
com Pelouro de Educagdo
(Janeiro de 2017)

IV - Diagndstico Quantitativo e Qualitativo

O PIICIE do Cavado assenta num processo de diagnéstico adaptado as necessi-
dades identificadas nas e pelas comunidades educativas, com a conjugac¢ao de
informac¢do quantitativa e qualitativa (levantamento das necessidades e andlise
das medidas a priorizar para o insucesso escolar).

O PIICIE procurou sistematizar na andlise diagndstica o panorama especifico do
insucesso escolar e linhas de promog¢ao do sucesso educativo, numa dimensao
quantitativa e qualitativa:

ANALISE DIAGNOSTICA QUANTATIVA  ANALISE DIAGNOSTICA QUALITATIVA

Dados estatisticos dos niveis de
qualificacao;

Caraterizacao do sistema educativo
(carta educativa, equipamentos;
populagao escolar e docente); e,
Resultados escolares (taxa de
sucesso escolar, transicado, retengao e
desisténcia, insucesso escolar, % de
alunos com niveis negativos, niveis
de (in)disciplina, entre outros).

Identificacdo de necessidades, e
potenciais causas e fatores geradores
de insucesso;

Priorizagdo das principais medidas
de combate ao insucesso adaptadas
as necessidades identificadas.
Definicdo das operacdes a integrar
no PIICIE através de sessoes de
trabalho com as comunidades
educativas;



Obteve-se a informagdo quantitativa em fontes de informacdo estatistica, infor-
macdo dos Planos de Acdo Estratégica (PAE) do Plano nacional de Promoc¢édo do
Sucesso Escolar (PNPSE), informacdo disponibilizada pela Direcdo-Geral de Esta-
tisticas da Educacgéao e Ciéncia (DGEEC) e Agrupamentos de Escola e Escolas Nao
Agrupadas (AE) do Cdvado, por referéncia a 2014-2015.

Fra = Média de alunos com pelo
Taxa de Transi¢do e Taxa de Retencdo e 5 T8 R e

Conclusdo 2014/15 (%) Desisténcia 2014/15 (%) (% om 2014115 6 5015/16)

1.2 ciclo do Ens. Basico 97.6% 2,4% .

2.2 ciclo do Ens. Bésico 95,6% 4,4% 32,0%

3.2 ciclo do Ens. Basico 91,6% 8,4% 46,3%
Ens. Secundario 86,8% 13,8% 25,6%

Reconhecendo que a andlise restrita a indicadores quantitativos ndo permite por
si s6 detetar e explorar os elementos contextuais, simbdlicos e representagdes
sociais associadas ao insucesso escolar, bem como priorizar as intervencdes que
cruzam diferentes perspetivas e abordagens, desenvolveu-se um processo de
diagnéstico participado com os Municipios e AE do Cavado.

Da andlise diagndstica qualitativa realizada emergem como principais causas e
fatores geradores de percursos de insucesso escolar, 0os que se sintetizam nas
seguintes categorias:

® Envolvimento familiar e parental no percurso educativo

® \ulnerabilidade socioeconémica das familias

® Desregulagao das competéncias sociais e pessoais

® Disfuncionalidade e/ou desestruturacao familiar e
parental

Fatores de
contexto social

® Escassez de recursos técnicos especializados no apoio
psicossocial e psicoeducativo

e Niveis de indisciplina e dificuldade na gestdo
comportamental

® Reforgo e consolidagdo das aprendizagens nas
disciplinas consideradas nucleares do curriculo
escolar (portugués e matematica)

e Dificuldades ao nivel de proficiéncia de leitura,
oralidade e da produgdo escrita

e Reforco da utilizacdo das novas tecnologias no
processo de aprendizagem digital

Fatores internos
ao contexto escolar



® Fragilidade na relagdo entre a escola e a comunidade
na defini¢do integrada de estratégias de intervencao

® Necessidade de capacitagdo institucional dos
profissionais que intervém no contexto educativo

Fatores externos
de contexto
sociocomunitdrio

V - Matriz Estratégia

O processo de construgdo do PIICIE decorreu de acordo com principios e critérios
técnicos de coeréncia, orientados para a acdo e em linha com as causas e fatores
resultantes do diagnodstico efetuado. Estes factos determinaram o trabalho de pla-
neamento das medidas/projetos priorizadas pelas comunidades educativas.

Indicadores de impacto
e QOrientacdo para objetivos de impacto e resultados com indicadores
mensuraveis e avalidveis dos/nos percursos escolares.

Foco no grupo alvo
® Dada a multiplicidade real dos fatores promotores de sucesso no contexto
educativo, definiu-se que o grupo alvo dos projetos fossem os alunos em
situagdo ou em risco de insucesso escolar

Articulacdo curricular e interagdo entre projetos
® Focalizagdo na questdo do sucesso educativo evitando a intervengcao
isolada e dispersa no contexto educativo (direta articulacdo com os
conteudos curriculares)

O processo de definicdo e priorizacdo das medidas/projetos de combate ao insu-
cesso escolar ou promocgdo do sucesso educativo, assentou ndo sé nos critérios
supramencionados, como também na ndo integracdo, das medidas sujeitas a fi-
nanciamento noutras tipologias de acdo do Programa Operacional Regional (POR)
Norte2020 ou Programa Operacional Tematico (PO) Capital Humano (Programas
TEIP3, Formacao de Professores, Servico de Orientacdo Vocacional).

VI - Dominios de Acdo Estratégica

Decorrente da analise diagndstica e do cruzamento das principais causas e fatores
geradores de percursos de insucesso escolar, tal como dos PAE, das medidas sina-
lizadas pelos AE e Municipios para o PIICIE do Cdvado e dos principais resultados
das sessdes participativas realizadas, resultou a definicdo dos seguintes dominios
de acdo estratégica do Plano:



CAUSAS E FATORES GERADORES DE
PERCURSOS DE INSUCESSO ESCOLAR

® Escassez de recursos técnicos
especializados no apoio psicossocial
e psicoeducativo

® Vulnerabilidade socioecondmica das
familias

® Envolvimento e acompanhamento
parental no percurso educativo

® Niveis de indisciplina e dificuldade na
gestdo comportamental.

® Défice de iniciativas que promovam a
formacao integral dos alunos ao nivel
artistico, cultural e desportivo.

o Dificuldades ao nivel de proficiéncia
de leitura, oralidade e da producao
escrita

® Baixo nivel de realizacdo do trabalho
experimental e laboratorial (literacia
cientifica).

® Reforco da utilizacdo de novas
tecnologias no processo de
aprendizagem e praticas pedagdgicas

® Fragilidade na relagcdo entre a escola
e a comunidade na defini¢do de
estratégias integradas de combate ao
insucesso escolar e problematicas
sociais associadas.

® Necessidade de capacitacao
institucional dos profissionais que
intervém no dominio educativo e das
suas competéncias para uma
abordagem sistémica ao insucesso
escolar.

DOMINIOS DE
ACAO ESTRATEGICA

Contexto
de risco
sociofamiliar

Desenvolvimento
cognitivo e
comportamental

Literacia nuclear
para o sucesso

Territério de
Inovagao
Pedagdgica

Identidade
Comunitdria

VIl - Objetivos e Metas de Intervencao

TIPOLOGIA DE PROJETO / ACAO

® Constituicdo de equipas
multidisciplinares para intervir nos
fatores de risco sociofamiliar

® Acdes de Capacitacdo e Educacdo
Parental

® Atividades de enriquecimento
curricular centradas na exploragao e
contacto com expressoes artisticas,
culturais e desportivas

® Disponibilizar as escolas
equipamentos e recursos educativos

® Promocdao da literacia cientifica
(oficinas de ciéncias experimentais);

® Promocdao da leitura e escrita com o
envolvimento das bibliotecas
(oficinas de leitura e escrita; sessoes
de exploragdo criativa de ilustracdes
e de textos literdrios).

® Promogao das competéncias digitais
por via da utilizagdo de plataformas
e recursos educativos digitais

® Acoes de Capacitacdo institucional
para novas metodologias no
desenvolvimento de projetos
educativos;

® Estimular o trabalho em rede entre
as comunidades educativas do
Cavado na construcéo e utilizacao
harmonizada de procedimentos,
instrumentos e linguagens de
atuacao e avaliagao.

O PIICIE definiu objetivos e metas que se articulam e tornam coerentes e integradas
as diferentes orientacdes para a materializacdo das prioridades estratégicas do Ca-
vado para o dominio educativo. Partindo dos dominios de acdo estratégica foram
definidos os seguintes objetivos e metas dos resultados a gerar pelos projetos:



Comunidade Intermunicipal do Cavado

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1. Promover uma resposta
integrada multidisciplinar
sobre os fatores de risco
internos e externos
associados a percursos de
insucesso escolar

OE2. Promover as condi¢bes
e recursos de suporte
facilitadores ao treino de
competéncias estruturantes
para a melhoria da qualidade
das aprendizagens

OE3. Promover a apreensao
e consolidacao dos
conteudos curriculares ao
nivel da literacia de leitura,
escrita, l6gico-matematica e
cientifica

OE4. Capacitar o sistema
educativo no acesso e
utilizagdo dos recursos
tecnolégicos como
estratégia de inovacao
diddtica e pedagdgica

OES. Desenvolver uma
abordagem de intervencao
integrada promotora do
sucesso escolar numa
efetiva comunidade
educativa na NUT Ill Cavado

METAS

MT1.1: Dotar as comunidades educativas dos 6
Municipios do Cavado de equipas multidisciplinares
que reforcem o apoio aos alunos e assegurem
respostas as necessidades psicossociais e psicoeduca-
tivas gerando impacto no sucesso escolar

MT1.2: Contratualizar planos de interven¢do
promotores de competéncias parentais com 40% das
familias dos alunos alvo de interveng¢do pelos projetos
do PIICIE do Cavado

MT2.1: Integrar 5.796 alunos do ensino basico e
secundario nos projetos do PIICIE do Cavado com
atividades de enriquecimento curricular (cognitivas e
comportamentais)

MT2.2: Reduzir em 10% o numero de alunos do ensino
bdsico e secunddrio com niveis negativos

MT2.3: Reduzir em 25% os niveis de retengao e
desisténcia no ensino basico e secundario

MT3.1: Envolver 5.521 alunos do ensino basico e
secundario nos projetos do PIICIE do Cavado com
atividades de consolida¢do das aprendizagens nas
disciplinas consideradas nucleares do curriculo

MT4.1: Integrar 38.844 alunos do ensino basico e
secundario em atividades de projetos de competéncias
digitais do PIICIE do Cévado

MT4.2: Implementar em 70% dos AE do Cavado um
projeto de utilizagdo de recursos tecnoldgicos e digitais

MT5.1: Realizar 6 a¢des de capacitacdo para a
aquisicdo e treino de competéncias adequadas a
execu¢do, monitorizacdo e avaliacdo e ao desenvolvi-
mento de estratégicas promotoras de sucesso
educativo

MT5.2: Realizar 6 eventos de igni¢do para transferén-
cia de conhecimento de boas-préticas de projetos de
promocao de sucesso escolar, relacionadas com as
medidas inscritas nos projetos de combate ao
insucesso escolar

MT5.3: 75% das entidades envolvidas avaliam de
forma satisfatéria os resultados gerados com os
projetos e PIICIE do Cdvado



VIl - Plano de Ag¢ao

O Plano de Acdo do PIICIE do Cdvado
estrutura-se em 3 projetos intermuni-
cipais e 16 municipais, em articulacdo
e complementaridade com os projetos
educativos dos AE, Municipios e outras
medidas politicas educativas, combi-
nando medidas preventivas e de inter-
venc¢do dirigidas aos diferentes niveis
de ensino.

Bolsa de Projetos
Intermunicipal (3)

Bolsa de Projetos
Municipal (16)

Investimento Global
4.184.159,00€

Reconhecendo que cada comunidade educativa necessita de definir estratégias
de combate ao insucesso escolar adequadas aos contextos e dificuldades diag-
nosticadas territorialmente, organizaram-se as opera¢des com maior incidéncia
municipal do que intermunicipal.

Bolsa de Projetos Intermunicipal

Os projetos intermunicipais coordenados pela CIM Cdvado e implementados de
forma transversal nos territérios educativos dos seis Municipios, centram-se estra-
tegicamente na consolidacdo das relacdes de cooperacado estabelecidas aquando
da elaborag¢ao do Plano.

No sentido de ativar e consolidar mecanismos de dinamiza¢do de uma rede cola-
borativa associada ao PIICIE, desenvolveu-se o Projeto “Capacita¢do e Inovagao
da Rede Educativa do Cavado”.

Técnicos das comunidades educativas e outras
Publico(s) Alvo instituicdes parceiras envolvidas
Alunos do Ensino Basico

Trata-se de uma operacao de suporte a execucao,
monitorizacdo e avaliagao do PIICIE e respetivos
projetos, centrada na animacao e capacitacdo

Descricdo Sumdria institucional da rede educativa do Cavado por via do

dos Projetos envolvimento das comunidades educativas num

processo participado e integrado de partilha de
conhecimentos e avaliagdo do impacto gerado pelos
projetos e PIICIE.

Acdes de Capacitagdo institucional e promog¢éao do

Lm:: gﬁc?éao trabalho em rede entre as comunidades educativas
do Cdvado
Investimento Total 114.248,49€ Apoio financeiro da 97.111,22€

Unido Europeia (FSE)

[



Comunidade Intermunicipal do Cavado

Outra linha de acdo transversal foi a educacgdo e sensibilizacdo para o empreende-
dorismo, através do Projeto “Educacdo Empreendedora”.

Publico(s) Alvo

Descri¢do Sumaria
dos Projetos

Linha de A¢do
do PIICIE

Investimento Total

Alunos do 3.2 Ciclo do Ensino Basico e Ensino
Secunddrio

Aplicacdo de um programa de educacdo e sensibi-
lizacdo para o empreendedorismo, com o objetivo
central de fomentar a apropriacdo social do espirito e
cultura empreendedora, por via do desenvolvimento
de qualidades pessoais (criatividade, espirito de
iniciativa e autonomia) Uteis para a vida pessoal e
profissional.

Programa de Educac¢do para o Empreendedorismo

Apoio financeiro da

49.384,50€ Unido Europeia (FSE)

41.976,83€

A promocao de competéncias digitais e ambientes de aprendizagem rico em tec-
nologia, foi uma aposta transversal, por via do Projeto “Mais Cidadania: Plata-
forma de Colaborac¢do e Partilha na NUT IIl Cdvado”.

Publico(s) Alvo

Descri¢do Sumaria
dos Projetos

Linha de A¢édo
do PIICIE

Investimento Total

Alunos do 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Disponibilizacdo de uma plataforma digital que visa
desenvolver competéncias, atitudes e valores que
ajudem as criancas a desempenhar um papel ativo na
comunidade e construir um ambiente de
aprendizagem rico em tecnologia, facilitador da
aprendizagem, do trabalho colaborativo e partilha.

Promocao das competéncias digitais por via da
utilizacdo de plataformas e recursos educativos digitais

Apoio financeiro da

149.988,19€ Unido Europeia (FSE)

127.489,96€

nbate ao Insucesso Escolar do ¢



Bolsa de Projetos Municipal

Bolsa de Projetos do Municipio de Amares

A bolsa de projetos de Amares contempla 2 projetos, para a dotagcao global de
224.745,00€ o que corresponde a 191.033,25€ (FSE).

Procurando dar resposta a necessidade de existir um mecanismo de identifica-
¢do e intervencao precoce nos fatores que influenciam os percursos de insucesso
escolar, priorizou-se o Projeto “Escola para Tod@s: Sucesso na Aprendizagem”.

Publico(s) Alvo

Descri¢do Sumaria
dos Projetos

Linha de A¢do
do PIICIE

Investimento Total

Alunos do Ensino Basico

Dotar a comunidade educativa de recursos especializa-
dos, multidisciplinares e complementares, que possam
contribuir de forma direta e indireta para a redugdo dos
niveis de insucesso escolar dos alunos, em consequén-
cia do melhoramento da qualidade das aprendizagens e
das suas competéncias cognitivas, concentragao,
autoestima, disciplina e hdbitos de estudo.

Constituicdo de equipas multidisciplinares para intervir
nos fatores de risco sociofamiliar

Apoio e acompanhamento ao estudo individualizado e
em grupo no processo de aprendizagem

Apoio financeiro da
149.988,19€ Unido Europeia (FSE) 127.489,96€

Outra prioridade assumida foi o envolvimento das bibliotecas locais e o desen-
volvimento das competéncias de leitura e escrita, através do Projeto “ParAma-

res a Leitura”.

Publico(s) Alvo

Descricdo Sumaria
dos Projetos

Linha de A¢do
do PIICIE

Investimento Total

Alunos do Ensino Basico e Secundario

Promocdo da leitura e da escrita através do
desenvolvimento de dinamicas capazes de apoiar 0s
alunos nas dificuldades de aprendizagens ao nivel das
competéncias linguisticas, disponibilizar espagos
facilitadores de exploracédo de obras literarias e
contacto com seus autores e melhorar as competéncias
leitoras e de escrita dos alunos para uma aprendizagem
de qualidade e de sucesso.

Promogao da leitura e escrita com o envolvimento das
bibliotecas

Apoio financeiro da
24.645,00¢€ Unido Europeia (FSE) 20.948,25€



Bolsa de Projetos do Municipio de Barcelos

A bolsa de projetos de Barcelos contempla 3 projetos, para a dotacdo global de
838.686,00€ o que corresponde a 712.883,00€ (FSE).

Em linha com o histérico de agdo territorial, apostou estrategicamente na con-
solidacdo de sistemas de sinalizacdo e atuacao precoce nos fatores internos e
externos que influenciam os percursos de insucesso escolar, através do Projeto
“Intervenc¢ao Psicossocial e Psicoeducativa”.

Publico(s) Alvo Alunos do 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Criacdo de uma equipa multidisciplinar que de forma
integrada possa intervir junto da escola, do aluno e
Descri¢do Sumaria da familia, trabalhando os aspetos psicoeducativos e
dos Projetos psicossociais, fundamentais para o bem-estar dos
alunos e das suas familias, através de uma
abordagem holistica.

Linha de A¢do Constituicao de equipas multidisciplinares para intervir
do PIICIE nos fatores de risco sociofamiliar e A¢des de Capaci-
tacdo e Educacao Parental

: Apoio financeiro da
Investimento Total 443.826,01€ Unidio Europeia (FSE) 377.252,1€

A promogédo da leitura e escrita foi outra prioridade assumida pelo municipio de
Barcelos em continuidade com o histérico de parceria entre a Rede de Bibliotecas
escolares e a Biblioteca Municipal, através do Projeto “Barcelos a Ler”.

Publico(s) Alvo Alunos do 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Impulsionar ambientes inovadores e estratégias
promotoras de competéncias facilitadoras da
Descricdo Sumaria aprendizagem da leitura e da escrita, do ensino da
dos Projetos leitura e da escrita e da sua avaliacdo, da fluéncia, da
compreensdo e da transformagdo deste
conhecimento em intervencdes didatico-pedagdgicas.

Linha de Acdo Promogao da leitura e escrita com o envolvimento das
do PIICIE bibliotecas
Investimento Total 136.918,62€ Apoio financeiro da 116.380,83€

Unido Europeia (FSE)



Assumindo a especificidade no Plano de despoletar novas dinamicas educativas
e como forma de democratizar o acesso a praticas desportivas de alcance redu-
zido, desenvolveu-se o Projeto “A Diferenca esta no Desporto”.

Publico(s) Alvo

Descricdo Sumadria
dos Projetos

Linha de Ac¢do
do PIICIE

Investimento Total

Alunos com Necessidades Educativas Especiais

A dimensdao escolar e a atividade desportiva
complementam-se e potenciam-se reciprocamente
no processo de educativo dos jovens. O desporto
constitui-se como um meio privilegiado para
proporcionar satisfacdo e prazer as criancas/jovens
que o praticam e, em simultaneo, ensinar-lhes
competéncias que poderdo utilizar noutros contextos
que nao o desportivo.

Atividades de enriquecimento curricular centradas na
exploracdo e contacto com expressoes artisticas,
culturais e desportivas

Apoio financeiro da
257.940,82€ Unido Europela (FSE) 219.249,70€

Bolsa de Projetos do Municipio de Braga

A bolsa de projetos de Braga contempla 2 projetos, para a dotag¢ao global de
1.040.490,00€ o que corresponde a 884.416,00€ (FSE).

A comunidade educativa de Braga priorizou a necessidade de se mobilizar re-
cursos técnicos especializados em intervencdes educativas de carater formal,
ndo-formal e de promog¢do da igualdade de oportunidades, através do Projeto
“Equipa Técnica de Articulacdo Educativa”.

Publico(s) Alvo

Descri¢do Sumaria
dos Projetos

Linha de A¢ao
do PIICIE

Investimento Total

Alunos do Ensino Basico

Criagdo de uma equipa multidisciplinar que
desenvolva uma intervencao educativa de carater ndo
formal, holistica e sistémica, no sentido de dar
resposta as condi¢cdes que podem condicionar a
aprendizagem e comprometer o seu sucesso
educativo do aluno (condicdes socioeconémicas,
culturais, familiares, de saude) e relacionadas com a
aquisicdo de conhecimentos, atitudes e competéncias.

Constituicdo de equipas multidisciplinares para intervir
nos fatores de risco e disponibilizar apoio psicossocial,
psicoeducativo

Apoio financeiro da
362.200,40€ Uniso Europeia (FSE) 307.870,34€



A atuacdo precoce e de forma incisiva nos anos iniciais de ciclo para colmatar as
dificuldades de aprendizagem associadas as dificuldades comunicacionais e de
gestdo comportamental (atengdo plena, concentracdo e autorregulacdo), foi outra
das prioridades que procurou dar resposta através do Projeto “Saber Crescer”.

Publico(s) Alvo Alunos do 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Intervengdo psicoeducativa e de mediagdo em
contexto educativo, dando relevancia aos espagos
formais e ndo formais para o desenvolvimento de
Descricdo Sumaria competéncias pessoais, sociais e comportamentais, e
dos Projetos linguistico através de recursos técnicos (terapeutas
da fala) ao nivel do diagndstico e intervengdo precoce.

i _ Constituicdo de equipas multidisciplinares para intervir

Linha de Acdao . ) I E R .

do PIICIE nos fatores de risco e disponibilizar apoio psicoeducati-
Vo e de terapia da fala

. Apoio financeiro da
Investimento Total 678.289,31€ Uniso Europeia (FSE) 576.545,91€

Bolsa de Projetos do Municipio de Esposende

A bolsa de projetos de Esposende contempla 3 projetos, para a dotacdo global de
864.979,00€ o que corresponde a 735.232,00€ (FSE), que foram materializados
através de um programa de intervengdo orientado para a promoc¢do da inclusdo e
do sucesso educativo.

Este programa foi estrategicamente alicercado numa pratica multidisciplinar e
com recursos técnicos especializados, estruturalmente coordenado através do
Projeto “Nucleo de Intervengdo com os Alunos e as Familias™.



Publico(s) Alvo

Descricdo Sumadria
dos Projetos

Linha de Agao
do PIICIE

Investimento Total

Alunos do Ensino Basico

Criacao de uma equipa multidisciplinar para o apoio
e acompanhamento psicossocial e psicoeducativo, aos
alunos em situacdo de risco de insucesso escolar e
respetivas familia, e promog¢ao de agdes de educagao
parental, de forma integrada com as instituicdes e
adequados as novas realidades das familias
(fendmenos de desemprego, divorcio, emigracao,
violéncia doméstica).

Constituicdo de equipas multidisciplinares para intervir
nos fatores de risco sociofamiliar e A¢des de Capaci-
tacdo e Educagao Parental

Apoio financeiro da
281.371,52€ Unido Europela (FSE) 239.165,79€

Foi prioridade assumida pela comunidade educativa de Esposende apostar pre-
cocemente na disponibilizacdo de recursos para o desenvolvimento de compe-
téncias digitais, essenciais (matematicas, cientificas) e transversais (pensamento
critico e resolucdo de problemas), através do Projeto “Clubes de Ativacdo e Mo-

tivacdo de Competéncias”.

Publico(s) Alvo

Descricdo Sumaria
dos Projetos

Linha de Agao
do PIICIE

Investimento Total

Alunos do Ensino Basico

Promocgao da literacia digital, por via da cria¢ao,
disseminagdo e utilizagdo de contetidos digitais no
processo de aprendizagem, e a literacia cientifica por
via da iniciagdo precoce das Ciéncias Experimentais e
da pratica de xadrez de forma articulada com os
conteudos programaticos;

Promocao da literacia cientifica e competéncias digitais
por via da utilizacdo de plataformas e recursos
educativos digitais

Apoio financeiro da
374.900,27€ Unido Europela (FSE) 318.665,23€

Procurando despoletar novas dinamicas, a comunidade educativa de Esposende
priorizou ainda a diversificacdo de praticas artisticas em articulacdo com determi-
nadas areas curriculares, por via do Projeto “Educagdo pela Arte”.
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Publico(s) Alvo

Descri¢do Sumaria
dos Projetos

Linha de Acao
do PIICIE

Investimento Total

Alunos do Ensino Basico

Desenvolvimento de abordagens inovadoras através
da arte e da experiéncia cultural, através da
implementacao de trés modalidades de educacao
(formal, ndo formal e informal), com tematicas
curriculares e diferentes dominios de praticas
artisticas (teatro, danca, musica).

Atividades de enriquecimento curricular centradas na
exploracdo e contacto com expressoes artisticas,
culturais e desportivas

Apoio financeiro da
208.707,49€ Uniso Europela (FSE) 177.401,37€

Bolsa de Projetos do Municipio de Terras de Bouro

A bolsa de projetos de Terras de Bouro contempla 3 projetos, para a dotacdo glo-
bal de 371.051,00€ o que corresponde a 315.323,00€ (FSE).

A alocacdo de recursos técnicos multidisciplinares é algo partilhado por todas as
comunidades educativas do Cdvado, e ao qual Terras de Bouro ndo é excecao,
pelo que desenvolveu o Projeto “Equipa de Apoio ao Aluno e a Familia”.

Publico(s) Alvo

Descri¢do Sumaria
dos Projetos

Linha de Acao
do PIICIE

Investimento Total

Alunos do Ensino Basico e Secundario

Criacdo de uma equipa multidisciplinar para o apoio e
acompanhamento psicossocial, psicoeducativo e de
terapia da fala, em colaboracao com as instituicoes
locais e em relagdo com o percurso escolar. Prevé
ainda atividades direcionadas para o refor¢o de
modelos positivos de parentalidade que favorecam o
sucesso educativo e a relagdo construtiva entre
familias e a escola.

Constituicdo de equipas multidisciplinares para intervir
nos fatores de risco sociofamiliar e A¢des de Capaci-
tacdo e Educacao Parental

Apoio financeiro da
92.202,00€ Uniso Europela (FSE) 78.371,70€

Alicercado num trabalho colaborativo entre municipio, escola e bibliotecas locais,
para a promocdo da leitura e escrita, priorizou-se o Projeto “Ter + Sucesso na

Leitura e Escrita”.



Publico(s) Alvo

Descri¢do Sumaria
dos Projetos

Linha de Ac¢do
do PIICIE

Investimento Total

Alunos do Ensino Basico e Secundario

Implementagdo de atividades destinadas a: incentivar
0 gosto pela leitura através de estratégias adequadas
a idade; estimular a leitura no sentido ludico
transformando o ato de leitura num prazer e
descoberta; adquirir outras formas de comunicacdo
nao estereotipadas a partir de técnicas criativas no
campo da leitura e da escrita; e, permitir o contacto
autores e com a experiéncia criativa.

Promogao da literacia cientifica e da leitura e escrita
com o envolvimento das bibliotecas

Apoio financeiro da
115.578,00€ Uniso Europela (FSE) 98.241,30€

Procurando despoletar novas dinamicas e abordagens pedagdgicas para o de-
senvolvimento de competéncias essenciais e transversais, desde os primeiros
anos de ciclo, desenvolveu-se o Projeto “Clubes de Ativacdo e Motivacdo de

Competéncias”.

Publico(s) Alvo

Descricdo Sumadria
dos Projetos

Linha de Acao
do PIICIE

Investimento Total

Alunos do Ensino Basico e Secundario

Desenvolvimento de capacidades e competéncias
cognitivas de suporte a aprendizagem, que sdo
importantes para a autoconfianca, a autodisciplina e o
sentido de responsabilidade, por via da pratica do
desporto e de atividades de pesquisa experimental e
da descoberta da identidade cultural e comunitaria.

Atividades de enriquecimento curricular centradas na
exploracdo e contacto com expressoes artisticas,
culturais e desportivas

Apoio financeiro da
163.270,60€ Unido Europeia (FSE) 138.780,01€



Bolsa de Projetos do Municipio de Vila Verde

A bolsa de projetos de Vila Verde contempla 3 projetos, para a dotagcdo global de
455.951,00€ o que corresponde a 387.558,00€ (FSE).

Procurando dar resposta a necessidade de reforcar os recursos técnicos multi-
disciplinares, investiu-se na aloca¢do de uma equipa multidisciplinar partilhada
entre AE, numa légica de maximizacao de recursos na comunidade e convergéncia
entre os agentes envolvidos, através do Projeto “Equipa de Promog¢do do Sucesso

Educativo”.

Publico(s) Alvo

Descricdo Sumaria
dos Projetos

Linha de Acao
do PIICIE

Investimento Total

Alunos do Ensino Basico

Criacdo de uma equipa multidisciplinar para o
desenvolvimento de uma abordagem holistica e
sistémica de intervencao junto dos alunos e
comunidade educativa envolvente para o apoio e
acompanhamento dos alunos que se encontram em
situagdes que possam dificultar o seu sucesso
educativo, bem como na aproximagao entre as
familias e a escola.

Constituicdo de equipas multidisciplinares para intervir
nos fatores de risco sociofamiliar e A¢oes de Capaci-
tacdo e Educacgédo Parental

Apoio financeiro da
142.585,21€ Unido Europela (FSE) 121197,43€

Procurando inovar nas praticas educativas, em ligacdo com os recursos existentes
no territério, e democratizando o acesso igualitdrio e com qualidade a praticas
artisticas, desenvolveu-se o Projeto “Vil’Arte Educativa”.



Publico(s) Alvo

Descri¢do Sumaria
dos Projetos

Linha de A¢do
do PIICIE

Investimento Total

www.cimcavado.pt

Alunos do Ensino Basico e Secundario

Implementacdo de praticas socioculturais inclusivas e
promotoras de sucesso escolar e pessoal, valorizando
e promovendo a Arte, em geral, assentes em
dinamicas de parceria e articulagdo consistente que
conduzam a implementacdo de um trabalho proficuo
com criangas e jovens em situagdo ou em risco de
insucesso escolar e de desmotivagao escolar.

Atividades de enriquecimento curricular centradas na
exploracdo e contacto com expressdes artisticas,
culturais e desportivas

Apoio financeiro da

133.464,32¢ Unido Europeia (FSE)

113.444,67€

Foi ainda prioridade assumida pela comunidade educativa de Vila Verde apostar
precocemente no desenvolvimento de competéncias basilares ao processo educa-
tivo, através do Projeto “Aprender a Ser com Competéncias Transversais”.

Publico(s) Alvo

Descri¢do Sumaria
dos Projetos

Linha de Acdao
do PIICIE

Investimento Total

Alunos do Ensino Pré-Escolar, Basico e Secundario

Promogdo do sucesso na Matematica e a utilizacdo
corrente das TIC na sala de aula como dois grandes
desafios que a educagdo enfrenta na atualidade, pelo
que se procura dar resposta a preocupagdo com o
elevado insucesso escolar a Matemética e pretende-se
ainda trabalhar o desenvolvimento de competéncias
digitais para que desenvolvam conhecimentos nas
dreas de ciéncias, tecnologia e matematica.

Promoc¢ao das competéncias digitais por via da
utilizacdo de plataformas e recursos educativos digitais

Apoio financeiro da

179.901,05€ Unido Europeia (FSE)

152.915,89€



IX - Modelo de Governac¢ao do PIICIE do Cavado

O modelo de governacdo definido procurou assegurar a implementa¢do e coor-
denagdo do PIICIE, composto por recursos organizacionais com fungdes em cada
uma das estruturas que o compdem, pelo que se estruturou um modelo com trés
niveis de gestdo e organizacao a saber:

® Ao nivel da coordenacdo estratégica o Conselho de Vereadores com o Pelouro
de Educacdo composto pelos Vereadores dos Municipios do Cavado e Primeiro
Secretdrio Executivo da CIM;

® Ao nivel da coordenacdo operativa o Grupo de Pilotagem com uma equipa in-
terna da CIM responsavel pela coordenacdo e monitorizagdo da execucdo dos
projetos e Plano; e,

® Ao nivel operativo da articulacdo institucional o Grupo Operativo Intermunicipal
de Educacdo composto pelos técnicos das Divisdes Municipais de Educacdo
que acompanham a execuc¢do, monitorizacao e avaliacdo do Plano e os Grupos
Operativos Municipais de Educacdo que acompanham a execug¢do, monitoriza-
¢do e avaliacao dos respetivos projetos.

CONSELHO DE VEREADORES GRUPO DE PILOTAGEM
DE EDUCACAO DA CIM CAVADO
Lideranca e coordenacdo Coordenacdo, acompanhamento e
estratégica do PIICIE articulacdo dos diferentes niveis de

governacgao do Plano

GRUPO OPERATIVO GRUPOS OPERATIVOS
INTERMUNICIPAL DE EDUCACAO MUNICIPAIS DE EDUCACAO
Gestdo e acompanhamento de Gestdo e acompanhamento de
execugao, monitorizagcdo e execuc¢do, monitorizacdo e

avaliacdo do Plano avaliagcdo dos projetos



Parte 2
Abordagem Intermunicipal das Equipas Multidisciplinares

O PIICIE do Cavado assumiu como enfoque estratégico, a intervengdo das equipas
multidisciplinares, dada a transversalidade da medida nos projetos municipais do
Plano, a potencialidade do seu ambito de atuacdo para a promog¢ao do sucesso
educativo e o volume financeiro de cerca 56%, que representa no investimento
total do Plano.

‘ N¢ DE < = NIVEL DE % VOLUME
MUNICIPIO — r¢cnicos A SN INVESTIMENTO FINANCEIRO
JATEIES 3 Psicologia/ Te(apia da Fala e 200.099,96€ 8.7%
Prof.2 Portugués
Barcelos 9 Psicologia/ Terapia da Fala 443.826,01€ 19,3%

Psicologia/ Ciéncias de
Braga 13* Educacdo/ Animagdo 1.040.489,74€ 45,4%
Sociocultural/ Terapia da Fala

Esposende 4 Psicologia/ Terapia da Fala 374.900,28€ 16,3%
Terras de Bouro 3 Psicologia/ Terapia da Fala 92.202,00€ 41%
Vila Verde 3* Psicologia/ Servico Social 142.585,20€ 6,2%

TOTAL 35 TECNICOS EM INTERVENCAO DIRETA 2.294.103,19€ 55,8%

A CIM Cdvado assumiu no processo de coordena¢do e acompanhamento das Equi-
pas Multidisciplinares o papel de promover: i) a constru¢do e aplica¢do uniformi-
zada de procedimentos, instrumentos e linguagens de atuac¢ao facilitadores de
fluxos reciprocos de informacdo e comunicacdo; ii) acdes de capacitagdo institu-
cional para a aquisi¢cdo e/ou aprofundamento de competéncias, conhecimentos
e de novas ferramentas de intervenc¢ao; e, iii) o trabalho em rede entre as co-
munidades educativas do Cavado na partilha de conhecimentos e exploracdo de
boas-praticas.

O modelo técnico de implementa¢cdo do processo de coordena¢do e acompa-
nhamento pela CIM Cdvado as equipas multidisciplinares organizou-se em 4 fa-
ses centrais:

Sinalizacéo e
Planeamento —>—  Avaliagdgo —>— Intervencdo ——
Diagnéstica

Monitoriza¢ao
e Avaliagao

=



Fase 1 - Planeamento

A fase de arranque da atuacdo das equipas multidisciplinares foi marcada pela
construgdo em cada Municipio dos referenciais de acdo, definicdo de processos
e circuitos de comunicacado e informacdo com as escolas, dos critérios de elegi-
bilidade do grupo-alvo e de uniformizacdo dos procedimentos e instrumentos a
utilizar pelas Equipas na intervengdo.

Ao nivel do processo de coordenag¢do e acompanhamento pela CIM Cdvado
foram realizadas reunides por Municipio com cada equipa multidisciplinar, com
o objetivo de uniformizar os campos informativos a incluir nos instrumentos em
construcdo/adaptacdo a cada contexto educativo, ao nivel da sinalizacdo (diag-
ndéstico), intervencdo e avaliacao.

Avaliagdo Diagndstica
Motivo da Sinalizacdo / Referenciacdo

Resultados desejaveis a atingir com a intervencao do Projeto
(situacao considerada como alteracdo adequada para as necessi-
dades identificadas no aluno e a contratualizacdo com a familia)

Y

Proposta de intervencao no ambito do projeto
(Acao(s) prevista(s) para a resposta as necessidades do aluno)

Progressao verificada nos resultados escolares, na qualidade
das aprendizagens e no desenvolvimento de competéncias

A integracdo destes campos informativos, ao nivel dos instrumentos de si-
nalizacdo, foi adaptada a cada contexto educativo, por um lado, com a in-
clusdo nas fichas de sinalizagdo das proprias escolas, e por outro lado, na
fase de avaliacdo diagndstica com a transposicdo dos elementos disponibi-
lizados pelo professor para os instrumentos das equipas multidisciplinares.

Fase 2 - Sinalizagdo e Avaliagdao Diagnédstica

Ao nivel do processo de sinalizacdo dos alunos uniformizou-se o procedimento
de comunicacgdo entre as escolas e as equipas, que se inicia pelo Professor Titular
de Turma e/ou o Conselho de Turma, através do Diretor de Turma, que sinaliza o
aluno/familia para EMAEI e/ou o Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO), que
depois articula/referencia para os técnicos das equipas multidisciplinares, ou em
casos que as escolas pretendam sinalizar diretamente para os técnicos das equi-
pas multidisciplinares.



O propdsito de tornar os procedimentos e instrumentos

das equipas o mais uniformizado possivel com os utiliza- Professor Titular

dos pelos SPO, EMAIE! e/ou TEIP de cada contexto edu- e/ou Diretor
cativo (ficha de pré-diagndstico, avaliagdo, encaminha- de Turma
mento), foi o de causar o minimo disturbio no processo de

sinalizagdo ja utilizado pelas escolas. EMAE)/ Servico

o de Orientagao
Reforcou-se nesta fase que o processo de sinalizagdo,

avaliacdo diagndstica e definicdo do plano de intervencao @ Pslcologla
para o aluno ou turma deveria ser sempre desenvolvido

em estreita articulacdo com o Professor Titular e/ou Di- Equipas
retor de Turma. O diagnostico inicial feito pelos professo- Multidisciplinares
res é uma estratégia flucral pelo conhecimento que detém PIICIE

do aluno, familia e meio social envolvente.

O foco de acdo das equipas esteve nas competéncias promotoras de sucesso edu-
cativo, encaminhando-se as situa¢bes de intervenc¢do clinica ou social para o
contexto da comunidade (articulagdo com os servicos de saude, emprego e agcao
social). Este foco reforcou o trabalho indireto que deve existir em simultaneo com
pais e professores para reforco da aplicacao de medidas definidas para superacao
de dificuldades no percurso educativo do aluno.

Ainda ao nivel da sinalizacdo e avaliacdo diagndstica foi crucial para o processo de
coordenacdo e acompanhamento das equipas multidisciplinares, a uniformiza¢do
dos seguintes critérios centrais de sinaliza¢do dos alunos [insucesso manifesto
(retencdo); insucesso relativo (niveis negativos); e, fatores de risco (dimensao qua-
litativa)], no sentido de garantir o foco de intervencdo das equipas no grupo-alvo.

A
. Défice de competéncias pessoais, so-
Existéncia Alunos Co_m ciais e relacionais; indisciplina; dificul-
_de Tou . fato_res de _”SCO dades de aprendizagem; e, problemas
mais retencbes sociofamiliares comportamentais.
< >
Alunos com nivel Alunos com
negativo a uma sinais /fatores de
ou mais e R ERS
disciplinas D (e DA LET
v

Paralelamente a uniformiza¢do dos conceitos e critérios de sinalizagdo, elaborou-
-se a matriz auxiliar de sinaliza¢do e avaliacdo diagnéstica com o conjunto de
fatores de risco e necessidades de intervencdo, que se apresentam:

1 Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educacao Inclusiva



Comunidade Intermunicipal do Cavado

DIAGNOSTICO DE NECESSIDADES DE INTERVENCAO
COM O ALUNO/FAMILIA (FATORES DE RISCO)

1. Ferramentas de suporte ao
sucesso escolar

2. Melhoria da qualidade das
aprendizagens

3. Competéncias internas para
0 sucesso

4. Ambiente sécio familiar

1.1. Organizagao e método de estudo
1.2. Disciplina e sistematizacdo do
trabalho escolar

1.3. Lacunas curriculares nos contetdos
precedentes

2.1. Concentracao e atengao

2.2. Controlo emocional e
comportamental

2.3. Motivagdo e envolvimento na
aprendizagem

3.1. Desenvolvimento dos recursos
internos (expressao e comunicagao)

3.2. Autoestima e autoconceito

3.3. Estabilizacdo e bem-estar emocional

4.1. Necessidades e cuidados basicos
(recursos da vida didria, nutricado,
descanso/sono, higiene)

4.2. Regras e organizacdo doméstica do
estudo

4.3. Suporte parental e motivacional a
aprendizagem

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Cévado



Fase 3 - Intervencéao

A intervencdo direta em contexto educativo pelas equipas multidisciplinares foi
delineada de forma adaptada a cada contexto territorial e em linha com as neces-
sidades/expetativas de cada contexto educativo.

Ao nivel do processo de coordenag¢do e acompanhamento intermunicipal e no
sentido de garantir o foco de acdo das equipas nas competéncias promotoras de
sucesso educativo, foi sendo reforcado que o planeamento, execu¢do e avaliacdo
das atividades e medidas de intervengdo com os alunos dever-se-ia nortear pelos
seguintes trés pilares:

FOCO

Identificacdo do impacto gerado nos fatores de risco (pessoais, sociais e
sociofamiliares) determinantes do insucesso escolar dos alunos alvo de
intervencao.

OBJETIVO

Criagdo de condigdes objetivas e mensurdveis para potenciar o sucesso
educativo dos alunos sinalizados/ referenciados em situacdo ou em risco de
insucesso

OBJETO

Grau de Desenvolvimento de Competéncias (cognitivas, sociais, pessoais e
comportamentais) consideradas como recursos chave e determinante do
sucesso educativo dos alunos.

Partindo de um planeamento articulado com as escolas de cada Municipio, foi
considerado uma multiplicidade de metodologias de interveng¢éo, em funcdo do
publico-alvo (aluno, pequeno grupo, grupo-turma e familia), do diagndstico es-
pecifico das barreiras e obstaculos que os alunos apresentam para a obten¢do do
sucesso, das competéncias a desenvolver e das valéncias de a¢ao de cada uma das
equipas envolvidas, conforme exposto no quadro seguinte:



INDIVIDUAL GRUPO/ TURMA FAMILIAS
Atividades de educagdo i
nao-formal com Apoio e aconselhamento
Apoio e especificidades sinalizadas psicossocial as familias
acompanhamento e identificadas

psicossocial e

psicoeducativo Programa de

Competéncias, Habitos e
Métodos de Estudo
Acoes de sensibilizacdo
para encarregados de
educagdo sobre estratégias
facilitadoras de apoio na
transicao de ciclos

Programa de
Competéncias Pessoais,
Sociais e Comportamentais
(gestao emocional e
relacional, comunicacéao,
relagdo com os pais,

Avaliacio e intervengio resolugao de conflitos)

com alunos com
necessidades de terapia
da fala

Programa de promog¢édo da
Consciéncia Fonoldgica

Acdes de capacitagdo
Parental

Programa de promoc¢dao da
Leitura e da Escrita

Programa de apoio a
transi¢cdo entre ciclos

No sentido de robustecer o processo de intervencdo direta dos profissionais das
equipas multidisciplinares com os alunos, em linha com as avaliagdes diagndsticas
e o levantamento das necessidades de capacitacdo e/ou propostas de temati-
cas-chave para uma melhor execucao dos projetos, desenvolveram-se agdes de
capacitac¢do institucional, em funcdo do publico-alvo:

e Estratégias de Mediacdo Escolar e Familiar

e Estratégias de treino de competéncias pessoais e
sociais em ambiente natural

e Metodologias de avalia¢do e intervencao
psicoeducacional

e Academia de Soft Skills: Capacitacdo para o
Desenvolvimento de Competéncias Sociais e
Emocionais

Técnicos/as de
Ciéncias Sociais
e Humanas

e | eitura & Escrita: conceitos e praticas de identificacao,
avaliacdo e intervengéo

e Avaliar, intervir e prevenir em Processamento
(meta)fonoldgico, leitura e escrita

e Intervencdo da Terapia da Fala nas Dificuldades de
Aprendizagem

e Estratégias de Mediacdo Escolar e Familiar

Terapeutas da Fala,
Bibliotecario/as
e Docentes



Na otica dos profissionais estes espagos de capacitagdo foram importantes e
pertinentes, na medida em que permitiram: i) adquirir competéncias, métodos,
técnicas e estratégias de intervencdo que apoiassem a sua acdo; ii) promover a
troca de experiéncias e boas praticas entre equipas de projeto; iii) explorar um
conjunto de informacgao, instrumentos e linguagens facilitadoras do processo de
intervencao, superacao de handicaps e ado¢do de novas estratégias de acdo; e,
iiv) reforgar o sentimento e identidade intermunicipal entre Equipas Multidiscipli-
nares dos 6 Municipios, para com o PIICIE e a CIM Céavado.

Fase 4 - Monitorizagao e Avaliacao

O sistema de monitorizacdo e avaliagdo da intervencdo desenvolvido pelas equi-
pas multidisciplinares do PIICIE do Cavado, assentou de forma harmonizada num
conjunto de instrumentos, métricas e producdo de informacdo (tratamento dos
resultados obtidos).

Num primeiro plano, desenvolveu-se um processo de monitoriza¢do anual das
estatisticas descritivas dos niveis de execu¢do (desde a sinalizagdo, intervenc¢do
e implementacdo de praticas de promocdo e prevencdo), no sentido de avaliar
o volume de interven¢do das mesmas, em fun¢do do publico-alvo e através dos
indicadores expostos no quadro resumo que se segue:



PUBLICO-ALVO INDICADOR

N.2 de alunos/as sinalizados/as

N.2 de alunos/as encaminhados/as

N.2 de alunos/as com intervencéo, por area
profissional de acdo

N.2 de sessdes de acompanhamento individual, por
drea profissional de acdo

Alunos

N.? de turmas sinalizadas

N.? de turmas com intervencao

N.2 de programas de promog¢éao e prevencao
realizados

N.2 de turmas e alunos envolvidos nos programas de
promog¢ao e prevencao realizados

N.2 de sessdes realizadas com os programas de
promogao e prevencao realizados

Grupos-Turma

N.2 de familias envolvidas
N.2 de familias com intervengao

Familias N.2 de sessbes de capacitacdo parental realizadas
N.2 de planos de intervencao contratualizados e
concluidos com familias

N.2 de acdes de capacitagao realizadas
N.2 de agentes educativos envolvidos nas agdes de
capacitacao

Num segundo plano, desenvolveu-se um processo de avaliagdo de impacto dain-
tervencdao das equipas multidisciplinares, centrado na verificacdo do valor criado
na resposta as necessidades dos alunos e na identificacdo das alteracdes reais e
mensuraveis nos fatores que sdo, em cada caso, promotores/geradores do risco
de insucesso ou insucesso manifesto.

A metodologia de avaliagdo de impacto centrou-se numa escala de progressao
realizada na comparacdo entre a situacao inicial (avaliacdo diagndstica/pré teste)
e a situacdo atingida (avaliacao final/pds teste) em que o percurso de aquisicao
de competéncias estd correlacionado com o nivel de superagdo das dificuldades
chave identificadas na fase de diagndstico.

O desafio assumido pelas equipas multidisciplinares consistiu na aplicagdo da
métrica de avaliacdo comum do nivel de superacdo pelo aluno das dificuldades
identificadas e a resolucdo de pequenos blogueios no percurso educativo, assente
nos seguintes pressupostos:



INDICADOR

® Nivel de superagao
(resolugdo) de
dificuldades /
barreiras ao sucesso

ESCALA DE AVALIACAO

® N.2 de dificuldades
diagnosticadas VS %
de dificuldades
superadas/

FASES DE AVALIACAO

e Avaliacdo Diagndstica
(referencial de
Partida)

® |ntervencao Direta

com os alunos e
turmas

e Avaliacdo Final
(resultados atingidos)

escolar
(diagnosticadas)

ultrapassadas

As dificuldades/barreiras para o sucesso sdo multiplas e muito heterogéneas de
aluno para aluno. Podem incidir sobre a relacdo com a aprendizagem, ligada aos
métodos de estudos e organizagcao da aprendizagem, sobre os fatores internos de
ordem cognitiva ou comportamental e ainda, sobre a dinamica sécio familiar em
que os alunos se inserem.

O desafio de alinhar esta diversidade causal num quadro unificado de observacéo
e medida foi atingido com a criacdo da escala de avaliagdo que permitiu aferir os
resultados obtidos com base no critério de progressdo/superacao de dificulda-
des/barreiras para o sucesso, verificado e acompanhado com evidéncias objeti-
vas geradas e registadas pelas equipas multidisciplinares.

A opcdo metodoldgica do calculo da margem de progressdo/superacdo dos alu-
nos por oposicdo ao cdlculo aritmético simples da varia¢do, baseia-se no facto de
que a progressdo/superacao permite caracterizar de modo mais real a mudanca
sistémica possibilitada pela intervencao.

A avaliagdo de impacto consistiu sobretudo na identificacdo de mudancgas signi-
ficativas no sentido da consolidacdo de competéncias e capacidades para o su-
cesso, que permitissem aos alunos iniciar uma dinamica sustentada para a melho-
ria futura dos seus resultados escolares.



Parte 3
Apresentacdo de Resultados gerados pelo PICIIE

O PIICIE do Cavado incorporou um sistema de monitorizacdo e avaliacdo em “es-
cada” na cadeia que se organizou desde a CIM, aos municipios e interlocutores das
escolas envolvidas, e que contribuiram para a producao e organizacao da informa-
¢do decorrente das acdes desenvolvidas.

O processo de monitorizagdo e avaliagdo teve associado um conjunto de instru-

mentos de acompanhamento da intervencdo realizada ao longo dos projetos, pri-
vilegiando-se os seguintes:

INSTRUMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E MONITORIZACAO

e Organiza e sistematiza os indicadores de

et el acompanhamento por projeto, permitindo monitorizar
bordo . }
0 previsto e o executado;
Relatério de ® Relatdrio de nivel execugdo dos projetos, analise do
acompanhamento plano de acao e relatério de execugao;

e Relatdrio final do processo de execugdo do PIICIE do
Cavado e seus projetos no horizonte temporal entre
2017/18 e 2020/21.

Relatério Final
de Execuc¢do

Com o objetivo de possibilitar a recolha compativel de informacgdo, agregacédo e
cruzamento dos indicadores de realizagdo e resultado do PIICIE nos seus diversos
projetos, foi desenvolvido um Quadro de Bordo, enquanto instrumento transver-
sal a todos os Municipios, de recolha e sistematizacdo dos principais indicadores
para a monitorizacdo e avaliacdo dos projetos.

Simultaneamente foram elaborados os Relatérios de Acompanhamento e Final
com o objetivo de descrever o conjunto de atividades realizadas, o balanco dos
niveis execucdo, a atualizacdo dos indicadores e a andlise de desvios, constrangi-
mentos e necessidades identificadas nas acdes.

Foram contempladas como principais etapas de monitorizacdo e avaliacdo as
seguintes:



ETAPA INICIAL —>— ETAPA INTERMEDIA —>— ETAPA FINAL

e Avaliagdo Prévia e Aplicagdo dos e Decorreu em
(desde a aprovacao instrumentos de 2019/20 até ao final
do PIICIE até ao controlo de execucdo do ano letivo
arranque do ano em 2018/19 até 2020/21
letivo de 2018/19) 2019/20

Niveis de Execu¢do das Metas e Indicadores

Os niveis de execucdo das metas e indicadores definidos e contratualizados para
o PIICIE e seus projetos, foram monitorizados através do Quadro de Bordo, desen-
volvido no projeto intermunicipal, centrado na capacitacdo, acompanhamento e
avaliacdo do Plano.

Este instrumento foi utilizado transversalmente pelos Municipios na execugdo e
acompanhamento dos respetivos projetos, nos anos letivos de 2017/18 e 2020/21,
e serviu de base aos reportes anuais de execucdo apresentados em Conselho de
Vereadores de Educagao.

Ao nivel dos indicadores e metas contratualizadas para o PIICIE com o NORTE
2020, verificamos um nivel de execugdo e cumprimento bastante positivo, con-
forme se expde no quadro seguinte:

RESULTADOS
INDICADOR META ALCANCADOS

N.2 de Alunos envolvidos nas
atividades de combate ao 12.800 Alunos 89.595 alunos

insucesso escolar

% de Medidas de cada operagao 90%

0y
implementadas (universo 19 operacoes) 100%
N.2 de Municipios envolvidos 6 Municipios 6 Municipios
% de Agrupamentos/Escolas Nao 100% 100%
Agrupadas abrangidos (universo 33) °
Grau de Satisfacao das entidades 75% 87%
envolvidas



Numa andlise global de concretizagdo dos indicadores verificam-se niveis de exe-
cucdo fisica bastante positivos atingindo os 100% na globalidade dos indicadores,
que pode ser resultado de uma efetiva integracdo dos projetos, como recursos
facilitadores, nos contextos educativos.

Ainda que a meta definida e contratualizada para o indicador “N.2 de Alunos en-
volvidos nas atividades de combate ao insucesso escolar”, e ao nivel global do
Plano, tenha sido de 12.800 alunos, resulta da aprovacdo dos 19 projetos do PlI-
CIE, uma meta global de 70.515 alunos, a envolver nas atividades de combate ao
insucesso escolar.

A informacao referente a este indicador resulta da agregacdo da informacao dis-
ponibilizada pelos Municipios, na medida em que foi nessa escala territorial que
se desenvolveu a maior parte da intervencdo direta com os alunos e comunidades
educativas, e verifica-se que existiu uma superag¢ao bastante significativa face ao
previsto, conforme se apresenta no grafico.

N°¢ DE ALUNOS ENVOLVIDOS

PIICIE - CIM 89595
Vila Verde 10285
Terras de Bouro 2868
Esposende 849 4174
Braga 5260 13753

Barcelos 1350 7549

Amares 3613 4437

. Previsto Realizado
Fonte: Projetos do PIICIE do Cévado

A superag¢ao da meta definida para este indicador pode ainda ser revelador da
capacidade de adaptacdo a adversidade por parte dos diferentes projetos, face
aos condicionalismos inerentes as medidas impostas pela pandemia Covid-19. De-
nota-se que houve capacidade de manter e/ou readaptar as suas praticas, numa
crescente dinamica colaborativa com as escolas, os docentes, os alunos, as fami-
lias e as restantes estruturas de suporte, no formato de Ensino a Distancia.

No grafico seguinte, sistematiza-se por Municipio, o nivel de execuc¢do alcancado,
nos anos letivos de 2017/18 a 2020/21, referente ao indicador “N. de Alunos en-
volvidos nas atividades de combate ao insucesso escolar”:



N2 DE ALUNOS ENVOLVIDOS P/ MUNICIPIO E ANO LETIVO

PIICIE - CIM 7286 12930 8723 18789
Vila Verde 741 3736 ALTS I 400
Terras de Bouro 315 734 792 1027
Esposende 644 1205 2325
Braga 3738 3559 3981 2475
Barcelos 995 3729 [723) 900
Amares 24 1798 1649 1019
@07 @069 @ 200920 2020/21

Fonte: Projetos do PIICIE do Cavado



Complementarmente as metas e indicadores contratualizados com o POR NORTE
2020, definiram-se aquando da elaboracdo do PIICIE um conjunto de metas por do-
minio de acdo estratégica, e nas quais se verificou o seguinte nivel de cumprimento:

INDICADOR

N.2 de Municipios com Equipas
Multidisciplinares

N.¢ de familias com Planos de
Intervenc¢éo contratualizados

% de familias com Planos de
Intervengao contratualizados e
concluidos

N.2 de alunos integrados em
atividades de enriquecimento
curricular

N.2 de alunos integrados em
atividades de promocdo da literacia

N.2 de alunos integrados em projetos
de competéncias digitais

N.2 de AE com implementagdo de
projetos de competéncias digitais

N.2 de acdes de capacitacdo e
eventos de igni¢do realizados

N.2 de participantes nas acdes de
capacitacdo e eventos de ignicdo
realizados

Fonte: Projetos do PIICIE do Cavado

META

6 Municipios

40%

5.796 alunos

5.521 alunos

38.844 alunos

70%

RESULTADOS
ALCANCADOS

6 Municipios

1.611 familias

53,9% das familias

13.578 alunos

13.301 alunos

45.977 alunos

86% dos AE

16 acdes

419 participantes

Balan¢o dos Resultados Obtidos nas Equipas Multidisciplinares

Decorre do processo de monitorizacdo das estatisticas descritivas dos niveis de
execucao das equipas, os seguintes dados globais sobre o volume de intervencao
das mesmas conforme esquema resumo que se segue:



PROMOGAO & PREVENCAO

2.341 familias envolvidas

P - 17.266 alunos
;;Gslgéamllla; com Platnps de Intervencdo 28 Programas 908 turmas
5'7 _seeszc;es parcgr; al_so " Realizados 5.773 sessoes

acoes apacitagdo com agentes T

educativos
INTERVENCAO DIRETA

Psicologia - 1.946 17.910 sessdes ¢/

Ciéncias de Educagdo - 331

. 3.632 Alunos alunos
lerapia _da Fala - 1.680 207 Turmas 655 sessdes ¢/
Animagdo Sociocultural - 134 ——

Servigo Social - 56

INTERVENGAO DIRETA

4.044 alunos sinalizados

1) (s Silharhs 515 alunos encaminhados (*)

Fonte: Projetos Municipais de Equipas Multidisciplinares do PIICIE do Cavado

Num balanco global das principais estatisticas descritivas dos niveis de execu-
cdo, entre os anos letivos 2017/18 e 2020/21, verifica-se que as equipas multi-
disciplinares do PIICIE intervieram junto de cerca de 3.632 dos 4.044 alu-
nos sinalizados, e envolveram cerca de 17.266 alunos em programas de pre-
vencdo de insucesso e de promocdo de competéncias pessoais e sociais.

Resultados de Avaliagao de Impacto

Dada a transversalidade da tipologia de projeto das equipas multidisciplinares ao
nivel PIICIE do Cdvado, desenvolveu-se um processo de avaliagdao de impacto da
interveng¢ao, conforme se explanou na Fase 4 da Parte 2 deste Manual.

Por razbes de adequacgdo ao contexto real de intervencdo das equipas (dimensdo
do universo e dos casos identificados) e da heterogeneidade dos niveis escolares,

foi selecionada em cada Municipio uma amostra representativa, com a selegdo de
20% de participantes.

(*) Encaminhamento de situacdes de alunos que necessitam de apoio clinico e/ou fora do &mbito dos ob-

>

jetivos do projeto



Universo de Amostra Nivel de

alunos (n2 de alunos) Representatividade
Amares %) 10 37,0%
Barcelos 280 73 26,1%
Braga 121 25 20,7%
Esposende 163 47 28,8%
Terras de Bouro 66 29 43,9%
Vila Verde 72 23 31,9%
TOTAL
(CIM Cavado) 729 207 A

Fonte: Projetos Municipais de Equipas Multidisciplinares do PIICIE do Cavado

A amostra identificada para a avalia- ALUNOS DO ENS. BASICO
¢do de impacto, a nivel intermunicipal, C/ INTERV.
resulta da agregagdo do universo to-
tal de 729 alunos alvo de intervencdo Universo
pelas equipas multidisciplinares dos 729 Alunos
Municipios.

) ) o i Amostra
Para o efeito, aamostra intermunicipal é 207 Alunos
constituida por 207 alunos, abrangendo
123 alunos do 1.2 ciclo, 38 do 2¢ ciclo e Nivel de

46 do 32 ciclo. Este volume de alunos
permitiu uma amostra com um nivel de
representatividade de 28,4% dos alu-
nos-alvo da intervencdo individual.

Representatividade - 28,4%

Balan¢o dos resultados atingidos com a interveng¢ao direta das Equi-
pas Multidisciplinares

O processo de avaliacdo de impacto das equipas multidisciplinares assentou na
escala de avaliacdo “N.2 absoluto de dificuldades iniciais VS N.2 absoluto de di-
ficuldades superadas”, a partir do registo do resultado da avalia¢do diagnodstica
(avaliacdo inicial), o resultado esperado (medidas de acdo definidas) e o resul-
tado atingido (avaliagcdo final).

Tendo-se verificado em situagdes pontuais, no decurso de avaliacado, a utiliza¢ao
de escalas de avaliagdo distintas, consoante a valéncia, tipo de intervencdo de-
senvolvida e instrumentos cientificos utilizados, efetuou-se, nos resultados obti-
dos, o cdlculo da média do nivel de impacto, através da aplicacdo do método de



cdlculo da escala de avaliagdo desenhada para o PIICIE do Cavado, no sentido de
tornar a leitura dos resultados obtidos mais homogénea.

Esta escala de avaliagdo de impacto do PIICIE do Cavado tem o foco na margem
de progressdo/superacao para alcance do sucesso pleno, conforme se exempli-
fica no quadro:

VALENCIA DE ESCALA DE AVAL. AVAL. VARIACAO NIVEL DE
INTERVENCAO AVALIAGAO INICIAL FINAL IMPACTO (*)
Terapia da fala/

Consciéncia 0-36 10 15 5 19,2%
fonémica
Quantificadores de 0_3 3 1 66 ] 34 44 7%
, ) ]

insucesso (**)

Neste contexto, os resultados que se apresentam de seguida emergem da apli-
ca¢do do método de cdlculo da escala de avaliagdo do PIICIE do Cavado aos re-
sultados obtidos com a intervenc¢édo individual desenvolvida pelas equipas com os
alunos que constituem as amostras municipais, registando-se as seguintes médias
globais do nivel de impacto registado por Municipio.

(*) Método de calculo: Variagdo entre a avaliacdo inicial e final*100%/Margem de progresséo.
(**) A escala de avaliacdo dos quantificadores corresponde a atribuicdo de um parametro especifico para as 3
principais dificuldades dos alunos: O - Sem impacto no sucesso escolar 1- Impacto ligeiro no sucesso escolar;
2 - Impacto moderado no sucesso escolar; 3 - Impacto severo no sucesso escolar. Em sede de avaliacdo diag-
nostica inicial (pré-teste) considera-se o valor do somatério dos quantificadores e na avaliacdo diagnéstica

final (pds-teste) considera-se o valor do somatério dos quantificadores, numa logica regressiva de diminuicdo

>

dos valores obtidos ao nivel dos quantificadores.



MEDIA

MEDIA

wcko  glings OO Rlmes o
Amares 10 210 169 -41
Barcelos 73 2,41 1,28 113

Braga 12 33 29 -4

Esposende 24 18 81 37

Terras de Bouro 29 268 166 -102
Vila Verde 23 87 61 -26

Fonte: Projetos Municipais de Equipas Multidisciplinares do PIICIE do Cavado

Procedendo ao calculo médio global do nivel de impacto alcangado em cada Mu-
nicipio, regista-se uma média de 62,5%, a escala intermunicipal. Esta média de
impacto permite enquadrar os resultados alcancados, a luz da escala de avaliacao
de impacto do PIICIE do Cavado, no nivel 3 de impacto elevado pela alteragdo
dos valores (varia¢cdo) entre 35% a 64%.

Analisando os resultados obtidos, ao
nivel da média global de nivel de im-
pacto registada por valéncia de in-
tervencgdo, verificamos no gréfico se-
guinte uma média de 67,2% ao nivel
da intervencdo de terapia da fala e de
62,4% ao nivel da intervencdo dos/as
profissionais das ciéncias sociais e hu-
manas (psicologia, ciéncias de educa-
¢do e servico social).

Note-se que dos 207 alunos do ensino
bdsico que constituem a amostra, 81
alunos foram alvo de intervencéo e
avaliacdo pela valéncia de Terapia da
Fala, e 147 alunos pelas valéncias de
ciéncias sociais e humanas.

MEDIA NIVEL DE IMPACTO POR
VALENCIA DE INTERVENCAO

62,4% 67,2%

@ Ciéncias Sociais e Humanas
Terapia da Fala

Fonte: Projetos Municipais de Equipas Multidiscipli-
nares do PIICIE do Cavado



MEDIA NiVEL

DE IMPACTO 0BS

80.5% Valéncias: Psicologia, Educac¢do e Terapia da Fala

’ Escala de Avaliacdo: N.2 absoluto de dificuldades
46.9% Valéncias: Psicologia e Terapia da Fala

’ Escala de Avaliacdo: Média dos quantificadores (dificuldades)
87.9% Valéncias: Psicologia e Ciéncias de Educacao

! Escala de Avaliacdo: N.2 absoluto de dificuldades
68,6% Valéncias: Psicologia

’ Escala de Avaliacao: N.2 absoluto de dificuldades

61.9% Valéncias: Psicologia e Terapia da Fala

’ Escala de Avaliacdo: N.2 absoluto de dificuldades
70.1% Valéncias: Psicologia e Servico Social

Escala de Avaliacdo: N.2 absoluto de dificuldades

Em termos de andlise comparativa da VANV BRI

média global dos resultados obtidos P/ NIVEL DE ENSINO
por nivel de ensino, verificamos que o

nivel de impacto, foi mais significativa 32 Ciclo 50,0%

no 1.° ciclo com 63,4% do nos restantes

niveis de ensino, pese embora os valo- 2° Ciclo 632%

res positivos obtidos.

1¢ Ciclo 63,4%
A maior centralidade do impacto ob-
tido foi superior no 1.2 ciclo do que nos Fonte: Projetos Municipais de Equipas Multidiscipli-
restantes niveis de ensino, pese embora nares do PIICIE do Cavado
0 peso percentual de alunos/as que
constituem a amostra, ser 59,4% do 1.2 ciclo, 18,4% do 2° ciclo e 22,2% alunos do 3°
ciclo, corroborando com a necessidade manifesta pelas escolas com a importancia
de uma intervenc¢do cada vez precoce e preventiva nos fatores de risco e causas de
insucesso para o alcance do sucesso educativo.

O tratamento dos resultados obtidos foi realizado através da andlise por indicador
especifico e categoria, de acordo com a matriz auxiliar mencionada no ponto 2 deste
Manual e a tipologia de intervengdo desenvolvida por valéncia de intervenc¢do (psi-
cologia, terapia da fala, etc).

(*) N&o inclui os resultados obtidos com a intervencdo dos profissionais de Terapia da Fala na medida em
que na intervencdo desenvolvida utilizaram-se instrumentos de avaliagdo com parametros e escalas de

s

avaliacdo especificos.



INDICADOR ESPECIFICO

A) Nivel de superacao
(resolucdo) de dificuldades /
barreiras ao sucesso escolar
(diagnosticadas)

B) Nivel de dominio das
capacidades nucleares de
literacia comunicacional e oral

C) Nivel de dominio das
capacidades de
compreensdo e de expressao
leitora e escrita

D) Nivel de dominio das
capacidades de literacia
matematica

CATEGORIA

Al. Ferramentas de Suporte ao Sucesso

A2. Melhoria da qualidade das aprendizagens
A3. Competéncias internas para o sucesso
A4. Ambiente Sociofamiliar

AS. Resultados escolares

B1. Nivel da consciéncia fonoldgica e habilidades
fonéticas

B2. Nivel de dominio das capacidades nucleares de
compreensao e de expressao na modalidade oral

Cl. Fluéncia Leitora
C2. Compreensao leitora
C3. Escrita

D2. Interpretacdo e resolucao de problemas
matematicos

D3. Numeros e operacdes

D4. Geometria e medida

Resultados Obtidos ao nivel do indicador “Nivel de supera¢do (resolugdo) de
dificuldades / barreiras ao sucesso escolar (diagnosticadas)”

Os resultados obtidos ao nivel deste indicador emergem maioritariamente da inter-

veng¢ao desenvolvida pelos profissionais das areas de ciéncias sociais e humanas.

N.2 DE ALUNOS COM REGISTO
DE DIFICULDADE P/ CATEGORIA

14

43

@ Al Ferramentas de suporte ao sucesso escolar
A2. Melhoria da qualidade das aprendizagens
A3. Competéncias internas para o sucesso

@ A4. Ambiente sociofamiliar

@ AS. Resultados escolares

Fonte: Projetos Municipais de Equipas Multidisciplinares
do PIICIE do Cavado



Em termos de analise das principais categorias de andlise deste indicador especi-
fico verificamos que a maior centralidade das dificuldades/barreiras e/ou neces-
sidade de resolucao de pequenos blogueios no processo de aquisicdo ou desen-
volvimento de aprendizagens, identificadas e intervencionadas com os alunos que
constituem a amostra, recaem nas seguintes categorias:

® 54,6% dos/as alunos/as ao nivel da melhoria da qualidade das aprendizagens
(gestdo e regulacdo emocional e comportamental, postura desadequada em
contexto de sala de aula, nivel de ocorréncia de participacdes comportamen-
tais, dificuldades de aten¢do e concentragdo, desmotivagdo no percurso escolar
e envolvimento na aprendizagem);

e 40,6% dos/as alunos/as ao nivel das ferramentas de suporte ao sucesso es-
colar (problemas de habitos e métodos de estudo, disciplina e sistematizacdo
do trabalho);

® 31,9% dos/as alunos/as ao nivel das competéncias internas para o sucesso (pro-
cessos de autorregulacdo, de autoestima e autoconceito, tolerancia a frustra-
¢do, resolucdo de problemas, dificuldades de integragdo na escola ou interagdo
com 0s pares);

® 20,8% dos/as alunos/as ao nivel do ambiente e condi¢cdes de foro sociofami-
liar (dificuldades na comunicacdo escola-familia, supervisdo parental eficaz,
regras e organiza¢do doméstica do estudo, e baixo envolvimento parental no
percurso escolar);

® 6,8% dos/as alunos/as ao nivel dos resultados escolares (fracos resultados
escolares.

A afericdo dos resultados obtidos assentou no critério de verificagdo alicercado
em evidéncias objetivas geradas e registadas pelas equipas multidisciplinares,
tais como as que se exemplificam por categoria:



CATE-
GORIA

A2

A3

A4

A5

DIF. INICIAL

Dificuldades na
organizacao e
método de estudo

Dificuldades de
atencao
concentracao

Dificuldades nos
relacionamentos
interpessoais

Reduzido
envolvimento
parental

Reduzir o nimero
de negativas de 6
para 3

DIF. SUPERADA

O aluno melhorou a organizacao
do estudo

O aluno melhorou nas suas
dificuldades de atencdo
concentracdo pés habilitacao
neuropsicolégica

O aluno melhorou os seus
relacionamentos interpessoais

A encarregada de educacédo
evidenciou maior interesse no
acompanhamento da vida
escolar da aluna e compareceu
nas reunides realizadas

O aluno reduziu os niveis
negativos a 4 disciplinas

EVIDENCIA

O aluno conseguiu organizar um
horério de estudo e planificar
sessdes de estudo diario (estudo
mais consciente)

0 aluno alcangcou melhores e
maiores periodos de concentracdo
verificados nos tempos de aten¢ao
cronometrados apds os exercicios
de habilitacdo neuropsicolégica
aumentando de uma média de 2
minutos de concentra¢ao para 6
minutos

O aluno reduziu a periodicidade
dos conflitos com os pares e
professores de uma frequéncia
semanal para mensal, no prazo de
4 meses apos o inicio da
intervencdo neste objetivo.

A encarregada de educacédo
aumentou a frequéncia dos
contactos com a professora titular
e técnicos de acompanhamento
psicopedagdgico de uma
frequéncia trimestral para mensal.

0 aluno reduziu os niveis negativos
a 4 disciplinas (portugués, inglés,
francés, historia) no 3° periodo

Resultados Obtidos ao nivel dos indicadores de “Nivel da consciéncia fonoldgica
e habilidades fonéticas” e “Nivel de dominio das capacidades nucleares de com-
preensdo e de expressdo na modalidade oral, leitora e escrita”

Os resultados obtidos ao nivel deste indicador emergem maioritariamente da in-
tervengao desenvolvida pelos profissionais de terapia da fala e pontualmente por
algumas intervencdes dos profissionais de ciéncias sociais e humanas.

N.2 DE ALUNOS COM REGISTO
DE DIFICULDADE P/ CATEGORIA

@ B1. Consciéncia Fonoldgica
B2.1. Compreensao oral
B2.2. Expressao oral

@ B2.3. Oralidade

@ CI. Fluéncia leitora

@ C2. Compreensao escrita
@ C3. Escrita

Fonte: Projetos Municipais de Equipas Multidisciplinares
do PIICIE do Cévado



Em termos de analise das principais categorias de analise destes indicadores es-
pecificos verificamos que a maior centralidade das dificuldades/barreiras e/ou ne-
cessidade de resolucao de pequenos blogueios no processo de aquisi¢cdo ou de-
senvolvimento de aprendizagens, identificadas e intervencionadas nos alunos que
constituem a amostra, recaem em termos percentuais nas seguintes categorias:

® 36,7% dos/as alunos/as ao nivel da expressdo e compreensdo escrita (regras
bdsicas de ortografia; planos de escrita e producdo de textos; clareza ou orga-
nizacdo de frases ou textos; e, precisdo ortografica, gramatical e pontuagdo);

® 36,7% dos/as alunos/as ao nivel da fluéncia leitora, expressdo e compreensao
leitora (precisdo, ritmo e fluéncia da leitura; nivel de desempenho na leitura; er-
ros que ocorrem em tarefas de leitura, interpreta¢do e compreensao de textos);

® 35,7% dos/as alunos/as ao nivel da consciéncia fonoldgica e habilidades foné-
ticas (consciéncia fonémica, sildbica e da rima; identificacdo da rima; processos
fonoldgicos; producdo e manipulacdo dos fonemas e sons; e, descriminacao
auditiva);

® 251% dos/as alunos/as ao nivel da expressao oral e oralidade (erros de utili-
zacdo da estrutura sintatica e construcdo morfoldgica de palavras e frases; e,
dificuldades na semantica, morfossintaxe e articulacdo verbal).

Conforme orientacdo metodoldgica do processo de avaliacdo, a afericdo dos re-
sultados obtidos assentou no critério de verificacao alicercado em evidéncias ob-
jetivas geradas e registadas pelas equipas multidisciplinares, tais como as que se
exemplificam por categoria:



CATE-
GORIA

B2

€2

c3

DIF. INICIAL

Dificuldades ao
nivel da consciéncia
fonoldgica e
producéo de sons
na fala

Dificuldades ao
nivel da
construgcao
morfoldgica das
palavras

Melhorar a
articulacdo e a
entoacao na
leitura de
palavras/textos

Dificuldades
graves ao nivel da
leitura

Dificuldades de
escrita sem casos
especiais de leitura
e adequagao do
discurso

Resolver problemas
de um e dois
passos envolvendo
situacdes de juntar,
acrescentar, retirar,
completar e
comparar.

DIF. SUPERADA

O aluno melhorou a sua
consciéncia fonémica e producao
de sons na fala

O aluno melhorou a construcao
morfoldgica das palavras

Melhorar a articulacéo e a
entoagao na leitura de
palavras/textos

O aluno aumentou a exposicdo a
lingua portuguesa

O aluno melhorou as suas
capacidades de escrita e de
discurso

Resolver problemas de um e dois
passos envolvendo situagoes de
juntar, acrescentar, retirar,
completar e comparar.

EVIDENCIA

O aluno produz todos os fonemas
do Portugués Europeu (PE) e
melhorou a manipulagao dos
constituintes fonoldgicos

O aluno estrutura e formata
palavras em conformidade

Lé palavras/textos com articulagdo
e entoagao corretas a uma
velocidade de 110 palavras por
minuto.

O aluno comegou a fazer
semanalmente o resumo de uma
histéria em Portugués lida em casa
e apresentada em sala de aula

O aluno escreve com melhor
correcao ortogréfica e apresenta
um discurso fluente e completo

Resolve problemas de um e dois
passos envolvendo situagdes de
juntar, acrescentar, retirar,
completar e comparar.



Nota conclusiva

O balancgo critico final do PIICIE permite identificar alguns aspetos transforma-
cionais relevantes para a continuidade de politicas territoriais de promoc¢do do
sucesso e da qualificacdo da rede educativa do Cévado.

Modelo de Governacdo do PIICIE do Cavado

A montagem e operacionalizacdo de um Modelo de Governac¢do do PIICIE, a es-
cala intermunicipal, com um nivel estratégico e outro técnico, permitiu a criacdo
de oportunidades, a sistematizacdo de praticas de reflexdo partilhada, planea-
mento e monitoriza¢do continua e, sobretudo, da criacdo de um espirito de equipa
interinstitucional que marcou a identidade coerente e agregadora do projeto para
todos os seus participantes.

Construcao participada do PIICIE do Cavado

O PIICIE deve a sua eficdcia a pratica de planeamento participado que envolveu os
AE e municipios no desenho de todo o projeto e suas a¢cdes, que foi um fator de pro-
ximidade essencial para a apropriacdo dos projetos do PIICIE pelos municipios e AE.

Monitorizacdo e Acompanhamento continuo do PIICIE do Cavado

A monitorizagdo e acompanhamento continuo de proximidade do PIICIE no sentido
da melhoria e reorientacdo das acdes previstas face ao melhor conhecimento das
necessidades demonstrou a sua eficiéncia na produ¢do de evidéncias de avaliacdo
para os projetos, na reflexdo partilhada e sobre o percurso de implementacgéo e da
sua melhoria de execucéo.

Integragao dos Projetos do PIICIE do Cavado
na dindmica e contexto educativo

A relacdo de proximidade e o foco, desde o inicio preconizado pelo PIICIE, de se
integrar na dinamica educativa e que deu origem a tempos letivos baseados nas
propostas do projeto deixa uma oportunidade aberta para futuros projetos, como
instrumentos complementares da promog¢ao do sucesso.

>



Capacitagao técnico-institucional do PIICIE do Cavado

A capacitagdo para a avaliacdo de impacto e para a construcdo de indicadores
e de ferramentas de avaliacdo permitiu a familiarizacdo com a metodologia de
avaliacdo de impacto que serd uma mais-valia transponivel para futuros projetos
neste dominio, e alertou para a importancia da avaliacao ser integrada se possivel
desde o desenho das suas acoes.

Modelo de Convergéncia de Recursos do PIICIE do Cavado

A necessidade de integracdo dos projetos num foco que contrarie a dispersdo
temadtica dos projetos, demonstrou a pertinéncia da construcdo de um modelo de
convergéncia de recursos institucionais, técnicos, comunitarios e outros, para a
promocdo do sucesso enquanto objetivo central e unificador de préaticas.

O sucesso do PIICIE, fundamentado na avaliagdo realizada, deve-se também a
conjugacdo de um conjunto de fatores facilitadores e potenciadores para além dos
enunciados anteriormente:

A qualidade das equipas técnicas e a qualidade geral dos recursos envolvidos
® que foram alvo de rigorosa selecdo e acompanhamento;

A apropriacdo pelas escolas que entenderam a mais-valia e a “diferenca” dos
® projetos do PIICIE que se posicionaram como recurso de apoio educativo e pro-
motor do sucesso;

A postura de proximidade e acompanhamento técnico da CIM como elemento
® catalisador e co construtor dos projetos e praticas;

A capacidade de articulacdo e didlogo dos servicos municipais envolvidos que
® criaram um verdadeiro interface de didlogo e reflexdo continuos no apoio e
acompanhamento dos projetos;

A mobilizacdo de todos os parceiros e promotores do projeto em verdadeiras
® equipas de trabalho colaborativo ao longo de todo o projeto.

Alguns constrangimentos também se manifestaram na implementacdo do PIICIE
dos quais destacamos a pandemia do Covidl19 pelas alteragdes e limitagdes que
acarretou no replaneamento da execucdo, com consequéncias relevantes.

Em termos globais o PIICIE poderd constituir um marco e uma referéncia para uma

nova geracao de projetos e de atores que possam retomar algumas das aprendi-

zagens e conquistas técnicas ao servico do sucesso dos alunos e de um territério
capacitado qualificado.

Antonio Batista

Rizoma Consultoria em Avaliacdo e Planeamento, Lda
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