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1. APRESENTAGCAO DO DOCUMENTO

Em fevereiro de 2020, com a entrega do Relatdrio “REVISITACAO DA ESTRATEGIA INTEGRADA DE
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL (EIDT) Do CAVADO A LUZ DA PROGRAMAGAO 2021-2027 — RELATORIO DE
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO REVISTO, PROPOSTA DE QUADRO ESTRATEGICO E PRIORIDADES DE INTERVENGAO”,
foi concluido o processo de contratualizacdo oportunamente celebrado entre a CIM do Cavado
e a Quaternaire Portugal (QP) celebrado com o objetivo de revisitar a EIDT Cavado 2014-2020 a
luz do que entdo se conhecia sobre a programacao 2021-2027.

Esse documento foi apresentado pela CIM Cavado ao Secretario de Estado Adjunto e do
Desenvolvimento Regional (Ministério da Coesdo Territorial) e a CCDR-N, sendo visivel que foi
por esta ultima considerado para a elaboracdao do SWOT sintese que acompanha a versdo da
Estratégia Regional Norte presente ao Conselho Regional em fins de 2020 e nele aprovada.

O presente documento configura o Relatdrio Final do novo processo de contratualizacao
oportunamente celebrado entre a CIM do Cévado e a QP (“Quadro de referéncia da Estratégia
Cavado 2030 - programacgdo dos FEEI 2021-2027 no territério do Cavado”), que visa, a luz da
formulacdo da Estratégia Regional Norte anteriormente referida e da nova informacdo
disponivel sobre a organizacdao do periodo de programacdo 2021-2027, propor a validacdo da
CIM um quadro estratégico para aquele periodo de programacao.

Ainda durante o ano de 2020 a CIM do Cavado desenvolveu alguns esforcos no sentido de
participar de forma ativa na discussdo, ainda em fase embrionaria, da construcdo das diversas
estratégias, a nivel regional e nacional, do préximo periodo de programacao.

Durante o quarto trimestre, a CIM do Cavado participou no processo de construcdo da estratégia
do Norte 2030, aderiu, num esforco conjunto entre todas as entidades intermunicipais da regido
Norte, as propostas de estratégias “Portugal 2021-2027: Plano Estratégico da Politica Agricola
Comum (PEPAC) - Promover a gestdo ativa do territério agroflorestal e rural nacional para a sua
ocupacao sustentdvel: proposta de objetivos e principios” e “Portugal 2021-2027: Plano
Estratégico da Politica Agricola Comum (PEPAC) - Memorando para a ocupagdo sustentdvel do
territério agroflorestal e rural nacional” apresentadas pelo IDARN — Instituto para o
Desenvolvimento Agrario da Regido Norte e remeteu aos municipios que a constituem um
primeiro draft de linhas de agao.

Ja durante o primeiro trimestre de 2021, a CIM do Cavado promoveu diversas iniciativas de
capacita¢do da sua estrutura como, a titulo de exemplo, a conferéncia de 28/01, dirigida aos
membros da Assembleia Intermunicipal e estrutura técnica, intitulada “SessGo Informativa
Norte 2030/ Perspetivas Cdvado”, com a intervencdo do Coordenador do Orgio de
Acompanhamento das Dindmicas Regionais da CCDR-N e responsavel pela elabora¢do da
estratégia do Norte 2030, participou nos diversos exercicios relativos a cenarios de
reprogramacdo do Norte 2020, na discussdo publica do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e,
novamente, ja no ambito da metodologia aprovada para a construcdo da presente estratégia,
exortou os municipios que a constituem a apresentar intencGes de projetos para o proximo
periodo de programacao.
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QUADRO 1. PLATAFORMAS DE AUSCULTACAO EIDT CAVADO 2030 — TEMAS E OBJETIVOS

Temas Objetivos

Cavado 2030: Inovagdo,
competitividade e competéncias
necessarias

Encontrar formas, processos e projetos através dos quais o Sistema
de Inovagdo do Cavado, em crescente afirmagdo regional, nacional e
internacional, possa disseminar os seus efeitos por todo o territdrio
do Cavado, incluindo o de mais deixa densidade demografica e
empresarial;

Discutir de que modo o Turismo do Cavado pode beneficiar desse
mesmo Sistema de Inovagao;

Sinalizar caréncias de qualificagcGes e competéncias para apoiar a
competitividade no Cavado

Cavado 2030: Mudangas
Climaticas, Transi¢do energética e
economia circular

Identificar diferenciagées no Cavado em relagdo a emergéncia
climatica

Sinalizar tipologias de projetos e projetos concretos que o Cavado
possa apresentar no ambito da transigdo climatico-energético-
ambiental ao PT 2030 e PO Norte 2021-2027

Avaliar e discutir novas iniciativas no campo da mobilidade
sustentavel

CAVADO 2030: Organizacido
territorial e de servigos publicos
para uma maior qualidade de vida
e resiliéncia das populacbes

Avaliar a experiéncia da pandemia no Cavado do ponto de vista da
identificacdo de vulnerabilidades e fragilidades a superar.

Identificar areas de inovagdo possivel em matéria de Servigos de
Interesse Geral.
Sinalizar tipologias de projetos e projetos concretos em termos de

melhoria das condigGes de resiliéncia das populagdes, identificando a
capacitagdo necessdria para a sua boa implementagao.

Cévado 2020: Cultura, turismo,
sistema urbano e organizagdo da
sociedade civil

Promover uma reflexdo conjunta sobre as necessidade e desafios em
termos de reforgo, capacitagao e inovagdo nos dominios da cultura,
turismo, sistema urbano e organizagao da sociedade civil, ndo
deixando de considerar os impactos da pandemia de COVID-19.

Explorar dominios de intervengdo e ideias de projeto que possam ter
valor estratégico para a sub-regido do Cavado no préximo periodo de
programacdo (2021-2027), enriquecendo e aprofundando o exercicio
de formulagdo dos objetivos e das linhas de agdo que constituem o
Quadro de referéncia estratégica Cavado 2030 (fevereiro 2021).

As atas-resumos das quatro sessdes realizadas constam de anexo a este trabalho e foram
disponibilizadas pela CIM Cdvado em sede da plataforma que divulga este processo.

O processo de auscultacdo foi aprofundado nos meses de maio e junho com as seguintes

realizagdes:

=  Participa¢do publica: 15 a 30 de maio

= Realizagdo de plataforma conjunta: 14 de maio

EIDT CAvADO 2030: PROPOSTA DE QUADRO ESTRATEGICO E PRIORIDADES DE INTERVENGAO

Pagina 6 de 73


http://www.cimcavado.pt/

vale do’ ¥ cavado

AAh
h b b Quaternaire
A A M Portugal Cdva O ang

= Sessdo final de apresentacao e divulgacdo: 11 de junho, realizada no Altice Forum de
Braga, com a presencga da Presidéncia da CCDR-N e uma intervengao gravada da
Comissaria Professora Doutora Elisa Ferreira.

O relatério, para além desta apresentacao, estd organizado nos seguintes capitulos:

= QO capitulo 2 enuncia sucintamente as principais implicacées em matéria de diagndstico
estratégico que resultam ndo sé do processo de auscultacdo anteriormente
mencionado, mas também do que foi observado até a data com a situagdo pandémica
em que o pais e a regido Norte estdo mergulhados; deve ter-se em conta que o presente
trabalho ndo se destina a rever o diagndstico estratégico de suporte a EIDT Cavado 2014-
2020 (isso foi objeto do processo que culminou com o ja mencionado Relatério de
Fevereiro de 2020);

= O capitulo 3 apresenta a Visdo Estratégica de suporte a todo o processo;

= QO capitulo 4 consubstancia a proposta de Quadro Estratégico (QE) da estratégia Cavado
2030 oportunamente apresentada a CIM Cavado, incorporando agora elementos
decorrentes do processo de auscultacdo entretanto realizado. Este QE, que se estrutura
em torno de cinco Eixos Prioritarios e de objetivos especificos, propdoe ainda um
conjunto alargado de tipologias de projetos estruturantes para o territério do Cdvado
segundo um modelo de frente larga de tipologias de investimento em coeréncia com o
QE (apresentadas como Linhas de A¢do);

= Por fim, o capitulo 5 relaciona o QE proposto com a Estratégia Regional Norte 2030.
Coordenado por Anténio Manuel Figueiredo, este relatério foi concretizado por uma equipa de
consultores assim constituida: Ana Barroco; Artur Costa; Daniel Miranda; Elisa Pérez Babo;
Leonor Rocha; Pedro Quintela e Sofia Henriques. Tendo ainda contado com a participagdo dos

seguintes elementos da estrutura técnica da CIM do Cavado: Domingos Silva, Tiago Ferreira,
Joana Peixoto e Daniela Gomes.

Matosinhos, 22 de junho de 2021.
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2. UM NOVO E BREVE RELANCE SOBRE O DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

2.1. NOTA PRELIMINAR

Tal como foi anteriormente referido na introdugao deste relatério, o diagndstico estratégico de
suporte a revisitacdo da EIDT Cdvado 2030 foi concretizado na esmagadora maioria das suas
dimensOes analiticas ainda em 2019. O setor cultural e criativo constitui porventura uma
excecao, no sentido em que, apds a realizacdo do ultimo webinar-sessdao de trabalho, foi
considerado pela equipa da QP ser pertinente revisitar e aprofundar a analise deste dominio
setorial no diagndstico estratégico de suporte a revisitacdo da EIDT Cavado 2030, merecendo
por isso um ponto especifico neste capitulo. Tendo em conta que as principais dimensdes de
mudanca estrutural ndo sdo substancialmente alteradas em espaco de tempo reduzido, o
principal fator a ter em conta para um relance de 2021 sobre o referido diagndstico estratégico
esta relacionado com a incidéncia da pandemia no pais, regido e territério.

A geografia econdmica completa dos efeitos da pandemia no territério do continente, na regidao
Norte e consequentemente no Cdvado estd ainda por fazer, jd que alguma da informacdo
econdmica necessdria para se construir a geografia da tripla crise, sanitaria, econémica e social,
principalmente a econdmica, é publicada com um conhecido diferimento temporal.

Mas é irrecusavel que a formulacdo do Quadro Estratégico (QE) para o Cavado, tendo por
horizonte o periodo 2021-2027, configurado no referencial Cavado 2030, ndo pode deixar de
integrar os efeitos da pandemia no territdrio.

Essa influéncia é passivel de ser tratada a dois niveis:

=  Por um lado, o novo periodo de programacao arrancara com a necessidade premente
de recuperagdo econdmica e social, repondo capacidade produtiva, recuperando
emprego e corrigindo desemprego, estabilizando de novo a evolugdo positiva do
rendimento, a medida que a economia portuguesa e a economia mundial puderem ou
ndo retomarem a normalidade conjuntural;

= Mas, por outro lado, o Cavado terd de prestar ateng¢do aos sinais de mudanca estrutural
gue a pandemia possa simplesmente ter acelerado, porque ja em curso, ou que tenha
ela prépria induzido.

Poderia dizer-se que apenas a segunda componente deveria ser preocupac¢do de uma
programacdo estratégica. Mas se pensarmos melhor no problema percebemos rapidamente
gue ndo é por acaso que na programagao comunitaria e nacional irdo coexistir, pelo menos na
primeira fase da programacao 2030, uma componente de recuperagao e resiliéncia, assente no
Plano de Recuperacgdo e Resiliéncia (PRR) e uma outra de programag¢do multifundo e multianual
proporcionada pelo rumo normal da programagdo dos Fundos Estruturais (principalmente o
PT2020).

Ainda que os contornos definitivos do modo como PRR e programacao multianual de FEEI irdo
articular-se em concreto na préxima década (com o PRR a apresentar um ritmo de programacao
mais acelerado para um periodo mais curto de execug¢do) ndo sejam ainda plenamente
conhecidos, o territério do Cadvado ndo podera alhear-se dos rumos concretos que a
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implementacdo do PRR ird assumir, até porque se depreende que o seu modelo de governacao
ird ser em principio mais centralizado.

As trés dimensdes estratégicas consagradas no PRRY, resiliéncia, transicdo climética e transi¢do
digital, alinham fortemente com a Estratégia Cavado 2030 agora proposta:

= As nove componentes da dimensdo resiliéncia consideradas pelo PRR, que absorvem
cerca de 2/3 dos recursos (SNS, habitacdo, respostas sociais, cultura, capacitacdo e
inovacdo empresarial, qualificacbes e competéncias, infraestruturas, florestas e gestao
hidrica), com relevo para a componente da salde e das respostas sociais podem
oferecer boas perspetivas de articulacdo com algumas das linhas de agdo mais
direcionadas para a recuperac¢do da incidéncia pandémica;

= A dimensdo da transi¢cdo climatica pode oferecer a implementacdo da estratégia do
Cavado para a adaptacgao as alteracdes climaticas complementos de investimento;

= A dimensdo da transicdo digital embora ndo integre a componente de investimento
publico para o 5G, subordinada ao complexo processos de concessdao que irdo ser
lancados, pode constituir também um complemento importante de investimento para
a transformacdo digital do Cavado nas frentes empresarial, de capacitacdo e
modernizacdo da prestacao do servico publico, nas escolas e no reforco da literacia
digital.

Por isso, é nas duas dimensdes atras enunciadas que a incidéncia da pandemia deve influenciar
o novo relance sobre o diagndstico estratégico do Cavado no horizonte 2030. Propde-se, assim,
que a CIM Cavado constitua uma unidade interna de acompanhamento e monitorizagdo da
presenca do PRR no territdrio.

2.2. EFEITOS DA PANDEMIA A TER EM CONTA

Nos pardgrafos seguintes apresentam-se alguns dos dominios de atividade no Cavado que
devem apresentar os efeitos mais significativos gerados pela incidéncia pandémica e pelas
tendéncias de mudancga que lhe podem andar associadas.

PANDEMIA E ALTERACOES NAS CADEIAS DE VALOR GLOBAIS

O ecossistema de inovacdo do Cavado (extensivo ao seu complemento do Ave) caracteriza-se
por operar num sistema de economia aberta, reforcando lacos de internacionalizacdo e
inovacdo, sendo responsavel por uma fragao significativa do poder exportador da regido Norte,
alias em crescendo. Esta caracteristica torna o Cavado fortemente vulneravel a alteracGes nas
cadeias de valor globais, em maior grau para as atividades da industria téxtil e do vestuario (ITV),
mas também para as atividades de maior intensidade de inovagdo como sdo as industrias da
eletrénica e das TICE.

L A vers3o consultada foi a de 22 de abril de 2021.
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e Intermur

A pandemia e as suas consequéncias no sistema de transportes a escala global impactaram
fortemente as cadeias de valor a escala global, colocando a globalizacdo perante um duplo
desafio: mitigar esses efeitos e simultaneamente fazer face aos propésitos de recuo na
globalizagdo que o populismo econémico e algumas fricgdes na geopolitica internacional (a
questdo EUA versus China, por exemplo) vinha introduzindo na cena econémica mundial antes
da eclosdo da pandemia.

Para um territdrio como o Cdvado em crescendo de extroversdo e com perspetivas de poder
assumir algum espaco na exporta¢do de tecnologia esta questdo é particularmente relevante.
Parte-se do principio neste trabalho que um recuo absoluto na globalizacdo teria efeitos
devastadores em matéria de comércio internacional e que por isso ird ser evitado. Porém, é
provavel que se entre num periodo em que a Unido Europeia e os paises em geral reconsiderem
a sua forma de estar na globalizagdo, procurando reduzir as vulnerabilidades agora reveladas
nas cadeias de valor globais. Considera-se que tal cenario podera gerar oportunidades para um
territério como o Cavado e até reforgar o seu potencial de exportacdo de tecnologia e de
conhecimento. Para as atividades da ITV, é provavel que se assista também a algum
reordenamento das cadeias de subcontratacdo, o que pode ser considerado também um
desafio/oportunidade para as atividades regionais ganharem posicdo nessas cadeias de valor.

TURISMO: RECUPERAR PROCURA E EXPLORAR TRANSFORMAGOES POS-PANDEMIA

s

O turismo é provavelmente a atividade econdmica que melhor ilustra a afirmagdo
anteriormente produzida sobre a dupla dimensdo que o pds-pandemia vai revestir. Ou seja, para
além do problema de mitigar as consequéncias econdmicas e sociais da paragem observada e
repor tanto quanto o possivel a atividade a funcionar (subsiste a interrogacdo de saber se a
paragem colocou ou ndo fora do mercado um numero relevante de operadores), existe também
a questdo de antecipar e acompanhar as mudangas em matéria de procura turistica.

Esta questdo é particularmente relevante no Cavado a partir do momento em que o turismo, na
extrema diversidade dos seus produtos, era uma atividade em franco crescimento no territério
colocando, assim, dois tipos de desafios: o de repor tanto quanto o possivel o ritmo de evolugdo
anteriormente registado e perceber se as mudangas antecipaveis favorecem ou nao o perfil de
especializagdo turistica do territério.

Pelos estudos prospetivos que vao sendo conhecidos, a pandemia pode trazer tipos de
alteragOes nas correntes de procura turistica: a que decorre das grandes alteragGes previstas
para a matéria “viagens e transportes” e a que pode ser associada ao que poderiamos designar
de “sociologia dos comportamentos turisticos” em resposta a necessidade de viajar e usufruir
dos territérios em condi¢Bes de seguranca sanitaria. A primeira dimensao processa-se a escala
global e ao Cavado resta esperar que essas novas tendéncias sejam clarificadas para se adaptar
as mesmas. A segunda abre mais e melhores condi¢des de intervengdo, ja que se trata de
matéria que a oferta turistica pode trabalhar, alids como é percetivel a partir dos preparativos
para a retoma que vao sendo conhecidos na grande maioria dos operadores.

Estima-se que esta possa ser matéria a contemplar na estratégia Cadvado 2030, designadamente
no quadro da oportunidade que a ideia de consumo turistico em condi¢bes de seguranca
sanitaria oferece a produtos e servigos turisticos localizados em territdrios de mais baixa
densidade.
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ACELERACAO DA TRANSICAO DIGITAL: IMPLICACOES PARA O TERRITORIO DO CAVADO

A pandemia e a resposta que as economias e sociedades realizaram aos processos de
confinamento que a sua gestdo implicou trouxeram para o centro das atencdes a agenda da
transformacao digital e, obviamente, da capacitacdo das pessoas, das empresas e das
organizacdes em geral para o melhor desempenho possivel nesse dominio.

O que marca especialmente o efeito da pandemia nesta matéria é a manifesta transversalidade
dos efeitos observados:

= Areatividade das empresas e da distribuicdo aos processos de confinamento conduziu
a um impulso relevante de atividades de negdcio eletrénico que nenhum instrumento
de politica publica tinha conseguido anteriormente, criando um contexto futuro
bastante favordvel a disseminacdo de processos de inovagao assentes no potencial de
criacdo de novos modelos de negdcio que as tecnologias digitais apresentam;

= As condi¢cGes em que o impulso foi proporcionado determinaram que a grande maioria
das empresas compreendessem, em termos concretos, a importancia vital de no
negdcio digital a questdo logistica e da distribuicdo serem conjuntamente equacionadas,
tendendo por sua vez a impulsionar as atividades logisticas de distribuicao;

Y

= O ensino a distancia, se bem que incapaz de substituir a aprendizagem e o
acompanhamento presencial, suscitou inovacdo e criatividade em alguns processos de
ensino, deu a qualidade das ligagdes caseiras ou profissionais de internet uma
importancia redobrada, tendendo a acelerar a digitalizacao das escolas e a possibilidade
do ensino presencial poder utilizar os processos online como instrumentos
complementares, designadamente de apoio e enquadramento da autoformacgao;

= A utilizagdo variada do trabalho a distancia ou teletrabalho como meio de manutengdo
da atividade em processo de confinamento criou nas empresas, nas entidades publicas
e organizagbes em geral novas necessidades (e também oportunidades) de
reorganizacdo dos processos de trabalho, tendendo por sua vez a aceleracdo da
digitalizacdo das empresas, ndo apenas do ponto de vista da inovag¢do nos modelos de
negdcio, mas também do ponto de vista dos processos de trabalho e da comunicacdo
no interior das equipas de trabalhadores e colaboradores;

= A saude, tdo em foco no tempo presente devido a pressdo devastadora da crise
sanitaria, também ela é fator de acelera¢do da transicdo digital, abrindo caminho a
novas formas de prestac¢do do servico, a processos de reorganizagdo interna de servicos
e também a novas frentes de comunicacdo com o utente;

= E, transversalmente a todas estas frentes de producdo de efeitos, a transicdo digital
colocou no centro da sua aceleracdo, as necessidades de capacitagdo e de competéncias
para um bom desempenho da sua utilizagdo, atravessando todos os escaldes etdrios,
todo o espetro de qualificagdes, as empresas e os seus colaboradores, as organizagdes
em geral, dos territérios com maior concentracdo demografica e empresarial aos mais
rarefeitos em termos de pessoas, empresas e organizagdes.

Pelo carater abrangente que a aceleragdo pandémica introduziu, a transicdo digital assume a

forma de uma transicdo global e de largo espectro de dimensdes a que qualquer territdrio ndo
podera ficar indiferente. As condi¢cdes de produgdo, consumo e distribuicdo, de educacdo,
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E, num ambito que a revisdo da Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente (ENEI) ird
seguramente confirmar, as tecnologias digitais, dada a sua transversalidade, tenderdo também
para la do efeito da pandemia, a revolucionar a especializagdo nacional e regional: (i) abrindo
caminho a inova¢do dos modelos de negdcio (economia/sociedade 4.0); (ii) estando presentes
no desenvolvimento da economia circular, transicdo energética e descarbonizagdo e (iii)
disseminando modos de producdo mais inteligentes na agricultura e agroalimentar, na
exploracgdo e gestdo da floresta, na exploracdo dos recursos do mar e na prépria gestdo do
ordenamento do territério.

Por esta natureza abrangente e de largo alcance da transicdo digital ela devera assumir na
estratégia Cavado 2030 a notoriedade que essa abrangéncia justifica. A isso corresponde uma
inequivoca coeréncia com as agendas nacional e europeia nessa matéria. O que é importante
assinalar é que a transicao digital articula a modernizacdo dos setores de especializacao histdrica
e tradicional do Cavado e também a das dimensdes mais avancadas do seu ecossistema de
inovacdo candidato a exportacdao de conhecimento e tecnologia.

A CONCOMITANTE INVERSAO DAS CONDICOES SOCIAIS

Ainformacdo disponivel sobre a territorializacdo dos efeitos econédmicos e sociais da pandemia
ndao é ainda satisfatéria, pelo que é necessdrio recorrer a informacao indireta, por vezes
impressiva.

O que é conhecido é o modo como a atividade econdmica em geral reagiu a pandemia e aos
diferentes tipos de confinamento que foi necessdrio implementar:

FIGURA 1. INCIDENCIA DO TELETRABALHO POR ATIVIDADE

Trabalho durante a pandemia, por setor de atividade*

Agricultura, produgéo animal, caga, floresta e pescalEZN
Industrias extrativas
Atividades de saude humana e apoio social lE
Industrias transformadoras [EZ
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Comércio por grosso e a retalho; reparagdo de veiculos automoéveis SR ST
Captagéo, tratamento e distribuigdo de agua; saneamento, gestdo
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Transportes e armazenagem [IFEIN
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Atividades artisticas, de espetaculos, desportivase recreativa__
Atividades imobiliarias Z

o4 a0 N # = Nao trabalhou Trabalhou em teletrabalho ® Saiu de casa para trabalhar
wwx |SPUP &
<P ® COVID-19

N

g
N B B
I\JN
_n_n_\w
N BN G4 Bd
w
~ i~
mml

&

N

e o Satnr
A (ARS8 50 PO

*entre participantes empregados, excluindo dias de fim -de-semana.

EIDT CAvADO 2030: PROPOSTA DE QUADRO ESTRATEGICO E PRIORIDADES DE INTERVENGAO Pagina 12 de 73


http://www.cimcavado.pt/

valedo’ ¥ cavado

hAAAh
h h A Quaternaire
A h B Portugal Cdva ) O %g

Fonte: apresentagdo publica de ISPUP (Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto).

Os dados trabalhados pelo ISPUP confrontam claramente as atividades em que a suspensdo do
trabalho foi dominante (alojamento, restauracdo e similares e comércio por grosso e retalho e
reparacao de veiculos, atividades artisticas, de espetadculos, desportivas e recreativas) com
aqueles em que predominou o teletrabalho (atividades de informacdo e comunicagdo,
consultadoria, imobiliaria, seguidas de outras atividades a mais de dez pontos de distancia). Por
este retrato a nivel nacional pode inferir-se o que terd acontecido no territério do Cavado.

Sabe-se ainda (segundo a mesma fonte ISPUP) que a situagao de teletrabalho foi relativamente
diminuta entre os trabalhadores com apenas a educagdo basica ou mais baixa (12%),
contrastando com o maior peso do teletrabalho na populacdo empregada com educacgao
secundaria (41%) e formacdo superior (61%).

A nivel nacional é bem conhecida a evolucdo que o ano COVID trouxe em matéria de
trabalhadores em regime de lay-offZ:

FIGURA 2. BENEFICIARIOS COM PRESTAGOES DE LAY-OFF POR TIPO DE SUBSIDIO NO ANO COVID

12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2 000
Sme
0
S & P L F Py S P
T s SN s s NP TS Sty Sty Oty S S 6
O U ) A ) ) ) ) ) ) ) )
== Com reduc¢do de horario Com suspensdo tempordria Total de beneficiarios

Fonte: Elaboragdo QP a partir de dados do Instituto de Informdtica da Seguranga Social

O diagndstico pré-COVID foi marcado por uma substancial melhoria das condi¢des do mercado
de trabalho, ilustrado por uma bateria de indicadores em que se destaca a evolu¢do do
desemprego registado. A situacdo pandémica inverte essa tendéncia com os dados referentes
ao ano de 2020 a evidenciar claramente essa inversdo (dados médios anuais), em linha com o
registado na regido Norte (e no pais).

2 Para uma analise nacional respeitante a primeira fase do ano COVID ver: Silva, P. A., Carmo, R. M., Cantante, F., Cruz, C., Estévao,
P., Manso, L., Pereira, T. S. (2020). Trabalho e desigualdades no Grande Confinamento. (Estudos CoLABOR, N.2 2/2020). CoLABOR.
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FIGURA 3. EVOLUGAO DO VALOR MEDIO ANUAL DO DESEMPREGO REGISTADO EM CENTROS DE EMPREGO (2001-2020)
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Fonte: Elaboragéo QP a partir de dados PORDATA.

FIGURA 4. EVOLUGAO DO VALOR MEDIO ANUAL DO DESEMPREGO REGISTADO EM CENTROS DE EMPREGO NA REGIAO NORTE (2001-2020)
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Fonte: Elaboragdo QP a partir de dados PORDATA.

A informacdo disponivel sobre esta inversdo é ainda pouco pormenorizada, mas pelo menos a
distribuicdo do desemprego registado por sexo mostra que a degrada¢do pandémica tendeu a
penalizar as mulheres, que viram o desemprego registado em 2020 aumenta de cerca de 20%,
quando essa taxa para os homens foi de 12%.
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FIGURA 5. EVOLUCAO DO DESEMPREGO REGISTADO EM CENTROS DE EMPREGO POR SEXO - 2001-2020
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Fonte: Elaboragdo QP a partir de dados PORDATA.

Ensaiou-se ainda o cdlculo do peso dos beneficidrios com processamento de RSI para o centro
distrital da Seguranca Social de Braga em relagdo ao pais para o ano COVID-19 (margo 2020 a
margo 2021) e verifica-se que o valor tem um ligeirissimo aumento, mas nao significativo:

FIGURA 6. PESO DO N2 DE BENEFICIARIOS NO CENTRO DISTRITAL DE BRAGA COM PROCESSAMENTO DE RSI NO TOTAL NACIONAL NO ANO COVID-19
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Fonte: Elaboragdo QP a partir de dados da Seguranga Social - http.//www.seg-social.pt/estatisticas (acedido a 30.04.2021)

A evolucdo das prestacdes para a inclusdo social revela ao longo do ano COVID uma subida um
pouco mais pronunciada, mas sem alterar significativamente o peso da distrital de Braga no
contexto nacional.
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FIGURA 7. PESO DO N2 DE BENEFICIARIOS COM PROCESSAMENTO DE PRESTACAO PARA A INCLUSAO SOCIAL NO CENTRO DISTRITAL DE BRAGA NO TOTAL
NACIONAL NO ANO COVID-19
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Fonte: Elaboragdo QP a partir de dados da Seguranga Social- http://www.seg-social.pt/estatisticas (acedido a 30.04.2021)

Embora ndo esteja disponivel informacao estatistica ainda credivel por municipio, a evolugdo da
atividade turistica tera fortemente contribuido para os valores atras apresentados:

FIGURA 8. DORMIDAS NOS ESTABELECIMENTOS DE ALOJAMENTO TURISTICO, POR TIPO E CATEGORIA

Unidade: 10°
Tipo de estabelecimento e categoria homologa (%)
21
Total 32531 709.9 -78,2
Hotelaria 27065 504,6 -81.4
Hotéis 208686 375,7 -82,0
. 3905 458 -88,3
wxn 10024 166,8 -83.4
e 4762 1071 -i7.5
= 2175 56,0 743
Hotéis - apartamentos 34286 44,0 -87,1
J— 34,1 7.6 -176
e 244 5 27.3 -88,8
e 64,1 9,1 -85.8
Pousadas e quintas da Madeira 45,6 55 -87,9
Apartamentos turisticos 1348 45,0 -66,6
Aldeamentos turisticos 96,8 34,3 -64.6
Alojamento local 4879 178,4 -63.4
Turismo no espace rural e de habitagdo 58,7 26,9 -54,2

Fonte: INE Atividade Turistica — Estatisticas Rapidas Janeiro de 2021 (acedido a 30.04.2021):
https://www.ine.pt/xportal/xmain ?xpid=INE&xpgid=ine destaques& DESTAQUESdest boui=466044634& DESTAQUESmodo=2
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FIGURA 9. DORMIDAS NOS ESTABELECIMENTOS DE ALOJAMENTO TURISTICO, POR REGIAO NUTS I

Unidade: 10°
Dormidas
NUTS I
Jan-21 Tvh (%) Jan-21 Tvh (%) Jan-21 Tvh (%)

Portugal 7093 -78,2 4270 -60,3 2829 -87,0
Norte 138,0 -76,1 105,2 -59.7 328 -89.7
Centro 102,3 -69,3 828 -63,3 19,5 -81.,8
AM Lisboa 195,2 -81,9 114,8 -59.0 80,4 -89.9
Alentejo 52 4 -59.3 399 -54.9 126 -68.9
Algarve 108,86 -80.6 448 -62,2 64,0 -85,6
RA Acores 22 4 -74.8 183 -659 41 -88.4
RA Madeira 90,7 -81,2 21,1 -56,1 69,0 -840

Fonte: INE Atividade Turistica — Estatisticas Rdpidas Janeiro de 2021 (acedido a 30.04.2021):
https.//www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques&DESTAQUESdest_boui=466044634&DESTAQUESmodo=2

Toda esta situagao de inversdo das condigdes econdmicas e sociais observadas antes da
ocorréncia da incidéncia pandémica esta obviamente relacionada com a crise sanitdria que lhe
estd associada e a necessidade das situagdes de confinamento estabelecidas.

Por razdes compreensiveis e dada a situagdo atual de maior de descompressdo que a situagao
pandémica apresenta em Portugal, limitamo-nos a apresentar dois indicadores: os dois
indicadores que o DASHBOARD COVID-19 construido pelo INE apresentava nos concelhos do
Cavado a data de 30.04.2021 e os do Boletim da DGS.

QUADRO 2. DASHBOARD INE COVID-19

INDICADORES DASHBOARD INE COVID-19

Municipio N2 de novos casos nos ultimos 14 N2 de 6bitos nas ultimas 4 semanas
GIES por obitos no periodo homdélogo
Amares 3 1,17
Barcelos 100 1,04
Braga 88 1,03
Esposende 30 1,17
Terras de Bouro 0 0,76
Vila Verde 22 0,91
Portugal 0,94

Fonte: https://ine-pt.maps.arcgis.com/apps/opsdashboard/index.html#/7af78fbbbdd9456397317f822dac503d

(acedido em 30.04.2021)

Os valores do ultimo boletim da DGS eram os seguintes:
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QUADRO 3. INCIDENCIA ATUAL DA PANDEMIA NO CAVADO

N de novos casos confirmados nos 14 dias anteriores

RS Elples por 100 000 habitantes (14/04/2021 a 27/04/2021)
Amares 39
Barcelos 70
Braga 59
Esposende 47
Terras de Bouro 0
Vila Verde 49

Fonte: Boletim DGS 30.04.2021: https://covid19.min-saude.pt/relatorio-de-situacao/

EM SINTESE:

Tal como foi oportunamente referido neste relatdério, a incidéncia pandémica no territério do
Cdévado constitui o principal fator de revisdao de diagndstico elaborado no relatério datado de
fevereiro de 2020.

As suas implicacGes para o Quadro Estratégico sdo de dois tipos:

=  Porum lado, o territério necessita, tal como todo o pais, de um plano de transicdo para
repor a normalidade econdmica, social e sanitdria que se registava antes da incidéncia
pandémica;

= Poroutro lado, é necessario ponderar, tal como o fizemos anteriormente, a emergéncia
de mudancgas e tendéncias estruturais que a pandemia podera ter acelerado ou mesmo
induzido as quais o posicionamento estratégico do territério tera de se adaptar tanto
guanto o possivel de modo proativo.

Importa, neste quadro, acompanhar atentamente a forma como a articulagdo entre os
instrumentos de politica plurianual mais relevantes (o PT2030 e o PRR) serd promovida no
terreno, a partir das decisGes europeias e nacionais. Se atentarmos as diversas componentes do
PRR, elas abrangem os dominios de efeitos mais significativos gerados pela incidéncia
pandémica no Cavado, especialmente na componente resiliéncia (as respostas sociais e de
adaptacdo da base econdmica e empresarial) e transicdo digital. Mas praticamente todas as
linhas de intervencgdo (reformas e investimentos) do PRR sdo relevantes para a EIDT do Cavado
e devem ser consideradas como instrumento de apoio a concretizagdo dos objetivos de
desenvolvimento deste territério.
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2.3. UMA MAIOR AMBICAO PARA O ECOSSISTEMA DE INOVACAO3

Os trabalhos iniciais de revisdao da EIDT do Cdvado 2014-2020 colocaram no centro da Visdao
Estratégica a relevancia que o ecossistema de inovacdao Ave-Cavado reveste para este ultimo
territdrio. O processo de auscultacdao de stakeholders regionais em curso ndo sé validou esse
facto como permitiu considerar que essa evidéncia pode mesmo trazer consigo maior ambicdo
nos designios que a programacao 2021-2027 deve estabelecer.

Entre tais elementos cumpre sobretudo destacar as seguintes dimensdes:

= A cada mais importante relevancia das redes de conhecimento e de tecnologia em que
o Cavado estd inserido, ndo sé no ambito do papel exercido pelas atividades de
investigacdo da Universidade do Minho, como tendo em conta e valorizando a inser¢do
internacional de algumas das empresas de referéncia do ecossistema de inovagao;

= A possibilidade do Cavado poder emergir e reforcar-se como produtor de ciéncia e
tecnologia para o mundo, ndo interagindo apenas com o ambiente empresarial regional,
mas agindo como um hub internacional de I1&D, desde que promova a consolidacdo de
um ambiente atrativo para o empreendedorismo tecnoldgico de base internacional e
ajuste a oferta de formacado superior e avancada a esse designio;

= Neste dominio, ha que salientar que o Laboratério Ibérico Internacional de
Nanotecnologia (Braga) ainda apresenta um elevado potencial de desenvolvimento,
sobretudo do ponto de vista da geragdo de conhecimento suscetivel de atrair
investimento direto estrangeiro, localizando-se na sua proximidade;

= O alcance que a magnitude e qualidade dos recursos apresentados pelo ecossistema de
inovagdo apresentam para reforgar os clusters industriais ja consolidados no territério
com aprofundamento do processo de incorporagao de conhecimento e desenvolvendo
uma perspetiva de inovagdo trans-setorial com reflexo nos modelos de gestdo e na
exploragdo de novas frentes de inovagdo em que se destacam o papel das tecnologias
digitais no comércio, designadamente o comércio de rua tdo tipico da cidade de Braga,
com crescente inovacdo ao nivel dos modelos de negdcio e a exploragdo do potencial
de articulacdo construcgdo civil — materiais;

= QO elevado potencial que se abre nestes dominios para um grande empurrdo (big push)
de investimento publico, em linha com as prioridades tematicas que se admite virem a
ser assumidas pela nova fase da Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente (ENEI),
bem como na Estratégia Regional Norte 2030.

3 J4 depois deste relatério estar concluido, a publicagdo do Regional Innovation Scoreboard 2021, com
alteragdo de alguns critérios e variaveis de medida, coloca de novo Portugal como pais moderadamente
inovador, embora em progressao no indicador; a comparacao do RIS com anos anteriores torna-se assim
mais problematica, mas ndo altera a avaliacdo realizada.
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2.4. A EXISTENCIA DE CONDICOES PARA QUE O ECOSSISTEMA DE INOVACAO POSSA ALARGAR A SUA
INFLUENCIA A TODO O TERRITORIO DO CAVADO

Um complemento relevante de diagndstico estratégico que o processo de auscultacdo em curso
permitiu confirmar é a percecao de que trés instituicdes relevantes no ecossistema de inovacao,
Universidade do Minho, Instituto Politécnico do Cavado (IPCA) e TECMINHO)estdo ja a
desenvolver estratégias no terreno que estao em conformidade com o objetivo do ecossistema
de inovacdao contribuir mais fortemente para o alargamento da base territorial de
competitividade do Cavado, para |3 dos limites da aglomeragdo de Braga.

Os projetos que a Universidade do Minho estd a desenvolver com o municipio de Esposende em
torno da matéria dos recursos bioldgicos marinhos e com o municipio de Vila Verde no dominio
da cozinha molecular e que o IPCA esta a desenvolver no ambito da Escola Técnica Superior
anunciam que existe dindmica e disposi¢do para alargar a influéncia do ecossistema de inovacao
para la dos limites da aglomeracdo de Braga.

Esse propésito de alargamento da base territorial da competitividade do Cdvado através do
contributo do epicentro do seu ecossistema de inova¢do ndo podera ser concretizado sem um
forte envolvimento das empresas mais carenciadas de incorporacdo de conhecimento, cujo
envolvimento e intensidade de procura de servicos tem de ser estimulada. Por isso, é muito
importante que a ideia de alargamento da base territorial de competitividade seja também
assumida por instituicoes de interface e de intermediagdo como a TECMINHO.

A revisdo do diagndstico estratégico confirma que existe margem de manobra para a formatacgao
de projetos estruturantes com este foco e enfoque.

2.5. A IMPERIOSA NECESSIDADE DE CRIACAO DE ESPAGOS INSTITUCIONAIS COM FORTE ENVOLVIMENTO
DE ATORES EMPRESARIAIS FOCADOS NA PROSPETIVA DE COMPETENCIAS E NA REGULACAO DA OFERTA DE
FORMACAO

No contexto antecipado para o horizonte 2030, a base produtiva do Cavado, impulsionada seja
pela afirmagdo do ecossistema de inovagao, seja pela necessidade de adaptagdo as tendéncias
que emergirdo do pds-pandemia, em que a transformagao digital e o seu potencial de inovagao
em termos de modelos de negdcio emergirdo como alavancas poderosas de mudanga,
revelar necessidades de novas competéncias.

N3ao é crivel, pela experiéncia do passado em periodos de menor aceleragdo tecnoldgica, que a
oferta de formacgao e de qualifica¢Ges, seja de qualificagbes iniciais superiores e intermédias,
seja de formagdo continua, se ajuste espontaneamente a essas necessidades. O sistema de
educacdo e formacdo nacional ndo prima pela criagdo de espacos institucionais, com forte
envolvimento das empresas, focados na facilitagdo desse importante “matching”. E se
descermos a dimensdo territorial setorial desse ajustamento essa falha institucional é ainda
mais evidente.

Existe no territdrio a percecdo de que esse vazio institucional e de praticas tem de ser

preenchido e que é fundamental para esse preenchimento a participacdo ativa de varias
configuragdes da presenca empresarial: os players empresariais mais avancados na inovacao
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gue por isso mais préximos estdo da identificacao das necessidades de novas competéncias; as
associacbes empresariais com as empresas da sua influéncia; os clusters empresariais
representados no Cdvado que, independentemente das respetivas sedes estarem ou ndo
localizadas no Cdvado, tém de ser chamados a esse exercicio de prospetiva e de regulacdo da
oferta de qualificacdes e formacao.

2.6. DINAMICAS CULTURAIS NO CAVADO: UMA EVOLUCAO POSITIVA QUE IMPORTA CONSOLIDAR

Como referido anteriormente, resultou claro dos contactos estabelecidos entre a equipa da QP
e os diferentes stakeholders a clara relevancia que o setor cultural e criativo hoje ja evidencia
no contexto do Cdvado, devendo a mesma refletir na estratégia a delinear e aimplementar nesta
sub-regido até 2030.

Nesta medida, optou-se por retomar, de uma forma sintética e estrategicamente orientada, o
exercicio de diagndstico realizado em fevereiro de 2020, aprofundando agora setorialmente
alguns aspetos particulares que irdo informar e reorientar a proposta de Quadro Estratégico que
se apresenta adiante (capitulo 4).

Assinale-se, em primeiro lugar, que a aposta dos municipios do Cdvado em matéria de politica
cultural tem sido confirmada pela evolugdo, em geral partilhada por todas as Camaras
Municipais, das despesas com atividades culturais e criativas. A excecdo de alguns municipios,
conforme grafico seguinte, as despesas com atividades culturais e criativas per capita tem
aumentado gradualmente no periodo entre 2014 e 2019, acompanhando as tendéncias da
Regido do Norte, do continente e do pais em termos globais. Apenas as Camaras Municipais de
Vila Verde e de Terras de Bouro apresentam um comportamento diferente na evolugdo deste
tipo de despesas, no caso da primeira, varidvel no periodo em andlise e, no caso da segunda,
tratando-se do Unico municipio em que a evolugao deste tipo de despesas decresce entre 2014
e 2019. Sublinha-se, por outro lado, o reduzido esforgo do municipio de Amares neste tipo de
despesas municipais, se comparado com outros municipios — Braga, com cerca de 10 vezes mais
populagdo, apresenta volumes de despesa per capita muito préximos de Amares.

FIGURA 10. EVOLUGCAO DAS DESPESAS DAS CAMARAS IMUNICIPAIS EM ATIVIDADES CULTURAIS E CRIATIVAS (EUROS)
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Fonte: INE, 2020.
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Complementarmente a analise do esforco municipal em matéria de atividades e apoio a cultura
e outros setores de atividade criativa, o quadro seguinte apresenta uma selecao de indicadores
estatisticos que permitem perceber algumas das dindmicas de infraestruturacdo, de oferta e de
procura cultural no territdrio do Cavado.

De acordo com a informacgéao recolhida, a posicdo de Braga sobressai, de forma bastante clara,
no contexto sub-regional, quer ao nivel da oferta de estruturas e de servigos, quer de atividades
culturais que aqui se apresentam, e que nalguns casos é crescente para o periodo em analise. A
posicdo de Braga é acompanhada de forma mais préxima quer pelo municipio de Barcelos, quer
pelo municipio de Esposende, dependendo do tipo de atividades consideradas. Dos restantes
municipios, constata-se uma dinamica mais débil em geral no setor cultural, sobressaindo o caso
de Terras do Bouro, no que se refere a oferta de lotagdo de recintos de espetdculos e a
atratividade de visitantes de museus, ou de Amares, na oferta de exposicdes em galerias ou
espacos de exposi¢cdes tempordrias, por conseguinte, fora de espagos museoldgicos.

Por ultimo, constata-se que, em determinados dominios, a evolucdo positiva das dinamicas
culturais no Cavado, no periodo em analise, é confirmada também ao nivel de indicadores de
oferta e de procura cultural, particularmente, na evolucdo da lotacdo dos recintos de
espetdculo, que praticamente duplica entre 2017 e 2019, e no crescimento progressivo e anual
guer das sessdes de espetaculos ao vivo, quer do niumero de visitantes dos museus. Novamente,
num e noutro caso, Braga concentra a grande percentagem de espetaculos ao vivo e de procura
de museus (respetivamente, 93,5% e 77,7% em 2019).
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QUADRO 4. INDICADORES DE OFERTA E PROCURA CULTURAL NO CAVADO E RESPETIVOS MUNICIPIOS

Indicadores Territério 2014 2015 2016 2017 2018
Norte 170 171 180 183 175 165
Céavado 16 17 18 18 19 17
Amares 0 0 0 0 0 0
Museus em atividade (N.°) Barcelos 4 4 > 5 > 2
Braga 8 9 9 9 9 8
Esposende 3 3 3 3 3 2
Terras de Bouro 1 1 1 1 1 1
Vila Verde 0 0 0 0 1 1
Norte 2078 2358 2354 2271 2370 2290
Céavado 141 181 147 159 153 135
Exposicoes realizadas (N.°) nas Amares 11 16 12 17 22 15
Galerias de arte e outros espacos de Barcelos 19 23 2L 25 21 23
L o Braga 86 124 104 101 95 82
exposi¢des temporarias Esposende 9 8 3 3 1 3
Terras de Bouro 4 1 0 1 1 1
Vila Verde 12 9 7 12 13 11
Norte 51 240 55 826 62259
Céavado 2051 2 056 4005
Amares 0 0 0
Lotagéo dos recintos de espetaculos Barcelos 0 0 251
(N.9) Braga 1676 1680 3378
Esposende 226 226 226
Terras de Bouro 149 150 150
Vila Verde 0 0 0
Norte 8083 7 402 8051 8437 9581 10165
Céavado 586 646 930 1080 1305 1531
Amares. ... 27 55 48 6 8
Barcelos ... 13 11... 12 5
Sessoes de espetaculos ao vivo (N.°) Braga 530 546 817 963 1236 1431
Esposende 44 60 47 58 51 85
Terras de Bouro 0 0 0 0 0 2
Vila Verde 0 0 0... 0 0
Norte 3420918| 4 132597, 4567 440, 5179 402| 5842 377 6002853
Céavado 266310| 367 493 421333 427091 451625 458255
Amares 0 0 0 0 0 0
- o Barcelos ... 66 935 73622 79 407 74 331 76589
Visitantes (N.%) de museus Braga 167471 261242 313457 315800/ 334040, 356044
Esposende ... 18599 ...

Terras de Bouro . ... 15655, ...

Vila Verde 0 0 0 0 0 0

Fonte: INE, 2020.

Apesar da evolugdao muito positiva registada nos ultimos anos, assinale-se, contudo, as margens
de progressao indicadas por vdrios dos stakeholders consultados, designadamente tendo em
vista um incremento e qualificacdo da oferta de programacao artistica e cultural, eventualmente
organizada em rede de forma a assegurar uma cobertura mais equilibrada e descentralizada por
todo o territério do Cavado, particularmente fora do eixo Braga-Barcelos.

Do ponto de vista da oferta de ativos patrimoniais, importa referir que a sub-regido dispde de
um conjunto significativo de bens patrimoniais, mdveis e imdveis, de inequivoco relevo, que é
particularmente notavel no caso do concelho de Braga, boa parte deles ja classificados e,
portanto, legalmente protegidos, conforme se pode constatar no quadro seguinte.
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QUADRO 5. PATRIMONIO CLASSIFICADO NO CAVADO

Numero de bens / conjuntos / sitios patrimoniais classificados

Concelho(s)
Categoria de
Protecdo Braga /

T d Vil
Vila Esposende erras de ra

Bouro Verde

Braga/
Braga Guimaraes

Amares /

Amares Barcelos

Monumento
Nacional

Imdvel de
Interesse 1 8 33 8 3 8
Pudblico

Interesse
Municipal

Monumento de
Interesse 2 4 12 2 4
Pudblico

Monumento de
Interesse 2
Municipal

Sitio de
Interesse 1
Pudblico

Fonte: DGPC

Importa ainda referir que esta em curso o processo de submissdo a DGPC de uma candidatura
para classificagdo do conjunto de duas pontes localizadas na freguesia de Rio Caldo, Gerés,
Terras de Bouro.

Acresce que, desde 2019, o Santudrio do Bom Jesus do Monte em Braga, ja classificado como
Imével de Interesse Publico desde 1970, se encontra inscrito na Lista do Patrimdnio Mundial da
UNESCO, enquanto testemunho Unico de uma simbiose entre a «expressdao da natureza» e a
«intervengdo humana», tendo sido consequentemente reclassificado como Monumento
Nacional (e, neste contexto, foi ainda ampliada a zona especial de prote¢do que passou a
abranger, para além do conjunto constituido pelo Santuario, escaddrio, capelas e pértico de Sao
Jodo do Monte, o Castro do Monte da Consolagdo e o Elevador do Bom Jesus do Monte).

O Cdvado apresenta um elevado potencial para a consolidacdo de uma rede recursos
patrimoniais como suporte de estratégias de desenvolvimento local, mobilizando recursos
diferenciadores.

A este conjunto de bens patrimoniais, associam-se ainda um conjunto de outras manifestagdes
culturais de cariz intangivel, onde se inclui a gastronomia regional, as artes e oficios tradicionais
e ainda um conjunto de festividades populares, algumas delas de cariz religioso — como € o caso,
nomeadamente, da Quaresma e Solenidades da Semana Santa de Braga, atualmente em
processo de inscricdo no Inventario Nacional do Patriménio Cultural Imaterial. Relativamente a
certificacdo de produgdes artesanais, importa destacar diversos casos, nos concelhos de
Barcelos, Braga e Vila Verde. Em Barcelos, trata-se da olaria, do figurado e do bordado de crivo,

EIDT CAvADO 2030: PROPOSTA DE QUADRO ESTRATEGICO E PRIORIDADES DE INTERVENGAO Pagina 24 de 73


http://www.cimcavado.pt/

vale do’ ¥ cavado

Ahh
h h Ak Quaternaire
A A M Portugal Cdva O ang

todas elas producdes que foram jd objeto de protecdo, seja pelo sistema de certificacdo
portugués INPI- Instituto Nacional da Propriedade Industrial, como marcas nacionais, com
indicacdo geografica e logdtipo protegidos, seja, mais recentemente, no caso da olaria e do
figurado de Barcelos, pelo registo de marca da Unido Europeia, uma certificacdo obtida através
da candidatura a EUIPO- Instituto da Propriedade Intelectual da Unido Europeia. Em Braga,
também ja se encontra certificada a producgdo tradicional da Viola Braguesa e estd em processo
de certificacdo a producdo do Cavaquinho. Por ultimo, em Vila Verde, esta certificado o Lenco
dos Namorados. Para além destes diversos produtos referidos, encontra-se em processo de
certificacdo a produgdo tradicional de Cestaria em Junco de Forjdes (Esposende).

Num outro plano, refira-se que, desde 2017, a sub-regido do Cavado integra a Rede de Cidades
Criativas da UNESCO com Braga e Barcelos a assumirem-se, respetivamente, como Cidades
Criativas das Media Arts (concedendo um foco particular na relagdo entre Arte e Tecnologia) e
do Artesanato e Artes Populares. A insercao nesta Rede da UNESCO pressupde a apresentacao
de planos de agdo que, no contexto local e internacional, reforcem o papel da cultura e das
atividades artisticas e criativas nos processos de desenvolvimento. Nesta medida, existe um
elevado potencial, do qual j& se comecam a evidenciar resultados, associado a participacdo
nesta Rede, a diversos niveis: (i) reforcando relagcdes e colaboragdes com o sistema cientifico e
de investigac¢do; (ii) consolidando politicas de atragdo, fixagdo e fomento da atividade de
profissionais e empresas ligadas ao setor cultural e criativo; (iii) reforcando a participacdo, a
diversos niveis, em rede setoriais, nacionais e internacionais; e (iv) reforcando e qualificando,
de modo geral, a oferta de programacao artistica, cultural e criativa.

Dentro das tendéncias de afirmag¢do do Cdvado em matéria de dinamicas culturais e criativas,
incluindo ao nivel da sua internacionaliza¢do, importa sublinhar as diversas estruturas e projetos
sediados na cidade de Braga e a prepara¢do em curso da candidatura de Braga ao titulo de
cidade portuguesa Capital Europeia da Cultura, em 2027 — o evento decorrerd em simultaneo
em Portugal e na Letdnia. Em principio o dossier de candidatura devera ser entregue até ao final
de 2021 para apreciacdo, em janeiro de 2022, por um juri independente, seguindo-se uma
segunda ronda de candidaturas, restrita ja a trés cidades candidatas, que decorrerd até junho
do préximo ano; em 2023, serd anunciada a cidade portuguesa vencedora.

Finalmente, é relevante observar que, do ponto de vista da oferta de ensino superior em areas
artisticas e criativas, o Cavado dispGe de alguns importantes polos de ensino e investigacdo.

Em Braga, quer a Universidade do Minho, quer a Centro Regional de Braga da Universidade
Catdlica Portuguesa disponibilizam oferta graduada e pds-graduada em diferentes dominios
disciplinares especificamente ligados ao setor cultural e criativo — da arqueologia ao design,
passando pela arquitetura e teatro (embora este Ultimo seja ministrado no polo de Guimaraes
da Universidade do Minho) —, mas também em setores que se relacionam estreitamente com
setor cultural e criativo, como é o caso das areas do marketing, das ciéncias da comunicac¢do ou
do turismo. Em Barcelos, o Instituto Politécnico do Cavado e Ave (IPCA), através sobretudo da
Escola Superior de Design, que em breve passara a ocupar um edificio no centro da cidade de
Barcelos, e da Escola Superior de Hotelaria e Turismo, também dispde de uma oferta
especializada nalguns dominios associados a algumas areas que integram as indUstrias culturais
e criativas (design, videojogos, ilustragdo), assim como na area do turismo.
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De acordo com a perce¢dao amplamente partilhada entre muitos dos stakeholders auscultados
pela equipa da QP, um dos grandes desafios que hoje se colocam ao Cavado passa justamente
por criar melhores condi¢cGes para fixar no territério esta massa de “talento criativo” —
nomeadamente, através da criacdo/dinamizacdo de infraestruturas de apoio a criacdo artistica
e criativa e de outro tipo de medidas de cariz mais intangivel —, tirando assim o melhor partido
do potencial associado a este conjunto de profissionais altamente qualificados e diferenciados.

Uma ultima nota para salientar que, como referido anteriormente, o setor cultural e criativo foi
também severamente atingido pela crise pandémica COVID-19. Assinale-se, contudo, o carater
assimétrico dos efeitos desta pandemia que, porventura inevitavelmente, afetou sobretudo os
subsetores mais expostos a atividades que exigem uma copresenca fisica — como é o caso,
designadamente, dos espetaculos de musica e de outras artes performativas (teatro, danga,
performance), mas também afetando a atividade de museus e galerias, do acesso a arquivos,
bibliotecas e livrarias, do cinema e audiovisual (seja ao nivel da producdo e rodagem, seja na
exibicdo em sala), atividades relacionadas com o estudo e a conservacdo/preservacdo do
patrimonio cultural (por exemplo, com o cancelamento de campanhas de escavacgdo
arqueoldgica), entre outras atividades. Simultaneamente, as limita¢des ao nivel circulagio entre
regioes, paises e continentes reduziu abruptamente os fluxos turisticos, igualmente impactando
severamente a atividades cultural e artistica, particularmente em centros urbanos como Braga
gue, como referido anteriormente, possuem hoje ja uma elevada notoriedade e capacidade de
atracdo de um numero significativo de turistas e visitantes.

Se a interrupgdo — parcial ou permanente — destas atividades, em resultado da pandemia,
revelou tragicamente as fragilidades do setor cultural e criativo — nomeadamente, do ponto de
vista das insuficiéncias existentes nos sistemas de prote¢do social e laboral, atualmente em
processo avang¢ado de regulamentag¢do ou de uma dependéncia porventura excessiva de varios
subsetores de fluxos de audiéncias/participantes/publicos associados ao turismo cultural
urbano, por exemplo —, também evidenciou, por outro lado, oportunidades para alguns
subsetores (videojogos, por ex.) que conseguiram, de uma forma célere e eficaz, realizar ou
consolidar a transicdo da sua atividade para o contexto digital, meios hoje privilegiados por
assegurarem condic¢Oes de seguranca e de distanciamento fisico. Com efeito, é hoje ja bastante
claro que um dos principais efeitos desta pandemia consistiu numa fortissima aceleracdo dos
processos de digitalizacdo do setor cultural e criativo, sendo neste momento ainda uma
incégnita quais as oportunidades de trabalho que estas mudancgas permitirdo geral, bem como
as novas formas interagdo com os diferentes segmentos de publico que se irdo configurar para
a globalidade dos agentes e das instituicdes associadas ao setor num contexto pés-pandémico.

Simultaneamente, é também expetavel que se assista a uma crescente valorizagdo dos espagos
publicos, semipublicos e privados das cidades estdo localizados ao ar-livre, (potencialmente)
vocacionados para a organizacdao de atividades artisticas e culturais, decorrente dos
condicionalismos suscitados pela pandemia do COVID-19, o que poderd vir a gerar novos
desafios e oportunidades de trabalho para profissionais e entidades do setor da cultura,
sobretudo para disciplinas artisticas que se caraterizam pela importancia da copresenga fisica
entre artistas e publico, para além de potenciar novas formas de visita e fruicao dos territdrios.
No contexto de uma sub-regido como o Cdvado, cujo territério se carateriza por alguma
diversidade de contextos (compatibilizando a presenga de cidades de diferentes dimensdes,
com espacos naturais de matriz rural, em geral bem preservados, e ainda a frente maritima),
esta alteracdo poderao vir a constituir uma oportunidade para uma redinamizacdo da atividade
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artistica, cultural e criativa, contribuindo para um refor¢co da qualidade de vida das suas
populacdes, mas também para reafirmar a sua atratividade do ponto de vista turistico.

2.7. ELEMENTOS DE DIAGNOSTICO SOBRE A TRANSICAO ENERGETICA E CLIMATICA

ENERGIA E CLIMA

No dominio da energia e clima, a regido do Cavado é influenciada tanto por necessidades de
adaptacdo a transicdo climatica (no que respeita a adaptacdo das culturas e praticas agricolas,
erosdo costeira ou fogos rurais), como pelos objetivos de mitigagcdo europeus e nacionais.

A nivel Europeu, o Pacto Ecolégico Europeu (PEE) estabelece uma visdo de uma Europa neutra
em carbono para 2050, onde o crescimento econdmico se encontra dissociado da utilizacdo de
energia e materiais. A nivel nacional, destaca-se o Plano Nacional de Energia e Clima (PNEC 2030)
que estabelece como metas para 2030 a redugdo das emissdes em cerca de 45-55% face a 2005,
uma quota de 47% de energias renovdveis no consumo final bruto (incluindo metas setoriais
como 80% de renovaveis na eletricidade, 20% no transporte e 49% no aquecimento e
arrefecimento) e a meta indicativa de 35% redugdo no consumo de energia primdria.

Neste contexto, todos os municipios da regido do Cavado sdo signatarios do Pacto dos Autarcas,
tendo produzido planos de acdo de energia sustentavel e assumido compromissos com objetivos
de redugdo de emissGes para 2020 de 20 a 21% relativamente ao ano base de 2008, totalizando
cerca de 289 ktonCO2, dos quais cerca de 67% através de medidas no setor dos transportes (ver
quadro seguinte). Embora os municipios ainda ndo tenham assinado os seus compromissos para
2030, espera-se que estes sejam significativamente refor¢ados para um minimo de 40% de
reducao face a 2005.

QUADRO 6. SUMARIO DAS METAS DE REDUGAO DE EMISSOES MUNICIPAIS NO CAVADO PARA 2020

Terras de Vila

Esposende Bouro Verde
Emissdes 2008 kton 55 499 627 67 25 152
Meta de emissdes 2020 kton 43 400 502 53 20 120
Meta de redugdo (%) 21 20 20 20 21 21
Redugdo estimada kton 12 100 126 15 5 31
Transportes (%) 75 72. 65 31 75 76
Industria (%) - 7 2.6 - - 1.5
Servigos (%) 4.3 4 7.9 11 5.4 6.10
Residencial (%) 125 11 16.37 19.7 10 111
Iluminagdo publica (%) 3.6 - - 4.9 3.6 3.2
Produgdo eletricidade (%) 2.5 13 3.6 0.00 35 -
Municipal (%) 1.1 0.00 2.85 3.55 1.26 1.07
Outros (%) 1.07 4.26 1.99 30.11 0.80 0.86
Data de adesdo ano 2014 2014 2013 2010 2014 2013
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Terras de Vila
Bouro Verde

Amares Barcelos Braga Esposende

Data aprovagdo Plano de Agdo

para energia sustentavel ano 2015 2015 2014 2011 2015 2015

Fonte: Elaboragdo QP a partir da informagdo www.covenantofmayors.eu, acedido 6/5/2021.

FIGURA 11. CONSUMO DE ENERGIA FINAL E EMISSOES DE CO> PER CAPITA NO CAVADO, 2017

Consumo de energia final per capita o ]
(GJ/pc) EmissBes per capita (tCO,/pc)

Vila Verde [N
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Terras de Bouro
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W Petrleo M Gas Natural ® Eletricidade M tco2 petroleo M tco2gas M tco2 eletricidade

Nota: 1 GJ =109joules. Emissées de eletricidade calculadas numa ética de consumo, multiplicando o consumo de eletricidade pelo
coeficiente de 121 kgCO2/GJ de eletricidade consumida a nivel nacional no ano de 2017.

Fonte: Elaboragéo QP com dados PORDATA e Balango energético 2017 da DGGE para emissées associadas a eletricidade.

O grafico anterior indica que o consumo de energia final por pessoa e correspondentes emissdes
per capita na regidao do Cdvado representa cerca de 80% do total nacional. Na regido do Cavado
existe alguma variagdo entre o territério, com os territdrios interiores como Amares, Terras de
Bouro e Vila Verde a apresentarem valores de consumo per capita de energia final de cerca 50%,
60% e 80% da média do territdrio. Em termos de emissdes per capita associadas ao consumo de
energia a diferenga destes territérios face ao Cavado é relativamente menor (55%, 66% e 81%)
resultante de uma maior proporgdo de petréleo nos seus consumos.

Apesar desta diferenca, os territdrios interiores sdo relativamente vulneraveis a incéndios
florestais, que contribuem negativamente para o balanco de emissdes. Os dados de emissGes
de gases de efeito de estufa da regido do Cavado estimados pela Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA), indicam que de 2015 para 2017, ano de incéndios florestais, as emissGes da
regido cresceram cercam de 30%. Os fogos rurais representaram cerca de 20% das emissoes da
regido em 2017, 45%-50% das emissGes nos territdrios de Amares e Vila Verde e 90% na regido
das Terras do Bouro. (ver figura seguinte).
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FIGURA 12. EMISSOES DE GASES COM EFEITO DE ESTUFA NO CAVADO, EM KTONCO2
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Nota: as emissdes sdo calculadas numa Iégica de produgdo no territdrio, incluindo apenas as emissées associadas a produgdo de
eletricidade, numa dtica territorial.

Fonte: APA, 2019

Excluindo os fogos, a maior contribuigdo setorial para os gases de estufa no territério ocorre no
setor dos transportes com 43% de contribuicdo para o total, seguido de longe pela Industria &
eletricidade e Agricultura com 24% e 20% de contribuicdo. No entanto, existem algumas
diferengas entre a reparticdo dos consumos dos concelhos, com um peso mais elevado dos
transportes em Braga ou Esposende (cerca de 55%) do que em Barcelos (29%), concelho onde a
agricultura tem o maior peso (32%). Em termos de contribuicdo para as emissdes da regido,
constata-se o importante peso das regides de Barcelos e Braga, representando cerca de 80% das
emissdes (excluindo fogos rurais).

QUADRO 7. GASES DE EFEITO DE ESTUFA NOS DIVERSOS CONCELHOS E REPARTICAO SETORIAL EM 2017

Terras Vila
Indicadores Amares | Barcelos| Braga Esposende de Cavado
Verde

Bouro
Industria & Eletricidade ktonCo2 7 159 125 18 2 22 333
Residencial e Servigos ktonCo2 6 36 60 10 2 16 130
Transportes ktonCo2 21 163 278 65 6 51 583
Residuos ktonCo2 2 16 21 4 2 5 49
Agricultura ktonCo2 12 178 28 24 6 21 268
Total sem fogos, dos quais: | ktonCo2 47 552 512 121 17 115 1363
Industria e eletricidade % 15 29 24 15 13 19 24
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Terras

Vil
Indicadores Amares | Barcelos| Braga Esposende de ta
Verde
Bouro
Transporte % 44 29 54 54 32 45 43
Agricultura % 25 32 5 20 32 18 20
Outros % 16 9 16 12 23 18 13
Fogos ktonCo2 38 63 26 13 138 98 376
Total com fogos ktonCo2 85 615 538 134 155 213 1739
Variagdo 2017-2015 (sem | 120 | 2.80 3.40 1.04 150 | 1.90 2.9
fogos)
Variagdo total 2017-2015 % 69 14 3 14 423 )8 100.00
(com fogos)
Contribuigdo emissoes
totais sem fogos do Cavado (%) 3.45 40.47 37.54 8.87 1.27 8.41 100.00
em 2017
Contribuicgo emisses | o) 1003 | 1678 | 7.01 3.49 36.72 | 26.06 | 100.00

fogos Cavado em 2017

Fonte: APA, 2019

A INTENSIDADE ENERGETICA DO CAVADO

Designa-se por intensidade energética da economia o racio entre o consumo interno de energia
e o seu Produto Interno Bruto (PIB), sendo desejavel que o consumo de energia ndo acompanhe
proporcionalmente o crescimento econémico.

Segundo dados da DGEG Portugal tem vindo a evidenciar uma descida de cerca de 20% da
intensidade energética da economia em energia final (incluindo renovéveis) desde 2001.
Comparando o Cavado com Portugal no indicador intensidade energética da economia em
energia final (excluindo as energias renovaveis®) observa-se uma evolucdo semelhante de
decréscimo (principalmente desde 2009) e niveis de intensidade muito semelhantes entre os
dois territérios.

4 N3o é possivel calcular energias renovaveis para o territério do Cadvado. Em Portugal a energia final
renovavel (maioritariamente biomassa sélida) representa cerca de 15-20%% dos consumos de energia
final.
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FIGURA 13. INTENSIDADE ENERGETICA DA ECONOMIA EM ENERGIA FINAL EM PORTUGAL E NO CAVADO 2001-2018 MJ/€ 2016
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e Portugal(inc. renovaveis) Portugal (excl. renovaveis) e Cavado (excl. renovaveis)

Nota: Rdcio do consumo de energia final (inc./excl. renovdveis) e o PIB a pregos constantes de 2016.

Fonte: Elaboragéo QP através de dados da DGEG e PORDATA.

Ndo nos sendo possivel obter dados sobre o PIB dos municipios, recorremos ao indicador
energia final (excluindo renovaveis) dividido pelo VAB das empresas ndo financeiras de cada
regido para compararmos a intensidade dos diversos municipios. O racio indica que Amares é o
territério com intensidade mais baixa enquanto Terras do Bouro e Vila Verde sao cerca de 50%
menos produtivas que a média do territdrio do Cavado/Portugal.

QUADRO 8. INTENSIDADE ENERGETICA DA ECONOMIA EM ENERGIA FINAL (MEGAJOULES/EURO) COMPARATIVA DO CAVADO EM 2017.

Unidade Territorial N¢ indice para PT=100
Portugal 5.9 100
Norte 6.0 102
Cavado 5.8 98
Amares 4.7 79
Barcelos 5.5 93
Braga 5.7 97
Esposende 49 83
Terras de Bouro 9.3 158
Vila Verde 9.1 155

Nota: exclui biomassa. Fonte: Elaboragdo QP a partir de dados do PORDATA.
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SOBRE A RECOLHA SELETIVA DE RESIDUOS

A situacdo relativa do Cavado continua a ser desfavoravel face 4 comparacao nacional, tal como
diferentes participantes no processo de auscultacdo o sublinharam. A tabela seguinte ilustra
essa caracteristica com apenas 17% dos residuos urbanos a serem recolhidos seletivamente face
a média de 21% nacional. A nivel dos municipios, Esposende destaca-se pelo volume de residuos
produzido por habitante (630 kg) face a média de 456 kg no Cdvado, enquanto Barcelos se
destaca pelo nivel muito baixo de recolha seletiva (9%).

QUADRO 9. RECOLHA DE RESIDUOS E % DE RECOLHA SELETIVA NO CAVADO

Kg de residuos urbanos habitante % de recolha seletiva
Unidade territorial
2011 2019

Continente 487 511 17% 21%
Norte 431 470 15% 17%
Cavado 406 456 14% 17%
Amares 360 420 11% 16%
Barcelos 404 436 9% 9%
Braga 417 469 19% 21%
Esposende 604 630 12% 16%
Terras de Bouro 221 449 29% 24%
Vila Verde 280 346 12% 17%

Fonte: PORDATA
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3. VISAO ESTRATEGICA

Os trabalhos de revisdao da EIDT Cavado 2014-2020 e o processo de auscultagdo no quadro da
preparacao do periodo de programacao 2021-2027 conduziram a formulagdo da seguinte Visdo
para enquadrar a programacao 2021-2027 neste territério, com ligeiras alteracdes face a que
era proposta no relatério de fevereiro de 2020:

NO HORIZONTE 2030, O TERRITORIO DO CAVADO DIFERENCIA-SE NOS PLANOS INTERNACIONAL, NACIONAL E
REGIONAL, ASSUMINDO-SE COMO ESPACO DE MANIFESTACAO DAS SEGUINTES DINAMICAS:

= (O ecossistema de inovagao organizado em torno da Universidade do Minho e localizado
no municipio de Braga, e também do IPCA, dissemina mais amplamente a sua influéncia
por todo o territdrio, atraindo investimento nacional e estrangeiro estruturante, fixando
e atraindo recursos humanos qualificados e assumindo-se como um hub de exportacao
de conhecimento e tecnologia;

= A ciéncia, arte, cultura e industrias criativas e tecnologia combinam-se virtuosamente
de modo a enriquecer e animar a base urbana do Cavado, dando origem a novas
amenidades para residentes e visitantes, a valorizacdo da base comercial urbana e a
reforcar o universo dos servigos intensivos em conhecimento, constituindo-se em
referencial e imagem de qualidade para o tecido empresarial exportador;

= O modelo territorial do Cavado consolida-se como exemplo de equilibrio entre
competitividade e coesdo social e territorial, valorizando a relagdo de exceléncia e de
proximidade entre o urbano, o rural e as mais-valias ambientais e diferenciando-se nos
planos da inimitabilidade sustentdvel, das respostas a emergéncia climdtica e dos
objetivos de desenvolvimento sustentdvel prosseguidos por todos os municipios;

= O capital de juventude ainda existente no territério emerge como o principal fator de
rejuvenescimento e fortalecimento da capacidade de iniciativa ja instalada e do
apetrechamento para a transformacao digital;

= A governacdo multinivel consolida-se no territdrio, combinando a capacitacdo da CIM,
a mobilizacao da riqueza e diversidade do movimento associativo como suporte dos
processos de desenvolvimento local as plataformas de cidadania, e integrando uma mais
transparente territorializagcdo das politicas publicas centrais;

= A melhoria das condi¢cdes de empregabilidade e fixacdo dos jovens mais qualificados e
o reforgo da integragdo inclusiva do desemprego de mais longa duragdo constituem-se
em objeto central das redes de cooperacgdo e parcerias no territério.

Resumidamente, a afirmacdo competitiva do territorio do Cavado estrutura-se a partir dos
seguintes vetores:
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Ecossistema de inovacgao ao servico de todo o territério e concretizando o seu potencial

de exportacdo de conhecimento e tecnologia;

= Base urbana vibrante e sustentavel;

= Juventude, fortalecimento e rejuvenescimento da capacidade de iniciativa empresarial;

= Governagdo multinivel para uma pertinente territorializacdo de politicas publicas e
coordenacdo de dinamicas institucionais organizada a partir da CIM Cavado;

= Qualificacdes, empregabilidade e inclusao.
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4. PROPOSTA DE QUADRO ESTRATEGICO

4.1. Eixos PRIORITARIOS (AGENDAS) PARA O PERIODO DE 2021-2027

O quadro estratégico proposto para o periodo de programac¢do 2021-2027 estd organizado em
cinco Eixos Prioritarios (EP) de intervencdo, que correspondem as agendas estratégicas que
enquadram o planeamento para este periodo e a prépria consolidagdao da CIM Cavado. As
agendas sdao pensadas nao apenas em funcdo do que podera vir a ser contratualizado entre a
CIM Cavado e o PO Regional Norte 2021-2027, mas de modo a enquadrar toda a intervencao
dos FEEI no territdrio.

EP1. INOVACAO, INTERNACIONALIZACAO E COMPETITIVIDADE

Este EP esta organizado em torno do principal ativo que caracteriza e diferencia o Cdvado no
guadro das dinamicas econdmicas e territoriais observadas na regido Norte na ultima década.
Esse ativo decorre da relevancia que o ecossistema de inovacdo do Cavado (estruturado em
torno da Universidade do Minho e Instituto Politécnico do Cavado e Ave e das instituicGes de
investigacdo, inovagdo e transferéncia de conhecimento a eles associados) assume no Sistema
de Inovagao Regional Norte (SRI).

A consolidacdo deste ecossistema é vital para o posicionamento do Cavado nas cadeias de valor
a nivel global e para a atracdo de investimento direto estrangeiro estruturante e de nova
capacidade empresarial ao territdrio, mas também para a difusdo de conhecimento e tecnologia
a todo o territdrio do Cavado, crucial por exemplo para a valorizagdo competitiva de recursos
intensivos em territério. O mesmo se diga para a capacita¢do do territério do Cavado face as
transi¢oes digital, climatica, energético e ambiental.

Este EP articula-se também com a questdo das competéncias de qualificagdo e modernizacdo
das empresas, com realce particular para a Economia Digital, suscetivel de assegurar as
empresas locais menos internacionalizadas novas oportunidades de modelo de negdcio,
proporcionando-lhes condicGes de alargamento de mercados e de notoriedade a escala global.

EP2. TRANSICAO ENERGETICA E CLIMATICA

Esta agenda corresponde a reconhecer a necessidade de atribuir a adaptacdo e mitigacdo das
alterac¢Oes climaticas uma maior proeminéncia do que a conseguida no periodo de programagao
anterior. Da problematica da erosdo da costa e dos riscos associados, problematica crucial em
Esposende, até a dramdtica questdo dos fogos rurais, cuja incidéncia nos territérios mais
interiores do Cdvado é bem conhecida das populagdes e de autarcas, o Cavado necessita de uma
estratégia transversal a todo o territdrio, valorizando conhecimento existente no ecossistema
de inovacao.

Do mesmo modo, esta agenda integra a necessidade de trazer para o territdrio respostas aos
desafios da transicdo energética e de descarbonizagdo consagrados na agenda europeia (Green
Deal) e nas agendas nacionais, incluindo a crescente mobilizagdo do tecido empresarial existente
e emergente para a economia circular. As implicacdes destas agendas na reformulacdao dos
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sistemas e modelos de producdo agricola e industrial assumem neste EP uma importancia
crucial.

EP3. CULTURA, TURISMO, SISTEMA URBANO E COESAO TERRITORIAL

O modelo territorial e urbano do Cdvado teve nas duas Ultimas décadas uma evolugao no sentido
da consolidagdo: a qualificagdo progressiva de Esposende como cidade e territério litorais de
grande vaia ambiental, a qualificagcdo urbana do modelo mais disperso de Barcelos, a formacao
da conglomeracgdo de Braga ja com influéncia em parte do territério de Amares e de Vila Verde
e a progressiva formacdo de um territério de mais baixa densidade envolvendo as zonas mais
interiores destes dois municipios e Terras de Bouro, que é necessdrio organizar e qualificar.
Acresce que, sobretudo nas cidades de Braga e Barcelos, a formagdo, a producdo e o
consumo/fruicdo no dominio das artes, cultura, patriménio e industrias culturais e criativas tem-
se vindo a qualificar, a consolidar e a afirmar, nos planos sub-regional, regional e nacional, a
diferentes niveis. Este alargamento da oferta cultural e artistica no territério do Cavado ndo
pode ainda ser dissociado de um fortalecimento das dindmicas associadas a oferta e procura
turistica, sobretudo nas vertentes de touring cultural e paisagistico e de city-short breaks.

Tendo em conta a importancia que a qualificacdo deste sistema urbano e territorial assume para
a coesao territorial do Cdvado e mobilizando para esse designio as oportunidades que se abrem
na transicdo digital e na transicdo climatica-energética-ambiental, este EP integra todo o tipo de
acOes que sirvam este propdsito, com destaque para as questdes da mobilidade e da valorizagao
cultural e patriménio (histdrico e natural) e da qualificagdo da oferta turistica, numa ética de
sustentabilidade.

EP4. POLITICAS EDUCATIVAS, DE FORMACAO E COESAO SOCIAL

Este EP assume um papel central na estratégia proposta para o territério do Cavado,
enquadrando diversas dinamicas diferenciadoras que estdao bem presentes na visao explicitada
anteriormente: a coesdo social e territorial, a governacdo multinivel e as qualificacGes e
empregabilidade. A sua importancia foi reforcada, no inicio de maio de 2021, com a realizacdo
da Cimeira Social do Porto, que culminou no Compromisso Social do Porto, em que diversas
instituicdes europeias manifestaram o seu empenho na concretizacdo do Pilar Europeu dos
Direitos Sociais. Este Compromisso, tendo uma dimensdo de resposta incondicional a crise
pandémica, é uma declaracdo de natureza estratégica e de longo prazo, reforcando o processo
de consolidacdao do Modelo Social Europeu.

A melhoria das qualificagGes e das competéncias, para além de assumir um conjunto muito
diversificado de acGes e iniciativas, algumas das quais ja iniciadas no periodo de programacao
anterior (por exemplo, os programas de combate ao insucesso e abandono escolar), cumpre
dois grandes objetivos que se completam entre si: por um lado, a elevagdo dos niveis de
educacdo e a melhoria das qualificagBes sdo eixos cruciais para acompanhar e favorecer a
consolidacdo do ecossistema de inovagdo do Cavado e a atragdo de mais capital estrangeiro
estruturante ao territério e permitir que as empresas ja instaladas ndo percam o caminho da
inovacao; por outro lado, a melhoria de qualifica¢gdes, ndo sé de jovens, mas também de adultos,
empregados e desempregados, é fundamental para favorecer a coesdo territorial (recursos
humanos mais qualificados nos territdrios de mais baixa densidade demografica e empresarial
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favorecem a atracdo de atividades) e a inclusdo social (interrompendo ou mitigando trajetérias
individuais e familiares de exclusao).

Do ponto de vista da coesdo social, num sentido mais amplo, perspetiva-se uma nova geragao
de politicas, apelando a concertacdo intersectorial e a especializacdo e capacitacdo de todos os
agentes, consolidando uma plataforma social alargada. Os dominios tradicionais, como a
educacdo, a saude, o emprego ou a agao social, enfrentam desafios que se transmutaram e
agravaram (desde logo com a pandemia de Covid19) e devem ser encarados a partir da sua
natureza mais complexa — o desafio demografico, o envelhecimento ativo, o combate a pobreza,
a saude integral, a literacia em salde, entre outros.

Ha uma profunda relagdo entre este EP e o EP3. O objetivo geral de garantir equidade no acesso
a servicos de interesse geral no territério revela-se fundamental, tanto pela intervengao ao nivel
da acessibilidade nos territdrios de baixa densidade como por uma eficiente cobertura por
servigos de transporte coletivo.

EP5. CAPACITACAO, GOVERNACAO MULTINIVEL E COMUNICACAO

O quadro estratégico proposto para o Cavado é particularmente exigente para a CIM Céavado.
Trata-se ndo so de dar corpo a descentralizacdo em curso, mas também de assegurar que a CIM
Cdvado seja um efetivo espaco de concertacado e territorializacdo de politicas. A resposta a este
tipo de desafios estd muito para além dos projetos de modernizagao administrativa de periodos
de programacgao anteriores. Estd em causa a proatividade da CIM Civado em termos de
cooperacgdo vertical (ascendente e descendente) e horizontal com outras entidades com
intervengdo relevante no territério. Designadamente a cooperagdo com associagdes de
desenvolvimento local com grande proximidade aos territérios de mais baixa densidade
demografica e empresarial e a criagdo de espagos que liguem o ecossistema de inovagao do
Cavado, largamente concentrado em Braga, a estes territérios com mais coeréncia sdo
dimensdes vitais que devem orientar a capacitagdao e a comunicag¢do da CIM. O mesmo se diga
em relagdo ao robustecimento da Autoridade Intermunicipal de Transportes.

4.2. OBJETIVOS ESPECiFICOS [OE] E LINHAS DE ACAO [LA]

Aos cinco Eixos Prioritdrios apresentados correspondem objetivos especificos que, por seu
turno, permitem acoplar um conjunto alargado de linhas de a¢do (ou tipologias de projeto),
servindo como “roadmap” para se concretizar a visdo formulada para o territério do Cavado
para o periodo 2021-2027. Estas linhas de acdo resultam de um trabalho de interacdo entre a
equipa técnica da QP, a equipa da CIM do Cavado e as equipas técnicas municipais (que
procuraram sistematizar os principais projetos e a¢des em carteira para os préximos anos),
trabalho este que foi enriquecido com os contributos resultantes do amplo processo de
auscultacdo levado a cabo pela CIM Cavado no ambito das quatro plataformas colaborativas.

Deste modo, a Estratégia Cdvado 2030 procurara incorporar um conjunto diversificado de
tipologias de projeto, combinando:
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= Linhas de acdo de carater mais tradicional, essencialmente de natureza municipal, mas
gue se se continuam a revelar fundamentais e estruturantes para um territério mais
coeso e justo, onde se vao incluir projetos de infraestruturacdo basica (com destaque
para o ciclo urbano da agua), equipamentos, acessibilidades, habitacdo, qualidade
ambiental, servicos de proximidade, etc., numa légica de discriminagdo positiva dos
territérios de baixa densidade;

= Tipologias de projeto de cardter mais inovador, de natureza municipal ou sub-regional,
relacionados com as tematicas do empreendedorismo de base empresarial, das
qualificacbes e competéncias, da economia circular e do combate as alteracbes
climaticas, da cultura para todos e da transicao digital;

= Linhas de acdo mais relacionadas com a resiliéncia dos territdrios, de infraestruturacao
basica dos territorios deprimidos, do combate a desertificagdo, reversao demografica,
etc.

Este exercicio de planeamento revela-se ainda como uma oportunidade para amadurecer
algumas interveng¢des de ambito regional (por exemplo a escala das NUTS Ave, Cavado e Alto
Minho), nomeadamente as que se relacionam com o associativismo empresarial, o turismo de
natureza (PNPG e Litoral Norte), a baixa densidade, a gestdo de residuos ou as grandes redes de
mobilidade e acessibilidade.

EP1. INOVACAO, INTERNACIONALIZACAO E COMPETITIVIDADE

OE_1.1. CONSOLIDAR SISTEMA DE INOVAGAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E REFORGAR A SUA
INTERNACIONALIZAGAO

LA_01. COORDENAR O REFORGO DA PARTICIPAGAO DAS ENTIDADES DE INVESTIGAGAO E TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO MAIS ROBUSTAS DO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO DO CAVADO NO FINANCIAMENTO DE
ATIVIDADES DE I&DT E DE INTERNACIONALIZAGAO ABERTAS PELO PO REGIONAL NORTE E COMPETE

Esta Linha de Ac¢do, que ndo serd coordenada pela CIM Cavado, mas no ambito do préprio
ecossistema de inovagdo, tem por objetivo reforcar a interacdo colaborativa entre as entidades
abrangidas e o tecido empresarial do Cavado, contribuindo para a intensidade em conhecimento
e inovacao das exportacbes da sub-regido. Os resultados desta linha de acdo serdo
monitorizados no ambito da Plataforma Tematica 1 — Inovagdo, competitividade e competéncias
necessarias a dinamizar pela CIM. Compreende a¢Ges do tipo:

v" Projetos de I&DT em dominios tecnoldgicos simultaneamente considerados prioritarios
pela Estratégia Regional de Especializagdo Inteligente Norte e relevantes do ponto de
vista da estrutura produtiva do Cavado;

v" Projetos mobilizadores e em copromoc3o subordinados aos mesmos critérios;

v" Projetos de reforco da internacionalizacdo do ecossistema de inova¢do do Cévado
suscetiveis de atrair ao territério investigadores estrangeiros;

v" Consolida¢do do processo de desenvolvimento do Laboratério Ibérico Internacional de
Nanotecnologia (IINL), sobretudo do ponto de vista do seu potencial de atragdo de
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investimento direto estrangeiro e de empreendedorismo de base tecnoldgica
internacional, que pode compaginar com projetos desenvolvidos pela Invest Braga;

Concretizagdo do projeto Innovation Arena (novo espa¢o de localizagdo para
investimento de base tecnoldégico, a criar na envolvente da Universidade do Minho e do
Instituto Ibérico Internacional de Nanotecnologia (INL);

Criacdo de um Roteiro de Desafios (roadmap) centrado em desafios para o territorio
inerentes aos temas da mobilidade, transi¢ado climatica, saude e floresta, suscetiveis de
ser abordados por via de estratégias de I1&D;

Ac¢Oes de concertacdo e cooperagdo com a CIM AVE no ambito da estruturagdo e
organizacao do Sistema de Inovagdo Ave-Cavado;

Projetos de formacdo avangada em linha com as prioridades anteriores, envolvendo
designadamente cooperacdo internacional.

LA _02. PROGRAMA DE EMPREENDEDORISMO DE BASE TECNOLOGICA PARA DISSEMINACAO DAS
DINAMICAS DE INOVACOES EMERGENTES A PARTIR DE BRAGA, COM CAPACITACAO DE ASSOCIACOES
EMPRESARIAIS COM POTENCIAL DE EXTENSAO DA SUA ATIVIDADE E CONCERTACAO DE MOBILIZACAO DE
CENTROS DE RECURSOS A PARTIR DA UNIVERSIDADE DO MINHO E DO IPCA

Esta Linha de Agao visa rejuvenescer o tecido empresarial de base tecnoldgica do Cavado seja
promovendo start-up’s a partir das unidades de investigacdo, seja atraindo nova capacidade
empresarial para criar valor a partir do conhecimento produzido no ecossistema. A coordenacado

deste

programa ndo cabera a CIM mas antes as entidades de transferéncia de conhecimento e

incubacdao de novos projetos existentes no ecossistema de inovagao, com relevo para a
TECMINHO. Compreende agdes do tipo:

v

v

v

Concegao e implementagao de agbes coletivas de promogao do empreendedorismo de
base tecnoldgica por areas tematicas;

Constituicdo de Hub de Inovagdo de Base territorial, reforcando e alargando o
Ecossistema de Inovagdo e Empreendedorismo do Cdvado, focado na transferéncia e
exportagdo de conhecimento e na intensificagcdo tecnoldgica das cadeias de valor;

AcOes de organizagao e capacitagao de centros de recursos de suporte dos programas
de empreendedorismo.

LA_03. PLANO DE INVESTIMENTOS DE QUALIFICACAO E MELHORIA INFRAESTRUTURAL DE AREAS DE
ACOLHIMENTO EMPRESARIAL EM TERRITORIOS COM GRANDE INTENSIDADE DE EXPORTAGAO

Esta Linha de Acgdo visa dotar o territério de maior concentragdo industrial exportadora do
Cavado de condi¢gdes de acolhimento industrial compativel com a atracdo estruturada de
investimento direto estrangeiro estruturante e com a localizagao de projetos de crescimento e
amadurecimento de start-up’s de base tenoldgica. Compreende ag¢des do tipo:

v

Requalificacdo de dareas de acolhimento empresarial existentes: dotacdo para a
transformacao digital, qualificagdo ambiental, atracdo de servicos comuns;
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v Ac¢des de comunica¢do conjuntas de areas de acolhimento empresarial de vdrios
municipios, requalificadas e com potencial de atracdo de projetos de investimento
direto estrangeiro;

v" Ac¢des de formatacgdo e implementac¢io de modelos de negdcio inovadores para a gestdo
de dreas de acolhimento empresarial.

LA_04. PROGRAMA DE ACOES DE COMUNICAGCAO E MARKETING VISANDO A AFIRMAGCAO INTERNACIONAL
CONJUNTA DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO DO CAVADO E DO TERRITORIO DE INSERCAO DO MESMO
(CIDADES E AREA DE INFLUENCIA)

Esta Linha de Agdo visa valorizar o potencial combinado de imagem e internacionalizagao do
ecossistema de inovacdo do Cavado e do territério que o acolhe. Compreende agdes do tipo:

v" Planos e a¢des de comunicacido subordinados ao critério de valoriza¢gdo do potencial
conjunto do ecossistema de inovagdo e do territdrio de acolhimento;

v" Criagdo de uma marca/imagem do ecossistema de inovacdo do Cévado;

v" Programa de eventos de carater cientifico-tecnoldgico-industrial para promogdo e
consolidacdo da marca territorial do ecossistema de inovagdo do Cavado.

OE_1.2. PROMOVER CONDIGOES DE DISSEMINAGAO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO-INOVAGCAO A
PARTIR DO ECOSSISTEMA DE INOVAGCAO QUE SE AFIRMA EM BRAGA PARA TODO O TERRITORIO DO CAVADO

LA _05. CONCEGAO E IMPLEMENTAGAO DE INICIATIVAS EMBLEMATICAS DE TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO PARA O TERRITORIO EMANADAS DAS PRINCIPAIS INSTITUICOES DO ECOSSISTEMA DE
INOVACAO DO CAVADO (AVE -CAVADO), TAIS COMO U. MINHO, IPCA, UNIVERSIDADE CATOLICA, IINL,
TECMINHO, START UP BRAGA E OUTRAS

Esta linha de acdo é crucial para que o ecossistema de inovac¢do do Cavado constitua
simultaneamente um ativo de internacionalizacdo e um fator de coesao territorial através da
transferéncia de conhecimento e de parceria para e com os territérios de média e baixa
densidade demografica e empresarial. Designadamente no que respeita a valorizagdo de
recursos intensivos em territério, essa transferéncia de conhecimento e parceria sao cruciais
para aumentar a qualidade dos projetos enquadraveis nesse objetivo. Compreende ag¢des do
tipo:

v" Projetos de transferéncia de conhecimento e tecnologia para territérios de média e
baixa densidade demografica e empresarial;

v" Projetos de I&D considerados essenciais para a valorizacdo econdmica de recursos
intensivos em territorio;

v" Processos de capacitacdo de associacdes de desenvolvimento local e outras instituicdes
de proximidade ao territério com participa¢do de entidades do sistema de inovagdo do
Cavado;

v' Projetos colaborativos com entidades localizadas em territérios de baixa densidade
demografica e empresarial;

EIDT CAvADO 2030: PROPOSTA DE QUADRO ESTRATEGICO E PRIORIDADES DE INTERVENGAO Pagina 40 de 73


http://www.cimcavado.pt/

valedo’ ¥ cavado

Ahh
h h Ak Quaternaire
A A M Portugal Cdva O %9

v Ac¢des de apoio a promocio de empreendedorismo qualificado e criativo para os
territérios de média e baixa densidade empresarial.

OE_1.3. DINAMIZAR O INVESTIMENTO DE VALORIZAGCAO DE NOVAS OPORTUNIDADES ECONOMICAS EM
MATERIA AGRICOLA (PRODUCAO VEGETAL E ANIMAL), REFORCANDO A PARTICIPACAO DOS TERRITORIOS DE
MEDIA E BAIXA DENSIDADE EMPRESARIAL NA VALORIZACAO ECONOMICA DE RECURSOS INTENSIVOS EM
TERRITORIO

LA_06. VALORIZAR NOVAS OPORTUNIDADES ECONOMICAS EM MATERIA AGRICOLA

Esta Linha de Agdo deve ser desenvolvida em conformidade com o langamento de uma nova
geracao de sistemas de incentivos do tipo SI2E com aplicacdo preferencial em territorios de
baixa densidade. Tem por objetivo rejuvenescer a capacidade empresarial na producdo agricola
(producdo vegetal e animal), apoiando a formacdo de novos empresarios nesses dominios em
dominios em que a valorizacdo dos recursos locais tenha melhores perspetivas de viabilidade
econdmica. Compreende acbes do tipo:

v" Concec3o e implementacdo do sistema de incentivos ao investimento de suporte;

v" AcBes coletivas destinadas a criar circuitos de comercializagdo e distribuicio de
proximidade de produtos locais (cadeias curtas);

v" Acdes coletivas de dinamizacdo da formac3o de empreendedorismo qualificado nestas
areas;
¥" Campanhas de marketing e comunicac¢do de produtos com a marca Cavado.

OE_1.4. INFRAESTRUTURAR E CAPACITAR PARA A TRANSFORMAGAO DIGITAL

LA_07. DOTAR 0 CAVADO DE UMA MELHOR INFRAESTRUTURA DIGITAL

Esta Linha de Acdo visa assegurar a melhoria da cobertura digital do territério do Cavado com
investimentos de melhor dotacdo de redes e sinal. Compreende ac¢des do tipo:

¥v" Concertar com os operadores representados no territério do Cdvado os investimentos
necessarios;

¥v" Dinamizar a associa¢3o de servicos digitais associados.

LA_08. PROMOVER A INOVAGAO DE MODELOS DE NEGOCIO E A MELHORIA DAS COMPETENCIAS DIGITAIS

Esta Linha de Acdo abrange as tipologias de capacitacdo para a transformacdo digital que se
relacionam mais diretamente com a competitividade e inovacdo nos modelos de negdcio das
empresas. A componente de capacitacdo abrange assim o desenvolvimento de competéncias
digitais, de nivel basico, - literacias digitais destinadas aos cidaddos, mais diretamente
relacionada com as politicas de inclusao social reporta ao EP 4 — Politicas de Educag¢do, Formagao
e Coesdo Social, mas também uma componente que contempla o desenvolvimento de
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competéncias digitais de pender técnico especifico, previstas no EP 5 — Capacitacao, Governacgao
Multinivel e Comunica¢do. Compreende acdes do tipo:

v

v

Projetos de inovacao e qualificacdo empresarial focados em altera¢cdes do modelo de
negocio através da utilizacdo de tecnologias digitais (a submeter aos sistemas de
incentivos do PO Regional Norte e do COMPETE que estejam em linha com o dominio
prioritario da Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente “Tecnologias Digitais e
Economia 4.0”; um sub-programa focado no reforco da transformacao digital do setor
do ITV deve ser concebido e implementado no Cavado;

Programas de formacdo de ativos de aplicacdo generalizada a todo o tecido empresarial
do Cavado focados na formacdo de competéncias digitais relacionadas com as varias
dimensdes da gestdo organizacional (gestdo comercial, marketing, gestdo da producdo,
gestdo de recursos humanos- novas formas de organizacao do trabalho e das equipas,
etc.);

Neste ambito e no quadro da participacdo publica, o IFCTS (Instituto de Formagdo para
o Comércio, Turismo e Servigos) apresentou propostas concretas para a sua
intervencdo no dominio da Economia Digital, focadas na dimensdo de modelo de
negdcio, com desenvolvimento de redes de distribuicdo e colocacdo de bens e servigos
no mercado, modelos de negdcio para as PME no mercado digital, presenca na WEB,
sistemas de informagdo associados e ferramentas sofisticadas de marketng digital.

Programas de formagdo complementar de jovens diplomados (cursos profissionais,
TeSP, cursos secundarios e licenciados) focados na formagdo de competéncias digitais
de caracter mais genérico (literacias) ou especifico, em fungdo da sua area de
intervengdo, como instrumento de promogdo de melhores condigdes de
empregabilidade.

LA_09. PROGRAMA DE MODERNIZACAO DIGITAL PARA O COMERCIO, COM ESPECIAL ENFOQUE NO
COMERCIO DE RUA E NA REQUALIFICACAO E REFUNCIONALIZACAO DE CENTROS COMERCIAIS DE 12
GERACAO

Esta LA visa envolver as associagdes comerciais existentes no territério do Cavado (Associagdo
Comercial de Braga, Associagdo Comercial e Industrial de Barcelos e Associagdo Comercial e
Industrial do Concelho de Esposende), num programa de aceleragdo da transformacdo digital do
comércio local, designadamente o comércio de rua, envolvendo a¢ées do tipo:

v

R SR NN

Apoio a pequenos investimentos de reapetrechamento técnico e informatico;
Projetos de refuncionalizagdo de centros comerciais de 12 geragao;
Desenvolvimento de novos modelos de negécio;

Projetos conjuntos por rua ou conjunto de ruas de marketing digital;

Formacdo em competéncias digitais.

EIDT CAvADO 2030: PROPOSTA DE QUADRO ESTRATEGICO E PRIORIDADES DE INTERVENGAO Pagina 42 de 73


http://www.cimcavado.pt/

valedo’ ¥ cavado

Ahh
h h Ak Quaternaire
A A M Portugal Cdva O %g

omunidade intermunicipal
do cavad

EP2. TRANSICAO ENERGETICA E CLIMATICA

OE_2.1. TRANSFORMAR O CAVADO EM TERRITORIO PIONEIRO E AVANGADO NA ABORDAGEM A EMERGENCIA
CLIMATICA

LA _10. ELABORAR E IMPLEMENTAR O PLANO DE AGAO DE ADAPTACAO AS ALTERACOES CLIMATICAS E
MITIGACAO DAS EMISSOES NO TERRITORIO DO CAVADO E O SISTEMA DE MONITORIZACAO DO TERRITORIO
DO CAVADO

Esta Linha de Acdo visa transformar em Plano de Acdo a Estratégia oportunamente elaborada
pela CIM do Cavado. Compreende a¢Ges do tipo:

v

Avaliacdo do progresso nas medidas de mitigacdo e adaptacdo incluidas nos planos
municipais de acdo para a energia sustentavel e de adaptacdo as alteracdes climaticas
referentes ao periodo de programacao 2020.

Langamento dos estudos técnicos correspondentes;

Elaboracdo do plano para o novo periodo de programacao e estabelecimento de metas
de mitigacdo para 2030

Avaliacdo das condicdes de financiamento no quadro da programacao do PT 2030;

Concecao e langamento das agdes de sensibilizagdo e comunicag¢do para a divulgagado do
Plano.

Implementagdo do Plano

Constituicdo de um sistema de monitorizagdo regular do Plano (painel de indicadores
de controlo, equipa intermunicipal de acompanhamento), segundo uma perspetiva de
integracdo das dimensGes ambiente, ordenamento e clima.

LA 11. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS PUBLICOS EM LINHA COM O PLANO DE ACAO CONTRA AS
ALTERACOES CLIMATICAS

Esta Linha de Agao abrange os investimentos publicos infraestruturais, municipais e nacionais,
em linha com a estratégia definida para o Cavado. Compreende a¢des do tipo:

v
v

Programa de investimentos para a protecdo e combate a erosdo costeira;

Programa de acdo intermunicipal para a qualificacdo dos niveis de atendimento e de
qualidade do servico em alta e em baixa do ciclo urbano da agua;

Plano de acdo intermunicipal de combate as perdas e aumento da eficiéncia hidrica no
territério do Cavado.

Programa de acdo intermunicipal para a qualificacdo dos niveis de atendimento e de
qualidade do servico de recolha e tratamento e valorizagdo de residuos sélidos,
atendendo aos obijetivos e orientagdes do PERSU 2030, a Estratégia Nacional para os
Biorresiduos e Plano de Acdo para a Economia Circular, integrando projetos de
construcdo de unidades de valorizagdo de Residuos Sélidos ( UVRS);
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<

Estudo de avaliacdo do estado de conservacdo e limites de utilizacdo do sistema de
aterros sanitarios existentes no Cdvado com integracao nessa avaliacdo dos projetos de
construcdo de Unidades de Valorizacdo de Residuos Sélidos (UVRS) em curso ou
programados;

v" Estudo de avaliacdo do potencial de implementacdo no territério de modalidades de
recolha seletiva de residuos organicos;

v" Estudo de viabilidade de instalacdo de uma central de biomassa no quadro dos recursos
existentes em matéria florestal no territério e em estreita articulacdo com o
ordenamento e valorizagdo destes recursos;

¥" Programa de investimentos para a prevencdo, ordenamento do territério florestal e
combate a fogos rurais;

<

Plano de Acdo Intermunicipal de Combate as Espécies Invasoras (Fauna e Flora);

v" Programa de ac¢do para adocdo de solucdes de reestruturacdo de bacias dotando-as de
meios capazes de amortecer o efeito de grandes caudais geradas por situacdes
climdticas andmalas com impacto em alguns aglomerados.

LA_12. REFORCAR A COESAO AMBIENTAL DO TERRITORIO

¥v" Projetos de parcerias entre os diversos municipios e/ outros atores regionais para a
implementacgdo dos varios planos de adaptacdo as alteragdes climaticas, combate aos
fogos, erosdo costeira, gestdo integrada da Bacia do Cavado e para articulagdo com
governos regionais/nacionais para inclusdo das necessidades do territério nos planos
regionais/nacionais.

v" Projetos de mapeamento e valoracdo dos servicos de ecossistema da regido que
contribuam para o ordenamento do territdrio e incentivem a coesao territorial.

v" Projetos para melhorar a cobertura e nivel de servico do abastecimento de agua e
drenagem de dguas residuais as populagdes do Alto Cavado

LA _13. REFORCAR A RESILIENCIA DE ESPACOS RURAIS E FLORESTAIS

Esta Linha de Acgdo visa capacitar organiza¢des e popula¢des locais de modo a reforgar a
resiliéncia dos espacos rurais e florestais a severidade climatica, designadamente aos fogos
rurais. Compreende a¢des do tipo:

v" Apetrechar servicos de apoio a popula¢des com maior grau de isolamento territorial;

v" Acdes de formacio e capacitacdo de populacdes locais;

v" Projeto de animac3o de agricultores locais (em articulagdo com as autoridades agricolas,
particularmente Dire¢do Regional de Agricultura), sensibilizando-os para as implicagdes
das alteragBes e emergéncia climaticas nos sistemas agricolas e modos de exploragdo
da terra e disseminando boas praticas agricolas nesse sentido;
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v' Projetos de aplicacdes georreferenciadas e sistemas de detecdo inteligentes (como
camaras e sensores de temperatura) para diminui¢do dos riscos associados ao problema
dos fogos.

OE_2.2. PROMOVER A MOBILIDADE SUSTENTAVEL NO TERRITORIO DO CAVADO

LA_14. IMPLEMENTAR UM PROGRAMA DE MOBILIDADE INTELIGENTE E SUSTENTAVEL

Esta Linha de Ac¢do visa concretizar em investimento municipal e intermunicipal os diferentes
estudos e planos ja elaborados pela CIM, tendo em vista transformar o Cavado num territério
gue promove a mobilidade sustentdvel de forma exemplar e com envolvimento de uma parte
significativa da populacdo. Compreende agdes do tipo:

v" Construgdo de uma rede de ciclovias integrada no sistema de mobilidade quotidiana;

¥v" Construcdo de uma rede de ecovias e de circuitos urbanos pedestres: concretiza¢do da
ecovia do Cavado entre o rio Homem e a Foz do Cavado incluindo a sua integragdo nas
redes municipais de mobilidade sustentavel;

¥v" Projetos para sistemas inteligentes de apoio a mobilidade intermunicipal (“mobility as
a service”) permitindo integrar informagdo sobre servigos (tais como horarios, precos,
pegada ambiental) e/ou integracdo tarifaria das varias modalidades de transporte,
permitindo a eficiente desloca¢do do consumidor do ponto A ao ponto B.

<

Projetos de ordenamento urbano focados na mobilidade sustentavel;

¥v" Projetos de integracdo modal dos servicos de mobilidade do territério do Cavado em
articulagdo com os processos em curso no Quadrilatero Urbano e nas CIM do Ave e do
Cavado;

v" Construcdo da linha BRT (Bus Rapid Transit) da cidade de Braga, prevendo a sua
articulagdo com a rede intermunicipal e inter-regional de transportes publico de
passageiros (rodo e ferroviario);

v" Ac¢des de sensibilizacdo e formagdo para incentivo a mobilidade sustentavel.

LA_15. APOIAR A DESCARBONIZAGAO DOS TRANSPORTES E A MOBILIDADE COMO SERVIGO

Esta linha de ag¢do visa apoiar projetos publico-privados que contribuam para a descarbonizagdo
dos transportes no territério do Cavado.

¥v" Renovacdo de frotas de servicos publicos com veiculos utilizadores de energias verdes
(elétricos e hidrogénio);

v" Projetos de incentivo a mobilidade elétrica, tais como parcerias publico-privadas para a
construcdo de parques/ilhas de carregamento de carros elétricos.

v" Projetos que conciliem as necessidades de mobilidade especificas dos territérios de
baixa densidade com os principios de sustentabilidade ambiental.
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¥v' Projetos estruturantes que utilizem a capacidade empresarial instalada na regido para
diminuir a pegada do transporte de pessoas e mercadorias, incluindo a que resulta das
cadeias de fornecimento global.

OE_2.3. PROMOVER A TRANSICAO ENERGETICA, ECONOMIA CIRCULAR E DESCARBONIZAGAO NO TERRITORIO
po CAVADO

LA_16. APROFUNDAR PROCESSOS DE MELHORIA DE EFICIENCIA ENERGETICA

Esta Linha de Acdo visa compensar os problemas de operacionalizacdo e implementacao de
projetos de melhoria da eficiéncia energética de empresas, habitacdes e servicos publicos
previstos no PT 2020 e cuja concretizacao ficou aguém do esperado. Compreende ac¢des do tipo:

v" Incentivos & criacdo de “comunidades urbanas energéticas” focadas na producdo
coletiva de energia renovavel (solar);

v Programa de transicdo energética para os edificios publicos municipais,
designadamente para melhoria do planeamento da iluminacdo publica e eficiéncia
energética, com utilizacdo de materiais avancados e digitalizacdo;

¥v" Projetos que aliem a transicio e eficiéncia energética a reabilitacdo e regeneracdo
urbana.

LA_17. MELHORAR O POSICIONAMENTO DO CAVADO EM MATERIA DE PRATICAS DE ECONOMIA CIRCULAR

Esta LA inscreve-se na prioridade que vai ser atribuida a economia circular a nivel nacional como
dominio prioritario da Estratégia Nacional de Especializacdo Inteligente, para a qual todo o
territério do Cavado, desde o de maior concentracdo de niveis de inovagdo até aos territdrios
de média e baixa densidade empresarial devem ser mobilizados. No sistema de inovacdo do
Cavado existe um potencial elevado de conhecimento e de tecnologias cruciais para o
desenvolvimento da economia circular, tais como as tecnologias digitais, os materiais e as
tecnologias avancadas de producdo, que podem ser mobilizadas para este efeito. Compreende
acdes do tipo:

v" Projetos estruturantes em colaboracdo com universidades, politécnicos e centros de
interface para promover a participagdo e capacitagdo das empresas em matéria de
transicdo energética e digital e melhorarem a sua eficiéncia energética e material;

v" Participacdo nos sistemas de incentivos as empresas que o PT 2030 vai consagrar para
o fomento do investimento em praticas de economia circular;

v" Acdes de concertacdo com clusters industriais com atividade no Cavado (cluster Habitat
da constru¢do, PRODUTECH tecnologias de produgdo, agroalimentar e outros) para a
disseminagao empresarial de praticas de economia circular;

v" Compras publicas municipais e intermunicipais, ecolégicas e circulares, para estimular a
formacao de primeiros mercados.
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LA_18. EDUCAGAO AMBIENTAL PARA UMA ECONOMIA MAIS CIRCULAR E DESCARBONIZADA

Esta LA é um complemento das restantes LA, assumindo caracteristicas de transversalidade e
pode materializar-se em:

v' Projetos de sensibilizacdo e educa¢do ambiental de adultos, jovens e criangas para as
guestdes da economia circular como a eficiéncia energética, hidrica e reciclagem,
reutilizacdo a coordenar pela CIM junto das Escolas e publico em geral. Deve ser
privilegiado o estabelecimento de articulagdes com as artes e cultura.

EP3. CULTURA, TURISMO, SISTEMA URBANO E COESAO TERRITORIAL

OE_3.1. QUALIFICAR O MODELO URBANO E TERRITORIAL EM VIAS DE AFIRMACAO NO CAVADO

LA_19. PROGRAMA DE REABILITACAO E QUALIFICACAO DE CENTROS URBANOS INSERIDOS NA REDE
URBANA PRINCIPAL DO CAVADO

Esta Linha de A¢do consiste em:

v" Aprofundamento de estratégias urbanas ja em curso de implementac¢do ou de novas
estratégias a elaborar (do tipo do projeto SMART CITY Esposende, ordenamento
urbanistico da conurbacao de Braga, reforgo da base urbana de Barcelos, das estratégias
de reabilitagdo dos centros urbanos principais e infraestruturas e equipamentos
associados);

v" Ac¢des de valorizagdo de patrimonio natural e histérico-cultural.

LA_20. PROGRAMA DE AFIRMACAO TRANSFRONTEIRICA, NACIONAL E REGIONAL DO SISTEMA CULTURAL E
CRIATIVO DO CAVADO

Esta Linha de Acgdo visa transformar a oferta e as dinamicas culturais protagonizadas pelas
principais cidades do Cavado em fator de qualificagdo e afirmacdo diferenciada do territério no
plano transfronteirico, nacional e regional, contribuindo também para a coesao territorial e para
0 acesso equitativo a cultura em todos os territdrios do Cavado. Assume particular destaque,
neste contexto, o processo de candidatura de Braga a Capital Europeia da Cultura 2027, que tem
vindo a mobilizar ndo s6 todo o concelho de Braga, mas também a prdpria regidgo do Cavado, e
que, independentemente do resultado final alcangcado pela candidatura, constitui uma
oportunidade de mobilizacdo dos diversos agentes, publicos e privados, e de qualificagdo das
estruturas de criacdo, produgdo e disseminacdo / exibicdo artistica, cultural e criativa neste
territério. Compreende a¢des do tipo:

¥v" Processo de preparacdo e elaboracdo do dossier de candidatura de Braga a Capital
Europeia da Cultura 2027 e, em caso de selecao, implementacdo do programa de a¢des
gue integram o evento e posterior avaliacdo do seu legado pds-2027;

v' Desenvolvimento e consolidagdo do projeto PROMOCAO DO ENSINO DE VIOLA
BRAGUESA, na sequéncia da atribuicdo do registo e certificacdo da VIOLA BRAGUESA,
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titulado pela Camara Municipal de Braga, com as componentes de Congresso Anual da
Viola Braguesa, Jornadas Técnicas (também anuais) da Viola Braguesa, do Concurso para
Compositores de Viola Braguesa e da Biblioteca dos Cordofones do Minho;

v" Concecdo e implementacdo de Rota Tematica de base territorial, destinada a criar
objetivos e interesses comuns no territdrio, melhorando condi¢des de conectividade e
cooperagao;

v" Consolidacdo de redes de cooperacdo entre equipamentos e dindmicas culturais entre
as diferentes cidades do Cavado;

¥v" Apoio a concecdo e realizacdo de eventos destinados a fomentar o reconhecimento
regional e nacional da oferta cultural do Cavado;

v" Acdes de apoio a promoc¢io do empreendedorismo criativo;

v" Apoio a projetos de investigacdo com potencial de geracdo de material expositivo e
interpretativo do patrimdnio histérico-cultural do Cavado;

<

Acles de formacdo e de capacitacdo de agentes culturais;

v" Apoio ao desenvolvimento de a¢8es e projetos de mediacdo cultural e educativa, tendo
em vista a criacdo/reforco dos habitos de expressdo, consumo e fruicdo artistica e
cultural junto da populacdo do Cavado;

v" Apoio a transicdo digital de instituicdes e agentes artisticos, culturais e criativos do
Cavado, designadamente ao nivel da digitalizagdo do patriménio cultural (fundos,
arquivos, bens) e de produgdo de conteudos digitais de natureza artistica e cultural;

¥v" Apoio a projetos orientados para responder as necessidades de profissionalizacdo e de
fixacdo de artistas e profissionais da cultura na sub-regido do Cavado, incluindo na
dimensao da internacionalizagao, incidindo, designadamente, nas seguintes tipologias:
(i) apoios a aceleragdo a projetos culturais, de iniciativa publica, privada ou em parceria,
com potencial de crescimento; (ii) apoios a participacdo de organizagdes e profissionais
da cultura em plataformas e mercados nacionais e internacionais; (iii) apoios ao
intercambio profissional entre instituicdes culturais de diferentes areas, favorecendo a
circulacdo reciproca de técnicos entre instituiches congéneres ou similares (por
exemplo, o intercdmbio de técnicos entre museus urbanos e museus do territdrio ou
em baixa densidade, permitindo através dessas experiéncias, favorecer a cooperacdo e
a partilha).

OE_3.2. PROMOVER A CONECTIVIDADE INTERNA E EXTERNA DO CAVADO

LA_21. VALORIZAR A CENTRALIDADE DE BRAGA NA NOVA CONFIGURAGAO DAS LIGAGOES FERROVIARIAS
DE PORTUGAL

Esta Linha de Acgdo visa tirar partido da nova configuracdo da rede de liga¢des ferroviarias
internacionais e transfronteiricas que retoma a ligagcdo em alta velocidade Porto-Braga-Vigo com
prioridade a ligacdo internacional Braga-Vigo, embora se desconheca atualmente a
programacdo temporal de tal investimento e sobretudo as suas condi¢Ges de financiamento.
Assim que essa programacao seja conhecida, impde-se a realizacao de acdes do tipo:
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<

Estudos para a definicdo das condicdes de intermodalidade entre os diferentes
municipios do Cdvado e Braga para explorar essa centralidade do ponto de vista de todo
o territério;

v" Estudos urbanisticos e de implantacdo da nova estac¢do de Braga para protagonizar essa
centralidade;

v" Ac¢Bes de marketing e comunicac3o antecipando essa nova centralidade.

LA_22. REVISAO DA REDE FERROVIARIA DO CAVADO

Esta Linha de Acdo visa repercutir na rede ferroviaria do Cadvado as implicacdes do papel de
centralidade que é reservado a Cidade de Braga na nova configuracdo da ligacdo Porto-Braga-
Vigo e tendo em conta a ligagdo por TGV de Vigo-Santiago-Madrid que estarad operacional em
tempo mais curto. Compreende a¢des do tipo:

v" Estudo de integracdo do Cdvado-Ave no futuro eixo de alta velocidade Norte-Galiza;

v" Estudos para a ligacdo de Esposende a rede de metro na Pévoa de Varzim.

LA_23. MELHORIA DAS CONDIGOES DE ACESSIBILIDADE INTERNA, EM ESPECIAL AOS TERRITORIOS DE MAIS
BAIXA DENSIDADE DEMOGRAFICA E EMPRESARIAL

Esta Linha de Ac¢do visa essencialmente encontrar financiamento para o completamento de
investimentos viarios suscetiveis de transformar decisivamente as condi¢des de acessibilidade
dos territdrios de Terras de Bouro e territérios interiores de Amares e Vila Verde.

As ac¢Oes a contemplar abrangem projetos de investimento que os municipios devem identificar,
distinguindo entre projetos em condi¢cOes de ser implementados a curto prazo e projetos que
requerem maturacao adicional do ponto de vista da sua formatacao:

v" Qualificagdo e concretizacdo de vias rodovidrias- chave para a coes3o territorial do
Cavado (variante do Céavado, variante a Vila Verde e vila do Prado, EN307 Terras de
Bouro- Vila Verde, EN205 Barcelos-Prado, n6 da A3 em Lama, Barcelos EN103, 204 e 205
em Barcelos, ponte sobre o Cavado, variante de Esposende e ponte pedonal Esposende-
Fao

v" Programa de acdo de qualificacdo e modernizacdo de frotas de transportes coletivos
publicos e privados, atendendo ao agravamento da situagdao econdmico-financeira das
empresas resultante do periodo de pandemia de COVID 19.

v" Programa de revisdo dos transportes escolares em funcdo da reavaliacdo do estado da
rede de escolas com ensino humanistico-cientifico e cursos profissionais (incluindo
Escolas Profissionais das cartas educativas

v" Reforco da Rede de Transporte Publico Flexivel de passageiros na regido do Cavado.
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OE_3.3. PROMOVER CONDICOES HABITACIONAIS E DE INTEGRAGCAO PARA A ATRACAO DE NOVOS RESIDENTES E
FIXACAO DE POPULACAO

LA_24.COORDENAGAO INTERMUNICIPAL DE UMA NOVA GERAGAO DE ESTRATEGIAS LOCAIS DE HABITAGAO

A diferente massa demografica e de densidade dos concelhos do Cavado e da sua base urbana
determinam, obviamente, estratégias locais de habitacdo diferenciadas nos seus objetivos, mas
gue podem, entretanto, ser coordenadas numa ldgica intermunicipal.

Para além da dimensdo de atracdo de residentes, considerada na LA seguinte, esta LA visa
acolher estratégias locais de habitacdo focadas na complementaridade intermunicipal entre
areas de residéncia, emprego e servicos, valorizando a proximidade territorial entre urbano e
rural, contribuindo para a fixacdo dos atuais e de novos residentes nas dreas de baixa densidade,
mas também para mitigar situagdes de pobreza pré-existentes ou agravadas pela situacdo
pandémica, bem como para facilitar a adaptacdo da habitacdo a novas exigéncias de
multifuncionalidade de usos.

LA_25. ATRAGAO DE NOVOS RESIDENTES

Esta Linha de Agdo visa criar condices complementares de integracdo para novas familias
residentes, focando-se, em complemento da LA anterior, em publicos-alvo especificos, tais
como professores, médicos, recursos humanos atraidos pelo sistema de inovagdo do Cavado,
agentes artisticos, culturais e criativos, assim como novos agricultores.

OE_3.4. REVER A ORGANIZAGAO DA OFERTA DE SERVIGCOS DE INTERESSE GERAL A LUZ DA EXPERIENCIA DE
GESTAO DA PANDEMIA

LA_26. OPERACIONALIZAR UMA NOVA REDE DE SERVICOS DE INTERESSE GERAL POS-PANDEMIA

A “nova rede de servigos de interesse geral” deve acentuar a sua légica de diferenciacdo em
funcdo das especificidades territoriais, ser baseada num sistema de agentes organizados em
rede-plataforma e valorizar as complementaridades de capacitagdo e tematicas. A questdo dos
servigos publicos no Cdvado esta fortemente relacionada com a dimensdo territorial do
desenvolvimento, especialmente no sentido em que a diversidade de padrdes territoriais,
demograficos e econdmicos implica modelos diferenciados de prestacéo.

Sem prescindir de uma abordagem abrangente e coerente, desenhada, monitorizada e avaliada
numa otica inter e supramunicipal e de governagdo multinivel, esta diferenciagdo implica uma
abordagem casuistica as solugdes.

As consequéncias da pandemia estdo-vdo sentir-se a 3 niveis: (a) agravamento de alguns
problemas (satide mental, pobreza...); fragilizagdo institucional e humana (especialmente as IPSS
de mais pequena dimensdo, de pequenos agricultores numa demografia envelhecida...); (c)
potencial valorizagdo dos territdrios rurais e de cadeias locais de produgdo-distribuigcdo-
consumo.

EIDT CAvADO 2030: PROPOSTA DE QUADRO ESTRATEGICO E PRIORIDADES DE INTERVENGAO Pagina 50 de 73


http://www.cimcavado.pt/

vale do’ ¥ cavado

hAAAh
h h A Quaternaire
A h B Portugal Cdva ) O ang

A experiéncia da gestdo da pandemia no territério e do papel desempenhado pelos Servicos de
Interesse Geral, designadamente de salude e sociais, mas também educativos, constitui uma
fonte muito importante de ensinamentos a retirar quanto ao futuro da sua organizacao no
territdrio e também da sua capacitacdo necessdria. Esta Linha de Acdo visa dar corpo a revisdo
desses servicos integrando as licdes da experiéncia. Compreende ac¢des do tipo:

v" Avaliacdo participada da experiéncia da gestdo da pandemia e identificacdo dos
principais ensinamentos que dai decorrem para uma capacidade sub-regional de oferta
e desempenho de Servicos de Interesse Geral;

v" Planeamento supramunicipal da oferta de SIG, incorporando uma ldgica de
diferenciacdo interna em fungdo das especificidades territoriais, baseado num sistema
de agentes organizados em rede-plataforma e valorizando as complementaridades de
capacitacdo e tematicas

v" Acdes de capacitacdo consequentes;
¥v" Reorganizacdo da rede de equipamentos e do modelo de cooperacdo entre eles.

Podemos também aqui inserir nesta Linha de A¢do, o projeto estruturante do novo Hospital de
Barcelos, que se apresenta com um papel de grande relevo na organizacdo dos servicos de saude
do territdrio concelhio, sobretudo se a isso corresponder a plena articulacdo com a rede de
centros de saude.

OE_3.5. VALORIZAR 0S SERVICOS-EXTERNALIDADES POSITIVAS DAS ATIVIDADES PRIMARIAS NO TERRITORIO,
ESPECIALMENTE NA BAIXA DENSIDADE

LA 27. PROGRAMA DE ACAO PARA A VALORIZAGCAO DOS SERVICOS DE INTERESSE PUBLICO DO SETOR
AGROFLORESTAL E DO COMERCIO E TURISMO RURAL

A diversidade territorial, que é reconhecida como um ativo de grande qualidade (de acordo com
a visdo proposta para o Cavado 2030), traduz, no entanto, algumas lacunas em matéria de
relagao urbano-rural, persistindo barreiras que ndo foram ultrapassadas. Para além da perda de
energia enddgena e da rarefagdo da presenca de estruturas publicas nas dreas de baixa
densidade-interiores, podem agravar-se as caréncias ao nivel das solu¢des de mobilidade (as
empresas de transporte coletivo foram muito afetadas pela pandemia) e a cobertura por
servigos digitais é ainda claramente insatisfatoria (banda larga, fibra dtica, redes moveis).

Para estas areas, a questdo dos servicos coletivos ndo deve limitar-se a perspetiva da prestacdo
de servicos publicos tradicionais (embora com modelos diferenciados e inovadores) as pessoas-
familias (saude, acdo social, educagdo, cultura,...) mas também ao que podemos designar por
servicos de importancia publica, ou seja, o apoio as pessoas e atividades que valorizam o
territério e geram externalidades positivas (sociais, ambientais e de ecossistema, de seguranga
e protecdo civil, ...), correspondendo as atividades predominantes na baixa densidade - agricolas
e florestais, comércio e turismo rural,...

Do ponto de vista operativo, e para além de mecanismos setoriais de planeamento e

financiamento, esta linha de agdo deve constituir um dos eixos de futuras estratégias de DLBC
no territorio.
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No ambito da participacao publica, cumpre destacar a proposta da APROTURN de um programa
de acdo para a valorizacdo dos servicos de interesse publico do setor agroflorestal e do comércio
e turismo rural, em que se destaca a componente de incubacdao empresarial de qualificacdo para
um turismo mais inclusivo e sustentavel. Trata-se de uma dimensdo do desenvolvimento local
que pode assegurar melhores condi¢cGes de integracdo e de valorizagdo de recursos intensivos
em territério.

OE_3.6. ALCANGAR NiVEIS MAIS AVANCADOS DE ORGANIZAGAO DA OFERTA TURISTICA E PROGREDIR NA CADEIA
DE VALOR DO NEGOCIO TURISTICO

LA_28. ORGANIZAR A OFERTA TURISTICA DO CAVADO EM FUNGAO DA VALIA E DIVERSIDADE DE ATIVOS
TERRITORIAIS E DAS NOVAS CORRENTES DE PROCURA TURISTICA POS-PANDEMIA

Esta Linha de A¢do é fundamental para que a atividade turistica se constitua simultaneamente
em fator de diferenciacdo competitiva do Cavado e promotor da coesao territorial, alargando
de forma significativamente a base territorial da competitividade. A progressdo na cadeia de
valor do negdcio turistico ndo é incompativel com a mobilizacdo de uma massa critica mais
alargada de recursos territoriais, exigindo apenas organizacdo. Compreende a¢des do tipo:

v" Organizacdo e qualificacdo de rotas turisticas com integra¢do das areas protegidas do
Litoral Norte e da Peneda-Gerés com reforco do papel do rio Cavado e das suas margens
como elemento integrador;

¥" Plano de investimentos municipais de qualificacio e ordenamento de recursos turisticos
considerados ancoras da oferta turistica diferenciadora do Cavado;

¥v" Plano de monitoriza¢3o e salvaguarda de condi¢des de ocupacio e fruicdo das albufeiras
do Cavado (com especial destaque para a da Canigada) em fungdo dos picos de maior
concentragdo de visitantes e revisdo das condi¢Ges regulamentares de ocupag¢do de
modo a suster a perigosa deriva de ocupagao descontrolada ai observada;

v" Revisdo da estratégia e contelido de participacdo do Cavado no Consdrcio MINHO
INovagdo;

v" Plano de Sinalética Turistica do Cdvado (trabalhando articuladamente nas dimensdes,
orientativa, informativa e interpretativa);

v" Plano de formacdo/capacitacio de técnicos especializados na &rea do turismo
(incidindo, nomeadamente, nos dominios da conce¢do e implementa¢cdo de novos
projetos e produtos de ambito turistico, incluindo animagao turistica; na interpretacdo
dos patriménios, natural e cultural, do territdrio; no acolhimento turistico, incluindo ao
nivel da lingua, entre outros aspetos; e no dominio do licenciamento turistico);

¥v" Apoio a transic3o digital de organizacdes, publicas e privadas, e de agentes individuais
ligados ao setor do turismo;

v" Apoio a implementac3o de processo de certificacdo de destinos ou de territérios de
vocacdo turistica.

v" Planos de monitorizac3o e salvaguarda de condi¢bes de ocupacio e frui¢do turistica de
areas de patriménio natural e/ou cultural mais sensiveis.

EIDT CAvADO 2030: PROPOSTA DE QUADRO ESTRATEGICO E PRIORIDADES DE INTERVENGAO Pagina 52 de 73


http://www.cimcavado.pt/

vale do’ ¥ cavado

hAhA
L34 Gusterni Cdvado SO g

No ambito da participacdo publica. Importa destacar a proposta da APROTURN para o
desenvolvimento de um projeto na drea das competéncias para um turismo verde, organizado
segundo um modelo de a¢cdes de formacdo de curta duracdo, tendo por base necessidades
previamente identificadas pelas empresas em torno dos temas da sustentabilidade.

LA_29. REFORGAR A NOTORIEDADE DA OFERTA TURISTICA DO CAVADO NA MARCA PORTO NORTE DE
PORTUGAL E NA PROMOGAO TURISTICA NACIONAL

Esta Linha de Acdo desenvolve-se em estreita articulacdo com a anterior e visa projetar em
termos de marketing e comunicacdo a valoriza¢do da diversidade de ativos territoriais (naturais,
patrimoniais e culturais) do Cavado, a expressdo internacional do seu sistema universitario e
ecossistema de inovacdo e a relevancia da cidade e aglomeracdo de Braga. Compreende agbes
do tipo:

v" Criagdo de um suporte de imagem comum para o marketing e comunicacao territorial
de cada municipio que enquadre do ponto de vista Cavado a oferta turistica e os
produtos turisticos municipais;

v" Acdes de reforco da notoriedade do Cavado na promogao Porto Norte de Portugal e na
comunicacdo do Instituto de Turismo de Portugal;

v" Criagdo e animac3o de plataforma permanente, acolhida pela CIM Cavado, integrando
municipios e principais players da oferta turistica do Cavado de modo a agilizar os
investimentos e acbes a levar a cabo pelos municipios em conformidade com as
necessidades dos operadores.

No ambito da participagao publica, importas destacar a proposta da APROTURN para a criagao
de uma plataforma inclusiva e integrada com o Programa nacional “All for All”

LA 30. CRIAGAO E IMPLEMENTAGCAO DE UM NUCLEO DO TURISMO SUSTENTAVEL PARA O CAVADO
(UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA — CENTRO REGIONAL DE BRAGA) INTEGRADO NA REDE DA
ORGANIZACAO MUNDIAL DO TURISMO (OMT) COM ESTUDO DA PROCURA MANIFESTADA NA SUB-REGIAO
E IDENTIFICAGAO DAS PRINCIPAIS IMPLICAGOES PARA A ORGANIZAGAO DA OFERTA TURISTICA

Esta Linha de Agdo visa dotar a oferta turistica do Cavado e as estratégias dos seus principais
players de condi¢des de avaliagdo e monotorizagdo da procura que se manifesta na sub-regiao,
sinalizando regularmente adapta¢des da oferta e apontando para fontes e caminhos de
inovac¢do nesse dominio. A acdo do Nucleo devera articular-se com o Observatério do Turismo
Sustentdvel que a Entidade Regional de Turismo Porto e Norte de Portugal pretende langar em
2022, gerando sinergias e cruzamentos de informacdo e de andlises que possam enriquecer-se
mutuamente, tendo em vista uma melhoria qualitativa da oferta turistica na regido.
Compreende agbes do tipo:

v" Concec3o, testes e implementacdo do sistema de informacdo de suporte;

v" Estabelecimentos de processos de cooperacdo com a plataforma acolhida pela CIM
Cavado referida na linha de acdo anterior.
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EP4. POLITICAS EDUCATIVAS, DE FORMACAO E COESAO SOCIAL

Conforme referimos na sua apresentacao, este Eixo incide em dominios alinhados com o Pilar
Europeu dos Direitos Sociais, em dimensdes de curto, médio e longo prazo, da resposta a crise
econdmica e social provocada pela pandemia de Covid 19 ao processo estrutural de
consolidagcdo do Modelo Social Europeu. A recente Cimeira Social do Porto (e o Compromisso
Social que dela resultou) traz para a agenda politica as questdes do trabalho e emprego, da
protecdo social, da eliminacdo das desigualdades, do combate a pobreza, entre outras,
realcando a importancia de atingir as grandes metas propostas para 2030 pela Comissao
Europeia no Plano de A¢do do Pilar Europeu dos Direitos Sociais e promovendo:

= arecuperacdao do mercado de trabalho e a criacdo de empregos de qualidade, enquanto
pedra angular do desenvolvimento econdmico e social, no intuito de cumprir o objetivo
para 2030 de alcancar uma taxa de emprego minima de 78%, o que implica reduzir pelo
menos para metade as disparidades de género no emprego;

= oinvestimento nas competéncias, na aprendizagem ao longo da vida e na formacao, de
modo a responder as necessidades econdmicas e sociais e a cumprir os objetivos,
definidos também para 2030, de ter pelo menos 60% dos europeus a participarem
todos os anos em formacgodes e pelo menos 80% das pessoas entre 16 e 74 anos com
competéncias digitais basicas, assim fomentando a aquisicido de competéncias, a
requalificacdo, a empregabilidade e a inovacgao;

= uma inclusdo social adequada e politicas de protecdo social que, até 2030, reduzam a
populacio a viver em situa¢ao de pobreza ou de exclusdo social em pelo menos 15
milhGes de pessoas (por comparacdo com os numeros de 2019), incluindo 5 milhGes de
criangas, com especial empenho em quebrar o ciclo geracional da pobreza e em
aumentar a mobilidade social.

OE_4.1. AFIRMAR 0 CAVADO COMO ESPAGO INSTITUCIONAL DE CONCERTAGCAO E COOPERAGAO AO SERVICO
DE POLITICAS SOCIAIS E DE QUALIFICACAO DE NOVA GERAGAO

LA_31. DINAMIZAR PLATAFORMA DE CONCERTAGCAO ENTRE ATORES INSTITUCIONAIS E EMPRESARIAIS DO
TERRITORIO DO CAVADO PARA A TERRITORIALIZACAO DE POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO E FORMAGAO

Esta Linha de Acdo visa alargar e robustecer a experiéncia desenvolvida pela CIM Cavado no
ambito da racionalizagdao da oferta de cursos profissionais com participacdo de municipios,
escolas e empresas, preenchendo o vazio de territorializagao de politicas publicas de educagao
e formacdo a nivel regional e sub-regional. Para além da aposta nas qualificagdes de nivel
intermédio destinadas a jovens, resultantes da oferta de cursos profissionais e cursos de
aprendizagem, a plataforma deve estender a sua atividade as questdes da empregabilidade das
formagbes secundarias, ao aumento dos niveis escolarizagdo dos adultos e ao reforgo das
competéncias profissionais dos ativos, através da resposta articulada e em rede dos Centros
Qualifica e outras entidades formadoras da regido, por forma a responder as necessidades de
formacgdo e competéncias decorrentes da evolugao do sistema de inovagdo do Cavado, com
particular incidéncia na capacitacdo das empresas. Compreende a¢des do tipo:
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v' Estudos prospetivos de necessidades de formacdo e competéncias com auscultacdo
estruturada do tecido empresarial e do tecido institucional do Cavado;

v' Criagdo de plataforma colaborativa para desenvolvimento do processo de concertacio
da oferta regional de cursos das varias modalidades e operadores do Ensino Profissional,
de forma regular e continuada, sob a égide do Conselho Intermunicipal da Educacéo,
com o envolvimento das escolas da rede do Ministério da Educacao, rede de centros
com oferta do Sistema de Aprendizagem (centros de gestao direta e gestdo participada),
Centros Qualifica, parceiros sociais, associagdes comerciais, industriais e empresas
representativas da regido e a participacdo da ANQEP, DGESTE, Municipios e CIM.

v" Constituicdo e animac3do de painéis de empresas representativas da evolucdo das
necessidades de novas competéncias, sinalizando tendéncias disruptivas com efeitos na
procura de competéncias;

v" Elaborac3o de plano de formagdo Cavado para a inclusdo em func¢do da experiéncia das
diferentes entidades com intervencao social no territério;

v" Robustecer o processo de racionalizacio de oferta de qualificagdes intermédias,
alargando-o aos TeSP e Cursos Tecnoldgicos, assegurando a continuidade e
aprofundamento da organizacdo da oferta de cursos profissionais (qualificacGes
intermédias) com intensificacdo dos processos colaborativos com o tecido empresarial
da sub-regido, designadamente do tecido mais inovador e maior foco na transformacao
digital das empresas;

¥v" Programa de investimentos de modernizacdo do parque escolar preenchendo lacunas e
caréncias ndo colmatadas em periodos de programagdo anteriores;

v" Programas de formac3o de ativos focados na reconversio profissional de trabalhadores
desempregados com dificuldade de recuperagdo do emprego nos seus setores de
origem;

v’ Cria¢do de observatério da Educacdo e Formacdo visando a monitorizacdo e avaliagdo
dos planos de a¢do e programas relacionados com Educacdo e Formacgdo de Jovens e
Adultos, através de painel de indicadores que permitam o acompanhamento da
qualidade da oferta formativa profissionalizante para jovens, em termos da sua
empregabilidade, grau de satisfacdo dos formandos e dos empregadores, adequacgao
das competéncias profissionais desenvolvidas aos contextos reais de exercicio; de igual
modo, monitorizacdo e avaliacdo dos planos e programas formativos destinados a
ativos, empregados e desempregados, no que se refere ao impacte da formacdo no
desenvolvimento de competéncias profissionais e na sua adequacgdo as necessidades
que visavam dar resposta;

v" Criacdo de interface digital que disponibilize informac3o acerca da oferta formativa para
jovens e adultos e dos percursos formativos possiveis por dreas de educagdo e
formagdao, numa ldgica de construcdo e capitalizagdio a caminho de certificagdes
profissionais com valor para o mercado de trabalho;

v" Elaboracdo de uma Carta Educativa Intermunicipal que identifique e caracterize as
infraestruturas escolares e os recursos existentes, as lacunas e indique cendrios
prospetivos que apoiem decisGes futuras na NUT Ill Cavado, tendo em conta as novas
condi¢des demograficas previstas para as duas proximas décadas.
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LA_32. CAPACITAR AS INSTITUICOES DE OFERTA DE EDUCACAO VOCACIONAL E PROFISSIONAL E
SECUNDARIA PARA A TRANSFORMAGAO DIGITAL

Esta Linha de Acdo visa essencialmente criar as condi¢cdes adequadas para concretizar no
territério do Cdvado o potencial de inovacdo pedagdgica e de aprendizagem que a
transformacao digital traz consigo na educacao e na formacao continua. Compreende a¢des do
tipo:

v' Elaborac3o e realizac3o de plano de formac3o para a transformac3o digital e inovacdo
organizacional envolvendo a CIM e os municipios do Cavado;

v" Elaboracdo e realizacio de plano de formac3o para professores e formadores em
matéria digital;

v" Projetos de investimento de modernizac3o de equipamentos e de software de apoio a
formacao.

LA _33. COORDENAR POLITICAS SOCIAIS DE AMBITO MUNICIPAL, INTERMUNICIPAL E NACIONAL COM
INCIDENCIA NO TERRITORIO DO CAVADO

Esta Linha de Acdo visa definir um quadro coerente de politicas sociais e de erradicacdo da
pobreza absoluta nas suas diferentes modalidades e expressao territorial, contribuindo para
niveis de coordenacdo e coeréncia mais elevados entre politicas municipais, intermunicipais e
nacionais com incidéncia no territério do Cavado. Compreende a¢des do tipo:

v" Reutilizacdo fisico-funcional de edificios preexistentes e criacdo de novas infraestruturas
de suporte a rede de cuidados continuados no territdrio do Cavado;

v" Estudos de Ambito intermunicipal e municipal sobre identificacdo de novas tipologias de
problemas sociais ndo cobertas pelas respostas atualmente oferecidas pelo sistema de
protecdo social central e local, designadamente de respostas suscetiveis de uma
abordagem segundo a perspetiva da inovacao social;

v" Elaboracdo da correspondente Carta Social Intermunicipal que identifique as tipologias,
capacidade e lacunas de respostas sociais na NUT Il Cavado, mas que assinale,
simultaneamente, novas respostas sociais como ferramenta de suporte ao planeamento
e negociacdo futura com a tutela (deméncia, deficiéncia, etc.);

¥v" Plano intermunicipal de qualificacdo e modernizac3o de equipamentos de apoio social
a infancia, deficiéncia, terceira e quarta idades e doenga;

¥v" Planos municipais de combate a pobreza e exclusdo social;

v" Planos para a igualdade e conciliacdo da vida profissional, pessoal e familiar (numa 6tica
de planeamento do territdrio e da vida local, por exemplo: gestdo organizacional e
laboral, 0 acesso a servicos e equipamentos sociais de qualidade, etc), e,

¥v" Promocg3o de estratégias concertadas de habitacdo, tendo em conta que os Municipios
foram desafiados a desenvolver as suas estratégias locais de habitacdo enquanto
instrumentos centrais na concretizagdo dos principios orientadores da Nova Geragdo de
Politicas de Habitacdo, que importa acompanhar.
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Apoio a projetos culturais que constituam respostas inovadoras em matéria de inclusao;

<

Projeto de aprofundamento e consolidacdo das Redes de Cuidadores Informais, dado o
Estatuto legal criado, e as possibilidades de intervencdo/cooperacdo dos Municipios e
CIM;

v" Elaboracdo de uma estratégia de inovacdo social para o territério, ponderando a
capacidade das organizagcbes de economia social e identificando necessidades de
capacitagao;

v" Estudo de condi¢des de implantacdo e localizagdo de novos equipamentos no ambito
da muito deficitdria no Cdvado Rede de Cuidados Continuados.

Na sequéncia da recente Cimeira Europeia do Porto, dedicada ao tema do Pilar Social da
construcdo europeia, que consagrou novas modalidades de monitorizacdo da evolugdo deste
Pilar no Semestre Europeu, propde-se que esta Linha de A¢do possa também ela culminar com
a realizacdo por parte da CIM Cavado de um exercicio de monitorizacdo semestral que dé conta
do modo como as politicas sociais municipais, intermunicipais e nacionais se manifestam no
territdrio, em estreita ligacio com a evolucdo da situacdo social na NUTS Ill. E um exercicio
pioneiro no ambito sub-regional que pretende concretizar e dar forca ao sentido expresso pela
referida Cimeira Europeia.

LA_34. CAPACITAR E ESPECIALIZAR SERVICOS E AGENTES DE INTERVENGAO SOCIAL

Esta Linha de Acdo relaciona-se diretamente com a anterior e visa formatar agdes de capacitacdo
de servicos e agentes de intervengao social, tendo por pano de fundo as novas prioridades de
intervencdo e os ensinamentos adquiridos com a resposta a gestdao da pandemia.

LA _35. CONSOLIDAR UMA PLATAFORMA SOCIAL COLABORATIVA DO CAVADO

A dimensdo de governagdo multinivel e colaborativa da intervencdo para o desenvolvimento
social é condi¢do de base para o sucesso das linhas de acdo anteriores, tendo em conta os
seguintes aspetos:

v" 0 processo de descentralizacdo-transferéncia de competéncias, que implica uma maior
responsabilidade municipal e da CIM, mas também novas formas de articulagdo com a
administragao central.

v" A visdo integrada e de trabalho em rede, que deverd assentar num planeamento
participativo e incluir agentes publicos e privados, incluindo, na primeira linha, as
entidades e empresas do terceiro setor, mas também as escolas (ensino regular,
profissional e superior), as empresas e associagdes empresariais e as pessoas (familias,
empreendedores, voluntarios, agricultores, cidaddos).

v" Os desafios da capacitacdo e da especializacdo de muitos agentes do setor social,
evitando redundancias, partilhando servigos, ganhando escala e eficiéncia.

Evidencia-se a importancia de consolidar e dinamizar uma plataforma colaborativa - plataforma
social do Cavado, devendo esta atender também a perspetiva da valorizagdo dos servicos de
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interesse publico que referimos anteriormente e integrar entidades de ambito empresarial-
associativo, incluindo GAL-ALD.

OE_4.2. PROMOVER A EQUIDADE E O SUCESSO EDUCATIVO COMO FATOR CRUCIAL DE INCLUSAO SOCIAL

LA_36. PROMOVER UM SEGUNDO CICLO DE PROJETOS DE PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO E
COMBATE AO ABANDONO ESCOLAR PRECOCE PARTINDO DA AVALIAGAO DA EXPERIENCIA ANTERIOR, DOS
RESULTADOS DO PRIMEIRO PERIODO DE IMPLEMENTAGAO, DO APROFUNDAMENTO DA INTERVENGAO E DA
INCLUSAO DE NOVAS DIMENSOES.

Esta Linha de Acdo visa dar continuidade a experiéncia muito positiva concretizada pelo
territdrio do Cdvado nesta matéria do Insucesso e abandono escolar precoce, no periodo de
programacdo 2014-2020, aprofundando a intervengdo quer por via da inclusdo de novas
dimensdes, como sejam a equidade no acesso a educacdo, quer pelo alargamento do conceito
de sucesso escolar para sucesso educativo que pressupde uma visdao mais alargada, do aluno e
dos seus resultados escolares, para o individuo e o desenvolvimento enquanto cidadao ativo,
integrado na comunidade.

Neste sentido, a intervencdo sera robustecida em matérias como (i) identificacdo de novos
problemas de insucesso ditados pelos periodos de confinamento com interrup¢ao do ensino
presencial, (ii) novas formas de sensibilizagcdo e envolvimento de comunidades locais, (iii) melhor
definicdo de comunidades educativas, (iv) programas de intervencdo para a melhoria de
resultados escolares em 4dreas disciplinares chave; (v) revisitacdo e definicdo de linhas
estratégicas de continuidade ao nivel dos projetos do PIICIE (priorizagdo de projetos estratégicos
de intervengdo e atuagdo concertada com as escolas e com a rede de entidades da saude e
social, como o caso das equipas multidisciplinares com atuagdo junto dos alunos e familias).

LA 37. PROMOVER ACOES INOVADORAS DE INTEGRACAO DE POLITICAS DE INCLUSAO SOCIAL E DE
COMBATE AO INSUCESSO E ABANDONO ESCOLAR

Esta Linha de Agdo pode também ser entendida como fazendo parte do robustecimento das
politicas de combate ao insucesso e abandono escolar referidas na Linha de Agdo anterior, mas
como envolve formas mais avangadas de cooperagdo entre servicos de educacdo e de
intervencdo social é apresentada como uma nova Linha de Acdo. E configurada como uma
modalidade de inovac¢do social e é desenhada de modo a suscitar no Cdvado a emergéncia de
projetos em que o sucesso educativo se transforme em fator de inclusdo social e a melhoria das
condigbes sociais das familias possa traduzir-se em melhores condi¢des de aproveitamento
escolar dos jovens em risco e numa perceg¢ao mais positiva do retorno da educagao.

Considera-se ainda que seria interessante abrir os apoios a tipologias de projetos que fomentem
uma maior articulagdo e relagdo com as questdes artisticas e culturais, incluindo, por exemplo:

v" Programas de residéncias artisticas no seio dos agrupamentos escolares e das escolas
nado-agrupadas do Cavado, promovendo um trabalho conjunto, envolvendo artistas,
professores (de diferentes disciplinas) e alunos;
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v" Medidas de capacita¢do e de formacado de professores e educadores para o trabalho, as
metodologias e as praticas artisticas e culturais.

OE_4.3. PROMOVER NiVEIS SOCIALMENTE JUSTOS DE COESAO TERRITORIAL

LA_38. PROMOVER A COESAO SOCIAL DOS TERRITORIOS DE BAIXA DENSIDADE

As tipologias de exclusdo social e de risco de pobreza absoluta distribuem-se como é conhecido
por todos os territérios do Cavado, das zonas de maior densidade e concentracdo demografica
e econdémica aos territérios mais esvaziados de pessoas e de atividade. E por isso que a politica
social deve ser simultaneamente universal e territorializada. Esta Linha de A¢do foca-se na
promocdo da coesdo social nos territdrios de baixa densidade, abrangendo a¢Ges inovadoras
que recriem melhores condi¢cbes de vida para as populagbes com maior isolamento e
afastamento aos servicos publicos de interesse geral e que melhorem as condicdes de
atratividade de novos residentes. Compreende a¢des do tipo:

¥v" Melhorias de oferta de servicos de proximidade;
Reorganizagdo de servicos médicos de assisténcia a estas populagoes;

Criacdo e implementacdo de um servico ambulatdrio de Loja do Cidadao;

Criacdo de servicos de transporte “on demand”;

N XX

Plano de investimentos de discriminacdo positiva para os territérios de baixa densidade
do Cavado (Terras do Bouro e territérios interiores de Amares e Vila Verde) destinados
a criar condicbes de fixacdo de jovens e de atracdo de investimento a esses territérios,
com componente associada de capacitacdo de instituicGes e agentes locais;

v" Planos de integrac3o socioecondmica local de populacdo migrante estrangeira.

LA _39. PROMOVER A DINAMIZAGAO SOCIOCULTURAL DOS TERRITORIOS DE BAIXA DENSIDADE

Esta Linha de Acdo visa consagrar a animagdo e dinamiza¢do sociocultural destes territérios
como um instrumento de coesdo social, trazendo novos agentes e potenciais novos residentes,
com o objetivo de sensibilizar o restante territério do Cavado e da Regido Norte para a
importancia da sua valorizagdo e resiliéncia. Compreende a¢des do tipo:

v" Apoio a projetos culturais estruturantes de natureza infraestrutural e imaterial de
suporte a animacgao de territdrios de baixa densidade;

v" Programas de formacdo-ac3o de agentes culturais conduzidas e organizadas em torno
de projetos de dinamizag¢do sociocultural nestes territdrios.

LA_40. PROMOVER A LITERACIA EM SAUDE COMO ELEMENTO DE UMA REDE AVANGADA DE PREVENGAO E
PROMOGCAO DA SAUDE E BEM-ESTAR

Esta LA visa, em estreita colaboragdo com a estrutura dos centros de saude, promover um amplo
conjunto de iniciativas de melhoria das condicdes de literacia em salde, tirando
designadamente partido da gestdo da pandemia e da sensibilizagdo que a mesma gerou nas
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familias, integrando dimensdes como: saude preventiva; alimentacdo e salde; salude mental;
atividade fisica; consumo equilibrado de medicamentos.

Estas iniciativas devem ser previstas e devidamente articuladas no ambito dos planos locais e

sub-regional de salde, que sdo ferramentas estratégicas de promocao da saude e bem-estar dos
individuos e das comunidades locais.

OE_4.4. QUALIFICAR ATIVOS EM LINHA COM A IDENTIFICAGAO DE NECESSIDADES EMPRESARIAIS DE INOVAGAO
E FORMACAO

LA_41. REORGANIZAR E DINAMIZAR A FORMAGAO DE ATIVOS

Esta Linha de Acdo visa colmatar uma das principais insuficiéncias observadas no periodo de
programacdo 2014-2020 em matéria de formacdo cofinanciada pelo FSE e que consistiu na
priorizacdo da formacao inicial de jovens, reduzindo substancialmente o apoio a formacdo de
ativos, designadamente de adultos. Torna-se crucial encontrar um novo equilibrio entre
formacdo inicial de jovens e formagdo de ativos adultos, promovendo novas formas de
sensibilizacdo de empresas e de trabalhadores para a formagdo, encontrando as prioridades
necessarias e as condi¢Ges concretas mais adequadas para trazer os trabalhadores das empresas
a formacgdo. Compreende acGes do tipo:

v" Identificar necessidades de competéncias e de formacdo com a maior transversalidade
possivel ao tecido empresarial do Cavado e dos ativos empregados, tendo em
consideracdo as prioridades e as necessidades de caracter prospetivo das empresas e
do territério;

¥v" Dinamizar a plataforma de concertacdo com empresas a criar no ambito da CIM Cavado
para sinalizar caréncias de competéncias especificas a suprir através da formacdo de
ativos;

v" Dinamizar ac¢bes de formacdo complementares para jovens licenciados tendentes a
reforgar as condigdes de empregabilidade.

EP5. CAPACITACAO, GOVERNACAO MULTINIVEL E COMUNICACAO

OE_5.1. CAPACITAR A CIM PARA FAZER FACE AOS DESAFIOS DA DESCENTRALIZACAO EM CURSO E DA EIDT
CAvADO 2030

LA_42. AVALIAGAO DO ESTADO DA ARTE DAS DECISOES ASSUMIDAS PELOS MUNICIPIOS E PELA CIM EM
MATERIA DE DESCENTRALIZAGAO DE COMPETENCIAS E DAS NECESSIDADES DE CAPACITAGAO E
APETRECHAMENTO TECNICO E HUMANO

O relacionamento entre a CIM Cavado e os municipios que a integram em termos de partilha
e/ou integracdo de servicos e delegacdo de competéncias depende fortemente dos
compromissos que municipios e CIM assumiram quanto ao processo de descentralizagdo que
estava a ser discutido antes do periodo pandémico iniciado em marco de 2020. Esta Linha de
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Acdo visa avaliar o estado da arte nessa matéria e as correspondentes caréncias/necessidades
de recursos técnicos e humanos que resultam desse estado da arte e das decisGes entretanto
tomadas. Compreende agdes do tipo:

v" Estudos de andlise funcional e organica de municipios no quadro das novas
competéncias assumidas e avaliagao de necessidades de recursos humanos e técnicos;

v" Acdes de avaliacdo técnica das alternativas de partilha e de integrac3o de servicos entre
a CIM e os municipios e de eventuais delegacbes ascendentes de competéncias,
considerando a sua dimensao e tecnoestrutura de servigos técnicos;

v" Avaliacdo das necessidades de capacitacdo e apetrechamento técnico da CIM para fazer
face as decisoes politicas entretanto assumidas;

v" Programa de moderniza¢do administrativa focado no apetrechamento para a gest3o do
processo de descentralizacdo em curso, com estudo de viabilidade de novas solugdes
tecnoldgicas de suporte a processos nos dominios de acdo educativa (pessoal ndo
docente, refei¢Ges escolares, etc), social (servicos de atendimento e acompanhamento
social, contratos de RSI, processos CPCJ, etc), e de saude, acompanhado de plano de
capacitacdo/formacio e de investimentos consequentes em matéria de equipamento e
software.

LA_43. AEIDT CAVADO 2030 E AS NECESSIDADES DE CAPACITAGAO DA CIM

Esta Linha de Acdo visa essencialmente responder as necessidades de capacitacdo e de
apetrechamento técnico e humano que decorram das atribui¢des de coordenagdo e gestao de
processos suscitados pela Estratégia Cavado 2030, designadamente nos dominios da
coordenacdo dos processos de promog¢do do empreendedorismo e da transformagdo digital e
da prospetiva de necessidades de formagdo e competéncias. Compreende a¢des do tipo:

v" Estudos de avaliacdo das implicacdes da EIDT 2030 em matéria de necessidades de
intervencao e de apetrechamento técnico da CIM;

v" Programa de formac3o e capacitacdo de agentes individuais e de entidades locais para
a intermediagdo e apoio a agdes de combate a iliteracia digital de populagdo idosa e de
populagdo residente em territérios de baixa densidade mais afastados de servigos
publicos administrativos

¥v" Programas de formacdo para o empreendedorismo centrados na transformac3o digital
como elemento de viabilizacdo e promoc¢do de novos modelos de negdcio

¥v" Programa de apoio a acbes de promoc¢3o da conectividade digital de pessoas e bens

v" Aprofundamento de projetos de modernizacdo administrativa a luz da transformagdo
digital da administragdo publica central, regional e local.
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OE_5.2. VALORIZAR A DINAMICA DE CRIAGAO E ANIMAGAO DE PLATAFORMAS TEMATICAS DE STAKEHOLDERS
REGIONAIS — O CONSELHO DE ESTRATEGIA COMO RESULTADO DE UMA DINAMICA DE CONCERTAGAO

LA_44. ANIMAGAO TECNICA REGULAR DAS PLATAFORMAS TEMATICAS DE STAKEHOLDERS

Esta Linha de Acdo visa capacitar a CIM para o acompanhamento e animacao regulares das
plataformas cujo funcionamento vai ser iniciado com a elaboragao do Plano de Agao da EIDT
2030:

v" Estudos técnicos necessarios a animacdo das plataformas de stakeholders;

v" Organiza¢do de processos de auscultacdo de outros stakeholders regionais para
alimentacdo e animacao das plataformas;

v" Concec3o e organizacdo de sistemas de informac3o de suporte a monitorizacdo de
processos e da incidéncia dos FEEI no territério do Cdvado, em colaboragdo com os
servicos da CCDR-N responsaveis pela analise das dinamicas territoriais.;

v" Estudos preparatérios e de viabilidade para a constituicdo de uma Agéncia de
Investimento do Cavado.

OE_5.3. PROMOVER A INOVAGAO INSTITUCIONAL PARA A TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO PARA OS
TERRITORIOS DE MAIS BAIXA DENSIDADE EMPRESARIAL

LA_45. CRIAGAO/CONTRATUALIZAGAO DE BASE INSTITUCIONAL PARA ASSEGURAR A TRANSFERENCIA E
DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO PARA OS TERRITORIOS LOCALIZADOS FORA DAS AREAS DE
CONCENTRAGAO DA INOVAGAO EMPRESARIAL

Esta Linha de Acdo visa essencialmente criar condi¢gdes para preencher o vazio decorrente do
desaparecimento da Associacdo Industrial do Minho (AIM) e instituicdes com ela conexionadas
e das quais algumas delas assumiam algum papel nessa transferéncia de conhecimento. O
preenchimento dessas condi¢cbes tanto poderd envolver a mobilizacdo de instituicGes ja
existentes, desde que capacitadas, como exigir alguma inovacao institucional para tornar isso
possivel. Compreende a¢des do tipo:

v Ac¢des de empreendedorismo para disseminacdo das dindmicas de inovacdes
emergentes a partir de Braga, com capacitacdo de associagdes empresariais com
potencial de extensdo da sua atividade e concertagdao de mobilizacdo de centros de
recursos a partir da Universidade do Minho e do IPCA;

v" Ac¢Bes de capacitacdo para associacdes comerciais e empresariais de base local em
matéria de recursos para a formagdo de ativos e de apoio ao empreendedorismo, em
estreita articulagdo com a agdo dos GAL/ADL a operar no territério do Cavado;

v" Criacdo de consdrcios entre instituicdes localizadas no corac3o do sistema de inovacdo
do Cdvado e instituicdes locais para assegurar a transferéncia de conhecimento
desejada;

v' Concecdo e operacionalizacdo de um projeto de coordenacdo de atividades a
desenvolver pelas ADL-GAL a operar no territério do Cavado e pela CIM no ambito da
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implementagdo da EIDT revista com os objetivos de (i) robustecer a articulacdo entre as
intervencdes de ambito sub-regional e local, (ii) maximizar o aproveitamento de
recursos humanos e técnicos escassos e (iii) melhorar a legibilidade dos programas junto
dos cidadaos.

OE_5.4. CAPACITAR A AUTORIDADE INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTES

LA_46. CONSOLIDAR AS FUNCOES DE COORDENAGAO E DE REGULAGAO DA AUTORIDADE INTERMUNICIPAL
DE TRANSPORTES DO CAVADO

Esta Linha de A¢do assume as implicacGes da descentralizacdo de competéncias na area dos
transportes assumida pela CIM e visa capacitd-la para exercer em pleno as suas funcées de
coordenacdo e regulacdo, bem como suscitar dos operadores privados que operam no territorio
os investimentos necessarios a uma melhoria da qualidade de servico.

v" Projetos de valorizacdo dos niveis de coordenacio e da qualidade da gest3o dos servicos
coletivos de transporte publico incluindo a criacdo de condi¢Ges de organizacdo e
apetrechamento técnico e de conhecimento para um bom desempenho da recém-
criada Autoridade Intermunicipal de Transportes do Cavado;

¥v" Planos de investimento da estratégia de mobilidade urbana Ave-Cavado em curso de
formatagdo no ambito da iniciativa Quadrilatero Urbano, com destaque para o projeto
da Bilhética Integrada no territdrio Ave-Cavado;

v" Programa de acdo de qualificagdo e modernizacdo de frotas de transportes coletivos
publicos e privados;

¥v" Programa de revisdo dos transportes escolares em fun¢do da reavaliacdo do estado da
rede de escolas com ensino humanistico-cientifico e cursos profissionais (incluindo
Escolas Profissionais).

OE_5.5. COMUNICAGAO E MARKETING

LA_47. COMUNICAR COERENTEMENTE O TERRITORIO DO CAVADO E OS SEUS ATIVOS DIFERENCIADORES

Esta Linha de Agdo pode ser considerada como o culminar de toda a revisdo da EIDT Cavado
2030. Ela consiste em promover a coeréncia das a¢des de comunica¢do e marketing do territério
do Cavado projetando também nos planos regional, nacional e internacional os proprios
resultados da implementacao da Estratégia, as suas boas praticas e as condi¢des de mudancga
que conseguir impulsionar. Compreende a¢des do tipo:

¥v" Promocgdo através das estratégias municipais para a capacitacdo digital de planos
coerentes de comunicacdo do territorio do Cavado e das suas caracteristicas
diferenciadoras, situando coerentemente o papel dos recursos e ativos de cada
Municipio nessa imagem de sub-regido;

v' Criagdo da figura de embaixadores do territério;

v' Acdes de dinamizac¢do da procura de apoios consignados no plano de a¢3o da EIDT;
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v" Elaboracdo do Plano de Marketing Territorial do Cavado.

4.3. SISTEMATIZACAO DO QUADRO ESTRATEGICO DA EDIT CAvapo 2030

No quadro seguinte procura sistematizar-se todas as 47 linhas de acdo [LA] propostas no ponto
anterior, organizadas de acordo com o respetivo Eixo Prioritario [EP] e Objetivo Especifico [OE].

Importa salientar que muitas destas linhas de acdo resultam de intencdes concretas
manifestadas pelos municipios que compdem a CIM do Cédvado e que aqui se procuram aglutinar
em tipologias de projeto, de modo a facilitar a perce¢do do quadro operativo da Estratégia
Cavado 2030.

(0]:1]311Y/0]
ESPECIFICO |

LINHAS DE AGAO

EP1. INOVACAO, INTERNACIONALIZACAO E COMPETITIVIDADE

OE_1.1. Consolidar sistema de inovagao e transferéncia de conhecimento e reforgar a sua internacionalizagdo

LA_01. COORDENAR O REFORGO DA PARTICIPAGAO DAS ENTIDADES DE INVESTIGAGAO E TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO MAIS ROBUSTAS DO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO DO CAVADO NO FINANCIAMENTO DE
ATIVIDADES DE 1&DT E DE INTERNACIONALIZAGAO ABERTAS PELO PO REGIONAL NORTE E COMPETE

LA_02. PROGRAMA DE EMPREENDEDORISMO DE BASE TECNOLOGICA PARA DISSEMINAGAO DAS DINAMICAS
DE INOVAGOES EMERGENTES A PARTIR DE BRAGA, COM CAPACITAGAO DE ASSOCIACOES EMPRESARIAIS COM
POTENCIAL DE EXTENSAO DA SUA ATIVIDADE E CONCERTAGAO DE MOBILIZAGAO DE CENTROS DE RECURSOS
A PARTIR DA UNIVERSIDADE DO MINHO E DO IPCA

LA_03. PLANO DE INVESTIMENTOS DE QUALIFICAGAO E MELHORIA INFRAESTRUTURAL DE AREAS DE
ACOLHIMENTO EMPRESARIAL EM TERRITORIOS COM GRANDE INTENSIDADE DE EXPORTAGAO

LA_04. PROGRAMA DE ACOES DE COMUNICACAO E MARKETING VISANDO A AFIRMAGAO INTERNACIONAL
CONJUNTA DO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO DO CAVADO E DO TERRITORIO DE INSERCAO DO MESMO
(CIDADES E AREA DE INFLUENCIA)

OE_1.2. Promover condig¢oes de disseminagdo e transferéncia de conhecimento-inovagao a partir do ecossistema de
inovagdo que se afirma em Braga para todo o territorio do Cavado

LA_05. CONCEGAO E IMPLEMENTAGAO DE INICIATIVAS EMBLEMATICAS DE TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO PARA O TERRITORIO EMANADAS DAS PRINCIPAIS INSTITUIGOES DO ECOSSISTEMA DE
INOVAGAO DO CAVADO (AVE -CAVADO), TAIS COMO U. MINHO, IPCA, UNIVERSIDADE CATOLICA, IINL,
TECMINHO, START UP BRAGA E OUTRAS

OE1_3. Dinamizar o investimento de valorizagdo de novas oportunidades econdmicas em matéria agricola (produgdo
vegetal e animal), reforgando a participacao dos territérios de média e baixa densidade empresarial na valorizagdo
econdmica de recursos intensivos em territorio

LA_06. VALORIZAR NOVAS OPORTUNIDADES ECONOMICAS EM MATERIA AGRICOLA

OE_1.4. Infraestruturar e capacitar para a transformagao digital

LA_07. DOTAR O CAVADO DE UMA MELHOR INFRAESTRUTURA DIGITAL

LA_08. PROMOVER A INOVAGAO DE MODELOS DE NEGOCIO E A MELHORIA DAS COMPETENCIAS DIGITAIS

LA_09. PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DIGITAL PARA O COMERCIO, COM ESPECIAL ENFOQUE NO
COMERCIO DE RUA E NA REQUALIFICAGAO E REFUNCIONALIZAGAO DE CENTROS COMERCIAIS DE 12 GERAGAO
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LINHAS DE ACAO

EP2. TRANSICAO ENERGETICA E CLIMATICA

OE_2.1. Transformar o Cadvado em territorio pioneiro e avangado na abordagem a emergéncia climatica

LA_10. ELABORAR E IMPLEMENTAR O PLANO DE ACAO DE ADAPTACAO AS ALTERACOES CLIMATICAS E
MITIGACAO DAS EMISSOES NO TERRITORIO DO CAVADO E O SISTEMA DE MONITORIZACAO DO TERRITORIO
DO CAVADO

LA_11. PROGRAMA DE INVESTIMENTOS PUBLICOS EM LINHA COM O PLANO DE ACAO CONTRA AS
ALTERACOES CLIMATICAS

LA_12. REFORGAR A COESAO AMBIENTAL DO TERRITORIO
LA_13. REFORGAR A RESILIENCIA DE ESPAGOS RURAIS E FLORESTAIS

OE_2.2. Promover a mobilidade sustentavel no territério do Cavado

LA_14. IMPLEMENTAR UM PROGRAMA DE MOBILIDADE SUSTENTAVEL
LA_15. APOIAR A DESCARBONIZAGAO DOS TRANSPORTES E A MOBILIDADE COMO SERVIGO

OE_2.3. Promover a transi¢do energética e descarbonizagdo no territério do Cavado

LA_16. APROFUNDAR PROCESSOS DE MELHORIA DE EFICIENCIA ENERGETICA

LA_17. MELHORAR O POSICIONAMENTO DO CAVADO EM MATERIA DE PRATICAS DE ECONOMIA CIRCULAR

LA_18. EDUCAGCAO AMBIENTAL PARA UMA ECONOMIA MAIS CIRCULAR E DESCARBONIZADA

EP3. CULTURA, TURISMO, SISTEMA URBANO E COESAO TERRITORIAL

OE_3.1. Qualificar o modelo urbano e territorial em vias de afirmagdo no Cavado

LA_19. PROGRAMA DE REABILITACAO E QUALIFICACAO DE CENTROS URBANOS INSERIDOS NA REDE URBANA
PRINCIPAL DO CAVADO

LA_20. PROGRAMA DE AFIRMAGAO TRANSFRONTEIRIGA, NACIONAL E REGIONAL DA OFERTA CULTURAL NO
SISTEMA URBANO DO CAVADO

OE_3.2. Promover a conectividade interna e externa do Cavado

LA_21. VALORIZAR A CENTRALIDADE DE BRAGA NA NOVA CONFIGURAGAO DAS LIGAGOES FERROVIARIAS DE
PORTUGAL

LA_22. REVISAO DA REDE FERROVIARIA DO CAVADO

LA_23. MELHORIA DAS CONDIGOES DE ACESSIBILIDADE INTERNA, EM ESPECIAL AOS TERRITORIOS DE MAIS
BAIXA DENSIDADE DEMOGRAFICA E EMPRESARIAL

OE_3.3. Promover condi¢Ges habitacionais e de integragdo para a atragdo de novos residentes e fixagdo de populagao

LA_24. COORDENAGAO INTERMUNICIPAL DE UMA NOVA GERACAO DE ESTRATEGIAS LOCAIS DE HABITACAO
LA_25. ATRAGAO DE NOVOS RESIDENTES

OE_3.4. Rever a organizagao da oferta de Servigos de Interesse Geral a luz da experiéncia de gestao da pandemia

LA_26. OPERACIONALIZAR UMA NOVA REDE DE SERVIGOS DE INTERESSE GERAL POS-PANDEMIA
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OE_3.5. Valorizar os servigos-externalidades positivas das atividades primarias no territdrio, especialmente na baixa
densidade

LA_27. PROGRAMA DE AGAO PARA A VALORIZAGAO DOS SERVIGOS DE INTERESSE PUBLICO DO SETOR
AGROFLORESTAL E DO COMERCIO E TURISMO RURAL

OE_3.6. Alcangar niveis mais avangados de organizagao da oferta turistica e progredir na cadeia de valor do negécio
turistico

LA_28. ORGANIZAR A OFERTA TURISTICA DO CAVADO EM FUNGAO DA VALIA E DIVERSIDADE DE ATIVOS
TERRITORIAIS E DAS NOVAS CORRENTES DE PROCURA TURISTICA POS-PANDEMIA

LA_29. REFORGAR A NOTORIEDADE DA OFERTA TURISTICA DO CAVADO NA MARCA PORTO NORTE DE
PORTUGAL E NA PROMOGAO TURISTICA NACIONAL

LA_30. CRIACAO E IMPLEMENTAGAO DE UM NUCLEO DO TURISMO SUSTENTAVEL PARA O CAVADO
(UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA — CENTRO REGIONAL DE BRAGA) INTEGRADO NA REDE DA
ORGANIZAGAO MUNDIAL DO TURISMO (OMT) COM ESTUDO DA PROCURA MANIFESTADA NA SUB-REGIAO E
IDENTIFICAGAO DAS PRINCIPAIS IMPLICAGCOES PARA A ORGANIZAGAO DA OFERTA TURISTICA

EP4. POLITICAS EDUCATIVAS, DE FORMAGAO E COESAO SOCIAL

OE_4.1. Afirmar o Cavado como espago institucional de concertagdo e cooperagao ao servico de politicas sociais e de
qualificagcdo de nova geragao

LA_31. DINAMIZAR PLATAFORMA DE CONCERTACAO ENTRE ATORES INSTITUCIONAIS E EMPRESARIAIS DO
TERRITORIO DO CAVADO PARA A TERRITORIALIZACAO DE POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO E FORMACAO

LA_32. CAPACITAR AS INSTITUIGOES DE OFERTA DE EDUCAGCAO VOCACIONAL E PROFISSIONAL E SECUNDARIA
PARA A TRANSFORMAGAO DIGITAL

LA_33. COORDENAR POLITICAS SOCIAIS DE AMBITO MUNICIPAL, INTERMUNICIPAL E NACIONAL COM
INCIDENCIA NO TERRITORIO DO CAVADO

LA_34. CAPACITAR E ESPECIALIZAR SERVIGCOS E AGENTES DE INTERVENGAO SOCIAL

LA_35. CONSOLIDAR UMA PLATAFORMA SOCIAL COLABORATIVA DO CAVADO

OE_4.2. Promover a equidade e o sucesso educativo como fator crucial de inclusao social

LA_36. PROMOVER UM SEGUNDO CICLO DE PROJETOS DE PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO E COMBATE
AO ABANDONO ESCOLAR PRECOCE PARTINDO DA AVALIAGAO DA EXPERIENCIA ANTERIOR, DOS RESULTADOS
DO PRIMEIRO PERIODO DE IMPLEMENTAGAO, DO APROFUNDAMENTO DA INTERVENGAO E DA INCLUSAO DE
NOVAS DIMENSOES.

LA_37. PROMOVER AGOES INOVADORAS DE INTEGRAGAO DE POLITICAS DE INCLUSAO SOCIAL E DE COMBATE
AO INSUCESSO E ABANDONO ESCOLAR

OE_4.3. Promover niveis socialmente justos de coesao territorial

LA_38. PROMOVER A COESAO SOCIAL DOS TERRITORIOS DE BAIXA DENSIDADE

LA_39. PROMOVER A DINAMIZAGAO SOCIOCULTURAL DOS TERRITORIOS DE BAIXA DENSIDADE

LA_40. PROMOVER A LITERACIA EM SAUDE

OE_4.4. Qualificar ativos em linha com a identificagdo de necessidades empresariais de inovacao e formagao

LA_41. REORGANIZAR E DINAMIZAR A FORMAGAO DE ATIVOS
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LINHAS DE ACAO

EP5. CAPACITACAO, GOVERNACAO MULTINIVEL E COMUNICACAO

OE_5.1. Capacitar a CIM para fazer face aos desafios da descentralizagdo em curso e da EIDT Cavado 2030

LA_42. AVALIAGAO DO ESTADO DA ARTE DAS DECISOES ASSUMIDAS PELOS MUNICIPIOS E PELA CIM EM
MATERIA DE DESCENTRALIZAGAO DE COMPETENCIAS E DAS NECESSIDADES DE CAPACITAGAO E
APETRECHAMENTO TECNICO E HUMANO

LA_43. A EIDT CAVADO 2030 E AS NECESSIDADES DE CAPACITAGAO DA CIM

OE_5.2. Valorizar a dinamica de criagdo e animagdo de plataformas tematicas de stakeholders regionais — O Conselho de
Estratégia como resultado de uma dinamica de concertagdo

LA_44. ANIMAGAO TECNICA REGULAR DAS PLATAFORMAS TEMATICAS DE STAKEHOLDERS

OE_5.3. Promover a inovagao institucional para a transferéncia de conhecimento para os territorios de mais baixa
densidade empresarial

LA_45. CRIAGAO/CONTRATUALIZAGAO DE BASE INSTITUCIONAL PARA ASSEGURAR A TRANSFERENCIA E
DISSEMINAGAO DE CONHECIMENTO PARA OS TERRITORIOS LOCALIZADOS FORA DAS AREAS DE
CONCENTRAGAO DA INOVAGAO EMPRESARIAL

OE_5.4. Capacitar a Autoridade Intermunicipal de Transportes

LA_46. CONSOLIDAR AS FUNCOES DE COORDENAGAO E DE REGULACAO DA AUTORIDADE INTERMUNICIPAL
DE TRANSPORTES DO CAVADO

OE_5.5. Comunicag¢ao e marketing

LA_47. COMUNICAR COERENTEMENTE O TERRITORIO DO CAVADO E OS SEUS ATIVOS DIFERENCIADORES
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5. ALINHAMENTO DO QUADRO ESTRATEGICO CAvADO 2030 com A
ESTRATEGIA DO NORTE 2030

Neste Ultimo capitulo apresenta-se o exercicio de cruzamento dos objetivos propostos no
ambito da Estratégia de Desenvolvimento Regional do NORTE 2030 e o quadro estratégico
proposto para o territério do Cdvado, nomeadamente com os eixos prioritdrios e os respetivos
objetivos especificos.

A Estratégia Regional Norte 2030 estrutura-se em torno de 5 Objetivos Estratégicos (OE) e de 3
Objetivos Transversais (OT)°, a saber:

= QOE1 - Intensificagdo tecnoldgica da base produtiva regional

= QE2 - Valorizagdo de ativos e recursos intensivos em territério

= QE3 - Melhoria do posicionamento competitivo a escala global

= QOE4 - Consolidagdo sustentavel de sistema urbano policéntrico

= OE5-Promocdo da empregabilidade de publicos e territérios-alvo

= OT1 - Acréscimo de qualificacdes em todos os segmentos e grupos-alvo da populacao

= OT2 - Equidade vertical e horizontal no acesso a bens e servicos publicos de qualidade
(saude, cultura, etc.)

= OT3 - Eficdcia e eficiéncia do modelo de governagdo regional.

Apesar da leitura deste referencial ndo resultar ainda totalmente claro o modo como a Comissao
de Coordenacgdo e Desenvolvimento Regional do Norte se propord abordar as tematicas da
transicdo digital e energético-ambiental, temas estruturantes nos demais documentos de
orientagao estratégica para o préximo ciclo de programagdo de fundos estruturais e restantes
orientacdes de politica publica, importa agora atestar a forma como o quadro de referéncia
estratégico preconizado se alinha com esta matriz de objetivos estratégicos e transversais do
Norte 2030.

E este exercicio que se apresenta ha matriz seguinte, representando em escala de azuis os
alinhamentos mais fortes (quanto mais escuro, maior o alinhamento estratégico entre
objetivos).

5 CCDRN, 2020, “Estratégia de Desenvolvimento do Norte para Periodo de Programagdo 2021-27 das Politicas da Unido Europeia
[Documento aprovado pelo Conselho Regional, nos termos da alinea h) do ponto 7 do Artigo 72 do Decreto-Lei n.2 228/2012, de 25
de outubro], versdo publicada em 30/12/2020.
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QUADRO 10. MATRIZ DE ALINHAMENTO DA ESTRATEGIA NORTE 2030 COM O QUADRO ESTRATEGICO DO CAVADO 2030

Objetivos NORTE 2020
oT1 S
OE2

OE1 R OE4 OE5 Acréscimo de SCLIEECE ons
Valorizagao de vertical e Eficacia e

. Melhoria do Consolidagao Promogao da qualificagoes . . on .
ativos e horizontal no eficiéncia do
acesso a bens e modelo de

servicos governagao
publicos de regional

Intensificagao

tecnoldgica da recursos posicionament sustentavel de = empregabilidad em todos os

. . o competitivoa | sistemaurbano e de publicos e segmentos e
intensivos em A o
. escala global policéntrico territorios-alvo | grupos-alvo da
territorio populagdo
EIDT CAVADO 2030 qualidade

base produtiva
regional

EP1. INOVAGAO, INTERNACIONALIZAGAO E COMPETITIVIDADE

OE_1.1. Consolidar sistema de
inovagao e transferéncia de
conhecimento e reforgar a sua
internacionalizagdo

OE_1.2. Promover condigdes de
disseminacgao e transferéncia de
conhecimento-inovagdo a partir do
ecossistema de inovagdo que se
afirma em Braga para todo o
territério do Cavado

OE1_3. Dinamizar o investimento de
valorizagdo de novas oportunidades
econdmicas em matéria agricola
(produgdo vegetal e animal),
refor¢ando a participagao dos
territdrios de média e baixa
densidade empresarial na valorizagdo
econdmica de recursos intensivos em
territorio
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A
AAA
AMN

Objetivos NORTE 2020

OE1

Intensificagao

tecnoldgica da

base produtiva
regional

EIDT CAVADO 2030

EP2. TRANSICAO ENERGETICA E CLIMATICA

OE 2.1. Transformar o Cavado em
territorio pioneiro e avangado na
abordagem a emergéncia climatica

OE2

Valorizagao de
ativos e
recursos

intensivos em

territorio

OE3

Melhoria do
posicionament
o competitivo a

escala global

OE_1.4. Infraestruturar e capacitar
para a transformacao digital

valedo’ ¥ cavado

Gavado SO

vad

0oT2

Equidade oT3
vertical e Eficacia e
horizontal no eficiéncia do
acesso a bens e modelo de
servicos governagao
publicos de regional
qualidade

oT1

OE4 OE5 Acréscimo de
Consolidacao Promogao da qualificacoes
sustentavel de = empregabilidad em todos os
sistema urbano e de publicos e segmentos e
policéntrico territorios-alvo | grupos-alvo da
populagao

OE_2.2. Promover a mobilidade
sustentdvel no territério do Cavado

OE_2.3. Promover a transi¢ao
energética e descarbonizagdo no
territério do Cavado

OE 3.1. Qualificar o modelo urbano e
territorial em vias de afirmagdo no
Cévado

EP3.CULTURA, TURISMO, SISTEMA URBANO E COESAO TERRITORIAL

OE 3.2. Promover a conectividade
interna e externa do Cavado

OE_3.3. Promover condigdes
habitacionais e de integragdo para a
atragdo de novos residentes e fixagdo
de populagdo
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Objetivos NORTE 2020

OE1

Intensificagao

tecnoldgica da

base produtiva
regional

EIDT CAVADO 2030

OE_3.4. Rever a organizagao da
oferta de Servigos de Interesse Geral
a luz da experiéncia de gestdo da
pandemia

OE_3.5. Valorizar os servigos-
externalidades positivas das
atividades primarias no territério,
especialmente na baixa densidade

OE_3.6. Alcangar niveis mais
avancados de organizagdo da oferta
turistica e progredir na cadeia de
valor do negécio turistico

OE 4.1. Afirmar o Cavado como
espaco institucional de concertagdo e
cooperacgdo ao servigo de politicas
educativas e de formagdo de nova
geragao

EP4. POLITICAS EDUCATIVAS, DE FORMAGAO E COESAO SOCIAL

OE2

Valorizagao de
ativos e
recursos

intensivos em

territorio

OE3

Melhoria do
posicionament
o competitivo a

escala global

OE4

Consolidacao
sustentavel de
sistema urbano

policéntrico

r

vale do

Cdva O

comunidade intermunicip

10 caval 1..

oT1

Acréscimo de
qualificacoes
em todos os
segmentos e
grupos-alvo da
populagao

OE5

Promogao da
empregabilidad
e de publicos e
territdrios-alvo

OE_4.2. Promover a equidade e
sucesso educativo como fator crucial
de inclusdo social

cavado

2030

0oT2

Equidade
vertical e
horizontal no
acesso a bens e
servigos
publicos de
qualidade

oT3
Eficacia e
eficiéncia do
modelo de
governagao
regional
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Objetivos NORTE 2020 0oT2
OE2 (S : 0oT3
OE1 ol OE4 OE5 Acréscimo de SUTERGE

Valorizagao de X o . e~ vertical e Eficacia e
. ¢ Melhoria do Consolidacao Promogao da qualificacoes . e on s
ativos e horizontal no eficiéncia do

tecnoldgica da posicionament sustentavel de = empregabilidad em todos os
. recursos P . gy acesso a bens e modelo de

base produtiva . i o competitivoa | sistemaurbano e de publicos e segmentos e . -
servigos governagao

X intensivos em s .. o

regional escala global policéntrico territorios-alvo | grupos-alvo da s .
publicos de regional

qualidade

territorio ,,
populagao

Intensificagao

EIDT CAVADO 2030

OE_4.3. Promover niveis socialmente
justos de coesdo territorial

OE_4.4. Qualificar ativos em linha
com a identificagdo de necessidades
empresariais de inovagdo e formacao

EP5. CAPACITACAO, GOVERNACAO MULTINIVEL E COMUNICAGCAO

OE_5.1. Capacitar a CIM para fazer
face aos desafios da descentralizacao
em curso e da EIDT Cavado 2030

OE_5.2. Valorizar a dindmica de
criagdo e animagdo de plataformas
temadticas de stakeholders regionais —
O Conselho de Estratégia como
resultado

OE_5.3. Promover a inovagdo
institucional para a transferéncia de
conhecimento para os territorios de
mais baixa densidade empresarial

OE_5.4. Capacitar a Autoridade
Intermunicipal de Transportes

OE_5.5. Comunicagdo e marketing
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A coordenacao do trabalho
Antdnio Manuel Figueiredo
Matosinhos, 25 de JUNHO de 2021.

FIM

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

Rua do Carmo, n2 29, 4700-309 Braga
(+351) 253 201 360

geral@cimcavado.pt
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