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1 - Nota Prévia

O Projeto “Capacitacdo para a Inovagao na Rede Educativa do Cavado” é um dos projetos com
incidéncia intermunicipal do PIICIE do Cavado, que emerge da necessidade de dotar o Cavado
de uma rede colaborativa de trabalho em prol da promocdo do sucesso educativo e
simultaneamente na aquisi¢do pelos profissionais que intervém e/ou interagem com o contexto
escolar de competéncias técnicas (metodologias, instrumentos e ferramentas).

Trata-se de uma operacdo de suporte a execucdao do PIICIE e centrada na animacado e
capacitacdo da rede educativa da NUT Ill Cavado por via do envolvimento das comunidades
educativas nas dindmicas de execug¢ao, monitorizagdo e avaliagcdo das diferentes operagdes.

O projeto tem sido operacionalizado com base na assuncdao de uma intervencao junto das
comunidades educativas numa légica de capacitacdo-acao, e de promocgao do envolvimento de
todos os parceiros em todas as fases dos projetos (desde o planeamento passando pela
operacionalizagdo e avaliagdo).

O presente relatdrio apresentara, num primeiro momento, a avaliacdo sumaria, referente ao
ano de 2019, das ac¢Oes 1 (Capacitacdo para a Inovacdo na Rede Educativa do Cavado) e 2
(Capacitacdo para a Acdo da Rede Educativa do Cavado), descriminando o conjunto de
atividades realizadas ao longo deste ano, a descri¢cdo de execugdo e um pequeno balanco da sua
execugao.

Note-se que dado o hiato temporal ocorrido entre a data de submissdo da candidatura (Maio
2017), a aprovacao (Novembro de 2017) e arranque efetivo da execucdo fisica (Janeiro de 2018
face ao previsto para Setembro de 2017), ndo foi possivel no presente ano encetar quaisquer
desenvolvimentos ao nivel das acdes 3 (Observatério para o Sucesso Escolar do Cavado), e 4
(Capacitagcdo em contexto da comunidade) do projeto.

Num segundo momento, apresenta-se neste relatério, o balango dos niveis execugao e
atualizacdo dos indicadores de realizacdo e resultado referentes ao ano letivo 2018/19, a partir
da exposicdo do quadro de bordo do projeto e monitorizacdo dos niveis de cumprimentos das
metas definidas para o mesmo.
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2 — Operacionalizacao das Ag¢oes

Agdo 1 — Capacitagao
para a Inovagao na Rede
Educativa do Cavado

Objetivo: Criar oportunidades de capacitacdo para a aquisi¢do de competéncias para o desenvolvimento de abordagens de intervencdo e

estratégicas pedagodgicas promotoras de sucesso educativo junto das comunidades educativas e agentes que interagem com o contexto escolar

Atividades Realizadas Calendario Informacgdo de Execugao Avaliacao
O levantamento diagndstico das necessidades de capacitagao das | Todos os interlocutores técnicos municipais em
equipas de projeto e/ou propostas de tematica-chave para uma | articulagdo com as equipas de projeto de cada
melhor execugdo dos projetos, foi efetuado no 1.2 trimestre de | Municipio, ~ procederam a identificagdo  das
. . ‘- L .. .| necessidades e expetativas de capacitagdo, pese
2019, junto dos interlocutores técnicos municipais (responsaveis L . .
. . . . .| embora com niveis de detalhe diferenciados.
pela coordenacdo dos projetos) e das equipas de projeto, através
Diagndstico das do preenchimento de um quadro com as seguintes | verificou-se ainda, que alguns dos temas
necessidades / Janeiro a | informagBes/questdes: identificados ndo detinham uma correlagio direta
expectativas de Margo - Necessidades/Expectativas formativas; com o foco de intervengao dos projetos (causas e
capacitagdo e - Area tematica da formacdo pretendida; fatores de insucesso), pelo que houve a
- Conteudos programaticos que gostariam de ver explorados; necessidade de orientar os contetidos do tema
— N proposto para abordagens promotoras de sucesso
- Objetivos da capacitagao; .
o educativo.
- Publico-alvo;
- N.2 de técnicos a sinalizar; e,
- Duragao.
Partindo do levantamento diagndstico realizado junto dos | Do tratamento e cruzamento da informagdo
interlocutores  técnicos  municipais  (responsaveis pela | recolhida, procedeu-se a elaboracdo dos Planos de
. coordenacdo dos projetos e enquanto facilitadores na | Capacitagio das Agdes de Capacitagdo
Plano de Capacitagao ) . . " - _ .
e Abril comunicagdo e informagdo entre a escala municipal e | Institucional a realizar no decurso do ano de 2019,
ara
: intermunicipal) e das equipas de projeto dos 6 Municipios do | tendo resultado as seguintes:
Cavado, procedeu-se ao tratamento e cruzamento da informagao
recolhida verificando-se por tépico questionado: a) Agdo de Capacitagdo Institucional 1:
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a) Necessidades/Expectativas formativas:

- Metodologias de intervengao psicoeducativa e psicossocial em
contexto escolar centradas na mediacdo e consultadoria;

- Desenvolvimento de competéncias de avaliagdo e intervencgao
na area da Psicologia Escolar e Educacional;

- Aquisicio e/ou aprofundamento de conhecimentos,
metodologias e abordagens de intervencdo psicoldgica com
enfoque no referencial da psicologia positiva;

- Adquirir competéncias de intervencdo da Terapia da Fala em
situacdes de alunos com perturbacdes de processamento auditivo
central;

- Explorar métodos, técnicas e instrumentos de intervencdo da
Terapia da Fala em situagbes que o percurso educativo é
influenciado por perturbagées de processamento auditivo central;
- Garantir o uso de ferramentas de avaliagdo e intervengao
adequadas as situagdes de alunos com perturbagdes de
processamento auditivo central;

- Aquisicao de competéncias-chave para a elaboragao, submissao,
gestdo, operacionalizagao e conclusdo de projeto cofinanciados
pelo FSE;

- Dificuldade na compreensdo e apropriacio de todas as
regras/procedimentos previstas nos programas, regulamentos e
documentos normativos de orientagdo dos fundos de
financiamento.

b) Areas temaéticas da formagdo pretendida:

- Metodologias de avaliagdo e intervengao psicoeducacional;

- Processamento Auditivo Central: impacto no percurso educativo
e estratégias de atuacdo;

Designagao: Metodologias de avaliagdio e
intervengao psicoeducacional

Publico-Alvo: Técnicos de psicologia, ciéncias de
educacao,

socioculturais das Equipas Multidisciplinares

servico social e animadores

b) A¢ao de Capacitagao Institucional 2:

Designagdo: Processamento Auditivo Central:
impacto no percurso educativo e estratégias de
atuagao

Publico-Alvo: Terapeutas da Fala das Equipas
Multidisciplinares

c) Agao de Capacitagdo Institucional 3:
Designagdo: Gestdo e Operacionalizacdo de
Projeto Financiado pelo FSE.

Publico-Alvo: Técnicos Municipais das Divisdes de
das escolas

Educacdo e Interlocutores

projetos

nos

Anexa-se ao presente relatério o Plano de
Capacitagdo para 2019 (Anexo I) em formato mais
extenso e que serviu de base a operacionalizagdo
das a¢Ges acima mencionadas.

Foi entendimento do

Grupo  Operativo

Intermunicipal de Educagdo que as necessidades
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- Gestdo e Operacionalizacao de Projeto Financiado pelo FSE.

c) Publico-alvo:
- Técnicos/as das Equipas Multidisciplinares; e,
- Interlocutores técnicos

coordenacdo dos projetos).

municipais (responsaveis pela

f) Sinalizaram-se 35 Técnicos das Equipas Multidisciplinares, no
conjunto dos 6 Municipios;

g) Duragao: de 14h a 21h (realizacdo na pausa letiva de Julho
coincidindo com as fases de interrupcao da intervencao direta
com os alunos e apos a conclusao dos relatdrios e reunides de final
de ano).

de capacitacdo dos interlocutores técnicos
municipais fossem integradas e ministradas no
ambito desta candidatura do Plano de Formacao
Intermunicipal do Cdavado, dirigida apenas aos
trabalhadores com fungdes publicas. Esta opc¢do
justifica-se pela economia de recursos financeiros
nesta operacdo para reforco dos espacos de
capacitacdo das equipas de projeto que sdao quem
efetivamente desenvolve a intervencao direta
com o publico-alvo, e também pelo facto de ser
necessario gerir bem o tempo despendido para
horas de formacdo e capacitacdo pelos técnicos/as

das divisdes de educagao.

Agoes de Capacitagao
Institucional

Julho

Na pausa letiva compreendida entre o ano letivo 2018/19 e
2019/20 foram realizadas as seguintes acOes de capacitacdo
institucional:

1) Metodologias de avaliagdo e intervencdo psicoeducacional,
dirigida aos Técnicos/as de psicologia, ciéncias de educacdo,

servico social e animadores socioculturais das Equipas
Multidisciplinares; e,

2) Processamento Auditivo Central: impacto no percurso
educativo e estratégias de atuacdo, dirigida aos Terapeutas da

Fala das Equipas Multidisciplinares.

Estas agGes decorreram nos dias 9 e 19 de julho de
2019, com a duracdo de 14h, e com a participagdo
de 35 técnicos/as das equipas multidisciplinares
dos 6 Municipios do Cavado.

Os participantes fizeram uma avaliagio muito
positiva das ages de capacitacao, registando-se
pelos questiondrios aplicados no final da acdo um
nivel de satisfacio médio de 4,06 (escala de 0-5
valores).

No decurso de 2019 ndo foi possivel avangar com
a realizacdo da terceira agdo de capacitacao

NORTE2020 15850
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Estas agOes tiveram como objetivo central promover a aquisicdo | institucional prevista no Plano de Capacitagao
de competéncias para o desenvolvimento de abordagens de | elaborado, na medida em que existiram
intervencdo e estratégicas pedagogicas promotoras de sucesso | constrangimentos temporais de execugdo entre
educativo junto das comunidades educativas e agentes que | projetos (niveis de arranque diferenciados) e
interagem com o contexto escolar. alguma dificuldade logistica de organizacdo da
mesma.

Os conteldos programaticos das ag¢bes de capacitagdo
institucional foram desenhados a medida das necessidades de
capacitagao identificados pelos profissionais (Anexo Il).

Recomendacgdes:
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Objetivos:
Acdo 2 - Capacitagdo - Apoio técnico na dinamizagdo e gestdo do Modelo de Governacdo do PIICIE do Cavado e promogdo do trabalho em rede nas Comunidades
para a Agao da Rede Educativas a escala Intermunicipal;
Educativa do Cavado - Desenvolvimento de competéncias e ferramentas adequadas a execug¢do dos projetos no ambito dos instrumentos comuns de monitorizagdo

e avalia¢do dos projetos (promogao do trabalho em rede) numa légica de formagdo-agao.

Atividades Realizadas Calendario Informagao de Execugdo

A primeira reunido de Conselho de Vereadores com o Pelouro
de Educacao foi realizada em Fevereiro de 2019, e teve como
objetivo central apresentar, validar e fomentar a

Avaliacao
O facto de alguns projetos iniciarem no 2.2 e/ou 3.2

do ano letivo 2017/18, enquanto fase de

experimentagdo e construgdo do modus operandi

L . N . . | do projeto, em estreita cooperagdo com as Escolas,
analise/debate do ponto de situacdo dos niveis de execugdo

do PIICIE do Cavado no ano letivo 2017/18 e planeamento dos
eventos finais dos projetos intermunicipais.

e outros no 1.2 periodo de 2018/19, na medida em
que foi entendimento das escolas que a entrada de
novos projetos deve acontecer em paralelo com o

» . L. i . | calendario escolar, implicou que o processo de
Nesta reunido a equipa técnica da CIM Cavado, procedeu a .. L. .
. . . monitorizacdo e avaliacio dos projetos fosse
exposicdo dos seguintes pontos centrais: o . -
Conselho de Vereadores . . L. - apresentado nesta reunido por ano civil e ndo por
- Fevereiro - Ponto de situacdo dos niveis de execucdo do PIICIE do .
de Educacao ) . L ano letivo.
Cdvado, através da projecao dos Quadros de Bordo da

informacdo dos projetos municipais e intermunicipais, que . . »
i j e L Em termos globais os participantes nesta reunido
sistematizam os indicadores de realizacdo e resultado . . .
. . 5 . . sublinharam os seguintes pontos centrais de
contratualizados e a informagdo enviada nos relatérios de

acompanhamento;
- Principais atividades intermunicipais realizadas no ambito

balango da execug¢do apresentada:

- balango muito positivo dos niveis de execugdo dos
. . L. projetos nos contextos educativos, pese embora o
do projeto de capacitagdo e avaliagdo; e, . . A
L. L. . i impacto da publicagdo de legislagdo nova no
- Principais potencialidades e constrangimentos sentidos no

. , periodo de transicdo dos anos letivos 2017/18 e
decurso do apoio e acompanhamento da CIM Cavado, ao

2018/19 (Decretos-Lei n.2 54/2018 e n.2 55/2018);
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nivel da execucdo dos projetos municipais em articulagao
com as escolas.

Note-se que a publicagao de legislagao nova no periodo de
transicdo dos anos letivos 2017/18 e 2018/19 (Decretos-Lei
n.2 54/2018 e n.2 55/2018) e o seu impacto nas estruturas
escolares, teve efeitos paralelos causados na implementacao
e participacdo dos professores nos projetos, nomeadamente
ao nivel das formacgdes creditadas.

Pese embora este facto faz-se um balango positivo ao nivel
da articulagdo e cooperac¢ao entre as entidades envolvidas
(CIM, Municipios, Agrupamentos de Escola e outros), tendo
existido uma capacidade de gestdao préxima do excedente de
recursos e dinamicas implementadas no contexto escolar
neste periodo inicial de execugdo dos projetos.

- 0s Agrupamentos de Escola reconhecem os
projetos municipais como uma mais-valia, de
extrema importancia e incluem-nos no Plano de
Atividades, mas ndo existe ainda uma transmissao e
apropriacdo entre departamentos dos projetos
como parte integrante da escola; e,

- identificacdo de estratégias conjuntas a adotar
para sensibilizacdo e apropriacdo interna dos
projetos em todas as estruturas das escolas.

A informacdo apresentada permitiu obter a
validacdo por unanimidade da documentagdo
sobre os niveis de execugdo, monitorizagdo e
avalia¢do do PIICIE do C4dvado de 2018.

Reunides de Grupo

No decurso de 2019 foram realizadas reuniGes trimestrais
com os interlocutores técnicos municipais, responsaveis pela
coordenacgdo dos projetos integrados no PIICIE do Cavado,
num total de 4 reuniGes e com a participacdo assidua e
continua de todos os interlocutores técnicos dos Municipios

As reunides de Grupo Operativo Intermunicipal de
Educacao tem sido um dos espagos e tempos de
partiha de  experiéncias, potencialidades,
constrangimentos e modus operandi utilizados
pelas diferentes equipas dos Municipios, no decurso

. . . Janeiro a do Cavado, responsaveis pela coordenag¢ao dos projetos. de execucdo dos projetos, permitindo um processo
Operativo Intermunicipal . ~ .
~ Dezembro de aprendizagem e superacdao de handicaps
de Educacao n . i .
Estas reuniGes tém como objetivo central promover a | coletivo.
criagdo e construgcdo colaborativa de instrumentos e
referenciais de agdo, monitorizacdo e informagdo partilhada | A escala intermunicipal tem sido o espago de
de suporte ao acompanhamento dos niveis de execugdo dos | reflexdo e debate da necessidade de ajustamentos
projetos integrados no Plano. as acdes/medidas inicialmente prevista em sede
vale do’ ¥
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Enquanto espaco privilegiado de construgao e harmonizacao
de instrumentos e procedimentos de execucdo,
monitorizacdo e avaliacdo dos projetos, debateram-se ao
longo de 2019, os seguintes aspetos centrais:

- Levantamento diagndstico das necessidades de capacitacao
e planeamento das a¢Ges de capacitacdo para 2019;

- Acompanhamento dos niveis de execucdo dos projetos
integrados no PIICIE, com recurso a atualizagdo dos Quadros
de Bordo das candidaturas, elaboracdo dos Relatérios de
Acompanhamento dos anos letivos correspondentes e
recolha da informacgdo quantitativa necessario para o sistema
de monitorizacdo e avaliagdo dos projetos;

- Planeamento das acgOes/medidas dos projetos
intermunicipais do PIICIE, desde a identificacdo de
professores a organizacdo dos eventos finais para

demonstragao de resultados e trabalhos desenvolvidos; e,

- Interligagdo da dinamica colaborativo do PIICIE com os
diversos projetos e atividades da CIM e Municipios no
dominio educativo e formativo (Concertacdo da Rede de
Oferta Formativa; Plano de Formagdo Intermunicipal para a
Administragdo Publico; etc).

de candidatura e no decurso de execuc¢dao dos
diferentes projetos, nomeadamente ao nivel de:

- planeamento de eventos de comunicagao dada a
sobrecarga de iniciativas de formacdo e eventos
diversos dirigidos a comunidade educativa;

- impacto da publicacdo de legislacdo nova no
periodo de transicdo dos anos letivos 2017/18 e
2018/19 (Decretos-Lei n.2 54/2018 e n.2 55/2018)
nas estruturas escolares e os efeitos paralelos
causados na implementagdo dos projetos. Sublinha-
se que existiu uma partilha de estratégias de
enquadramento dos projetos nas escolas entre os
Municipios, possibilitando o reforco de execugdo e
participacdo dos projetos na vida das escolas; e,

- dificuldade na obtencdo/disponibilizacdo pelas
escolas de informagdo dos dados quantitativos
necessdarios para o sistema de monitorizagdo e
avaliagdo dos projetos.

Agoes de Capacitagdao em
Contexto / Reunides de

Ao longo do ano, a equipa técnica da CIM, foi realizando
sessdes de apoio e acompanhamento aos niveis de execug¢ao
fisica e financeira dos projetos municipais, junto dos

Estas reunides foram realizados consoante o nivel
de solicitagao, ndao existindo uma periodicidade
fixa, e tiveram como objetivos centrais:

- Apoiar e acompanhar o processo de execugdo

. Janeiro a interlocutores técnicos das divisdes de educagdao municipais, | . . . T . ,
Apoio e . . . . fisica dos projetos municipais, analisando o nivel de
Dezembro | equipas de projeto e interlocutores das escolas nos projetos. | . ~ . .
Acompanhamento de implementagao das atividades previstas,
Projetos Municipais . - X monitorizacdo dos indicadores contratualizados,
) P No decurso de 2019 foram realizadas 31 reunides de apoio e . ¢ . .
. ... . | andlise de desvios, constrangimentos e
acompanhamento dos projetos municipais, sendo de referir . . o ~ .
necessidades identificadas nas acbes do projeto,
vale do’ ¥
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gue existiram niveis de solicitacdo diferenciada entre os
Municipios e Equipas de Projeto.

bem como reforcar o trabalho de articulagao entre
a triade CIM, Municipios e Escolas;

- Apoiar o processo de execugdo fisica e financeira
na preparagdo e submissdao dos relatérios de
execucdo fisica e prestar informagdo sobre as
normas, regras e procedimentos a ter em conta na
fase de pedido de reembolsos;

- Promover o desenvolvimento de competéncias e
ferramentas adequadas a execugdo dos projetos no
ambito dos instrumentos comuns de monitorizacdo
e avaliacdo dos projetos numa légica de formacao-
acdo, tais como os quadros de bordo, relatérios de
acompanhamento e mapas de monitorizacdo dos
niveis de intervencdo das equipas de projeto;

- Verificar o nivel de cumprimento das Normas de
comunicagdo e utilizacdo dos logotipos FSE/N2020
(evidéncias projetos) nos documentos e materiais
produzidos;

- Dar continuidade ao processo de coordenacgao,
capacitacdo e acompanhamento pela CIM Cavado
as Equipas Multidisciplinares dos Projetos
Municipais, dado o enfoque estratégico
reconhecido na potencialidade da intervencao
destas equipas na promog¢ao do sucesso educativo
e a transversalidade da medida ao nivel dos
Municipios do Cavado; e,

- Realizar no final do ano letivo 2018/19 reunides
com os Municipios e respetivos Agrupamentos de

dvado NORTE2020 #55>0 [~
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Escola, a fim de analisar e debater os niveis de
execucdao dos projetos nos contextos educativos,
aspetos a melhorar e manter a inclusao dos projetos
do PIICIE no Plano de Atividades das escolas (com
validagao nas reunides de departamento, conselho
de turma, Conselhos Pedagdgicos e Gerais).

Supervisao e Orientacao

A supervisao e orientacdao do processo de monitorizacdo e
avaliacdo integrada do PIICIE e respetivos projetos, foi
realizado pela equipa técnica da CIM, por via da realizacdo de
sessdes de trabalho individuais com o consultor externo e
coletivas com o consultor externo e os parceiros municipais
envolvidos nos projetos.

No decurso destas sessdoes de trabalho desenvolveram

indmeras tarefas de apoio ao desenvolvimento de

instrumentos de recolha e tratamento de informacao,

Estas sessoes de trabalho tiveram como objetivos
centrais o:

- Apoiar e orientar a equipa técnica da CIM e
respetivos parceiros municipais no processo de
sistematizacdao dos niveis de execucdo, analise e
tratamento dos principais resultados obtidos com a
recolha e tratamento de informacdo e na reflexao
continua dos desvios entre o previsto e o planeado;

- Estimular a reflexdo entre os agentes institucionais
envolvidos sobre os niveis de implementagdo das
atividades, a necessidade e oportunidade de corrigir

do Sistema de Janeiro a referenciais de acdo e avaliacdo e agOes de capacitagao o X T T
e . . . trajetdrias ao nivel dos indicadores de realizagao e
Monitorizagao e Dezembro | pontuais, que sistematizamos:
liaca . ) - resultado; e,

Avaliagao - Apoio e acompanhamento dos niveis de aplicabilidade dos | _ Replanear alguns mecanismos de intervencdo e
instrumentos de recolha e tratamento dos resultados obtidos | avaliagdo inicialmente previstos, de acordo com as
na avaliagao global e de impacto dos projetos; necessidades e obstaculos identificados.

- Producéo de referenciais de acdo e avaliacdo para as equipas
. o - . i 0 i 5
de projetos, nomeadamente o Guido Metodolégico de Apoio | © culmlr‘1ar do 1. ano letivo completo de execucao
— dos projetos permitiu a recolha e tratamento da
para o tratamento dos resultados da Avaliagdo de Impacto | . - . . )
q et -~ o o q informacdo referente a avaliacdo de impacto de
os Projetos do e construgdio de mapas de alguns projetos.
monitoriza¢ao dos indicadores de processo da intervencgao
das equipas multidisciplinares; Nesta fase verificou-se em algumas a¢des/medidas
a ineficacia de procedimentos e instrumentos de
valedo’ ¥
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- Agbes de capacitacdo pontuais, numa logica de formagao- | avaliagdo de impacto, o que implicou a introdugdo
acdo, as equipas de projeto na discussdo do processo de | de ajustamentos e melhorias ao sistema de
monitorizagao e avaliagdo inicialmente concebido e

analise e tratamento dos resultados da Avaliagao de Impacto ;
desenhado do PIICIE do Cavado.

e esclarecimento de duvidas;

- Acbes de capacitacdo, numa logica de formacgdo-acao, as ~ .
¢ P 5o, g ¢ 5o, O processo de recolha e agregag¢do dos indicadores

equipas multidisciplinares na analise de praticas de | comuns & monitorizacio e avaliagio dos projetos

intervencdo com os alunos e reflexdo sobre mecanismos de | estd em curso e regista niveis de preenchimento

superacdo de obstaculos e introdu¢do de medidas inovadoras | diferenciados pelos interlocutores envolvidos, o
de reforgo do foco de intervenc3o; e, que tem dificultado o sistema de avaliagdo dos

- Supervisdo e monitorizagdo dos niveis de cumprimento das FrERES,

metas e indicadores definidos para o PIICIE, apoiando a
execugdo da etapa intermédia do sistema de monitorizagdo e
avaliagdo definida em sede de candidatura.

Recomendacdes:
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Agdo 3 — Observatodrio
para o Sucesso Escolar do
Cavado

Atividades Realizadas

Reestruturagao do
separador “Cavado
Inclusivo” para alocagao
do PIICIE do Cavado

Calendario

Abril / Julho

Informacgao de Execugao

A equipa técnica da CIM Cavado realizou reunides com a

equipa informatica responsavel pela manutencdo e
gestdo institucional do site da CIM Cavado, para o
desenvolvimento e reestruturagao do espago reservado
para divulgacdo do PIICIE do Cavado, documentos
estruturantes associados a execug¢do, monitorizacdo e
avaliagdo do Plano e projetos, bem como de noticias dos
eventos de divulgacdo.

Objetivo: Dotar a NUT Ill Cavado de um instrumento informatico de gestdo e partilha de informagdo permitindo criar sinergias e
monitorizar a dinamica territorial de combate ao insucesso escolar

Avaliacao

O processo de reestruturacdo do espaco reservado
para a divulgacdo do PIICIE esta informaticamente
concluido, mas ainda nao se encontra visivel ao publico
em geral, na medida em que se encontram em
desenvolvimento os contelddos correspondentes para
cada separador.

Desenvolvimento de
Contetdos

Setembro a
Dezembro

A equipa técnica da CIM encontra-se a desenvolver os
conteudos estruturantes de cada separado definido para
a divulgacao do PIICIE no site, bem como na compilacdo
dos documentos estruturantes ao processo de execugao,
monitorizagdo e avaliacdo dos projetos que o integram.

Dada a multiplicidade de tarefas e areas de atuacdo
que a equipa técnica da CIM, responsavel pela
coordenacgdo do PIICIE, tem em curso verifica-se um
desenvolvimento dos conteldos para o site mais lento
e menos abrangente do que o previsto. No entanto,
procurar-se-a no 1.2 Semestre de 2020 ter todos os
conteudos desenvolvidos e disponibilizar os
documentos estruturantes.
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Agdo 4 — Capacitagao em

contexto da comunidade

Atividades Realizadas

Objetivo: Promover a transferéncia de conhecimento intermunicipios, exploracdo de novas abordagens promotoras de sucesso educativo e

Calendario

reforgo da relagdo escola-comunidade

Informagao de Execugdo

Avaliagao

No 2.2 Semestre de 2019 procedeu-se a preparagdo, | A produgdo dos materiais promocionais para o
Plano de Comunicagao Margo a concegao de uma imagem e identidade grafica dos suportes | plano de comunicagdo do PIICIE do Cavado,
PIICIE Junho de comunicagdo e produgdo de materiais promocionais — | nomeadamente os produtos e respetivas
concecao de suportes fisicos de divulgacao. quantidades ficou concluido em Junho de 2019.
A CIM do Cdavado associou-se ao desafio lancado pela | Este Encontro teve lugar em Barcelos, no Auditdrio
Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do | Eng. Antonio Tavares no Campus do Instituto
Norte (CCDRN) e a Estrutura de Missdo do Plano Nacional | Politécnico do Cavado e Ave (IPCA) e cumpriu o
de Promogao do Sucesso Escolar, para desenvolver um | objetivo central de promover a capacitagao e
encontro sobre as Equipas Multidisciplinares (EM). reflexdo técnica, partilha de boas praticas e
conhecimento de referenciais tedricos e
Foi neste contexto, que em articulagdo com as entidades | institucionais para a atuacdo das Equipas
Encontro Intermunicipal mencionadas, se organizou e realizou o Encontro | multidisciplinares nos territérios.
do PIICIE DO CAVADO Intermunicipal “Equipas Multidisciplinares — Convergéncias
“EQUIPAS e Parcerias para o Sucesso Educativo”, dirigido as Vereagdes | O encontro contou com cerca de 200 participantes
MULTIDISCIPLINARES - Julho e DivisGes de Educacdo Municipais, as Dire¢des e Direcdes | oriundos dos diferentes Municipios e
CONVERGENCIAS E Intermédias dos Agrupamentos de Escolas, professores, | Agrupamentos de Escola do Cavado, bem como de
PARCERIAS PARA O técnicos de  SPO/TEIP, técnicos das equipas | entidades doutros territérios vizinhos e com
SUCESSO EDUCATIVO” multidisciplinares dos projetos do PIICIE do Cavado. intervengdao no dominio educativo.
Pretendeu-se com este encontro explorar, refletir e | Registou-se uma adesdao bastante elevada por
proporcionar aos diversos profissionais que | parte das equipas de projetos do PIICIE, VereagGes
intervém/interagem com os contextos educativos | e Técnicos/as das Divisdes de Educagdo Municipais
conhecimentos e diretrizes para a operacionalizagdo de | e professores dos diferentes agrupamentos
praticas e de estratégias promotoras de uma efetiva | escolares do Cavado, para o qual muito contribui a
educacgdo inclusiva e que convergéncias criar com as | recetividade e disponibilidade do Centro de
vale do PORTUGAL INIAO EUROPEIA
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Equipas Multidisciplinares e projetos do PIICIE, nos
diferentes niveis de ensino, face a nova legislacao que nos
aponta novos/outros “olhares” sobre a aprendizagem e a
interacdo nos contextos educativos (exemplo: integragao
das equipas multidisciplinares dos projetos do PIICIE nas
EMAEI, potencialidades destes recursos complementares as
escolas, etc).

Formacao de Professores Barcelos e Esposende que
acreditou o Encontro como Agdo de Curta Duragdo.
Promovido em articulacdo e colaboragao do Centro
de Formacao de Professores Barcelos e Esposende,
contou com cerca de 200 participantes.

Partilha de Boas Praticas
(Encontros CIM’S e AMP)

Julho a
Outubro

Participacao da CIM Cavado no Encontro de Boas Praticas
da Area Metropolitana do Porto, CIM Ave e CIM Alto
Tamega, com o objetivo de promover a reflexao, discussao
e partilha de boas praticas na implementagdo dos projetos
das equipas multidisciplinares no ambito dos Planos
Integrados e Inovadores de Combate ao Insucesso Escolar
(PIICIE’S).

Programa de Ignicao e
Capacitacao do PIICIE do
Cavado

Novembro /
Dezembro

Dada a dindmica instalada dos projetos e o reconhecimento
estratégico da intervencdo levada a cabo pelas equipas
multidisciplinares, emergiu e necessidade de se reforcar as
iniciativas de capacitacdo e eventos de ignicdao de partilha
de boas-praticas, pelo que se encetou o desenho e
planeamento de um Programa de Ignicao e Capacitacao.

Este Programa integrara um conjunto de eventos de
ignicdo e capacitacdao, tendo_como objetivo reforgar o
sentimento/identidade intermunicipal e promover a
transferéncia de conhecimento, partilha de estratégias de
superacdo de handicaps na intervengdo e reflexdao sobre
tematicas relacionadas com as medidas inscritas nos
projetos de combate ao insucesso escolar (workshops,
tertulias, etc), numa légica intermunicipal

Eventos de Ignicao

Dezembro

Realizou-se 1 evento de ignicdo municipal em Barcelos,
denominado “Equipas Multidisciplinares num contexto de

Os principais contetudos explorados foram:
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Flexibilizagdo e Autonomia organizacional, curricular e
pedagogica”, nos dias 17 e 18 de Dezembro de 2019.

Este evento contou com a participacao de um total de 48
técnicos/as oriundos das equipas multidisciplinares, das
divisbes de educacdo municipais e responsaveis pela
coordenacgdo dos Projeto integrados no PIICIE.

Teve como objetivos centrais: i) capacitar as Equipas
Multidisciplinares da CIM Cdvado (EM-CIM Cavado) para
uma intervencdo em contexto escolar (mais) ajustada as
atuais politicas educativas; ii) sensibilizar as EM-CIM Cavado
para o uso de linguagem adequada ao contexto escolar na
elaboracdo de documentos; e, iii) promover um espaco de
reflexdo e de partilha de praticas entre as EM-CIM Cavado.

I. Aspetos essenciais do Decreto-Lei n.2 54/2018, de
6 de julho (Educagdo Inclusiva);

II. Aspetos essenciais do Decreto-Lei n.2 55/2018, de
6 de julho (Autonomia e Flexibilidade Curricular);

lll. Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria;

IV. Estratégia Nacional de Educacdo para a

Cidadania;

V. Avaliacdo das aprendizagens dos alunos.

Este evento contou com a partilha e transferéncia
de conhecimento da Equipa multidisciplinar do
Municipio de Esposende, dado o trabalho notavel
de articulagdo e enquadramento nas estruturas das
escolas, bem como ao nivel da afirmacdo do seu
ambito de intervencdo com as novas orientacdes de
politica educativa emanadas em 2018 (integragdo
dos projeto em oferta complementar; integragao
dos técnico/as nas novas Equipas Multidisciplinares
de Apoio a Educacgdo Inclusiva (EMAEI); etc).
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3 — Monitorizagao dos Indicadores de Candidatura

A metodologia de monitorizagdo e avaliagcdo do PIICIE organiza-se em “escada” na cadeia institucional que se organiza desde a CIM Cdvado aos municipios,
aos interlocutores dos agrupamentos escolares nos projetos, as equipas de projeto em conjunto com os professores envolvidos e aos demais parceiros.

Com o objetivo de possibilitar a recolha compativel de informacado, a agregacao e cruzamento dos indicadores de realizacdo e resultado do PIICIE nas suas
diversas operacées, foi desenvolvido um Quadro de Bordo enquanto instrumento transversal a todos os Municipios, de recolha e sistematizacado dos principais
indicadores para a monitorizacdo e avaliacdo dos projetos.

Este instrumento permite a agregacdo da informacao nas diferentes acdes de execucdo dos projetos e a producdo de informacao em tempo real de modo a
possibilitar o processo de monitorizacdo continua. O Quadro de Bordo organiza e sistematiza, com a periodicidade definida por cada promotor de projeto, os
indicadores de acompanhamento e controlo dos projetos e respetivas acoes, permitindo medir os niveis de execucdo entre o previsto e o planeado e criar um
sistema de alerta para as equipas da ocorréncia de desvios e da necessidade de introduzir melhorias.

Neste ponto apresenta-se o Quadro de Bordo do PIICIE do Cavado, concretamente do projeto centrado na capacitacdo, acompanhamento e avaliagcdo do
Planos, que sistematiza os indicadores de controlo de execugdo, correspondentes a etapa intermédia prevista no PIICIE, prevista para o ano letivo 2018/19 e
que se prolongara até ao final do ano letivo 2019/20, dado o hiato temporal ocorrido entre a submissdo, aprovacdo e arranque de execucdo dos diferentes
projetos, acarretando disparidades de cronogramas de arranque efetivo da execucao fisica.

Note-se que o indicador de realizagdao “N.2 de Alunos envolvidos nas atividades de combate ao insucesso escolar” resulta da agregacao da informagao disponibilizada
pelos Municipios nos quadros de bordo referentes as diferentes operacdes/projetos (Anexo lll), na medida em que é nessa escala territorial que se desenvolve
a maior parte da intervencdo direta com o publico-alvo que sdo os alunos.
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QUADRO DE MONITORIZAGAO INDICADORES DE REALIZAGAO E RESULTADO

TIPO DE
INDICADOR

cODIGO

INDICADOR

UNID. DE
MEDIDA

META CONTRAT.

2017/2018

MONIT. ANUAL
2018/2019 2019/2020 2020/2021

L Alunos envolvidos nas atividades de combate ao

Realizagdao | 0.10.01.08.P | . , - N.2 12.800 13.099 27.130
insucesso escolar, por nivel de execugdo (EPE, EB, ES)

Realizagdao | 0.10.01.06.P | Medidas de cada operagao implementadas % 90% 53,8% 61,5%

Realizagdo | 0.10.01.09.P | Municipios envolvidos na operagdo N.2 6 6 6
Agrupamentos/Escolas ndo agrupadas abrangidos
por intervengdes com vista a reducao do abandono

Resultado - . . . , % 100% 100% 100%
escolar e a melhoria do sucesso educativo de nivel
ISCED2
Redugdo da taxa de alunos nos 2.2 e 3.2 Ciclos com 10% (*)

Resultado | 0.10.01.05.P | niveis negativos (a pelo menos uma disciplina) dos % ° 36,90% 34,60%
anos curr?culares ab’:angidos P i S A | Ml :° o
Redugdo da taxa de alunos no Secundario com niveis 10% (*)

Resultado | 0.10.01.05.P :jfr?zmziegaazf;zg?;izos uma disciplina) dos anos % VP= 25,6%o| M= 15,6% 24,30% 24,20%
Diminuicdo da taxa de retengdo e desisténcia no o 25% (**) o o

Resultado | 0.10.01.06.P ensino bésico % VP=4,4% | M= 3,3% 3,60% 3,10%
Diminuicdo da taxa de retengdo e desisténcia no o 25% (**) o o

Resultado | 0.10.01.06.P ensino secundario % VP=13,2% | M= 9,9% 12,30% 11,30%

Resultado | 0.10.01.09.P | Grau de Satisfagdo das entidades envolvidas % 75% --- ---

(*) Valor partida foi obtido a partir do cdlculo da média das notas negativas por ano de escolaridade do 2.2 e 32 ciclo, obtida por cada Municipio no conjunto dos anos letivos

de 2014/2015 e 2015/2016, de acordo com os dados disponibilizados pela DGEEC.

O valor por ano letivo é referente a % de notas negativas por ano de escolaridade, obtida por cada Municipio no conjunto dos anos letivos compreendidos entre 2016/17 e
2018/19, de acordo com os dados disponibilizados pela DGEEC de 2016/2017

(**) Valor partida foi obtido a partir do cdlculo da média obtidos por cada Municipio no conjunto dos anos letivos de 2014/2015 e 2015/2016, de acordo com os dados da
DGEEC de 2014/2015. O valor por ano letivo é referente @ média obtidos por cada Municipio no conjunto dos anos letivos subsequentes a 2015/16.
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O PIICIE do Cavado assumiu como enfoque estratégico, a intervencdo das equipas multidisciplinares, dada a transversalidade da medida ao nivel dos
Municipios do Cdvado e a potencialidade do seu ambito de atuagdo na promoc¢do do sucesso educativo.

Desenvolveu-se para o efeito um processo de acompanhamento das estatisticas descritivas dos niveis de execucdo das equipas (desde a sinalizagao,
intervencdo e implementacdo de praticas de promocgdo e prevengdo), no sentido de avaliar o volume de intervencdo das mesmas através dos indicadores de
processo expostos no quadro resumo que se segue (junta-se a este relatdrio um quadro mais extensivo — Anexo V).

QUADRO DE MONITORIZACAO EQUIPAS MULTIDISCIPLINARES 2018/19

ALUNOS (N.2) TURMAS (N.2) PROGRAMAS CAMILIAS ACOES CAPACITACAO

C/Reducdo | N.2de | N.2de | = \\\/a)0//|n)
Niveis Neg. | Turmas | Alunos

MUNICIPIO
Sinalizados | C/ Interv.

EM AMARES — —

EM BARCELOS 68

EM BRAGA

EM ESPOSENDE

EM TERRAS BOURO

EM VILA VERDE

TOTAL CIM CAVADO

valedo’ ¥

cavado NOR TEZ 020 "'Enéuzo - AT

Fur ' "
comunidade intermunicipal indo Sociel Ewropes
do cavado




Eb Cavado

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Cavado 8@ | nc | us iVO

Projeto Capacitagdo de Inovagdo na Rede Educativa do Cavado G i

O tAQucativo

4 — Nota Conclusiva

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) do Cdvado, em curso
desde o ano letivo 2017/18, coloca a promoc¢do do sucesso escolar, a qualificagdo e a
escolarizacdo no centro da estratégia de desenvolvimento do territério. Trata-se de uma
estratégia educativa sub-regional desenvolvida em cooperacdo estreita com as comunidades
educativas, desde a fase de diagnéstico, a construcdo do plano de acdo.

Sublinhe-se que a construcao participada do Plano teve um efeito transformador e basilar na
constituicdo e consolidacdo de uma rede de trabalho colaborativa, centrada nas questdes do
sucesso educativo, e que interligou, estimulou e reforcou, o trabalho desenvolvido entre os trés
vértices do triangulo: CIM, municipios e escolas.

Este tem sido um dos ganhos intermunicipais mais significativos, enquanto plataforma
estratégica de articulagio no dominio educativo, e onde os avancos de cooperacdo
institucionais, entre agentes do poder local, educativo e comunitdrio, tém sido mais expressivos.

Todo o processo de coordenacdo e articulacdo institucional do PIICIE e respetivos projetos a
escala intermunicipal, bem como a sua progressiva integracdo no planeamento educativo,
beneficiaram de uma fase de maturacdo sobre a aplicabilidade e adaptabilidade aos contextos,
refletido entre os agentes territoriais, face ao desfasamento temporal ocorrido no arranque dos
projetos.

A criagdo de equipas multidisciplinares em todos os municipios do Cdvado, para intervir nos
fatores de risco e necessidades dos alunos referenciados com problematicas psicossociais e
psicoeducativos, com um foco de intervencdo no grupo alvo e na orientacdo para objetivos,
resultados e indicadores mensuraveis e avalidveis dos/nos percursos escolares, tem sido uma
das praticas que mais tem atingido os objetivos a que o Plano se prop6és.

Note-se que, nos anos letivos 2017/18 e 2018/2019, o PIICIE acompanhou cerca de 1.940 dos
2.157 alunos sinalizados, e 5.161 alunos envolvidos em programas de prevengao de insucesso e
de promocgdo de competéncias pessoais e sociais.

A articulagdo de algumas iniciativas dos projetos com as recentes orientagbes e medidas de
politica educativa (DL n.2 54/2018; DL n.2 55/2018; Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatdria), tem sido um desafio e oportunidade de maximizar a integragdo dos projetos como
“ferramenta complementar” a dinamica curricular.

Ainda que exista um caminho de articulagdo e integracdo efetiva destes projetos no
planeamento educativo, existem escolas com caminho ja realizado ao nivel da oferta
complementar de praticas artisticas, implementag¢do de programas de promocgdo e prevengao
do insucesso e das competéncias digitais, que importa acompanhar em termos de ganhos
territoriais.

Também ao nivel da monitorizagdo e avaliagdo dos projetos e PIICIE do Cavado persiste o desafio
na disponibilizacdo e acesso a informacdo estatistica dos resultados escolares com um menor
desfasamento temporal efetivo de execuc¢do dos projetos, o que tem acarretado alguns desafios

vale do’ J

: NIAO EUROPEIA
avado NORT=2020 @350 W~~~



Eb Cavado

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Cavado 8@ |n C | u SiVO

Projeto Capacitagdo de Inovagdo na Rede Educativa do Cdvado

Sucesso Educativo

na apresentacdo de resultados e impactos reais (mudancga no problema do insucesso) no grupo-
alvo da intervencao, que sdo os alunos.

O reconhecimento e a mais-valia do trabalho colaborativo em curso no ambito do PIICIE e seus
projetos, na promocao do sucesso educativo no territério, tem desafiado os agentes a refletirem
em conjunto sobre as perspetivas de futuro e as boas praticas que tém contribuido para a
concretizagdo dos objetivos a que o PIICIE se prop0s.

Em suma, a avaliacdo intercalar realizada ao conjunto das a¢des do projeto, permite-nos
constatar que ja foi possivel até ao momento atingir a grande maioria dos indicadores previstos
em candidatura. Reforcamos, mais uma vez, que estes resultados sé tém sido passiveis de
alcancar, devido as dinamicas interativas positivas estabelecidas entre os diferentes agentes
envolvidos.

vale do’ ¥

: AO EUROPEIA
avado NORTE2020 @550 B~

\unidade intermunicie
dc



