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A. ENQUADRAMENTO GERAL
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Dando cumprimento ao estabelecido na Lei 75/2013 de 12 de setembro e aos estatutos da
Comunidade Intermunicipal do Cévado, submete-se a apreciagdo e aprovacdo da Assemblgia
Intermunicipal do Cavado a presente proposta das “Grandes Opgdes do Plano e Orgaménto

para 2021” da Comunidade Intermunicipal do Cavado.

0o > 1o A0 8 '\ NGO
e JRGAU SUCIALS DA SV AVALUU

De acordo com a Lei 75/2013 de 12 de setembro e com os estatutos da CIM em vigor, os seus
6rgdos sociais sdo os seguintes, e representados como se passa a descrever:

I.  Assembleia Intermunicipal
ll.  Conselho Intermunicipal
1l. Secretariado Intermunicipal

V. Conselho Estratégico

I. Assembleia Intermunicipal

Orgdo deliberativo composto por 30 membros, eleitos diretamente nas respetivas Assembleias
Municipais de acordo com o estabelecido pela Lei 75/2013 de 12 de setembro e com os

estatutos da CIM em vigor.

Il. Conselho Intermunicipal

Eleito em reunido do Conselho Intermunicipal de 30 de outubro de 2017.

e Presidente: Ricardo Machado Rio — Presidente da C. M. de Braga

e Vice-Presidente: Miguel Costa Gomes — Presidente da C. M. de Barcelos

¢ Vice-Presidente: Anténio Cerqueira Vilela — Presidente da C. M. de Vila Verde
¢ Vogal: Anténio Benjamim Pereira — Presidente da C. M. de Esposende

e Vogal: Manuel da Rocha Moreira - Presidente da C. M. de Amares

e  Vogal: Manuel Sampaio Tibo — Presidente da C. M. de Terras de Bouro

Ill. Secretariado Executivo Intermunicipal:

Primeiro Secretdrio Executivo: (Rafael Amorim *)

(*) Proposto pelo Cl e a aguardar eleic3o na Al
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IV. Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal

Orgdo de natureza consultiva a ser constituido por representantes das instituicdes, entidades e

organizagdes com relevancia e intervengdo no dominio dos interesses intermunicipais,

A3.l. Humanos

A CIM do Cavado contard em 2021 no seu quadro de pessoal com 19 trabalhadores: 17 efetivos,

1 contratado a termo e 1 em regime de mobilidade.

Com as seguintes categorias: 16 Técnicos Superiores, 1 Assistente Técnico Administrativo e 2

Assistentes Operacionais.

Contara também, a exemplo dos anos anteriores, com a colaboragio regular de um consultor
juridico contratado em regime de avenga, com trabalho efetivo na CIM de uma manhi por

semana.

Organograma Funcional da CIM do Cavado

Assemblea
Intermnnuncipal
Conselho Estrategco Conselhg
Para 0 Desenvolvimento s i
Intermumerpal Intermuerpal
Assossona Jiridica
Secretanado Executivo
Intermunicrpal
Assessoria de
Conmunicagio
Unidade de Gestao do
Divisdo Admunstrativa e Estrutura de Apoto Unidads de Estudos e Servigo Umidade de Planeamento
Financaira Técnico do PDCT Projetos Piiblico de Transporte de « Palincas Socuns
Passageiros
- Contabsldade ~Unidade de - Estudos @ Planeatento - Edueagio
- Tesourana Aconpanbamento Financeuo - Unidade de Projetos - Emprego
- Recursos Hiananos - Umidade de “Vnidade de SIG - Formago e Qualificagio
Acompanhamento Fisico - Inclusio Social
Documentagio i - Umidade de Montonzagio
- Ceawal de Compras ¢
Aprovisionamento
- Gestio do Patrumono
- Gestio do Sistena de
Requalificagio

Pagina 5 de 87



ok
valedo ¥
cavado =

Rua do Carmo, 29 tel.: +351 253 201 360 comunidade intermunicipal www.cimcavado.pt
4700-309 Braga tmv: +351 935 521 223 do cavado geral@cimcavado.pt
A3. Il. Materiais N

A Comunidade Intermunicipal do Cévado estd sediada num edificio da Rua do Carmo em Braga,
propriedade do Estado Portugués, o qual foi reconstruido e reabilitado em 1990 para instalag3o :
do GAT do Cévado, um servigo desconcentrado da CCDRN vocacionado para dar apoio técnico

aos municipios da NUT Ill Cdvado. Com a constituigdo da CIM Cévado, e por acordo entre a

partes, a CCDRN abdicou deste direito a favor da CIM Cavado.

Poroutro lado, a CIM Cavado é proprietdria dos seguintes edificios sediados na cidade de Braga:

e Edificio do Paldcio dos Biscainhos (ocupado pelo Museu dos Biscainhos-Ministério da
Cultura)

¢ Edificio do Rossio da Sé (ocupado pelo Tribunal de Trabalho de Braga, Autoridade

Condi¢des de trabalho de Braga e servigos de fiscalizagdo do Municipio de Braga)

e  Edificio na Rua dos Falcdes, atualmente ocupado pela Céritas (instalacdes do antigo GAT
do Cévado);

A frota automével da CIM do Cavado é constituida por trés viaturas, propriedade prépria.

A.3.lll. Financeiros

A receita é repartida por vdrias fontes de financiamento, nomeadamente:

47% sdo provenientes do Orgamento Geral do Estado;

14% de prestagdes dos municipios;

38% sdo provenientes de projetos comunitdrios no ambito do PORTUGAL 2020;
1% tém outra proveniéncia;

A despesa assume os principios legalmente instituidos. Esta componente do orcamento n3o
devera ultrapassar a receita estimada, cumprindo desta forma o primeiro principio de equilibrio

orcamental.

Em termos globais, o orcamento para o ano de 2021 prevé um volume global de receita corrente
que atingira um montante de 3 210 025€ o que compara com a despesa corrente de 3 139 600€,

enquanto a receita de capital fica por 20€ para uma despesa de capital de 70 445€.

Pagina 6 de 87



Rua do Carmo, 29 tel.: +351 253 201 360 comunidade intermunicipal wwiv.cimcavado.pt
4700-309 Braga tmv: +351 935 521 223 do cavado gerpl@cimcavado.pt

valedo ¥
éavado @j

ﬁ
¥

B. GRANDES OPGOES DO PLANO

Pagina 7 de 87



“6avado @ =

Rua do Carmo, 29 tel.: +351 253 201 360 comunidade intermunicipal www.cimcavado.pt
4700-309 Braga tmv: +351 935 521 223 do cavado geral@cimcavado.pt

O presente relatorio propde-se ndo s6 apresentar a Ex.ma Assembleia Intermunicipal uma
proposta estruturada do conjunto das atividades que a CIM Cavado se propde desenvolver em j
2021, assim como constituir um documento de gestdo, suficientemente organizado, robusto ' /
versatil, de modo a garantir o cumprimento dos objetivos propostos e fundamentais do plajo,
assim como a proceder a eventuais ajustamentos ao longo do ano, em resposta a ngvos,

eventuais e necessarios desafios, resultantes da evolugdo conjuntural.

O estado de emergéncia de saude publica associado a pandemia da doenca do COVID19 com
que temos vivido desde margo passado, juntamente com o resto do mundo, em periodos ciclicos
pouco previsiveis, tem sido avassalador e deprimente sob todos os pontos de vista do normal
funcionamento das instituigdes. Prevé-se que as dificuldades pandémicas continuem mais ou
menos assim durante os primeiros meses do préximo ano 2021. Este facto de enorme
relevancia, condicionara grande parte das atividades que desejavelmente seriam programaveis,
pelo menos no primeiro semestre de 2021. Todavia, tudo sera feito para que ndo condicione o
cumprimento dos objetivos estratégicos da CIM Cavado a curto e médio prazo, alguns dos quais
se prevé que sejam estabilizados durante 2021, especialmente aqueles que estdo relacionados

com a programagao comunitdria plurianual 2021-2027.

Ndo obstante todos os constrangimentos que se acaba de enunciar, prevé-se que o ano 2021
seja extraordinariamente desafiante para a reafirmagdo da Comunidade Intermunicipal do
Cavado enquanto instituicdo associativa, capaz de desenvolver e reforcar o modelo e as
vantagens do associativismo municipal, capaz de promover e dinamizar politicas e projetos em
articulagdo com a administragdo central, instituigdes regionais e locais, privilegiando sempre a

dimensao intermunicipal.

O dossier dos programas comunitarios sera porventura o mais importante e emblematico entre
as atividades da CIM, como habitualmente acontece, e neste caso também ha boas razdes para
isso dado que a CIM devera confrontar-se ja no inicio de 2021 com pelo menos 3 de programas
comunitarios distintos. Mas refira-se que ha outros dossiers integrados neste plano, que se
colocardo em 2021 num patamar de grande relevancia, e que produzirdo resultados
mensuraveis no territorio, isto é, acrescentardo muito valor a qualidade de vida das pessoas do
territdrio e a sua qualificagdo. Referimo-nos ao dossier dos transportes, da transigdo energética,
das alteragdes climaticas, da formagdo, do social, do turismo ou da coesdo territorial, entre

muitos outros.
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Referindo a Autoridade Intermunicipal de Transportes do Cavado, o ano 2021 sera decisivg para
a sua afirmagdo na medida que as concessdes ja foram adjudicadas em novembro do
ano, e provavelmente depois de passado o pior do periodo pandémico, as concessdes
no territdrio proporcionando um servigo de transporte publico de passageiros mais abrangente,

regular, seguro, solido e fiavel.

%‘K’D

Para além destes objetivos ancora, a CIM Cavado desenvolvera internamente em parceria com
0s municipios e outras entidades afins, projetos na area do planeamento e de natureza técnica
sempre com caracter intermunicipal, imprescindiveis para a coesdo e fortalecimento do
territério na perspetiva da dinamizagdo e consolida¢do de redes nas mais diversas areas, da

partilha das boas préticas, na capacitagdo dos agentes municipais entre outros.

Os maiores desafios poderdo ser descritos sumariamente do seguinte modo:

=

Encerramento do quadro comunitdrio 2013-2020;

2. Implementa¢do do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia ja no principio de 2021;

3. Consolidagdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Cavado para o
periodo 2021-2027, a par com a implementagdo pelo Governo do Quadro de Apoio
Comunitério 2021-2027;

4. Acolhimento e acomodagdo de diversas competéncias da administracdo central que
serdo transferidas para as Comunidades Intermunicipais em 1 de janeiro de 2021;

5. Concretizagdo da carteira de projetos e planos, em continuidade e novos, cumprimento

| das diversas atividades de assessoria aos municipios, e garantia da representacio

institucional intermunicipal;

Cada um destes pontos tem o seguinte enquadramento e serd encarado como resumidamente

se passard a descrever.

1 - O quadro comunitédrio 2013-2020, sofreu diversas vicissitudes nos 2 ou 3 anos do seu
arranque, tornou-se complexo e dificil nas questdes regulamentares e administrativas, mas ja
estd em processo de encerramento, com boa taxa de compromisso, no que se refere a
aprovacdo de projetos. Relativamente a execugdo financeira, a taxa de execuc¢do é mais modesta
mas estd em franca recuperagdo. Quando avaliada numa perspetiva regional, verifica-se que é
a melhor ou das melhores taxas regionais, o que significa que a razdo de ser desta baixa taxa de

execucdo generalizada deve-se a fatores externos as CIMs e aos Municipios, alids bem
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identificados pelos governantes. Este programa deverd encerrar em finais do ano 2023 no6 que %_'7

se refere a execugdo financeira, e beneficiando da regra do n+3.

2021.

2 - Implementag¢do do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) arrancara no principio de / }

Recorde-se algumas referéncias cronoldgicas deste processo para se compreender o ponto em

que estamos, nomeadamente:

O Conselho europeu aprovou em julho de 2020 o pacote financeiro plurianual para o periodo

2021-2027, que incluiu o montante que sera afeto ao PRR.

No passado dia 29 de Outubro, o conselho de Ministros aprovou a 'Estratégia Portugal 2030
enquanto documento referencial de planeamento das politicas publicas de promocdo do
desenvolvimento econémico e social do pais na préxima década, assim como os principios
orientadores e a estrutura operacional" da programagdo dos fundos da Unido Europeia entre
2021-2027, estruturado a volta de 4 agendas, determinando uma nova vis3o de investimento

como resposta aos desafios decorrentes da pandemia originada pela doenga do Covid19.

No dia 13 de novembro de 2020, o documento da “Estratégia Portugal 2030” foi publicado em

DR, com desenvolvimento estruturada a volta de 4 agendas.

A estratégia Portugal 2030 pressupde que o investimento no Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
deverd desenvolver-se entre os anos 2021 e 2026, com um montante de 13 mil M€ destinados
a subvengdes, e 15,7 mil M€ destinados a empréstimos, e finalmente o quadro plurianual 2021-
2027 propriamente dito com 29,8 mil M€, que se devera desenvolver até 2029 beneficiando da

regra n+2.

O PRR sera um programa especial, ndo sujeito as regras da coesdo, nio terd avisos no sentido
tradicional, e visa contratualizar operagdes diretamente entre o tomador e a estrutura de
gestdo, que sera centralizada. As operagdes a considerar deverdo ser elegiveis, exequiveis
dentro dos prazos do programa, sem originar divida, com duplo efeito, e promovidas sempre

que possivel em parceria. A regulamentagdo sé devera ser aprovada no préximo més de janeiro.

A tipologia de investimentos a nomear na elegibilidade deste programa enquadra-se nas redes
de cuidados de salide primarios, habitagdo social, habitacdo acessivel, equipamentos e
respostas sociais, comunidades desfavorecidas nas areas metropolitanas, dreas de localizagdo
empresarial, transferéncia de paisagem nas areas florestais vulneréveis, entre outras, algumas

delas ainda ndo definidas.
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A CIM Cévado assumird neste capitulo o compromisso de identificar, divulgar e procurat

~T T L

identificar e promover oportunidades de investimento no Cévado enquadradas por

programa orientado para investimentos prioritarios.

3 - Consolidagdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Cavadg/para o ]

periodo 2021-2027, a par com a implementagdo pelo Governo do Quadro de Apoio Comunitario
2021-2027.

Por desafio do Sr. Ministro do Planeamento dirigido a todas as CIMs do pais e AMs, formulado
numa reunido realizada em Tomar em meados de 2019, a CIM Cavado apresentou em fevereiro
de 2020 ao Sr. Ministro do Planeamento, Secretario de Estado do Planeamento e Presidente da
CCDRN, entre outros, um relatério que designou por “Revisita¢do da Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial (EIDT) do Cavado a luz da Programag&o 2021-2027” mencionando

proposta de quadro Estratégico revisto e proposta de quadro estratégico e Prioridades de

Intervengao.

Em face da recente aprovacdo da Estratégia Portugal 2030, propde-se que este documento seja
revisto e reajustado de modo que possa ser apresentado a CCDRN no mais curto espaco de

tempo, correspondendo assim ao desafio da nova Presidéncia.

4 -0 acolhimento e acomodagdo de diversas competéncias da administragdo central que serdo

transferidas para as Comunidades Intermunicipais em 1 de janeiro de 2021.

A Lei-quadro n2 50/2018 de 16 de agosto estabeleceu as disposigBes gerais e especiais da
transferéncia de competéncias da administracio central para as autarquias locais e

Comunidades Intermunicipais.

Relativamente as Comunidades Intermunicipais prevé a transferéncia das seguintes

competéncias:

a. Educagdo, Ensino e formagao profissional: planeamento da rede intermunicipal escolar,
planeamento da oferta educativa de nivel supramunicipal e defini¢cdo de prioridades na

oferta de cursos de formagao profissional.

b. Acdo Social: participar na organizagdo de recursos e no planeamento de respostas e

equipamentos sociais ao nivel supramunicipal;

c. Saude: Participar na defini¢do da rede de unidades de cuidados de satde primarios e de

unidades de cuidados continuados de nivel supramunicipal, emitir pareceres sobre
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diversos assuntos especificos. Designar representantes nos 6rgdos de geétdo das

unidades locais de saude. Presidir ao conselho consultivo das unidades de safide.

d. Protecdo Civil: Participar na definigdo da rede de quarteis e na elaboracdo de programas

de apoio as corporagdes.

e. Justica: Elaboracdo de propostas para a definigdo da rede de julgados de paz.
Participacdo em acgdes ou projetos de reinsercio de jovens e adultos, violéncia

doméstica, rede dos julgados de paz e apoio as vitimas de crimes.

f. Promogéo Turistica: Promogdo turistica interna sub-regional em articulacio com as

entidades regionais de turismo.

g. Outras competéncias: como por exemplo, participar na gestdo dos portos de ambito
regional, designar os vogais para representarem a NUT nos concelhos da Regido
Hidrografica, gerir projetos cofinanciados e gerir programas de captacio de

investimento.

PropSe-se adiar o acolhimento das competéncias relativas & Educagdo, Ensino e formacdo
profissional, e a salde, por requererem preparagdo cuidada, capacitagio e financiamento
substancial, o que ndo foi possivel garantir neste periodo pandémico. A competéncia relativa a
area social ainda ndo tem enquadramento juridico para que possa ser transferida. Todas as

outras competéncias serdo acolhidas na estrutura da CIM a partir do dia 1 de janeiro de 2021.

5 - Concretizagdo da carteira de projetos e planos, em continuidade com o ano 2020 e em novos
processos, para cumprimento das diversas atividades de assessoria aos municipios. Este item

inclui a garantia da representagdo institucional intermunicipal.

No capitulo seguinte, descrever-se-a sucintamente cada uma das atividades operacionais que

serdo desenvolvidas em 2021 enquadradas nas respetivas unidades tematicas.

A proposito, refira-se que durante o ano 2020 foi possivel estabilizar de uma maneira geral a
estrutura organizativa da CIM, ao nivel da divisdo administrativa e financeira e das subunidades
operativas, permitindo desta forma tender para a especializacio no tratamento dos diversos

tipos de projetos.

H4, contudo, 3 dreas que carecem ainda de especial atengdo em 2021, quer pela
responsabilidade das competéncias que ja assumiram como no caso da subunidade de
transpores, quer pela pertinéncia da especialidade dos projetos, como seja o Gabinete Técnico

Florestal Intermunicipal e a Agéncia de Energia e Ambiente. Esta Gltima unidade, sendo
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auténoma, ndo deixa de ser uma associagdo dos mesmos municipios que constityem a CIM,

-

_%i(‘/

coabita e usufrui da estrutura técnica e logistica da CIM.

Relativamente a subunidade de transportes, esta tera de ser reforcada, eventualmente com a
afeta¢do de recursos internos ou externos, o que serd uma opcio de gestdo, ou pela contratagdo

de servicos especializados em “out sourcing”, como alids tem acontecido.

Relativamente ao Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal, ja deu provas da sua utilidades e
valor. Pela experiéncia do periodo da sua existéncia conclui-se facilmente que devera acumular

competéncias na vertente de protegdo civil.

O facto do territério do Cévado ser muito florestal, possuindo uma taxa de ocupacdo florestal
com cerca de 40% da sua area total, este facto s6 por si comprova a sua relevancia na dimens3do
intermunicipal. A forte expressdo que os incéndios florestais tém assumido no territorio,
também reclama a promogdo de solugbes preventivas e de planeamento de dimens3o
intermunicipal, que potenciem o valor do planeamento e dos recursos existentes
proporcionando-lhes mais eficiéncia. O Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal congrega as

vocagdes especializadas necessdrias para dar resposta a estes desafios.

Ha, no entanto, outras dreas relativamente as quais deveremos prestar atengdo particular,
porque sdo estratégicas para 0s nossos municipios e estdo bem identificadas nos objetivos
estratégicos europeus para o préximo periodo de programagdo, nomeadamente: “Uma Europa
mais verde e Hipocarbdnica”. Este objetivo comunitario prevé a transi¢do das regides para uma
energia limpa e equitativa, a promog&o de investimentos verdes e azuis, da economia circular,

de iniciativas que visem a adaptagdo as alteracdes climaticas e prevencdo de riscos.

Relativamente a estes Ultimos temas a CIM tem competéncias internas bastantes, mas nio
deverd descurar a importancia da eventual parceria com a Agéncia de Energia e Ambiente
enquanto instituicdo que poderd proporcionar beneficios decorrentes de posicdo privilegiada,
ndo sO na elegibilidade no contexto de alguns concursos, mas também decorrente das parcerias
que habitualmente se estabelece com a rede das Agencia de Energia e Ambiente e centros de

conhecimento.

A CIM Cavado mantera a preocupacdo de alargar a expressdo e as oportunidades criadas pela
nossa condi¢do de regido transfronteirica decorrente da fronteira do concelho de Terras de
Bouro com a Galiza, e também pelo confinamento do concelho de Esposende com o oceano

atlantico.
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Deverdo ser potenciados definitivamente os ativos constituidos pelas areas protegidas do

Cavado -PNPG e a Area Protegida de Esposende, valores Gnicos que deverdo ser promovido

valorizados ndo s6 pela CIM Cavado, mas por todos os municipios do Cavado.

Manteremos o propdsito de nos mantermos associarmos aos centros de conhecimento com
quem temos tido relagdes préximas, como seja a UM, o IPCA, a Universidade Catdlica
o IPVC, a UP, a UTAD, entre outros.

Braga,

et

A concretizacdo deste plano s6 serd possivel com o apoio dos Senhores Presidentes e dos
Senhores Vereadores, que reconhecidamente sempre nos deram o apoio necessdrio e

incondicional sob todas as dimensdes.

O trabalho perspetivado neste plano pressupde a participagdo e/ou cooperagio dos municipios,
e nos aspetos mais técnicos, € com os Técnicos Municipais com quem trabalhamos. Esperamos
continuar a merecer desses mesmos técnicos o mesmo empenho e espirito de cooperagdo com

que sempre nos manifestaram.

A equipa da CIM, a sua estrutura técnica, sera certamente a principal responsével pelo sucesso
da concretizagdo deste plano, e o Conselho Intermunicipal conta com o seu espirito de miss3o,
competéncia, profissionalismo e dedicagdo, para garantir o sucesso que este exigente plano

requer para terminar o ano 2021 com total éxito, o que significa o éxito do Cavado e da Regido.

De seguida far-se-d uma breve descrigdo sucinta e sistematizada da nossa proposta mais

concreta de atividades para 2020, e finalmente o documento previsional e detalhado das contas.

QCA 2013-2020 - CONTRATUALIZA

2.1 ENQUADRAMENTO DO PDCT CAVADO

O ano de 2021 correspondera ao sexto ano de execucio do atual Quadro Comunitério, e trara
vérios desafios relacionados com a execugdo final do atual Programa, tendo em conta a grave
situagdo que a pandemia COVID 19 que se vive em Portugal — e no mundo - e os impedimentos

que traz para o célere encerramento dos projetos em execuc3o.

Os Programas Operacionais Regionais do Portugal 2020 foram chamados a necessidade de
procederem a uma reprogramagdo urgente visando explorar as margens de liberdade abertas

pelas decisdes regulamentarmente flexibilizadoras da Comissdo Europeia e assim adequar os
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entre outros).
Durante 0 més de Maio do ano de 2020, em plena crise pandémica, as Comunidades

Intermunicipais - enquanto Organismos Intermédios na Gestdo dos Programas Operacionais do
Portugal 2020* - foram convidadas pelo Programa Operacional do NORTE a repensar a sua
estratégia e possibilidade de alteracdo de verbas afetas a cada Prioridade de Investimento do
PO Regional do Norte 2014-2020, o que veio permitir a reafectagdo de recursos financeiros entre

0s seus eixos prioritarios e a modificacdo da descri¢do de a¢Bes a apoiar e tipos de beneficiarios.

Neste contexto, a CIM Cévado apresentou uma proposta, tendo em conta as reais necessidades
do territério, e dos seus beneficiarios, pelo que o quadro atual por Prioridade de Investimento

passou a ser o seguinte:

! Contratos de Delegag@io de Competéncias assinados entre as Autoridades de Gestio e as Comunidades
Intermunicipais a 5 de Agosto de 2015
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Com a reprogramacdo do Programa Operacional NORTE 2020, o Plano de Desenvolvimento
Territorial do Cévado terd, no ano de 2021, como objetivo estratégico a execucdo final dos
projetos e operagbes em execucdo nas Prioridades de Investimento reforgadas, junto dos seys

publicos-alvo e institui¢des sinalizadas no PDCT.

Neste ano deverdo ser também comprometidas e executadas as verbas ainda por contratar,
sobretudo no ambito das Pl 10.5 — Infraestruturas Escolares, 10.1 Transicdo digital, 8.3. Apoio

ao emprego, 8.8. Viveiros de empresas, 9.1 Cultura para Todos, 9.4. Lares e 9.7 Equipamentos

Sociais.
2.1.1. Estrutura de Apoio Técnico do PDCT Cdvado

A equipa tecnica da Unidade do PDCT é composta por elementos efetivos provenientes do
quadro de pessoal da CIM Cévado, que se distribuem pelas unidades de coordenag3o, de
acompanhamento fisico, financeiro e de monitorizacdo. No ano de 2021 esta estrutura ficara
completa com o refor¢o de mais dois elementos, um na unidade de acompanhamento fisico,
mais especifico para andlise e acompanhamento das operagdes da Eficiéncia Energética, e outro
na unidade de acompanhamento financeiro, tendo em conta o elevado nivel de execu¢ao

financeira das operac@es contratadas.

No total, serdo 8 elementos efetivos, mas ndo exclusivos, nesta Unidade Organica, e que implica

um or¢camento para o préximo ano para a candidatura da Assisténcia Técnica de 345 772,46€ de

investimento elegivel.
2.1.2. Dinamizagdo, Apoio e Acompanhamento na instrugdo de candidaturas aos Avisos

Tal como nos anos anteriores, a Estrutura de Apoio Técnico do PDCT do Cavado ird assumir um
relevante papel de dinamizador dos processos junto dos promotores, quer sejam privados ou
publicos. Este apoio tem-se verificado muito relevante para a correta instrugio de processos

(quer de candidaturas, quer de pedidos de pagamento), garantindo-se, desta forma, uma boa

execuc¢do das mesmas.
2.1.3. Avaliacdo de candidaturas

Em 2021, a CIM Cavado, através do reforgo de verbas do PDCT, ird proceder a abertura de Avisos
no ambito da Prioridade de Investimento 8.8 — Viveiros de Empresas, destinado ao apoio as
micro e pequenas empresas do territério, bem como a Pl 9.4. Lares — destinado ao
refinanciamento dos municipios para despesas realizadas com a aquisicdo de material de satde

em plena pandemia.
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2.1.4. Execugdo Financeira

O acompanhamento financeiro tera, em 2021, um peso relativamente grande nas ativj
Estrutura de Apoio Técnico. Este peso justifica-se pelo elevado nimero de candi
aprovadas e em execucdo das candidaturas aprovadas, e o acompanhamento financeiro das

operagdes a serem aprovadas dos Avisos que encerraram em 2020, a saber:

\@

- AVISO NORTE-50-2019-13 | Espagos Cidaddo - Promogdo das TIC na Administracdo e
Servigos Publicos

- AVISO N2 NORTE-42-2019-48 | Equipamentos Sociais - CIM — Cavado
- AVISO N.2 NORTE-30-2019-34 | Cultura Para Todos

- AVISO NORTE D4-2020-79 - Escola Digital - Reforco da rede de equipamentos

tecnoldgicos e da conetividade - Refinanciamento dos Municipios

- AVISO NORTE-73-2020-24 - Remogdo de fibrocimento nos edificios escolares

2.1.5. Plano Anual de Visitas ao Local

Além do cumprimento do Plano Anual de Visitas ao Local a realizar pela AG do NORTE 2020, que
pressupde o acompanhamento no minimo de uma visita ao local por cada Organismo
Intermédio, cabe a Estrutura Técnica do PDCT do Cévado, no dmbito das competéncias
delegadas pelas autoridades de Gestdo dos diversos Programas, proceder as acbes de

Verificagdo no Local das Operagdes contratadas.

No contexto da evolucdo da pandemia do Covid-19, tém vindo a ser ativados planos de
contingéncia, tanto nas Autoridades de Gestdo, Certificacgio e Auditoria, Organismos
Intermédios, Estrutura Segregada de Auditoria da Agéncia, IP, como nas Entidades beneficiarias
de fundos comunitdrios, que tém implicacdes inevitdveis no funcionamento dos

correspondentes sistemas de gestdo e controlo.

Em concreto e pela sua natureza, as verificagdes no local, bem como as auditorias sobre
operagdes, impdem a adogdo de medidas extraordindrias, atendendo as decisdes tomadas pelas
Autoridades Nacionais e a responsabilidade civica transversal de contribuir para a seguranca e

protec¢do de pessoas e comunidades.

Tendo em conta o atual estado de pandemia, aguardam-se orientaces do NORTE 2020

relativamente as verificagdes ao local para o ano de 2021, tendo em conta a necessidade de
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salvaguardar as condigdes de salide e de se proceder a uma revisdo da estratégia aprovadd neste

ambito.

2.2. PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO URBANO (PEDU) DO MUNICIPI IfE BRAGA

Em 2021 a CIM do Cévado ird continuar a dar cumprimento ao Contrato de Delegacdo de
Competéncias para a gestdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano de Braga. Neste
ambito, e conforme o designado pela Comissdo Interministerial de Coordenacéo - e de forma a
assegurar a pretensdao do municipio em delegar na Autoridade de Gestdo Norte2020 - através
da Comunidade Intermunicipal do Cavado, como Organismo Intermédio - as funcSes de controlo
e afericdo das operagBes aprovadas ao abrigo do PEDU de Braga, contratualizado em 31 de Maio
de 2016, a CIM Cavado ird executar a Assisténcia Técnica ao PEDU de Braga, através da afetacdo
dos recursos técnicos da sua equipa para a gestdo deste Plano, nomeadamente para o
acompanhamento fisico (analise de admissibilidade, de mérito e monitorizagdo), dos seguintes
eixos de agao do PEDU que mobilizam o financiamento: Eixo 1 — Mobilidade urbana sustentavel
PAMUS Braga 2020, Eixo 2 — Regeneragdo Urbana PARU Braga 2020 e Eixo 3 — Apoio a
comunidades desfavorecidas PAICD Braga 2020.

No total, estdo 4 elementos a tempo parcial para a andlise e acompanhamento destas
operagdes, e que implica um orgamento para o préximo ano para a candidatura da Assisténcia

Técnica de 43 226,55 € de investimento elegivel.

B3 ABORACAO DA EIDT DO CAVADO 2021

A 'Estratégia Portugal 2030’ foi aprovada pelo Conselho de Ministros a 29 de Outubro de 2020,
e publicada em DR no dia 13 de novembro. E um documento referencial de planeamento das
politicas publicas de promogdo do desenvolvimento econémico e social do pais na préxima
década, assim como dos principios orientadores e a estrutura operacional (termos de
referéncia)" da programacdo dos fundos da Unido Europeia entre 2021-2027. Este Programa
que assenta em oito Eixos Estratégicos com vista ao desenvolvimento econémico e social do

pais.

A Estratégia encontra-se estruturada em torno de quatro agendas tematicas centrais para o
desenvolvimento da economia, da sociedade e do territério de Portugal no horizonte de 2030:
i) um melhor equilibrio demogréfico, maior inclusdo, menos desigualdade; ii) digitalizacdo,
inovagdo e qualificagdes como motores do desenvolvimento; iii) transi¢do climatica e
sustentabilidade dos recursos; e iv) um pais competitivo externamente e coeso

internamente".
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como referencial estratégico para as politicas plblicas em Portugal e para a mobilizagdo das

respetivas fontes de financiamento nacionais e comunitarias, incluindo o Plano de Recuperag3o
e Resiliéncia".
O objetivo serd explorar "todas as possibilidades previstas nas propostas regulamentares

europeias que garantam quer a coeréncia estratégica, quer a flexibilidade e eficiéncia

operacionais necessdrias a boa execugdo dos fundos europeus".

Neste ambito, a Comunidade Intermunicipal do Cdvado deverd, durante o ano de 2021, e com
orientagdes estratégicas do governo e respetivos Programas Operacionais, elaborar a sua
estratégia para o proximo Quadro Comunitario. De realgar que esta CIM ja iniciou em finais de
2019 a elaboragdo um documento de revisitagdo do EIDT do Cévado 2014-2020, o que nos
permitird estabelecer os termos de referencia daquilo que pretendemos para o futuro,
orientados para combater os principais constrangimentos estruturais que a NUT Cavado
continua a enfrentar, e a promover a correspondente valorizagdo dos ativos especificos,

expresso numa nova EIDT para o periodo 2021-2027.

Recorda-se que Portugal vai receber 45,1 mil M€ de euros de fundos da Unido Europeia: 15,3
mil M€ do Plano de Recuperagdo Europeu (UE) e 29,8 mil M€ no ambito do Quadro Financeiro
Plurianual para 2021-2027.

4.1. Emissdo de Autorizagdes

4.2. Concessdo do Servigo de Transporte Publico de Passageiros
4.3. Integracao Bilhética

4.4. Rede de Transporte Publico Flexivel

4.5. Plano de Comunicagdo da AITC
4.1. EMISSAO DE AUTORIZACOES

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavado
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Descrig¢do Geral: Com os efeitos causados pela Pandemia de COVID — 19, o sector do Transporte
Publico de Passageiros ficou severamente afetado. Por tal, foi necessdrio operaefonalizar
primeiramente uma Rede Essencial e posteriormente uma Rede de Transportes que possa dar
resposta as necessidades das populagdes até a entrada em vigor da nova Concess3o. Esta nova
Rede de Transportes é deficitaria na sua operagdo, cabendo & CIM Céavado obter verbas para o

seu financiamento junto dos Municipios e do Estado.
Objetivos: Manutencdo do Servigo de Transporte Publico de Passageiros.

Atividades em 2021: Realizar todos os esforgos para que, em conjunto com os operadores e

Municipios, se possa assegurar a manuteng&o do Servigo de Transporte Publico de Passageiros.

4.2. CONCESSAO DO SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASSAGEIROS

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavado

Descrigdo Geral: O Concurso (ambos os lotes) encontra-se concluido e a concess3o estd em fase
de outorga, estando estimada a sua entrada em vigor na época menos disruptiva para o sistema,
mais concretamente, o periodo de férias escolares. Provisoriamente esta a ser apontada a data
de 1 de agosto de 2021 para o inicio da Concessdo pois desta forma permite-se aos operadores
que estes procedam atempadamente ao ajustamento aos respetivos periodos de transicio, e
ainda, sincronizar a entrada em vigor da Concess3o, com os processos similares dos territérios

limitrofes.

Objetivos: Durante o ano de 2021, iniciar execugdo dos novos Contratos de Concessdo de

Servico Publico de Transporte Passageiros no Cavado.

Atividades em 2021: A parte mais significativa do trabalho a levar a cabo neste ambito pela CIM
Cavado foi ja realizada nos anos de 2019 e 2020. A partir do momento em que se iniciar a
execucdo dos contratos, as atividades ficardo centradas na fiscalizacio da execugdao dos
contratos. Para tal, existe ja uma plataforma eletrénica para o acompanhamento permanente

das operagGes.

4.3. INTEGRAGCAO BILHETICA

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cévado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavado — Quadrildtero — Comunidade Intermunicipal do Ave
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Descrigdo Geral: E um projeto ambicioso que depende da articulagdao com outras Aytoridades

de Transportes e respetivas CIMs. Idealmente sera criada uma bilhética comum aos fterritérios
das NUT IIl Cavado e Ave.

Objetivos: Depois da definicdo dos modelos tariférios, das respetivas tecnologias e ainda dos
custos associados a operagdo de um sistema deste género, devera ser criado um plano de

implementacdo da nova bilhética.

Atividades em 2021: O sucesso desta atividade depende em grande medida do sucesso dos
respetivos procedimentos de contratualizagdo do servigo de transporte publico. Tendo em conta
que os procedimentos evidenciam sinais de sucesso em ambos os territorios, durante o ano de
2021 deverdo ser discutidas, negociadas entre os varios interessados e langadas as bases para o

futuro sistema de Bilhética Integrada.

4.4. REDE DE TRANSPORTE PUBLICO FLEXIVEL

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavado

Descricao Geral: A mobilidade de baixa densidade é um designio da CIM do Cavado com alguns
anos, estando reunidas as condigGes para a sua execugdo. Sera assim operacionalizada uma rede

de transporte publico flexivel nos Municipios de Amares, Terras de Bouro e Vila Verde.

Objetivos: Alargar o servigo publico de transporte de passageiros a todo o territério da NUT Il
Cavado, de acordo com o fixado na Lei n2 52/2015 de 9 de Junho, ou seja, que todos os

habitantes que residam em lugares com 40 ou mais habitantes possam ter acesso a transporte

publico.

Atividades em 2021: Existindo j& uma plataforma para a operacdo da rede, serd necessario
contratualizar com os operadores locais, idealmente de Taxi, o servigo.

4.5. PLANO DE COMUNICAGAO DA AITC

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavado

Descri¢do Geral: A AITC como entidade recente tem ainda que comunicar a sua presenca aos
diversos atores a nivel local, regional e nacional. Tém ja sido feitas algumas iniciativas nesse

sentido, que deverdo ser continuadas e aprofundadas.
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Objetivos: Manutengdo e atualizacio do sitio da AITC, dentro do sitio da CIM do Cavado.
Participacdo ativa nos diversos foruns e semindrios realizados no ambito das tematicas gerais da

mobilidade e transportes. Realizagdo de um semindrio sobre o tema em apreco. )

Atividades em 2021: Atualizagdo do sitio da AITC, participagdo em eventos e organizagio de u

seminario sobre Transporte Publico de Passageiros.

5.1. PROVERE Minho Inovagdo

5.2. Minho Regido Europeia da Gastronomia

5.3. Ecovia do Cavado e Homem

5.4. Caminhos de S3o Bento da Porta Aberta

5.5. Valorizagdo Cultural e Turistica do Caminho de Santiago — Caminho de Torres

5.6. Projeto Piloto de Economia Circular

5.1. PROVERE MINHO INOVACI‘\O
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cavado e seus 24 municipios

Descricdo Geral: O Minho Inovagdo é um projeto construido a partir de um consércio
estabelecido entre as CIMs do Cévado, a CIM do Alto Minho e a CIM do Ave, enquadrado numa
Estratégia de Eficiéncia Coletiva — EEC, dirigido essencialmente a territérios de “baixa

densidade”.

Objetivos: Os principais pontos da estratégia e do programa de acdo a desenvolver pela EEC
Minho Inovagdo sdo, o Turismo enquanto sector econémico assente nos recursos territoriais

com maior potencial de valorizagao.
Investimento Elegivel: 23 488 274,34 € | Cofinanciamento: 19 253 749,00 €
Projetos ancora:

= PAL: Marketing, Comunicagdo e Internacionalizagdo
= PA2: Touring Cultural - Identidade Cultural do Minho
= PA3: Touring Cultural - Aldeias de Portugal (Minho)

®  PAA4: Touring Cultural - Artes e Produtos Tradicionais
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= PAS8: Turismo de Natureza /Ndutico — a¢des infraestruturais
= PA9 Enogastronomia: sabores, ofertas e conhecimento

= PA10 Inovagdo, Qualificagdo e Empreendedorismo

= PA11 Coordenagdo e Gestdo

= PAS5: Turismo Natureza/Ndautico — Naturminho Il
=  PA6: Minho Ndutico (Mar, Rio, Albufeiras) — reprogramado, inserido no PA
= PA7: Touring Cultural — a¢des infraestruturais

Atividades em 2021:

Execucdo, e/ou acompanhamento dos Projetos Ancora, cujo grau de intervenc3o é variavel de
acordo com a coordenagdo divida e assumida por cada parceiro. Se nuns casos a CIM do Cavado
assume o papel de entidade executora de atividades, noutras assume um papel de parceiro no
desenvolvimento das tarefas ou mesmo apenas de observador nos casos em que os municipios
assumem o papel de executores. Dadas as circunstancias especiais decorridas no ano de 2020,
grande parte das atividades do Minho Inovagdo, foram adiadas para 2021, uma vez que estava
previsto realizar-se uma série de eventos que envolvem aglomeracdes, tais como, seminarios,

conferéncias e atividades culturais.

5.1.1. PROJETO ANCORA 1: MARKETING, INTERNACIONALIZACAO E COMERCIALIZAGAO
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho

Parceiros: CIM do Ave e CIM do Cavado e Minho Film Commission

Descrigao Geral:

O projeto ancora Marketing, Comunicagdo e Internacionalizagdo constitui uma oportunidade
para continuar a delinear e implementar uma estratégia de promogao dos recursos turisticos do
Minho de baixa densidade, assegurando os mecanismos de ordem financeira, organizacional e

comunicacional indispensaveis a sua adequada execug3o.
Objetivos:

e Apostar no marketing e na promogdo, nacional e internacional através de eventos
qualificados e inovadores e no marketing digital;
e Estimular o conhecimento em torno dos recursos endégenos e sua divulgagio bem

como a criagdo de contetidos e narrativas que reforcem a atratividade turistica;
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e Aproximar a promogdo turistica do territério da comercializa¢do, diversificando os
canais de distribuicdo e o cruzamento de ofertas de produtos e servicos turisticos.

Atividades em 2021:

e Plano de Comunicagdo e de reativa¢do da marca “Amar o Minho”;
e Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Turistico 2030 para o Minho
e (apacitagdo estratégica e comunicagdo interna: dotar os recursos humanos das
entidades publicas de competéncias necessarias para a gestio e promocdo do
subdestino como um todo.
e Marketing e Comunicagdo:
o Concecdo e produgdo de material promocional designadamente: atualizacdo de
brochuras, videos e mapas turisticos;
o Produgdo de videos promocionais sobre as potencialidades turisticas do Minho
o Realizacdo de agdes e campanhas publicitarias e de comunicagéo;
o Organizagdo de Fam e Press Trips;
o Estratégia de promogdo online com refor¢o da presenca do Minho nas
plataformas de reservas;
o Constituicdo de um banco de imagens turisticas do Minho;
e Apoio técnico a organizagdo de eventos e feiras, nomeadamente nas edi¢des de 2021
das Feiras de Turismo BTL e FITUR, entre outros e também das Embaixadas do Minho;
e Iniciativa de promogdo de “Meetings, incentives, conferencing, exhibitions no Minho”
e Minho Film Commission: dar continuidade a estratégia de a¢do de promogio ativa de

atracdo de produgGes cinematograficas para o Minho.

5.1.2. PROJETO ANCORA 2: TOURING CULTURAL — IDENTIDADE CULTURAL DO MINHO
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cavado, CIM do Alto Minho e os seus 24 Municipios

Descrigcao Geral:

O projeto dncora PA2. Touring Cultural Identidade Cultural do Minho- tem como objetivo a
classificagdo, preservacdo e qualificagdo dos recursos patrimoniais em que assenta este produto

turistico, tendo em vista a estruturagdo em rede da oferta turistica.
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Objetivos:

» Classificagdo, preservacdo e valorizagdo dos itinerdrios e do patriménio
imaterial;

® Organizar, promover e melhorar a acessibilidade ao patriménio cultural e pai istico,
material e imaterial, na regido do Minho;

e Estimular a criagdo e melhorar a competitividade de micro-negécios e de experiéncias

de auto-emprego associados aos itinerdrios turisticos regionais.

Atividades em 2021:

® Producgdo de contetidos e narrativas — Estdrias do Minho
o 22 edigdo dos prémios Minho Story Telling Digital e Analégico;
o Dar continuidade ao Programa de Residéncias Artisticas;
e Dar continuidade ao Ciclo de Conferéncias “Estérias do Minho — Narrativas no Feminino
de uma Geografia Identitdria”
® Apoio no processo de classificagdo de patrimdnio cultural Imaterial e Imével do Minho:
o Desenvolvimento de agdes conducentes a Classificagdo de Patriménio
Construido as duas pontes sobre o Rio Caldo — Gerés
e Concecdo e impressdo de brochuras, mapas e videos dos Caminhos de Peregrinacdo
(Santiago e Sdo Bento);
e Programa de Comunicagdo e Publicidade: promogdo dos eventos e atividades incluidos
neste projeto em articulagdo com o Plano de Comunica¢do global da EEC Minho

Inovagdo.

5.1.3. PROJETO ANCORA 3: TOURING CULTURAL ALDEIAS DE PORTUGAL (MINHO)
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: CIM do Ave, CIM do Alto Minho e os seus 24 Municipios

Descrigao Geral:

Projeto com incidéncia na drea da promogdo, animagdo e gestdo, das Aldeias do Minho,
complementando os investimentos infraestruturais promovidos pelos municipios no &mbito das
Aces de Qualificagdo dos Produtos Estratégicos do Minho PA7. Touring Cultural (Patriménio
Cultural / Aldeias de Portugal Minho).
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Estruturar, Qualificar e Inovar o Produto Turismo de Aldeia no Minho de mfodo a
aumentar os fluxos e receitas turisticas;

Promover a comercializagdo do Turismo de Aldeia através de programas de
comunicagdo e de animagdo, com cruzamento com os restantes produtos chave da
estratégia, como a Enogastronomia, os Touring Culturais e Paisagisticos e o Turismo de

Natureza.

Atividades em 2021:

Apoio aos municipios do desenvolvimento do programa de animacéo cultural, social e
econdmica das Aldeias do Minho;
Programa de promog¢do e Comunicac3o:

o Concegdo, producdo e edi¢do de um mapa das aldeias de Portugal — Minho
enquanto roteiro orientador de visitas turisticas, com o programa dos eventos
da rede de aldeias do Minho;

o Comunicagdo e publicidade: implementagdo de atividades dirigidas as Aldeias
do Minho, em complemento com o PAl de Marketing, Comunicacio e
Internacionalizacdo.

Captacdo de investimento, atividades e habitantes para as aldeias do Minho

5.1.4. PROJETO ANCORA 4: TOURING CULTURAL — ARTES E PRODUTOS TRADICIONAIS

Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho

Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cévado, e os Municipios de Viana do Castelo, Guimar3es, Braga,

Barcelos, Pévoa do Lanhoso e Vila Verde

Descri¢ao Geral:

Este projeto incide na qualificagdo, valorizagdo e promogdo dos produtos artesanais certificados,

bem como na incrementagdo de novos produtos artesanais certificados. Este processo implica

também capacitar em inovagdo nas artes e produtos tradicionais e criar um roteiro de turismo

criativo e experimental no Minho

Objetivos:

Qualificar, valorizar e promover os produtos artesanais certificados;
Incrementar a certificagdo dos produtos artesanais do Minho;

Capacitar em inovagdo nas artes e produtos tradicionais;
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Criar um roteiro de turismo criativo e experimental;

Atividades em 2021:

Apoio aos municipios e demais parceiros na implementacio do Programa de
Qualificagdo, Valorizagdo, Inovagdo e Promocio dos Produtos Artesanais Certificados.
Apoio aos municipios e demais parceiros na implementagdo do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento de A¢Bes Tendentes a Certificacdo dos Produtos Artesanais do Minho
Programa Multidisciplinar de Capacitagdo em Inovagdo nas Artes e Produtos
Tradicionais do Minho: concurso de ideias, workshops e a¢des de capacitagdo.

Roteiro do Turismo Criativo e Experiencial do Minho:

o Concegdo do roteiro das oficinas de artesdos do Minho.

5.1.5. PROJETO ANCORA 5: TURISMO NATUREZA/NAUTICO — NATURMINHO II

Entidade Coordenadora: CIM do Ave

Parceiros: CIM do Cavado, CIM do Alto Minho e ADERE — Peneda Gerés

Descricdao Geral: Num territério com grande diversidade de experiéncias turisticas relacionadas

com a Natureza, onde mais de 200 agéncias de animac3o turistica tornam viiveis ofertas

estruturadas, o Naturminho Il pretende apoiar trés novas rotas de Cycling & Walking e uma

quarta rota ja homologada, articulando-as com os Portuguese Trails, do Turismo de Portugal,

captando agentes, estruturando o modelo de gestdo e apreciando a oferta global do produto.

Objetivos:

Gerar uma continua articulagdo entre os varios agentes econdmicos do setor do turismo
de natureza;

Adaptar a estratégia de qualificagdo e promogdo do turismo de natureza as tendéncias
da procura e ao perfil do turista, tendo presente os diferentes mercados prioritarios;
Estimular o empreendedorismo e a criatividade nas ofertas existentes e negécios;
Potenciar o turismo de natureza enquanto contributo para a sustentabilidade e

dinamizagdo dos territérios de baixa densidade.

Atividades em 2021:

Estruturacdo da oferta do Turismo de Natureza:
o Prosseguir com o apoio ao desenvolvimento da carta e elaboracio do projeto
das Grandes Rotas do Minho e a sua respetiva homologagio de acordo com os

requisitos bike & walk friendly;
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Iniciativas de capacitagdo das empresas de animag3o turistica e de alojamento
com vista a integracdo no Portuguese Trails/Turismo de Portugal;

Organizacdo e realizagdo de sessGes de capacitacdo as empresas turistidas na
NUT IIl.

Marketing e Promog3o:

e}

O

Langamento do Prémio de Inovagdo para o Turismo de Natureza;
Desenvolvimento de contetidos diversos que serdo utilizados nas acdes de
comunicagdo e de promogdo do turismo de natureza, das rotas-ancora, do
produto cycling & walking e do Minho, bem como na divulgagdo do préprio
projeto (Plano de Comunicagéo).

Material promocional: instrumentos de promogdo em suporte papel para
distribuicdo em eventos e postos de turismo;

Apoio a organizagdo de Eventos de Turismo da Natureza;

Comunica¢do e publicidade: realizagdo de conferéncias de imprensa, press

releases, publicidade online, newsletters e a realizagdo de press trip.

5.1.6 PROJETO ANCORA 7: TOURING CULTURAL (PATRIMONIO CULTURAL / ALDEIAS DE
PORTUGAL — MINHO)

Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: CIM do Ave, (entidade Coordenadora), CIM do Alto Minho, e os seus 24 municipios.

Descri¢do Geral: este PA é uma das A¢es de Qualificagdo de Produtos Turisticos Estratégicos

do Minho. Em termos gerais este PA materializa as atividades de cariter imaterial dos PA de

Touring Cultural (PA2 — Identidade Cultural do Minho, PA3 — Aldeias de Portugal — Minho e PA4

— Artes e Produtos Tradicionais).

Objetivos:

Protecdo, valorizagdo, conservagdo e promogido do patriménio histérico e cultural com

elevado interesse e potencial turistico;

Qualificagdo, estruturagdo e qualificagdo de redes e de rotas culturais e religiosas;

Qualificagdo de pontos de leitura da paisagem, melhorando as condi¢des de visita, a

sinalizacdo, e os suportes de apoio informativo;

Promocdo da Acessibilidade para Todos aos bens e recursos patrimoniais culturais;

Infraestruturas e equipamentos destinados a apoiar a visita turistica inseridos em bens

ou conjuntos patrimoniais relevantes;
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Atividades em 2021:

As operagGes a incluidas neste PA sdo de cardter infraestrutural e serdo levadas a cabd pelos
municipios. Ndo obstante, a CIM do Cévado cabe o papel de monitorizar transversalmente a

execucdo das operagdes, acompanhando todo o processo:

e De aprovagdo das candidaturas submetidas;

e De execugdo, incluindo o apoio a Contratagdo Publica e submissdo de pedidos de
pagamento;

e De reprogramacdo caso haja necessidade no decorrer da candidatura;

e De visita regular as operagGes infraestruturais em curso;

e De comunicagdo com a Autoridade de Gestdo em todas as atividades suprarreferidas e

outras que possam surgir.

5.1.7 PROJETO ANCORA 8: TURISMO DE NATUREZA / NAUTICO
Entidade Coordenadora: CIM do Ave
Parceiros: CIM do Cavado, CIM do Alto Minho e os seus 24 municipios

Descri¢cdo Geral: este PA é uma das A¢Ges de Qualificagdo de Produtos Turisticos Estratégicos
do Minho. Em termos gerais este PA materializa as atividades de carater imaterial dos PA de

Touring Cultural (PA5 — Naturminho Il PA6 — Minho Nautico/Mar / Rio / Albufeiras.
Objetivos:

e Construgdo, reabilitacdo e sinalizagdo de percursos pedestres, ciclaveis, equestres,
ecovias, ciclovias e ecopistas bem como trogos e estruturas de interligacio,
designadamente obras de arte, que contribuam para a criagdo de itinerarios de visita ao
territério do Minho;

e Implementa¢do ou valorizagdo de rotas e percursos existentes e sua adaptacdo as
orientacdes e tendéncias atuais, nomeadamente a adaptagdo dessas rotas ao conceito
e exigéncias dos “Portuguese Trails” (Turismo de Portugal);

® Construgdo e reabilitacdo de infraestruturas e equipamentos de interpretacdo e
observagdo do patriménio natural associados a rotas, percursos, itinerdrios de visitagio
(rotas, percursos, etc.);

® Aquisicdo de conteudos e instalagdo de equipamentos para interpretacio do patriménio

natural;
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o,
e Qualificacdo de pontos de leitura da paisagem, melhorando as condi¢des de visita, a V?
0
sinalizagdo, e os suportes de apoio informativo;
e Construcdo e reabilitacdo de infraestruturas e equipamentos de apoio as modalidades /
de turismo de natureza praticadas em montanha; - )
e Construcdo e reabilitacdo de infraestruturas e equipamentos de apoio as modalidades
de turismo de natureza praticadas em rios, mar, rio e praia, incluindo as atividades de
vento;
e Sinalizagdo de infraestruturas, equipamentos e de recursos associados;
e Construgdo e reabilitacdo de infraestruturas e equipamentos inseridos em planos e
sistemas de seguranca e resgate associados as modalidades de turismo de natureza e

ao turismo nautico.

Atividades em 2021:

A semelhanga do PA 7, as operagdes a incluidas neste PA s3o de carater infraestrutural e serdo
levadas a cabo pelos municipios. Ndo obstante, & CIM do Cévado cabe o papel de monitorizar

transversalmente a execug¢do das operagGes, acompanhando todo o processo:

e De aprovagao das candidaturas submetidas;

e De execucdo, incluindo o apoio a Contratagdo Publica e submissdo de pedidos de
pagamento;

e De reprogramagdo caso haja necessidade no decorrer da candidatura;

e De visita regular as operagoes infraestruturais em curso;

e De comunicacdo com a Autoridade de Gestdo em todas as atividades suprarreferidas e

outras que possam surgir.

5.1.8 PROJETO ANCORA 9: ENOGASTRONOMIA — SABORES, OFERTAS E CONHECIMENTO
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave e CIM do Cavado, Viana do Castelo

Descricdo Geral: projeto que pretende fomentar iniciativas conjuntas tendo em vista a
estruturacdo, valorizagdo e promogdo do produto "enogastronomia” no Minho, através da
dinamizacdo de atividades inovadoras e alicergadas na valorizacdo de recursos endégenos com

evidentes ganhos de escala, potenciando maior sustentabilidade das intervencdes e a geragio
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de externalidades positivas, criando condicbes para o desenvolvimento econémico e social do

territorio.

Objetivos:

Consolidar a notoriedade do MINHO como regido enogastronémica de exceléncia;
Investigar, inovar e qualificar a oferta de vinhos e do enoturismo na regido dp Minho de
forma a potenciar o surgimento de novas ofertas;

Reforcar e trabalhar a identidade regional através do enoturismo;

Encurtar as cadeias de comercializagdo e dinamizar os mercados locais;

Captar quotas de mercado no turismo enogastronémico para a regido.

Atividades em 2021:

Marketing e Comunicagdo:

o Estruturagdo do roteiro das Quintas do Minho

o Mapa das Quintas do Minho;

o Minho Wine Experience: eventos de promogdo dos Vinhos Verdes, designados

a um publico especializado, sempre aliado a gastronomia regional;

Programa de educacional e de capacitagdo / qualificagdo da restauragdo e enoturismo
em matéria de servico e a promogdo das produtos locais designadamente o Vinho
Verde;
Minho Young Chef Awards 2021: organizag¢do, promogcio e comunicacdo do concurso;
European Young Chef Awards: Acolhimento, organizacdo e promogéo do evento, Viana

do Castelo

5.1.9 PROJETO ANCORA 10: INOVACAO, QUALIFICAGAO E EMPREENDORISMO

Entidade Coordenadora: CIM do Ave

Parceiros: CIM do Cavado, CIM do Alto Minho

Descri¢do Geral: pretende-se com este projeto uma abordagem direta ao investimento privado

e como tal esta prevista a criacdo de uma plataforma colaborativa com a participagdo de um

conjunto diversificado de agentes publicos e privados envolvidos no fendmeno turistico e do seu

contributo para a monitorizacdo das tendéncias de mercado, do ambiente empresarial e do

investimento turistico, da identificacdo de caréncias e desafios.
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Objetivos:

e Apoiar os projetos de investimento enquadrados nos produtos chave da estratégia;

e Assegurar a intermediacdo entre as empresas e as instituicdes de ensino superior, a
administracdo e os utilizadores; /

e Estimular o surgimento de ideias e projetos empresariais bem como apoiar o
desenvolvimento de produtos e servigos turisticos, e conexos, inovadores facilitando a
sua prototipagem;

e Promover e apoiar o surgimento de start-ups e acelera¢do na area do turismo, e dreas
conexas, bem como a transformacdo e valorizagdo das ideias de negécio e projetos que

integram o programa de agéo;

Atividades em 2021:

e Aquisicdo de informagdo sobre a evolugdo da procura e da oferta turistica do Minho

e Comité de Pilotagem: apoio técnico a criagdo e animagdo uma plataforma de reflexdo
estratégica;

e Levantamento das necessidades e oportunidades de inovacdo e qualificacdo da oferta
turistica do Minho;

e Acdes piloto voluntaristas de inovacdo Turistica no Minho:

* Inovagdo Aberta - Prémios de inovagdo: Planeamento, concecdo e organizagdo e
promogio dos Prémios de Inovacgo Turistica do Minho;

e Empreendedorismo Turistico: apoio técnico aos promotores de projetos

complementares no territério do Cavado.

5.1.10 PROJETO ANCORA 11: COORDENACAO E GESTAO
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho, Cavado e Ave

Descri¢do Geral: Tendo em consideragdo a dimensdo do Programa de Agdo expressa no nimero
de intencdes de investimento identificadas e o volume do investimento previsto, torna-se
fundamental, a criagdo e funcionamento de estrutura transversal a todos os projetos, que
assegure a dinamizagdo, coordenagdo, acompanhamento, monitorizagdo e gestdo da Parceria,
nomeadamente para a boa implementagdo dos projetos e sua monitorizacdo, a agregacio de

sinergias entre os diversos projetos ancora, promogdo e divulgagdo em torno dos produtos

chave.
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Objetivos:

e Funcionamento dos 6rgdos de gestdo consagrados no contrato de consércio celebrado;

e Dinamizagdo de atividades de apoio técnico a sensibilizagdo e informacdo necessarias

criagdo de condigSes tendentes a submissdo e concretizagdo de projeto
complementares organizados em torno dos produtos Minho Inovacio;
* Realizagdo de atividades de promogdo e divulgagdo dos programas de a¢do respetivps;
* Demais atividades elegiveis necessdrias a adequada prossecucdo da Estratégid e

Programa de Ag¢do Minho Inovacdo.

Atividades em 2021:

* Dinamizagdo da Parceria: articulagdo e acompanhamento da execugdo dos projetos
ancora e complementares

® Promogdo e divulgagdo: conferéncia de divulgag¢do da EEC Minho Inovagdo, manutengdo
da Marca e site Minho In / Minho Inovagio e a¢des de benchmarking.

e Acompanhamento, Monitorizagdo e Autoavaliacdo.

5.2. MINHO REGIAO EUROPEIA DA GASTRONOMIA
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cavado, CIM do Alto Minho

Descricdo Geral: A regido do Minho foi eleita em 2016, “Regido Europeia da Gastronomia”, pelo
Instituto Internacional de Gastronomia, Cultura, Artes e Turismo (IGCAT). Este prémio atribuido
na sequéncia de uma candidatura dinamizada pelo Consércio MINHO IN resultou

posteriormente numa candidatura aos SIACs do NORTE 2020 cujo I.E. é de 1 289 706,63€.

Objetivos:

* Qualificagdo & Valorizagdo da “Gastronomia do Minho”, através da qualificacio,
inovagdo e capacitagdo em dominios chave dos principais recursos e /ou vocagdes
produtivas territoriais.

® Promocao Territorial do Minho enquanto Destino Gastronémico de Exceléncia. Visa-se
contribuir para a promogdo da atratividade regional, alicercado na valorizacdo e
preservacdo dos recursos endégenos do Minho, promovendo a sua capacidade de

adaptacdo as dindmicas concorrenciais a escala global.
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Atividades em 2021: i

valedo ¥ é%k
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Uma vez que no ano de 2020 ndo foi possivel realizar partes dos eventos previstos devido ao

Covid 19, serdo ase mesmas realizadas em 2021.

L7
e Promogdo da imagem do Minho enquanto destino gastronédmico de exceléncia ao niv ' /
nacional e internacional:
o Promogdo e comunicagdo
o Video e recolha fotografica
o Publicagdo de prestigio a partir do referencial gastronémico

e Congresso Internacional sobre Gastronomia,

® AcBes de intercambio de experiéncias de gastronomia com Pais Basco.

5.3. ECOVIA DO CAVADO E HOMEM
Entidade Coordenadora: CIM Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado

Descricdo Geral: A Ecovia do Cavado e Homem é um projeto intermunicipal de valorizacao
ambiental e promogdo do turismo natural no Cavado. Percorre as margens dos seis municipios,
numa extensao aproximada de total de 75 km, unindo o interior ao litoral e ligando duas dreas
protegidas, o Parque Nacional Peneda Gerés (PNPG) ao Parque Natural Litoral Norte (PNLN) de
Esposende, permitindo por si a fruigdo ao longo das margens destes rios e a ligago a outras
Ecovias. Trata-se por isso, de um projeto de coesdo e identidade territorial para o Cdvado e uma
infraestrutura verde prevista no ambito da EIDT- ESTRATEGIA INTEGRADA DE
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL CAVADO 2014-2020

Objetivos: O planeamento e a execugdo do projeto da Ecovia do Cévado e Homem, estdo
maioritariamente executados, e a sua elaboragdo teve como objetivo prioritirio a
implementagdo de uma infraestrutura verde e de mobilidade suave ao longo das margens dos

rios Cdvado e Homem, rios estruturantes para o territério da NUT Il Cavado.

O projeto base foi elaborado pela CIM Cévado, e dividido em 6 tomos correspondendo cada
tomo a um municipio. Nesta fase, o projeto foi informado favoravelmente por todas as
entidades com tutela no assunto. Na fase seguinte, cada municipio deveria terminar o projeto
transformando-o em “projeto de execugdo”, assumir legitimidade na posse dos terrenos e

executar a obra. Ha trogos do projeto ja executados, outros em execugdo, e grandes extensdes
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sem qualquer sinal de inicio. A ligar os concelhos de Vila Verde e Amares, junto a Ponte de Bico,

ha uma ponte sobre o Rio Homem, com 32 mts de vdo jd em execugio. ' i

A CIM assume o propdsito de manter em 2021 este projeto em carteira, desenvolvendo fodas ;
as diligéncias ao seu alcance para facilitar a sua promog3o, porque considera que o prgjeto é (

estratégico para o territério, e terd de ser executado na totalidade.

Atividades em 2021:

e Apoiar os Municipios na defini¢gdo de estratégias e solugbes para elaboracio do cadastro
dos terrenos necessarios para a execugdo da infraestrutura, e numa segunda fase para
que possam garantir a legitimidade exigida pelos fundos comunitarios, para intervir no
terreno, e viabilizar qualquer cofinanciamento a que o municipio possa aceder;

e Assessorar os Municipios na identificagdo de linhas de financiamento e preparacdo de
candidaturas para a execugdo da infraestrutura;

® Produgdo de um video promocional da Ecovia, com enfoque na estratégia e
potencialidades da Ecovia, como ferramenta de sensibilizagdo para a priorizagdo deste
investimento junto dos varios agentes locais;

e Disseminar junto das redes de parceiros o Plano de Comunicagio da Ecovia;

5.4. CAMINHOS DE SAO BENTO DA PORTA ABERTA
Entidade Coordenadora: CIM Cavado
Parceiros: CIM Alto Minho, CIM Ave, Irmandade de S3o Bento da Porta Aberta

Descri¢do Geral: a CIM Cavado em conjunto com os Municipios do Cavado e Irmandade de S3o
Bento da Porta Aberta, definiu e sinalizou uma Rede de Caminhos de S3o Bento da Porta Aberta,
com a extensdo de cerca de 100km, no ambito de uma candidatura financiada pelo POCTEP

designada “Valorizagdo e sinalizagdo dos Caminhos de S3o Bento da Porta Aberta no Cavado”.

Obijetivos:

Colaborar com os municipios do Alto Minho e do Ave na integracdo da rede de caminhos de

peregrinacdo para S. Bento da Porta Aberta, com origens bem conhecidas nalguns desses

municipios.

Criar ferramentas de orientagdo e informagdo da rede de caminhos de S. Bento j3

implementada, valorizando-os e potenciando-os. Para isso propomo-nos criar uma app do
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caminho e disponibilizar informagdo pelos diversos canais usados pela CIM de modo a alargar o

universo de beneficiarios.

Atividades em 2021:

e Em colaboracdo com os municipios associados, elaborar plano de consolidagdo e
manutencdo da rede de caminhos ja implementada;

e Contratualizagdo de uma Aplicagcdo APP para a rede de Caminhos de S3o Bento da Porta
Aberta, de forma a promover informac3o sobre os caminhos;

e Promogdo de agbes de sensibilizagdo junto dos agentes locais para a articulagdo de
servigos no ambito das ofertas para os Caminhos de S3o Bento;

e Em colaboracdo com as CIMs Alto Minho e do Ave, elaborar proposta para criagdo das
“Rotas do Minho”

5.5. VALORIZAGAO CULTURAL E TURISTICA DO CAMINHO DE SANTIAGO — CAMINHO DE
TORRES

Entidade Coordenadora: CIM Tamega e Sousa
Parceiros: CIM Alto Minho, CIM do Ave, CIM Cavado, CIM do Douro

Descricdo Geral: o projeto inclui um plano de agdo para a valorizagdo cultural e turistica do
Caminho de Torres através do estudo e identificagdo do Caminho de Santiago - Caminho de
Torres, com um levantamento do ponto de vista histérico, geogréfico, pormenorizado e
exaustivo, do Caminho de Torres para certificar a sua autenticidade, e apresentar uma proposta

fundamentada do tragado.

Objetivos: este projeto pretende dotar o caminho com valéncias préprias de apoio aos
peregrinos, assim como, promover a sua divulgagdo e sensibilizagdo junto dos varios agentes
publicos e privados que atuam ao longo do seu percurso. Reconhecendo o elevado potencial
cultural, turistico e econédmico que o caminho tem, pretende-se com esta operacio identificar,

interpretar, sinalizar, qualificar e desenvolver ages de promog3o deste caminho.

Atividades em 2021:
e Acgbes de sensibilizagdo para o “Caminho de Torres — Caminho de Santiago” junto da
comunidade local;
e Organizacdo do | Congresso Internacional do Caminho de Santiago — Caminho de Torres;

e Campanhas de marketing digital e nos meios tradicionais de divulgagao;
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e Captacdo de imagens no terreno para a produgdo de videos de promogdo que integra
as campanhas de marketing digital.
* |Iniciar o processo para a Certificagdo dos Itinerdrios dos Caminhos de Santjago|

Caminho de Torres.

5.6. PROJETO PILOTO DE ECONOMIA CIRCULAR
Entidade Coordenadora: CIM Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado, e CCDR-N

Descri¢cdo Geral: a transicdo para a Economia Circular implica uma total remodelacio da cadeia
de producdo, desde a concegdo até ao final do ciclo de vida do produto. Esta mudanca de
paradigma ird contribuir para uma dindmica mais equilibrada e criativa entre empresas,
consumidores e os recursos naturais, dissociando o crescimento econémico do consumo de
recursos ndo renovaveis. Dindmicas como a Agenda Regional para a Economia Circular da CCDR-
N, a iniciativa Nacional Cidades Circulares, sdo exemplos de projetos estratégicos lancados das

quais a CIM Cdvado tem cooperado.

Objetivos: Em continuidade com a atividade desenvolvida em 2020, e em colaboracdo com a
CCDRN e com os municipios do Cévado, contribuir na disseminagdo de informagdo e estratégia
de forma a sensibilizar e criar condi¢des para incrementar no territério do Cavado novas

dindmicas e/ou projetos de Economia circular, sempre com a colaboracdo dos Municipios.

Atividades em 2021:

e Manteracooperagdo no grupo de trabalho da “economia circular”, criado com a CCDRN
em 2020, para promover iniciativas enquadradas por este tema.

e Nasequéncia dos resultados do grupo de trabalho, apoiar o desenvolvimento de novos
negaocios e estratégias colaborativas no territério do Cavado.

e Promover o desenvolvimento de projetos e a organiza¢do de consdrcios a submeter a
oportunidades de financiamento;

e Contribuir para a disseminagdo de informacdo e de projetos locais e iniciativas

governamentais.
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6.2. Implementacdo do Sistema de Informagédo Cadastral Simplificada — SICS Cavado
6.3. Sistema de Informacdo do Territdrio (Unidade SIG da CIM Céavado)

6.4. Plano de Agdo da Estratégia Intermunicipal de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas da
NUT Il Cavado

6.1. Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal %

6.5. Sistema de aquisicdo e monitorizacdo das vulnerabilidades da NUT Il Civado as
Alteragées Climaticas

6.6. “AQUA Céavado: o rio que nos une”: 6.2 Edigdo

6.7. Elaboragdo de um estudo de caracterizagdo Fisico-quimica do Rio Cavado e seus

principais afluentes

6.1. GABINETE TECNICO FLORESTAL INTERMUNICIPAL
Entidade Coordenadora: CIM Cavado
Parceiros: Municipios da NUT Il do Cavado

Breve Descricdo: O GTF Intermunicipal pretende contribuir para uma melhor articulagdo e
funcionamento integrado dos GTF municipais na sua area de intervengao, através da divulgacdo
das politicas florestais, disponibilizagdo e difusdo de informacédo técnica de ambito florestal e

protecgao civil.
Objetivos e Atividades em 2021:

° Promover a articulagdo e compatibilizagdo dos instrumentos de planeamento
florestal municipal para a dimens&o intermunicipal;

° Acompanhar e promover a transposicdo homogénea dos Planos Regionais de
Ordenamento Florestal (PROF) para planos Diretores Municipais (PDM);

° Identificar, para efeitos de planeamento e intervengdes integradas de ambito
florestal a escala intermunicipal, de unidades de planeamento e gestdo, de acordo
com o Programa de Transformagdo da Paisagem;

e Produzir e disponibilizar informagdo cartografica, a nivel intermunicipal, de &mbito
Florestal e de Protecéo Civil;

° Promover reunides bimestrais com os GTFm e semestrais com os Vereadores de
Protecdo Civil e Florestas — Propor a constituigdo de Comissdo Intermunicipal de

Protecao Civil e Florestas, de caracter consultivo
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° Promover e em colaboragdo com a Universidade de Trds-os-Montes e Alto Douro,
o Plano Intermunicipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios, de acordo com o \\
Plano Nacional de Gestdo Integrada de Fogos Rurais; i t
° Promocdo de politicas e de agdes no ambito do controlo e erradicacio de agente
biéticos (espécies invasoras) e defesa da floresta contra agentes abidticos;

o Colaborar com o Gabinete Intermunicipal de SIG, na construcdo da base de dados,
no ambito Florestal e Protecédo Civil.

° Participar na Comissao de Acompanhamento do Sistema de Informag3o Cadastral
Simplificado do Cavado, que estara em contacto permanente com 0s municipios e
terd reunides conjuntas com uma periodicidade a definir de acordo com as
necessidades de acompanhamento do projeto.

° Promover a¢bes de formacdo e sensibilizagdo na drea da producdo/certificagdo
florestal, na defesa da floresta e protecdo e conservagio da natureza para os GTFm,
Associacdes Florestais, proprietarios e comunidade em geral.

° Promover parceria com as Instituigdes de Ensino Superior (UTAD, Universidade do
Minho, IPCA, entre outros) para estudos sobre a valorizacdo do territério, no
ambito florestal, tendo em consideracio que a area florestal na NUT Il do Cavado,
ocupa cerca de 40% do territério.

e Capacitar o Gabinete, com computador portatil e ligacdo a internet mével, de forma
a estar habilitado nas reunides descentralizadas, nos teatros de operacSes de
ocorréncias de maior relevancia, com a informagdo cartogréfica, programas, acesso
a informagdo em tempo real de apoios a decisdo e outros.

° Preparar e capacitar, para dar resposta, aos desafios que resultardo da
transferéncia de competéncias no ambito da protec3o civil.

° Colaborar, no estudo sobre a valorizagdo da biomassa florestal para a NUT Ill do

Cavado.

6.2. IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE INFORMACAO CADASTRAL SIMPLIFICADA — SICS
CAVADO

Entidade promotora: CIM Cavado
Parceiros: os 6 municipios da NUT Il Cavado

Descri¢do geral: Implementar um sistema de cadastro simplificado baseado na Plataforma BUPI

no Cavado, através da criagdo de gabinetes de apoio ao cadastro no territério.
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Objetivos:

P
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e Promover generalizadamente o cadastro da propriedade rustica, em cada um dos 6 P
municipios, criando condigdes operacionais e informando e sensibilizando a populagdo;

e Capacitar os técnicos dos municipios do Cavado para a implementag¢do de um sistefna

de informacgdo cadastral simplificada, dotando-se igualmente de meios técnicos; (
* Implementar Gabinetes de apoio ao cadastro simplificado no territério, no qual os
proprietarios poderdo registar as suas matrizes prediais.
Atividades em 2021:

e Desenvolvimento de campanha de informagéo e de comunicagdo do projeto que é
dirigido a toda a populacdo;

* Colaborar com cada municipio na criagdo e montagem dos Gabinetes de apoio ao
cadastro nas diversas freguesias de cada um dos Municipios do Cavado;

e Monitorizagdo do trabalho desenvolvido;

e Reporte e comunicagdao com a Autoridade de Gestdo do NORTE 2020.

6.3. SISTEMA DE INFORMAGAO DO TERRITORIO (UNIDADE SIG DA CIM CAVADO)
Entidade Promotora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Descri¢do Geral: O Sistema de Informagdo do Territério (SIT) permite a gestdo da informacio
georreferencia do territério por tematicas, permitindo atender as varias pretensdes das diversas

areas da CIM do Cavado, Agéncia de Energia e AIT.

Objetivos: Desenvolvimento e implementagdo de um Sistema de Informagdo Geogrifica
recorrendo a Software Open Source de gerenciamento de bases de dados relacionais
(Postgres/Postgis), que integrando com o Geoserver (servidor web), permitird aos usudrios,
visualizar e editar dados geoespaciais com simplicidade, permitindo uma flexibilidade na criacdo
de mapas e compartilhando dados através de Web Map Service (WMS), Web Feature Service
(WFS).

Atividades em 2021:

e Implementacdo da Base de Dados Nacional de Cartografia de acordo com o Decreto-Lei
n? 130/2019 de 30 de agosto, com recurso exclusivo a software Open Source
(PostgreSQL/ PostGIS e QGIS) — Tema da Hidrografia e transportes.

e Atualizacdo do cadastro dos equipamentos da CIM Cavado;
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Financiados;
e Apoio as varias atividades desenvolvidas na CIM Cévado, nomeadamente as atividades
exercidas pela Gabinete Florestal Intermunicipal e a Autoridade Intermunicipal Me

Transportes.

e Implementacdo da estrutura para a Base de Dados para a Rede de Investlment \€7

6.4. PLANO DE AGAO DA ESTRATEGIA INTERMUNICIPAL DE ADAPTAGAO AS ALTERACOES
CLIMATICAS DA NUT Il CAVADO

Entidade Coordenadora: CIM Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado

Descricdo Geral: No ambito de uma candidatura financiada pelo POSEUR foi desenvolvido o
estudo da Estratégia Intermunicipal de Adaptagdo as Alteracdes Climaticas para a NUT |lI
Cavado, com a identificagdo das vulnerabilidades do territério as alteragdes climaticas numa
perspetiva intermunicipal e Municipal, que culminou na identificagdo de um conjunto de
medidas/opg¢Ses de adaptagdo e mitigacdo as alteracdes climaticas para o territério, vertidas
num Plano de Agdo - o Plano de Agdo da Estratégia Intermunicipal de Adaptagdo as Alterac¢des
Climéaticas da NUT Ill Cavado - EIAAC.

Objetivos: é objetivo em conjunto com os Municipios associados, definir ferramentas de
monitorizagdo e implementacdo das medidas de adaptac3o previstas no territério, de forma a
serem cumpridos os objetivos intermunicipais da Estratégia no que se refere a adaptacdo do

territdrio as alteragBes climaticas.
Atividades em 2021:

e Definigdo de plano de monitoriza¢io do Estudo;

® Interacdo com os Municipios para a implementagdo das medidas de adaptacdo as
alteragdes climaticas;

e Identificagdo de linhas de financiamento para a implementagio das medidas e op¢Ges
de adaptagdo em conjunto com os municipios;

* Promocgdo de acdes de sensibilizacdo junto de escolas e populagio em geral sobre a

tematica

6.5. SISTEMA DE AQUISICAO E MONITORIZAGAO DAS VULNERABILIDADES DA NUT Il CAVADO
AS ALTERACOES CLIMATICAS
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Entidade Coordenadora: CIM Cavado

Parceiros: Municipios do Cvado e Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA)

L

Descri¢do Geral: Em resultado da identificagdo das vulnerabilidades as alteracdes climética

previsiveis no Cavado, e como medida prioritaria de adaptacdo do territdrio, foi montada
rede de 6 estagbes meteoroldgicas (EMA), localizadas em cada um dos 6 concelhos, munidgs de

instrumentos de medicdo de 7 indicadores climatéricos — velocidade do vento, diregdo do yento,

~~

temperatura, humidade, pressdo atmosférica, e pluviosidade e radiagdo solar.

Este sistema regista os indicadores, e envia-os para uma plataforma de gest3o de dados sediada
na CIM, que por sua vez partilha a informagdo em tempo muito préximo do real com o Instituto
nacional de Meteorologia, e com inimeras entidades com quem a CIM estabeleceu protocolos

de entendimento.

Objetivos: Ha vdrios objetivos a atingir com esta rede. Em primeiro lugar garantir o bom
funcionamento de cada uma das 6 estagdes, de modo a garantir-se que a informac3o flui em
continuo, sem hiatos. Depois, preservar a base de dados que vai sendo reforcada cada dia que
passa, de modo que crie um histérico sobre os indicadores climaticos do territério, que possam
ser uteis para as diversas entidades que jd os consultam mas também para os centros de
conhecimento que tratardo de futuro e mais aprofundadamente o problema das

vulnerabilidades do territério as alteragdes climéticas.

Em terceiro lugar promoveremos capacitagéo e sensibilizagdo junto dos parceiros do projeto no

sentido de zelar pelo correto e continuo funcionamento do sistema implementado.
Atividades em 2021:

e Implementacdo de plano de manutencéo do sistema;

e Em parceria com os Municipios do Cdvado definir um plano de gestdo integrado;

e Definigdo de formagdo para os responsdveis Municipais para operacionalizagdo do plano
de gestdo, assim como para os utilizadores da plataforma;

e Definigdo de novas parcerias com outras entidades quer do ponto de vista de partilha
de dados, como de refor¢o de EMAs;

e Definicdo de novas formas de divulgagdo de disseminacdo de informagdo junto da
popula¢do, por exemplo nos sites institucional e dos municipios.

e Compilagdo de informagdo em formato Relatério periddico com os indicadores

climaticos da Plataforma de gestio de dados do Sistema.
6.6. “AQUA CAVADO: O RIO QUE NOS UNE”: 7.2 EDICAO
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Entidade Coordenadora: CIM do Cavado e Agéncia de Energia do Cavado,

Parceiros: Municipios do Cavado, Esposende Ambiente, Mosteiro de Tib3es, entre outros.

Descricdo Geral: O projeto é promovido pela CIM do Cavado, em parceria com a Agéncja de
Energia do Cavado e outros parceiros. Terd inicio no dia 22 de margo — Dia Mundial da A
encerramento no dia 1 de outubro — Dia Nacional da dgua. O AQUA Cavado, ano 2021
préximo ano a sua 72 edigdo, que conjugard um conjunto de parceiros, atividades e dinamicas

diversas.

Objetivos: sensibilizar a populagdo em geral para a importancia da preservagio e valoriza¢do
ambiental e para a conservagdo dos rios Cavado e Homem e seus afluentes. Para tal, o projeto
prevé vérias agbes integradas e direcionadas aos varios publicos-alvo, como s3o as escolas e a
populacdo em geral, para os quais se prevé a realiza¢do de diversas agdes sobre as varias

tematicas.
Atividades em 2021:

e Dinamizagdo e um conjunto de agBes ja previstas, como a “Atividade Dias Viver a Agua”,
devidamente adaptadas aos constrangimentos do COvid-19.
e Promogao de acdes de formacdo direcionadas;

e Identificagdo e dinamizacdo de novas agdes integradas no projeto;

6.7. ELABORAGAO DE UM ESTUDO DE CARACTERIZACAO FiSICO-QUIMICA DO RIO CAVADO E
SEUS PRINCIPAIS AFLUENTES

Entidade Coordenadora: CIM Cavado
Parceiros: Aguas do Norte, Aguas do Cavado, AGERE E.M., APA.

Descricdo Geral: O rio Cavado, é um recurso naturalmente estruturante do territério,
concretamente de toda a NUT Il Cdvado. Com o aumento da densidade do territério da NUT Il
Cavado, e a pressdo da presenca humana junto dos rios, bem como o desenvolvimento
econémico a pressdo da industrializagdo setor primdrio e secundario, os territérios que
marginam os rios tém sido fortemente pressionados pondo em causa o equilibrio ambiental,

tornando-os vulneraveis.

Objetivos: Atendendo ao enorme valor do Rio Céavado, também do ponto de vista econémico,
seja para captagdo de dgua para abastecimento, como é o caso da ETA de Areias de Vilar da
responsabilidade das Aguas do Norte, ou da ETA de Palmeira que capta agua no Rio Cavado para

abastecimento do concelho de Braga, e também as vérias Estagdes de Tratamento de Aguas
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residuais (ETAR’s), que tanto a montante assim como a jusante libertam os seus efluentes no \(

Rio Cavado, entre outros, pretende-se criar um nucleo, inicialmente reduzido, para observagdo \\
/
J

dos rios e especialmente para monitorizagdo da qualidade da dgua, e a gestdo possivel.

Atividades em 2021:

* Promover em parceria com as varias entidades referidas a implementacdo de uma Rede

de Monitorizagdo da qualidade fisico-quimica e Bioldgica do Rio Cavado.

7.1. Monitorizacdo dos Consumos Energéticos dos Edificios Municipais do Cdvado
7.2. Acompanhamento dos Contratos de Concessédo de Energia Elétrica
7.3. Assessoria no Desenvolvimento e Apresentac¢do de Candidaturas

7.4. Desenvolvimento de Ag¢Ges de Sensibilizagdo Energética

7.1. MONITORIZACAO DOS CONSUMOS ENERGETICOS DOS EDIFICIOS MUNICIPAIS DO
CAVADO

Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Agéncia de Energia e do Ambiente do Cadvado

Descricdo Geral: Este projeto tem por objetivo informar os municipios dos consumos reais
verificados periodicamente em cada um dos pontos de consumo contratados, designadamente
na iluminagdo publica e nos edificios municipais, e cuja fatura é da responsabilidade do
municipio. A informagéo dos consumos individuais é recolhida pelos analisadores de energia,
instalados em 60 pontos de medi¢do, assim como pelas plataformas do distribuidor.
Seguidamente a informacdo é reformatada e organizada, com referéncia aos pontos de
consumo devidamente identificados, sendo realizadas analises comparativas e andlises de
desvios, assim como é elaborado um relatério quadrimestral que é fornecido aos municipios
para que possam interpretar facilmente e agir em fungdo da conclusdo que retiram na

perspetiva de consumidores.

Objetivo: E objetivo da CIM Céavado continuar a implementar e a promover a utilizagdo da
plataforma “Sistema Inteligente de Gestdo Energética” durante o ano de 2021, através da

operacionalizagdo dos sensores instalados em edificios selecionados pelos municipios, que
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comunicam em tempo real com a plataforma, registando em permanéncia os consumos

energéticos de modo a capacitar os municipios com um instrumento de gestdo e a possibilitar o

desenvolvimento de medidas ativas de eficiéncia energética.

Atividades em 2021: As agdes previstas vdo no sentido de assegurar o acompanhament6 dos
consumos de energia em edificios e iluminagdo publica, através da realizagdo de relatérios
energéticos quadrimestrais.

7.2 ACOMPANHAMENTO DOS CONTRATOS DE CONCESSAO DE ENERGIA ELETRICA
Entidade Coordenadora: CIM do Cdvado
Parceiros: Agéncia de Energia e do Ambiente do C4vado

Descri¢do Geral: A atividade de distribuicdo de energia elétrica em BT em Portugal continental
estd atribuida as autarquias locais. Os Municipios da NUT Il Cadvado concessionaram a atividade

e os atuais contratos de concessdo tém periodos de vigéncia de 20 anos, cessando até 2021.

Objetivo: Esta acdo tem como principal objetivo assessorar os Municipios da NUT Il Cavado no
cumprimento das clausulas definidas pelos respetivos Contratos de Concessdo de Energia
Elétrica em Baixa Tensdo, assim como prestar o apoio necessério durante o periodo de cessacdo

e celebragdo de novos contratos de concess3o.

Atividades em 2021: As atividades previstas serdo capazes de assessorar os Municipios da NUT

Il Cavado na execugdo dos presentes Contratos de Concessdo e preparar o periodo de transicio

que se avizinha.

7.3. ASSESSORIA NO DESENVOLVIMENTO E APRESENTACAO DE CANDIDATURAS
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Agéncia de Energia e do Ambiente do Cavado

Descricdo Geral: O financiamento comunitdrio assume uma relevancia significativa para a
execucdo de projetos de eficiéncia energética, pelo que é fundamental acompanhar e responder

as oportunidades de financiamento colocadas a disposi¢do dos Municipios da NUT IIl Cavado.

Objetivo: Esta acdo pretende assessorar os Municipios da NUT Il Cavado no desenvolvimento e

na apresentagdo de candidaturas a programas de financiamento, promovendo projetos que

abrangem a eficiéncia energética.
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Atividades em 2021: Durante 0 ano 2021 a CIM do Cavado, em parceria com a AEAC, continuara
\
a manter-se atenta ao lancamento de novas oportunidades de financiamento e a incentivar os x‘ )
\

Municipios do Cévado a explorar todas as oportunidades de financiamento, nomeadamente nos

programas: POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos e
POCTEP — Programa Operativo Cooperagdo Transfronteirico Espanha e Portugal. Além disso,/a
CIM do Cavado procurara assessorar os beneficiarios no desenvolvimento, esclarecimentd de

duvidas e apresentacdo das candidaturas.

7.4. DESENVOLVIMENTO DE ACOES DE SENSIBILIZACAO ENERGETICA
Entidade Coordenadora: CIM do Cévado
Parceiros: Agéncia de Energia e do Ambiente do Cavado

Descrigdo Geral: A escassez dos recursos energéticos ndo renovaveis torna urgente a adogdo de
estratégias conducentes ao aumento da eficiéncia, associada a utilizacdo dos recursos

energéticos. Nestas inserem-se as agdes de eficiéncia energética e a adogio de comportamentos

mais eficientes.

Objetivo: A CIM do Cévado, em parceria com a AEAC, pretende apoiar a sensibilizacio das
instituicdes da NUT Il Cavado para a relevancia da eficiéncia energética. Para tal, é importante
continuar a promover agdes de eficiéncia energética, adaptadas as caracteristicas destas

instituicdes, assim como sensibilizar todos os utilizadores.

Atividades em 2021: As atividades previstas para o ano 2021 tém como principal objetivo

continuar a sensibilizar determinadas entidades e a popula¢do em geral para o aumento da

eficiéncia energética.

8.1. Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Civado
8.2. Projeto “No Poupar é Que Estd o Ganho” — Educagio Financeira nas Escolas
8.3. Projeto “Ensinar a Aprender Portugués”

8.4. Projeto “ColorADD.SOCIAL - Programa nas Escolas”

8.5. Projeto “Clubes Comunitarios”

8.6. Rede de Oferta de Cursos Profissionalizantes para o Ensino Secundario Profissional
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8.7. Plano de Formag&o Intermunicipal para a Modernizag3o e Capacitagdo da Administra¢do
Local da NUT il Cavado

| %
8.1. PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR DO CAVADO ;
Entidade promotora: Comunidade Intermunicipal do Cdvado

Parceiros: Municipios, Agrupamentos de Escola e Escolas Ndo Agrupadas da NUT Ill Cavado

Descri¢cdo geral: O PIICIE do Cévado é um instrumento de aprofundamento operacional da
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) e Pacto de Desenvolvimento e
Coesdo Territorial (PDCT) Cévado 2020, no dominio educativo, desenvolvido em cooperacio

estreita com as comunidades educativas do Cavado.

Objetivos: Implementar, monitorizar e avaliar um conjunto de projetos e medidas de promogdo
do sucesso escolar que sirvam de complemento a politica educativa publica, elaborados com o

envolvimento das comunidades educativas municipais.

Atividades em 2021:

e Implementac¢do do Projeto Capacitagdo e Inovagdo da Rede Educativa do Cdvado (a¢des
de capacitagdo institucional para técnicos das equipas de projeto e Entidades Parceiras;
acompanhamento do processo de execugdo do PIICIE e respetivos projetos; e, eventos
de comunicagdo sobre tematicas relacionadas com o sucesso escolar);

e Reunides de Conselho de Vereadores, para acompanhamento e validagdo dos relatérios
de execugdo, monitoriza¢do e avaliacdo do PIICIE;

¢ Sessbes de trabalho intermunicipais com o Grupo Operativo Intermunicipal para a
Educagdo, para acompanhamento dos niveis de execugdo, monitorizacio e avaliacdo do
PIICIE e respetivos projetos; e,

* Implementacdo do Projeto “Mais Cidadania: Plataforma de Colaboragdo e Partilha na
NUT Il Cavado” (Gestdo e desenvolvimentos de conteidos e recursos educativos
digitais; Criacdo das credenciais de acesso para alunos, professores e encarregados de

educacdo; A¢bes de Capacitagdo da rede educativa; e, Gestdo e avaliagdo).

8.2. PROJETO “NO POUPAR E QUE ESTA O GANHO” — EDUCACAO FINANCEIRA NAS ESCOLAS

Entidade promotora: Comunidade Intermunicipal do Cavado
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Parceiros: Municipios, Agrupamentos de Escola e Escolas Ndo Agrupadas da NUT Il Cavado (1.9 P

Ciclo do Ensino Basico)

Descricdo geral: Trata-se de um projeto de educagdo financeira orientado para os aluffos do 1¢
Ciclo do Ensino Basico e tem como objetivo informar e capacitar os alunos sobre/ conceitos /

solidos de educagdo financeira, e quanto ao adequado uso do dinheiro.
Objetivos: Promogdo da educag3o financeira aos alunos do Ensino Bdsico do Cavado.

Atividades em 2021:

* Identificacdo dos professores e n.2 de turmas a participar no ano letivo 2020/2021;

* Acdo de Formacdo de Curta Duragdo para os Professores participantes no Projeto de
Educacdo Financeira “No Poupar Estd o Ganho” (102. Edigdo);

e Organizagdo e realizagdo das visitas online ao Museu do Papel Moeda;

e Disponibilizagdo de recursos pedagdgicos e de uma plataforma educativa eletrénica
para professores e alunos (com conteudos, fichas de atividade, filmes de animacdo
sobre os varios temas, planos de sala de aula para os professores);

* Acompanhamento permanente por parte do servigo de educa¢io da Fundagdo; e,

e Organizagdo e realizagdo das Olimpiadas de Educacdo Financeira, concurso anual e

sessdo publica de trabalhos finais.

8.3. PROJETO “ENSINAR E APRENDER PORTUGUES”
Entidade promotora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Parceiros: Municipios, Agrupamentos de Escola e Escolas Ndo Agrupadas da NUT Ill Cavado (1.2
Ciclo do Ensino Basico), Centro de Investigagdo em Psicologia, o Centro de Investigacdo em
Estudos da Crianga da Universidade do Minho, INVESTIGARE — Associac3o para a Investigacdo
em Leitura, Escrita e Neurociéncias, Plano Nacional de Leitura e Plano Nacional de Promogio do
Sucesso Escolar (PNPSE).

Descricdo geral: Trata-se de um recurso educativo digital para o ensino da leitura e escrita,

destinado a alunos do 12 ciclo do ensino bésico e adequado para aulas presenciais, a distancia

e mistas, permitindo atender aos ritmos de aprendizagem de cada aluno e fornecendo feedback

do seu progresso.

Objetivos: Disponibilizar um recurso educativo digital de ensino/aprendizagem da leitura e da
escrita no 1.2 ciclo do Ensino Basico, que permita a sinalizagdo atempada de alunos «em risco»
e 0 apoio atempado aos alunos que apresentem dificuldades na aprendizagem da leitura e da

escrita.
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Atividades em 2021: @

 Identificagdo dos professores e n.2 de turmas a participar no ano letivo 2020/2021;

e Gestdo dos utilizadores e operacionalizagdo das credenciais de acesso para os
professores, alunos e outros agentes;

e Realizacdo de agBes de apresentagdo das funcionalidades e manuseamentd da
plataforma (em formato digital e/ou presencial);

e Oficinas de formagdo especifica para os professores envolvidos no projeto (em forfmato
digital e/ou presencial);

e Disponibilizagdo de recursos pedagdgicos e provas de rastreio anuais e de
monitorizagdo, que permita efetuar o rastreio dos alunos do 12 ciclo de ensino bésico;
€,

* Monitorizagdo e acompanhamento da abordagem dos conteddos realizada pelos

Professores no contexto de sala de aula.

8.4. PROJETO “COLORADD.SOCIAL — PROGRAMA NAS ESCOLAS”
Entidade promotora: Comunidade Intermunicipal do Cadvado

Parceiros: Municipios da NUT Ill Cdvado e Agrupamentos de Escola do Cévado (1.2 Ciclo do

Ensino Basico)

Breve Descri¢do: Trata-se de um projeto de sensibilizagdo sobre daltonismo e sobre o cédigo
ColorADD, bem como de rastreio do daltonismo, com o objetivo de alertar para todas as
dificuldades que o dalténico enfrenta no seu dia-a-dia, dando a conhecer uma ferramenta

inclusiva que o poderd auxiliar a ultrapassar esses constrangimentos.

Objetivos: Sensibilizar toda a comunidade educativa para a questdo do daltonismo e realizar o

rastreio precoce do daltonismo e da acuidade visual com os alunos do 1.2 CEB.

Atividades em 2021:

e Acdo de Sensibilizacdo dirigida a toda a comunidade educativa;
e Dindmica “Ver e Sentir as Cores” que permite as criancas experimentar a visdo e
constrangimentos do dalténico e “entender” a diferenca de uma forma lddica; e,

* Acbes de rastreio do Daltonismo, diagndstico pioneiro a escala ja realizada e nesta
idade.
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8.5. PROJETO “CLUBES COMUNITARIOS”

Entidade promotora: Associagdo de Psicologia da Universidade do Minho — Apsi Uminho
Parceiros: Comunidade Intermunicipal do Cavado, Comunidade Intermunicipal do Ave,
Municipio de Braga e de Vila Verde, Agrupamentos de Escola de Maximinos e S& de Miranda

Descricdo geral: Os Clubes Comunitdrios sdo uma estratégia de enriquecimento pessoal gara

alunos do ensino secunddrio, para escolher e pensar em conjunto num problema redl da ?’

comunidade, estudar solugSes simples, leva-las a prética, angariando apoios, e avaliar e

comunicar a experiéncia e resultados a comunidade.

Objetivos: Dar resposta a necessidades de desenvolvimento articulado de competéncias socio
emocionais e de adaptabilidade de interesses vocacionais de alunos do ensino secundario, com

vista a sua adaptacdo académica e social, envolvimento na escola e sucesso escolar.

Atividades em 2021:

® Participar nas reunides da equipa do projeto, para planeamento, escolha, monitorizacdo
e avaliagdo de resultados dos procedimentos a levar a cabo no terreno, nos
estabelecimentos de ensino;

e Participacdo nas a¢bes de formagdo da F.C. Gulbenkian relacionadas com o projeto

e Ligagdo aos estabelecimentos de ensino, em termos de diregdo e psicélogos escolares,
para firmar o comprometimento com o projeto e a sua apresentacédo geral, bem como
eventuais questdes relativas ao seu prosseguimento, nos dois anos de vida do projeto;

* Divulgagdo do projeto e dos seus resultados junto da Comunidade da Intermunicipal do

Cavado.

8.6. REDE DE OFERTA DE CURSOS PROFISSIONALIZANTES PARA O ENSINO SECUNDARIO
PROFISSIONAL

Entidade promotora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Parceiros: Municipios e Escolas com oferta de cursos profissionais da NUT Il Cavado, DGESTE-

DSRN e Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional

Descri¢do geral: processo de concertagdo da Rede de Oferta de Cursos Profissionalizantes, em
estreita colaboragdo com a ANQEP, DGESTE-DSRN, as divisdes de educagdo municipais,

Agrupamentos de Escola e Escolas Profissionais com ensino profissional.
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Objetivos: planeamento da rede de ofertas e fornecer informagéo de apoio a outros processos

de planeamento e gestdo de estratégias de desenvolvimento de competéncias. ~ }

Atividades em 2021:

e Sessdo de trabalho para apresentar o balanco do trabalho desenvolvido em 2019/e as
etapas de trabalho da implementagdo do Sistema de Antecipacdes de Necessidadeés de
Qualificagdes (SANQ) para 0 2021-2022;

* Preenchimento do instrumento de aprofundamento regional do SANQ - “Mapa toolkit”;
€,

e Reunido de concertagdo, com a DGESTE-DSRN, Municipios e Escolas, da rede de cursos
e ofertas profissionalizantes para 2021-2022 para a NUT Il Cavado; e,

® Atualizagdo do Estudo de Antecipagdo das Necessidades de Qualificages Intermédias
da NUT Ill Cavado 2021-2024 (Aplicagdo do inquérito aos empregadores; Workshops e
entrevistas com empregadores e outros agentes relevantes; Reunides de auscultagdo
com as escolas com oferta de cursos profissionais; Anélise de informagdo documental;

Produgdo de documento com principais analises e conclusdes para divulgacdo alargada).

8.7. PLANO DE FORMACA'O INTERMUNICIPAL DA NUT Ill CAVADO
Entidade promotora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Parceiros: Municipios da NUT Ill Cavado

Breve Descricdo: O Plano de Formagdo Intermunicipal do Cévado para ativos dos Municipios
associados € uma pratica na NUT Ill Cavado de ha mais de 15 anos, o que tem permitido ganhos
de qualidade e eficiéncia associadas a profissionalizacdo da funcdo, & gestdo dos recursos e as
economias de escala. O levantamento diagnéstico das necessidades formativas locais e o
processo de elaboracdo dos Planos tem sido desenvolvido em estreita cooperagdo com o grupo

de coordenagdo, composto pelos interlocutores municipais e entidades associadas.

Objetivos: Dotar os trabalhadores dos Municipios do Cévado de saberes e de competéncias que

lhes permitam agir perante situages novas e/ou reconfigurarem préticas para a resolugdo de

situagdes profissionais.
Atividades em 2021:

* Realizacdo de 21 agdes formativas do Plano de Formacdo Intermunicipal para a

Modernizagdo e Capacitagdo Intermunicipal candidatado ao Aviso NORTE-62-2018-34
do POR Norte 2020;
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* Monitorizagdo e Avaliagdo do Plano de Formagdo para a Modernizacdo e Capacitacdo
da Administragdo Local da NUT Ill Cdvado para 2020; @

e Elaboragdo do levantamento diagndstico e execugdo de agdes formagdo de curto praz

“¢avado o
¥

mais prementes; e,

® Reunides trimestrais de Trabalho com o Grupo de Coordenagio da For
Intermunicipal para apoio, acompanhamento, monitorizacio e avaliagdo dos nivéis de
execucdo dos cursos e acBes formativas do Plano; e,

e Promover a divulgagdo/comunicagdo trimestral do Plano.

9.1.Planos de Desenvolvimento Social (PDS) Municipais e Supraconcelhio da NUT Il Civado
9.2. Projeto “CAVADO MAIS IGUAL”

9.1. PLANO DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (PDS) MUNICIPAIS E SUPRACONCELHIO DA NUT IIl
CAVADO

Entidade promotora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Parceiros: Municipios da NUT Il Cavado e Centro Distrital de Solidariedade e Seguranga Social

de Braga

Descricdo geral: Este documento resultado do processo de co-colaboragdo com as Redes Sociais
Municipais e o Centro Distrital de Solidariedade e Seguranga Social de Braga e contém propostas
de projetos suscetiveis de serem candidatados as linhas de financiamento do Portugal 2020, no

dominio da inclusdo social.

Objetivos: criacdo de condigdes para uma melhor cooperagdo/coordenacgdo entre os varios
niveis de planeamento, concegdo das intervengdes e participacdo de agentes intersectoriais
Atividades em 2021:

* Colaborar e acompanhar aimplementagdo deste documento e dos projetos no dominio

da inclusdo social que integram o plano de acdo e s3o suscetiveis de financiamento ao

ritmo das oportunidades dos avisos do Portugal 2020;
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e Acompanhamento e assessoria no processo de operacionalizacdo destes documentos
reforgando a articulagdo entre as dindmicas de intervengo social a escala de municipal

e supramunicipal; e,

9.2. PROJETO “CAVADO MAIS IGUAL”

e Participar nas reuniGes plendrias da Plataforma Supraconcelhia do Cavado. ?

Entidade promotora: Comunidade Intermunicipal do Cévado

Parceiros: Municipios da NUT Ill Cavado, ISCTE através da Unidade de Investigacdo Centro de
Investigagcdo e Estudos de Sociologia, KUN Centre for Equality and Diversity e Comissdo para a

Cidadania Igualdade de Género

Descricdo Geral: trata-se de uma candidatura ao Mecanismo Financeiro do Espago Econémico
Europeu, EEA Grants 2014-2021, e pretende materializar a primeira abordagem, em matéria de
gestdo organizacional dos Municipios da CIM, direcionada para as questdes da igualdade de

género e da conciliagdo com a vida pessoal, familiar e profissional.

Objetivos: Elaborar um Documento Estratégico Intermunicipal e Programas Municipais para a
Conciliagdo como ferramenta central da sua estratégia para a Igualdade e Ndo Descriminac3o;
e, capacitar os/as técnicos/as com conhecimentos e competéncias para o desenvolvimento e

planeamento do territério, com base nos principios da igualdade e da n3o discriminaggo.

Atividades em 2021:

e Diagnéstico da cultura organizacional, percegdo e expectativas no dominio da igualdade
e da conciliagdo, e identificar areas lacunares que concorrem para a plena conciliacdo
da vida profissional, pessoal e familiar.

e Elaboragdo do Programa Cavado + lgual;

e Agdes de formagdo que capacitem os/as participantes para a utilizagdo e aplicacdo dos
instrumentos do projeto Local Gender Equality e obtencio de conhecimentos e
competéncias de planeamento da agdo local, com base nos principios da igualdade e da
nao discriminagdo.

e Gestdo, Monitorizagdo e Avaliagdo; e,

e Disseminagdo e Divulgacdo.
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10.1. Cultura Para Todos no Cavado
10.2. Inventariag¢do de Patriménio Construido com vista a Classificagdo pela DGP.
10.3. Rede Intermunicipal das Bibliotecas de Leitura Publica do Cavado

10.4. Projeto de Educagdo Literaria — Criagdo Do Livro As “6 Lendas Com Legendas”

10.1. CULTURA PARA TODOS NO CAVADO
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado
Parceiros: Municipios da NUT Il Cavado

Descricdao geral: projeto de intervengdo social com recurso a praticas artisticas, enquanto
abordagem inovadora para grupos e/ou pessoas com particulares dificuldades de inclus3o social
e que muitas vezes “resistem” a participagdo em projetos e/ou iniciativas de desenvolvimento
de competéncias, envolvimento na comunidade onde se inserem e na procura de

solugdes/caminhos para as suas necessidades.

Objetivos: Promover o desenvolvimento de competéncias, junto de grupos com particulares
dificuldades de inclusdo social, através da dinamizagdo de préticas artisticas e culturais, tendo

em vista a aquisi¢do de capacidades que contribuam para uma maior integracdo.
Atividades em 2021:

e Montagem técnico-institucional do projeto (planeamento das atividades e reunides de
concertagdo com as entidades parceiras a envolver);

e Agbes de dinamizagdo de praticas artisticas e culturais por e ou para grupos excluidos
ou socialmente desfavorecidos, bem como para idosos, em particular, iniciativas que
permitam o seu envolvimento direto em experiéncias artisticas e/ou culturais; e,

e Gestdo e acompanhamento do projeto.

10.2. INVENTARIAGAO DE PATRIMONIO CONSTRUIDO COM VISTA A CLASSIFICACAO PELA DGP
| CLASSIFICAGAO DAS PONTES DE RIO CALDO - TERRAS DE BOURO

Entidade Coordenadora: CIM Cavado

Parceiros: Municipio de Terras de Bouro, Dire¢do Geral da Cultura; EP — Estradas de Portugal

S.A, EDP e a Ordem dos Engenheiros Norte
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Descri¢do Geral: As Pontes de Rio Caldo foram construidas nos anos 1952-54 na freguesia de
Rio Caldo e Vilar da Veiga em Terras de Bouro, a uma cota elevada para suprir os
constrangimentos resultantes do enchimento da albufeira da Canigada. S30 2 obras imponentes
e complexas da autoria do genial engenheiro portugués Edgar Cardoso. Delicadas, mas a
mesmo tempo de ar robusto, elegantes e bem integradas com a paisagem, estas pontes sdo
simbolo da engenharia portuguesa daquela época. Os tabuleiros em laje de betdo armddo
assentam em pilares ocos — em pedra tosca proveniente da Pévoa de Lanhoso, Amares; e
Montariol —, com uma altura maxima de 58 metros de altura. Pelo seu reconhecido valor, o

Presidente da Camara Municipal de Terras de Bouro decidiu avangar com o processo de

classificagdo de patrimdnio de valor nacional.

Atividades em 2021: E objetivo da CIM Cévado colaborar com o Municipio de Terras de Bouro
na organiza¢do e implementagdo do processo de classificagdo das pontes junto das entidades
competentes, em parceria com a Ordem dos Engenheiros Norte e junto da Dire¢do Geral do

Patrimodnio.

10.3. REDE INTERMUNICIPAL DAS BIBLIOTECAS DE LEITURA PUBLICA DO CAVADO
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Parceiros: Bibliotecas Municipais da NUT Ill Cdvado e Dire¢do Geral do Livro, dos Arquivos e das
Bibliotecas (DGLAB).

Descri¢do geral: A constituicdo desta Rede Intermunicipal emergiu do desafio estratégico
lancado pela DGLAB para a criagdo de redes de trabalho locais, entre profissionais das
bibliotecas publicas, CIM e demais parceiros externos de potencial local, com o intuito de
reforcar o posicionamento e agdo das Bibliotecas Publicas junto da comunidade local, a partir
de uma estrutura de gestdo sub-regional que potencie a resolugdo e o apoio a servicos de

bibliotecas mais carenciados.

Objetivos: Promover a disponibilizagdo de recursos e de servicos comuns que conduzam a
promogdo da identidade regional enquanto comunidade, designadamente com as instituicdes e

diferentes agentes de intervengio local e regional.

Atividades em 2021:

e Reunido do Conselho de Vereadores da Cultura para apresentacdo e aprovagdo do Plano
de Atividades 2021 do Grupo de Trabalho;
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Rede das Bibliotecas de Leitura Publica da CIM;

e Implementagdo e monitorizagdo do Projeto “Biblioteca Digital do Cévado” (digitalizacdo
dos documentos identificados pelas Bibliotecas municipais; Elabora¢do da Politica de
gestdo e acessos a Biblioteca Digital do Cévado; e, Gestdo e acompanhamento d

projeto).

e Realizagdo de sessbes de trabalho mensais de Grupo de Trabalho Intermunicipal da E

10.4. PROJETO DE EDUCA(;AO LITERARIA - CRIACAO DO LIVRO AS “6 LENDAS COM LEGENDAS”
Entidade promotora: Comunidade Intermunicipal do Cavado
Parceiros: Bibliotecas Municipais da NUT Il Cadvado

Descricdo geral: pretende-se criar um livro infantil “6 Lendas com Legendas”, numa légica de
valorizagdo do patrimdnio natural e cultural da regido do Cavado, através da literatura infantil e
da mediacdo da leitura. Terd a sua génese na recolha e adaptagdo das lendas com vista a

reinventar e promover a tradi¢dao oral do Cavado.

Objetivos: i) promover os bens culturais do Cévado através da literatura infantil e da mediacdo
da leitura; ii) criar um suporte para a educagdo e conservacdo do patrimdnio oral, através da
adaptacdo e divulgacdo das diferentes lendas do Cavado; e, iii) divulgar um mapa-itinerario que

funcionara como roteiro para a captagdo e consciencializagdo da procura turistica.

Atividades em 2021:

e Criagdo, maquetizagdo e producdo do livro infantojuvenil “6 Lendas com Legendas”;

e Lancamento oficial do livro infantil “6 Lendas com Legendas” com a presenca dos
autores e a dramatizagdo teatral por parte de uma companhia teatral local;

e Criagcdo e promogao de um roteiro-itinerario digital que servird de mapa turistico para a
descoberta do patrimdnio natural e cultural associado a literatura lendaria;

e Realizacdo de 6 sessdes de apresentacdo do livro “6 Lendas com Legendas” pelo autor
Pedro Seromenho com a dinamizag&o da leitura, a ilustra¢do ao vivo e a teatralizacdo
das narrativas, em coordenagédo com as Bibliotecas Municipais da NUT Ill Cavado;

e Realizacao de 2 sessGes de reinterpretacdo artistica do livro infantil “6 Lendas com
Legendas”;

e Realizacdo de 6 oficinas de ilustragdo “Nature Sketch” com um ilustrador;

¢ Realizacdo de 6 horas do conto realizadas por um contador, com base na importancia

da lenda e do mito na construgdo do imaginario infantojuvenil;
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* Realizacdo de 1 workshop de escrita criativa, mediacdo e elaboracdo de fichas de leitura

para educadores, professores e bibliotecarios da regido do Cavado intitulado “A Lenda:

A

da boca até ao livro”.
e Concegdo, design e produgdo de material de promocao e divulgagio do projeto;
e Realizagdo de 1 seminario e tertulias on-line de informago e divulgacdo do projet.

11.1. CENTRAL DE COMPRAS
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cdvado

Parceiros: Entidades aderentes da Central de Compras, nomeadamente Municipios da NUT IlI

Cavado e empresas municipais.

Descri¢do Geral: A Comunidade Intermunicipal do Cavado constituiu uma Central de Compras,
aprovada pela sua Assembleia Intermunicipal em 28 de abril de 2015, que tem como objetivo
principal a reducdo da despesa publica através da contratagdo centralizada de bens e servicos
transversais a todos os municipios que integram a CIM Cavado, nomeadamente através da

celebragdo de acordos quadro.

A Central de Compras conta ja com 6 acordos quadro celebrados: eletricidade, gas, combustivel
rodovidrio, refeicBes escolares e seguros, com adesdo crescente por parte das entidades

aderentes.

Tem também ao seu dispor uma plataforma eletrénica que permite divulgar a atividade da
central de compras, a inscricdo de fornecedores, partilha de documentacio e mais

recentemente a tramita¢do de procedimentos de ajuste direto e consultas prévias.

Objetivo: Alargamento da oferta de acordos quadro, de acordo com as necessidades
manifestadas pelas entidades aderentes, permitindo desta forma aumentar o poder negocial e
a obtencdo de ganhos financeiros, nomeadamente através da reducdo de custos

(administrativos, de transagdo) e redugdo e precos por aumento de escala (obtencdo de

economias de escala).
Atividades em 2021:

* Atualizagdo/renovacdo dos acordos quadro de Fornecimento de Eletricidade,
Combustivel, Refeigdes Escolares e Seguros;
e Desenvolver agdes de comunicagdo e marketing voltadas para as entidades aderentes

da Central de Compras, com o objetivo de aumentar o nimero de adjudicacdes no
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ambito dos acordos-quadro, bem como aumentar o leque de entidades aderentes 3
Central de Compras da CIM Céavado;

e Monitorizacdo e acompanhamento dos acordos quadro em vigor, nomeadamente ao
nivel dos relatdrios de faturagdo emitidos pelas entidades aderente e fornecedores;

e Realizacdo de reunides da Comissdo de Acompanhamento e de momentos formativos

para os técnicos das entidades aderentes.

A@g/x@

OOPERA _v"-_.' TERRITORIA

12.1. PROJETO “RE@DY TO ASSESS IN DIGITAL LEARNING SCENARIOS” (ERASMUS+ KEY
ACTION 2)

Entidade promotora: Casa do Professor
Parceiros: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Descricdo geral: O projeto pretende desenvolver as competéncias pedagdgicas digitais dos
professores, através de cursos de formagdo que apoiem a sua adaptagdo a educagdo online,
através da criagdo de um: kit de ferramentas e uma ferramenta para avaliar o perfil digital dos
professores; conjunto de recursos que apoiam a inclusdo de feedback avaliativo na concecéo de

cendrios educacionais digitais; e, MOOC como desenvolvimento profissional continuo.

Objetivos: caracterizar contextos educativos europeus, dindmicas de avaliacdo formativa na
educacdo online e seus padrdes de implementagdo, de forma a conceber um programa de agdo
estruturado e flexivel, capaz de configurar novos ambientes de educacao digital adaptados aos
desafios locais e realidades, olhando de forma especial o feedback avaliativo e interacional nos
processos de ensino e aprendizagem, como uma ferramenta formativa crucial para o sucesso

dos alunos em ambientes digitais.

13.1. UNIDADE DE GESTAO DO PATRIMONIO

Existem sob a al¢ada da CIM Cévado 4 edificios, todos sediados na cidade de Braga. Trés deles

sdo propriedade da CIM Cévado, e o quarto é propriedade do Estado Portugués, e esta ocupado

com a sede da CIM.
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Atividades em 2021: i

e Edificio dos Biscainhos: promover junto do novo Governo portugués novas diligéncias

no sentido de ser possivel recuperar a proposta de permuta do edificio por um conjunfo
de patriménio do mesmo valor, nomeadamente de forma a que o edificio ocupado pela

CIM Cévado possa vir a ser sua propriedade.

Na ala Nascente do edificio (ndo ocupada pelo Museu), deverdo ser promovidas d¢es
que promovam um coadunar das atividades nela desenvolvidas e o valor patrimontal do

imovel.

e Edificio do Rossio da Sé: intervir no edificio ao nivel da sua eficiéncia energética,
nomeadamente nas questdes relacionadas com as envolventes envidragadas e opacas
e das coberturas. Estas intervengdes deverdo ser enquadradas numa candidatura

comunitdria a submeter ao NORTE 2020 no inicio de 2020.

Devera ainda ser feita uma pequena intervencdo no acesso ao Tribunal do Trabalho, no

sentido de permitir o acesso a pessoas com mobilidade reduzia ao edificio.

e Edificio da Rua dos Falcdes: regularizar juridicamente a relagdo administrativa com os

utilizadores do edificio.

e Edificio da Rua do Carmo (propriedade do Estado): depois de concluida a substituicio
do fibrocimento que ocupava um corpo do edificio, pretende-se instalar em 2020 uma

unidade fotovoltaica de auto-consumo na cobertura do edificio.

Assegurar a conservagdo e manutengdo regular de todo o edificio, bem como da area

exterior.

B14. JUSTICA
14.1. CRIACf\O E ALARGAMENTO DOS JULGADOS DE PAZ
Entidade Coordenadora: CIM Cavado

Parceiros: Municipios de Terras de Bouro, Amares e Vila Verde, Organismo do Ministério da

Justica que tutela os Julgados de Paz e o0 Julgado de Paz de Terras de Bouro;

Breve Descri¢do: A sede do concelho de Terras de Bouro esta dotada de um Julgado de Paz, que
tem capacidade técnica e recursos humanos suficientes para abarcar as solicitagdes dos

concelhos de Amares e de Vila Verde. O nimero de processos que entram anualmente no
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Julgado de Paz de Terras de Bouro deixa margem para que o mesmo Julgado de Paz alargue a

sua area de jurisdicdo.

Objetivos: Retomar este processo que ndo foi resolvido em 2020 conforme estava previsto, isto
€, mantendo a sede do Julgado de Paz em Terras de Bouro, promover o processo de alargamen

aos concelhos de Amares e Vila Verde, junto do Ministério da Justica.

Atividades em 2021: Em cooperagdo com a Camara Municipal de Terras de Bouro e com/a Sr2
Juiza do Julgado de Paz de Terras de Bouro, instruir e promover o processo de alargamehto ja

no primeiro quadrimestre de 2021.

SSURIA AOS MUNICIPIOS

15.1. Antena para a Captagdo de Investimentos para o Territério da NUT Il Cavado

15.2. Assessoria aos municipios no ambito da implementagio do Plano de Recuperagio e
Resiliéncia 2021-2027

15.1. ANTENA PARA A CAPTACAO DE INVESTIMENTOS PARA O TERRITORIO DA NUT il
CAVADO

Entidade Coordenadora CIM Cédvado

Descricdo Geral: Divulgacdo de oportunidades de financiamento existentes na Politica de
Coesdo Europeia, ao nivel dos Fundos do Portugal 2020, da Politica de Cooperagdo Europeia e

programas diretos da Comissao.

Objetivos: O objetivo desta atividade é manter os municipios permanentemente informados e
apoia-los acerca das oportunidades de financiamento disponiveis nos diversos Programas do
Portugal 2020, assim como dos diversos Programas de Cooperagdo Europeia (Transfronteirico,
Transnacional, Inter-regional) e programas de apoio diretos disponibilizados pela Comissdo
Europeia (ERASMUS +, Horizonte 2020, LIFE, Emprego e Inovag&o Social “EaSI Program”, Europa
Criativa, CEF- Connecting Europe Facilitty.

Para além destes fundos, existem regularmente oportunidades de financiamento do governo de
que os municipios podem beneficiar, como é o caso do “Programa Valorizar” promovido através
do Turismo de Portugal, ou do Fundo Ambiental promovido pelo Ministério do Ambiente, que

importam acompanhar.
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Atividades em 2021: prestagdo de informagdo regular aos municipios sobre abertura de

oportunidades de financiamento

EI/
15.2. ASSESSORIA AOS MUNICIPIOS NO AMBITO DA IMPLEMENTACAO DO PLANO |[DE
RECUPERAGAO E RESILIENCIA 2021-2027

Coordenador: CIM Cavado

Descricdo Geral: O regulamento do Programa de Recuperagio e Resiliéncia s6 sera conhecido
em janeiro de 2021, de modo que sé nessa altura sera possivel definir com mais precisdo o modo

de atuacdo da CIM relativamente a este dossier.

Contudo sabe-se que o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia deverd desenvolver-se entre os anos
2021 e 2026, com um montante de 12,9 mil M€ destinados a subvengdes, e 15,7 mil M€

destinados a empréstimos.

Sabe-se também que serd um programa especial, ndo sujeito as regras da coesdo. N3o terd
avisos no sentido tradicional, e que visa contratualizar operag¢des diretamente entre o tomador

e a estrutura de gestdo, que sera centralizada.

Objetivos: Utilizando a Antena de captacéo de investimentos da CIM, criar uma “task force” com
os municipios de modo a identificar na primeira fase do arranque do programa oportunidades
de candidatura que deem vantagem ao Cédvado. Para isso, os tomadores, municipios ou n3o,
deverdo prevenir-se com projetos “maduros” de modo a cumprir as condigdes de elegibilidade

do programa que sdo muito exigentes, tendo em conta aquilo que ja é conhecido.

Atividades em 2021: Participar em todas as agBes e reunides que possam proporcionar
capacitagdo dos técnicos da CIM e partilhar toda a informag&o por todos os agentes que possam

e queiram ser tomadores de projetos a cofinanciar pelo PRR

RERESC CO nOG
REDES ULADURES

16.1. CONSELHOS DE VEREADORES

No ano de 2021, pretende-se manter a pratica da realizacdo periédica de conselhos de
vereadores nas diversas areas em que a CIM do Cévado atua. Se em alguns casos serd um
trabalho de continuidade, noutros casos sdo propostas de criagdo de novos conselhos. Este
exercicio reforca o associativismo, proporciona a partilha de ideias e de boas praticas, une os

municipios e concretiza a verdadeira rede associativa a um nivel abaixo do conselho
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intermunicipal. Para além disso é nos conselhos de vereadores que se discutem mais

detalhadamente e preparam as decisGes para o conselho intermunicipal.

Falamos dos conselhos de vereadores com os seguintes pelouros: Educacdo; Cultura Agao
Social; Formagdo na Administragdo Local; Turismo; Transportes; Energia; Economia; Am

Florestas; Protecdo Civil.

Os objetivos destas reunides sdo bastante especificos mediante a temética em questio mas de

uma forma geral os objetivos s3o:

e Acompanhar projetos que se encontram em execugdo, procurando contribuir para o

trabalho em rede;

* lIdentificar e colmatar as principais dificuldades de operacionalizagdo dos projetos

através da sua partilha com os demais atores;

® Procurar promover a apresentagdo de novas propostas de projetos nas suas areas

especificas.

Objetivo: A Comunidade Intermunicipal do Cdvado com a evolugdio dos tempos tem vindo a
solidificar a sua Comunicagdo Institucional, havendo por isso, um maior acompanhamento ao

nivel da Comunicagdo Institucional do Cavado nos varios projetos promovidos pela CIM Cavado.

A Comunicagdo Institucional do Cavado tem seguido uma politica de afirmagdo da marca e do

territério, potenciando a participagdo em eventos e semindrios de responsabilidade da CIM

Cavado.

A sua atividade comunicacional tem progredido nas suas formas e veiculos de comunicar,
através da implementagdo de novas técnicas, permitindo-se assim ajustar-se as necessidades
dos seus intervenientes e participantes. Cada ano a CIM Cavado tem alargado os seus publicos,
e tem atingido publicos diversos, tendo em conta a natureza dos projetos durante as suas

iniciativas com caracter de maior visibilidade.

O objetivo da CIM Cévado centra-se na aposta na promogdo ndo sé da instituicdo, mas também
da regido e dos seis concelhos que a constituem, através da utilizagdo de uma linguagem comum
a todos. Dessa forma a comunicagdo passa sobretudo pela divulgacdo de iniciativas, sessdes
publicas de informagdo e desenvolvimento de projetos em execugéo, nos meios de comunicagio
onde a CIM Cavado esta presente. De salientar, a presenga maior nos meios de comunica¢io

digital, website institucional e péginas de redes sociais, e na divulgacdo de notas de

Pagina 63 de 87

SN



/
valedo Y
cavado
Rua do Carmo, 29 tel.: +351 253 201 360 comunidade intermunicipal www.cimcavado. pt
4700-309 Braga tmv: +351 935 521 223 do cavado geral@cimcavado.pt

.

imprensa/comunicado junto dos meios de comunicacdo social, preferencialmente com

expressao no territdrio.

Atividades para 2021: Para o ano de 2021, a CIM Cavado prevé dar continuidade ao trabalho
realizado nos ultimos anos, através da aplicagdo de instrumentos direcionados par /
publicos, sobretudo pela comunicagdo online, que imp&e novas formas de comunicdr, numa
comunicagdo cada vez mais préxima e atual. A metodologia a implementar para dar tesposta
aos novos desafios comunicacionais, exigem a capacitagdo interna de uma equipa,

consubstanciada com um elemento.

De igual forma, a concretizagdo de projetos em execucgdo, implica a criagio de Planos de
Comunicagdo direcionados para a promogéo dos projetos, que deverdo impor alguma disciplina
e concretizacdo de ages de comunicagdo especificas para o proximo ano. De salientar o projeto
Cavado + lgual financiado pelo EEA Grants, a Promogdo dos Caminhos de Torres (Santiago) e o

projeto Sistema de Informagdo Cadastral Simplificado do Cavado.

- oY BIAC I 7oy AORACAES INICTIT! 10 -
ARCERIAS E JILABUORACOES INS JCIUNALS

Ao nivel do espago sub-regional promoveremos a cooperacdo institucional suficientemente
alargada e diversificada, de modo que facilite a constituicdo de redes de cooperagdo que

potenciem os resultados pretendidos por cada entidade.

Nesta linha de orientagdo, propSe-se manter e reforgar em 2021 a rede de cooperagio ja
estabelecida, com especial destaque para os parceiros estratégicos e principais: 0s 6 municipios
do Cavado que constituem a CIM do Cévado, assim como os seus universos municipais, a Agéncia
de Energia do Cavado e a CCDRN/NORTE2020, assim como para os outros parceiros igualmente
estratégicos e habituais como sejam a ATHACA, a CIM do Ave e a CIM do Alto Minho, o INORDE,
a Deputacdo de Ourense, a Universidade do Minho, o IPCA, o IPVC, a Universidade Catdlica de
Braga, a UTAD, Instituto Nacional de Investigacdo Agrdria e Veterinaria, a Associac3o Florestal
do Cavado, a Forestis, os Centros de Emprego, a Diregdo Distrital de Braga da Seguranga Social
a Plataforma Supraconcelhia do Cavado, a brigada de projetos especiais da GNR, a “Esposende

Ambiente”, a Esposende 2000, o Mosteiro de Tib3es, entre outras.

Destacamos o valor e o caracter permanente de todas estas parcerias, as quais se efetivam das
mais diversas formas, quer seja pela forga de projetos desenvolvidos em colaboragdo, quer de
acgoes desenvolvidas em colaboragdo ou em conjunto, representacées em 6rgdo de gestdo,

orgdos sociais ou meras colaboragdes protocoladas em fungdo do interesse comum.
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A importancia e qualidade institucional da Comunidade Intermunicipal do Cévado, corporizada QX/

nas suas atribuicdes, competéncias, objetivos e credibilidade do trabalho realizado, e também )

na qualidade dos seus principais representantes, impelem-na a assumir diversas representagdes

em diversos 6rgdos de gestdo, de consulta ou de participacdo efetiva, para as quais é nomeada

ou convidada.

Representagio em Orgdos Executivos de outras Instituicdes:

Agéncia de Energia do Cévado - AEC
DLBC Rural - Cavado com Vida (ATAHACA)
DLBC Mar - (CIM do Alto Minho)

Comissdao Permanente do Consércio Minho in

Representagdo nos Orgio Sociais de outras InstituigGes:

Conselho Estratégico da CCDRN

Comissdo Permanente do Conselho da Regido
Comissao de Acompanhamento do NORTE 2020
Conselho Consultivo Local do Centro de Emprego
Comissdo Distrital de Protegdo Civil

Comunidade Territorial de Cooperagdo (c/ Orense)
Assembleia Geral da Associagado Florestal do Cavado

Plataforma Supraconcelhia do Cévado
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Os presentes documentos previsionais para 2021, consubstanciados no Orcamento e Grandes

Opgdes do Plano, foram elaborados em conformidade com a regulamentagdo em vigor.

O orcamento da receita apresenta para o ano 2021, um valor de 3 210 045¢€, distribuindo-se as l

origens dos fundos a arrecadar, nos termos do quadro infra:

Receita 2020 2021 %

Orgamento de Estado 295 148 1516 756 47%

Municipios 640 026 436 992 14%

Portugal 2020 1765 506 1216 277 38%

Outras 35021 40 021 1%
Total 2735700 3210045

Como se pode verificar, 0 orgamento da receita de 2021 apresenta um acréscimo relativamente
ao ano de 2020.

O acréscimo resulta do significativo aumento das receitas provenientes do Orgamento de
Estado, mais concretamente do Fundo Ambiental, que permitird a CIM Cavado proceder aos

pagamentos referentes a Rede de Transportes Transitdria e Contratada.

A semelhanga dos anos anteriores os fundos comunitarios representam também um peso

significativo no financiamento da CIM do Cévado (38%).
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2.1 Comparticipacao comunitaria

Com um peso relativo de 38% da receita total, as receitas provenientes do desenvolvimento de

projetos assumem, como sempre, uma importancia determinante no orcamento e na atividade

desta comunidade intermunicipal.

O ano de 2021, tal como ocorreu no ano transato, serd um ano de grande execugdo de projetos
com financiamento comunitério, como os projetos que integram o PROVERE — Minho Inovag3o,
que representam um peso significativo no orgamento, o projeto cultura para todos, o plano de

formagdo intermunicipal, entre outros.

De ressalvar neste capitulo, o grau de incerteza que este tipo de financiamento sempre encerra
e que transporta para os documentos previsionais, no entanto as operagées ja em execucio e
outras ja aprovadas e prestes a iniciar permitem encarar com confianga uma boa gestdo a este

nivel.
2.2 Orgamento de Estado

Para 2021 ¢é ja conhecida a proposta de orgamento de estado apresentada pelo Governo 2
Assembleia da Republica, a qual regista um ligeiro crescimento das transferéncias para a CIM do

Cavado face ao ano de 2020.

Ano Valor Diferenca  Var %
2020 196.222
2021 (proposta) 215.844 19.622 10%
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Ainda proveniente do Orgamento de Estado, mais concretamente do Fundo Ambiental, prevé-

se uma receita significativa destinada ao financiamento da atividade da Autoridade , h

Intermunicipal de Transportes do Cavado.

2.3 Contribuicdes dos Municipios

As quotas municipais representam 6% do volume global da receita e destinam-se ao

funcionamento geral dos servigos. O critério utilizado para calcular a receita provenienie/das

contribuicdes dos municipios mantém-se inalterado desde a constituicdo da CIM e tem por base

a participagao dos municipios nos impostos do Estado.

Ano Valor Diferenga Var %
2015 151.404 9.718 6,9%
2016 151.404 0 0%
2017 156.873 5.469 3,6%
2018 160.699 3.826 2,4%
2019 168 884 8 185 5,09%
2020 168 884 0 0%
2021 197 241 28 357 16,79%

Ja no que respeita as prestages dos municipios para a realizagdo da contrapartida nacional dos

projetos, esta € repartida em fungdo do beneficio esperado para o respetivo municipio, como

se pode verificar no Mapa 2 anexo ao orgamento. Para o orcamento de 2021 o valor total

previsto das contrapartidas dos municipios é 239.739,98 €, o que corresponde a cerca de 8% do

volume global da receita.

Assumindo os principios legalmente instituidos, esta componente do orcamento n3o devera

ultrapassar a receita estimada, totalizando os mesmos 3 210 045€, cumprindo desta forma o

primeiro principio de equilibrio orgamental.
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Despesas Orcamentadas 2020 2021 %

\
Despesas com Pessoal 651 900 732 900 23%
/
Aquisicao de Bens 28 200 25 200 1%
Aquisicdo de Servigos 1683170 2 362 900 74%
Outras 372430 89 045 3%
Total 2735700 3210045

Passa-se de seguida explicar as rubricas que apresentam dotacdes materialmente relevantes:

Despesas de Pessoal: este capitulo concentra necessariamente uma parte significativa das

despesas, englobando todos encargos com os recursos humanos da CIM do Cévado, os quais

apresentam um crescimento em 2021, em consequéncia do aumento de volume de trabalho e

previsivel aumento de competéncias para as CIM. De realgar, no entanto, o facto destes gastos

apresentarem uma elevada cobertura por projetos financiados, nomeadamente os projetos de

assisténcia técnica do PDCT e do Plano Integrado e Inovador de combate ao Insucesso Escolar.

O capitulo aquisicdo de servigos, representa um peso muito significativo no orcamento da

despesa e regista um incremento face ao orcamento de 2020. Destina-se essencialmente ao

desenvolvimento de projetos promovidos pela CIM do Cévado, com destaque para:

e Transporte: esta rubrica representa cerca de 36% do orcamento da despesa e 48% da

verba prevista no capitulo e destina-se essencialmente ao financiamento da "Rede
Transitoria" e a "Rede Contratada" da Autoridade Intermunicipal de Transportes do
Cavado. Por Rede Transitéria entende-se a compensacdo que a CIM Céavado (financiada
para tal pelos Municipios) terd de dar aos Operadores de Transporte Publico de
Passageiros por via das quebras de receita que estes registam em resultado da
Pandemia de COVID - 19. Esta compensagdo podera ser mais ou menos substancial
conforme o desenrolar do estado sanitario da comunidade, podendo inclusivamente
deixar de ser necessdria num cenario otimista. Quanto a Rede Contratada, trata-se do
inicio da operacdo de transporte publico de passageiros ao abrigo do novo Contrato de

Concessdo. Estima-se que este contrato entre em vigor durante o periodo das férias
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escolares, causando assim 0 menos constrangimento possivel aos utentes, estando para /
ja apontada como data mais provével o dia 1 de agosto. As despesas com a Rede '
Contratada estdo ja definidas na proposta adjudicada, composta por dois lotes distintos.

e Estudos, pareceres, projetos e consultadoria: esta rubrica agrega as aquisicdes de
servicos desta tipologia previstos nos diversos projetos em execucdo, os quais
representam cerca de 20% da verba orgada neste capitulo e por sua vez a rubrica
representa cerca de 15% do total do orcamento da despesa;

e Qutros trabalhos especializados: esta ribrica concentra um conjunto de contratacdes
externas imprescindiveis para a execugdo de projetos, nomeadamente, para os projetqs

do PROVERE — Minho Inovagdo (com um peso de 10% no total da dotacdo da rubrica},

representando esta ribrica um peso de 7% do total do orgamento da despesa.

A previsdo das receitas e das despesas para o proximo ano econémico é de 3.210.045€. A receita
corrente atingira um montante de 3.210.025€ o que compara com a despesa corrente de

3.139.600€, enquanto a receita de capital fica pelos 20 € para uma despesa de capital de
70.445€.,

Braga, 16 de novembro de 2021
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Or¢camento
Ano 2021
Resumo
(Unidade: 1 Euro)
Receitas Despesas

Correntes 3210 025,00|| Correntes 3 139 600,00
Capital 20,00|| Capital 70 445,00
Total 3210 045,00 Total 3 210 045,00

Orgao Executivo Orgao Deliberativo

Em de de 20__ Em de de 20__

.
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MAPA RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPES

Y

-
no 2021 Y

(Unidade: 1 Euro)

Receitas correntes

Despesas %orrentes

Designacéo Montante % Designacéo \ Montante %/
N
04 |Taxas, Multas e Outras Penalidades 1,00 0,00%|[01 | Despesas com o Pessoal 732 900,00 22,83%
05 |Rendimentos da Propriedade 15 000,00 0,47%|| 02| Aquisicao de Bens e Servigos 2388 100,00 74,39%
06 | Transferéncias Correntes: 3170015,00 98,75% Aquisigdo de Bens 25 200,00 0,79%
Orgamento de Estado 1516 755,68 47,25% Aquisigdo de Servigos 2362 900,00 73,61%
Comparticipagdo comunitaria 1216 265,64 37,89%|( 03| Juros e Outros Encargos 400,00 0,01%
Administragéo local 436 991,68 13,61%|| 04 | Transferéncias Correntes 11 100,00 0,35%
Outras 2,00 0,00%(| 06 |Outras Despesas Correntes 7 100,00 0.22%
07 |Venda de Bens e Servigos Correntes 25 006,00 0,78%
08 [Outras Receitas Correntes 3,00 0,00%
Total das receitas correntes 3210 025,00 100,0% Total das despesas correntes 3139 600,00 97,8%
Receitas de capital Despesas de capital
Designacao Montante % Designacao Montante %
09 |Venda de Bens de Investimento: 6,00 0,00%]|07 [Aquisi¢ao de Bens e Capital: 70 443,00 2,19%
10 | Transferéncias de Capital: 11,00 0,00%|08 [Transferéncias de Capital: 1,00 0,00%
13 |Outras Receitas de Capital: 3,00 0,00%|[11 [Outras Despesas de Capital: 1,00 0,00%
Total das receitas de capital 20,00 0,00% Total das despesas de capital 70 445,00 2,19%
Total geral 3210 045,00 100% Total geral 3210 045,00 100%

Orgao Executivo

Em de

de 20__

SNAANS

e 7\

Em

Orgao Deliberativo

de de 20__
7
275 N\

7
7
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Orcamento e Plano Orgamental Plurianual

“<P

(Unjdade: 1 Euro)

Receitas Correntes

[

8

Plano Clr:;amental Plurianual

Cadigo Designagdo Orgamento 2021
2022 2023 2024 2025

04. . .. TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.02. . . Multas e outras penalidades: ’
04.02.01. . Juros de Mora 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
05. i s RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE:
05.02. . . Juros-Sociedades financeiras:
05.02.01. . Bancos e outras instituigdes financeiras 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2000,00 2 000,00
05.10. . . Rendas
05.10.04. . Edificios 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
06. . .. TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03. . . Administragado central:
06.03.01. . Estado
06.03.01.99. Qutras 1516 755,68| 1495191,001 1520439,00] 1546 135,00| 1549 869,00
06.03.05. . Transferéncias correntes administragdo central-estado p 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
06.03.06. . Estado-Participagdo comunitdria em proj. co-financiados
06.03.06.01. FEDER 871 706,00 872400 873100 873800 874500
06.03.06.02. FSE 242 228,00 242 400,00 242 600,00 242 800,00 243 000,00
06.03.06.03. OUTROS 102 331,64 102 500,00 102 600,00 102 700,00 102 800,00
06.03.07. . Servigos e fundos auténomos 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
06.05. . . Administragéo local:
06.05.01. . Continente
06.05.01.01. Municipio de Amares 43 910,72 44 000,00 44 100,00 44 200,00 44 300,00
06.05.01.02. Municipio de Barcelos 121 905,44 122 000,00 122 100,00 122 200,00 122 300,00
06.05.01.03. Municipio de Braga 108 808,66 108 900,00 109 000,00 109 100,00 109 200,00
06.05.01.04. Municipio de Esposende 49 644,11 49 700,00 49 800,00 49 900,00 50 000,00
06.05.01.05. Municipio de Terras de Bouro 40 683,74 40 800,00 40 900,00 41 000,00 41 100,00
06.05.01.06. Municipio de Vila Verde 72 038,01 72 100,00 72 200,00 72 300,00 72 400,00
06.05.01.99. QOutros 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
07. . .. VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
07.01. . . Venda de bens:
07.01.02. . Livros e documentagao técnica 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
07.01.03. . Publicagdes e impressos 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
07.01.05. . Bens inutilizados 1,00 1.00 1,00 1,00 1,00
07.01.99. . Outros 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
07.02. . . Servigos:
07.02.01. . Aluguer de espagos e equipamentos 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
07.02.03. . Vistorias e ensaios 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
07.02.99. . Qutras 25 000,00 25 100,00 25 200,00 25 300,00 25 400,00
0s8. ... OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01. . . Qutras:
08.01.99. . Qutras
08.01.99.01. Indem. por deteri., roubo extravio de bens patrimoniais 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
08.01.99.03. IVA reembolsado 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
08.01.99.99. Diversas 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Total das Receitas Correntes| 3 210 025,00| 3 190 104,00( 3 217 052,00| 3 244 448,00| 3 249 882,00
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Orgamento e Plano Or¢gamental Plurianual

e

(Unidade: 1 Euro)

Receitas de Capital

Plano Orgamental Plurianual

Cédigo Designagdao or to 2021
2022 2023 2024 2025

09. ... VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO:
09.04. . . Outros bens de investimento:
09.04.01. . Sociedades e quase-sociedades nao financeira
09.04.01.01. Equipamento de transporte 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
09.04.01.02. Maquinaria e equipamento 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
09.04.01.03. QOutros 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
09.04.06. . Administragdo Publica-Administragdo local-Continente
09.04.06.01. Equipamento de transporte 1,00 1,00 1,00 1,00 1,}50
09.04.06.02. Maquinaria e equipamento 1,00 1,00 1,00 1,00 1/00
09.04.06.03. Qutros 1,00 1,00 1,00 1,00 ,00
10. . .. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03. . . Administragao central:
10.03.01. . Estado
10.03.01.99. Outras 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
10.03.07. . Estado-Partic. comunitaria em projectos co-financiados 7
10.03.07.01. FEDER 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
10.03.07.02. FUNDO DE COESAO 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
10.03.08. . Servigos e fundos auténomos 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
10.05. . . Administragdo Local:
10.05.01. . Continente
10.05.01.01. Municipios
10.05.01.01.01 Municipio de Amares 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
10.05.01.01.02 Municipio de Barcelos 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
10.05.01.01.03 Municipio de Braga 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
10.05.01.01.04 Municipio de Esposende 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
10.05.01.01.05 Municipio de Terras de Bouro 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
10.05.01.01.06 Municipio de Vila Verde 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
10.05.01.01.99 Outras 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
1865 5 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL:
13.01. . . Outras:
13.01.01. . Indemnizagoes 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
13.01.02. . Activos incorpdreos 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
13.01.99. . Outras 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Total das Receitas de Capital 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00

Total Geral| 3 210 045,00 3 190 124,00{ 3 217 072,00| 3 244 468,00 3 249 902,00

Lt e
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(Unidade: 1 Euro)

Cédigo Despesas Correntes
Plano Orgamental Plurianual
Orgéanica Econdmica Designagao or 2021
2022 /2 023 2024 2025
o1. . COMUNIDADE INTERMUNICIPAL: ) /
01.01. ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL:
01. ... DESPESAS COM O PESSOAL:
01.02. . . Abonos variaveis ou eventuais:
01.02.13. . Outros suplementos e prémios 7 100,00 7 100,00 7 100,00 7 100,00 7 100,00
02: 5 AQUISIGAQ DE BENS E SERVICOS:
02.02. . . Aquisi¢ao de servigos:
02.02.11. . Representagio dos servicos 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
02.02.25. . Outros servigos 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
01.02. COMUNIDADE INTERMUNICIPAL:
01 i 5. s DESPESAS COM O PESSOAL:
01.01. . . Remuneragdes certas e permanentes:
01.01.04. . Pessoal em regime de CTFP por tempo indeterminado
01.01.04.01. Pessoal em fungées 427 500,00 427 800,00 428 100,00 428 400,00 428 700,00
01.01.04.04. Recrutamento de Pessoal para novos postos de trab 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01.01.06. . Pessoal em regime de CTFP a termo resolutivo
01.01.06.01. Pessoal em fungdes 14 500,00 14 600,00 14 700,00 14 800,00 14 900,00
01.01.06.04. Recrutamento de Pessoal para novos postos de trab 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01.01.07. . Pessoal em regime de tarefa ou avenga 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01.01.09. . Pessoal em qualquer outra situagio 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01.01.11. . Representagao 14 700,00 14 800,00 14 900,00 15 000,00 15 100,00
01.01.13. . Subsidio de refeicdo 26 600,00 26 700,00 26 800,00 26 900,00 27 000,00
01.01.14. . Subsidios de férias e de Natal 76 100,00 76 200,00 76 300,00 76 400,00 76 500,00
01.01.15. . Remuneragdes por doenga e mater./patern. 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01.02. . . Abonos varidveis ou eventuais:
01.02.02. . Horas extraordinarias 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01.02.04. . Ajudas de custo 3 400,00 3 500,00 3 600,00 3 700,00 3 800,00
01.02.12. . Indemnizagdes por cessagao de fungdes 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01.02.14. . Outros abonos em numerdrio ou espécie 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01.03. . . Seguranga social:
01.03.01. . Encargos com a saiide 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01.03.02. . Outros encargos com a salide 25 000,00 25 100,00 25 200,00 25 300,00 25 400,00
01.03.03. . Subsidio familiar a criangas e jovens 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01.03.05. . Contribuicdes para a seguranga social 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01.03.05.02. Seguranca social do pessoal em RCTFP
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentagdes 26 700,00 26 800,00 26 900,00 27 000,00 27 100,00
01.03.05.02.04 Seguranga social - Regime geral 106 300,00 106 400,00 106 500,00 106 600,00 106 700,00
01.03.05.03. Outros 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01.03.06. . Acidentes em servigo e doengas profissionais 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
01.03.09. . Seguros
01.03.09.01. Seguros de acidentes em servigo e doengas profissig 3600,00 3700,00 3800,00 3 900,00 4.000,00
01.03.09.02. Seguros de salide 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
02. 55 4 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS:
02.01. . . Aquisi¢ao de bens:
02.01.02. . Combustiveis e lubrificantes
02.01.02.01. Gasolina 100,00 100 100,00 100,00 100,00
02.01.02.02. Gasdleo 8 000,00 8 100,00 8 200,00 8 300,00 8 400,00
02.01.04. . Limpeza e higiene 3 000,00 3 100,00 3 200,00 3 300,00 3 400,00
Transporta| ~ 744400,00]  745800,00(  747200,00( 748 600,00 750 000,00
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Orcamento e Plano Orgamental Plurianual

Cédigo

Despesas Correntes

; N
(Unidade: 1 Euro) ‘
,

Orgamento 2021

Plano Orgamental Plurianual

Organica Econémica Designagao 2021 2022 5023 _— -
Transporte 744 400,00 745 800,00 V 747 200,00 748 600,00 750 000,00/

01.02. 02.01.06. . Alimentagdo — Géneros para confeccionar 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
02.01.07 Vestuério e artigos pessoais 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
02.01.08. . Material de escritério 6 000,00 6 100,00 6 200,00 6 300,00 6 400,00
02.01.14. . Outro material — Pegas 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
02.01.15. . Prémios, condecorages e ofertas 1200,00 1300,00 1400,00 1 500,00 1600,00
02.01.17. . Ferramentas e utensilios 2 000,00 2 100,00 2 200,00 2 300,00 2400,00
02.01.18. . Livros e documentagéo técnica 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
02.01.19. . Artigos honorificos e de decoragio 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
02.01.20. . Material de educagéo, cultura e recreio 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
02.01.21. . Qutros bens 2 000,00 2 100,00 2 200,00 2 300,00 2 400,00
02.02. . . Aquisicéo de servigos:
02.02.01. . Encargos das instalagdes 6 600,00 6 700,00 6 800,00 6 900,00 7 000,00
02.02.02. . Limpeza e higiene 2 500,00 2 600,00 2 700,00 2 800,00 2 900,00
02.02.03. . Conservagio de bens 4 900,00 5 000,00 5 100,00 5 200,00 5 300,00
02.02.04. . Locaggo de edificios 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
02.02.05. . Locagéo de material de informatica 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
02.02.06. . Locagédo de material de transporte 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
02.02.08. . Locagdo de outros bens 2 800,00 2900,00 3 000,00 3 100,00 3 200,00
02.02.09. . Comunicagdes 10 800,00 10 900,00 11 000,00 11 100,00 11 200,00
02.02.10. . Transportes 1141 800,00( 1117 422,00| 1139770,00f 1162 566,001 1 163 400,00
02.02.11. . Representagio dos servicos 8 000,00 8 100,00 8 200,00 8 300,00 8 400,00
02.02.12. . Seguros 2 100,00 2 200,00 2 300,00 2 400,00 2 500,00
02.02.13. . Deslocagbes e estadas 15 900,00 16 000,00 16 100,00 16 200,00 16 300,00
02.02.14. . Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 468 200,00 468 600,00 469 000,00 469 400,00 469 800,00
02.02.15. . Formagao 187 400,00 187 600,00 187 800,00 188 000,00 188 200,00
02.02.16. . Semindrios, exposicdes e similares 85 000,00 85 100,00 85 200,00 85 300,00 85 400,00
02.02.17. . Publicidade 178 400,00 178 600,00 178 800,00 179 000,00 179 200,00
02.02.18. . Vigilancia e seguranga 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
02.02.19. . Assisténcia técnica 6 000,00 6 100,00 6 200,00 6 300,00 6 400,00
02.02.20. . Outros trabalhos especializados 236 300,00 236 500,00 236 700,00 236 900,00 237 100,00
02.02.25. . Outros servigos 5 000,00 5100,00 5 200,00 5 300,00 5 400,00
03. ... JUROS E OUTROS ENCARGOS:
03.03. . . Juros de locag&o financeira
03.03.05. . Material de transporte 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
03.06. . . Outros encargos financeiros
03.06.01. . Outros encargos financeiros 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
04. ... TRANSFERENCIAS CORRENTES:
04.05. . . Administragdo local:
04.05.01. . Continente
04.05.01.01, Municipios 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
04.05.01.02. Associagdes de Municipios 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
04.07. . . Instituicées sem fins lucrativos:
04.07.01. . Instituicées sem fins lucrativos 10 700,00 10 700,00 10 700,00 10 700,00 10 700,00
06 i e OUTRAS DESPESAS CORRENTES:
06.02. . . Diversas:
06.02.01. . Impostos e taxas 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
06.02.03. . Outras
06.02.03.01. Outras restituigoes 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
06.02.03.02. IVA pago 6 000,00 6 100,00 6 200,00 6 300,00 6 400,00
06.02.03.04. Servigos bancarios 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
06.02.03.05. Outras 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00

Total das Despesas Correntes| 3 139 600,00( 3 119 222,00| 3 145 570,00 3 172 366,00| 3 177 200,00
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N
Orcamento e Plano Orgamental Plurianual '
(Unidade: 1 Euro) ‘
Caodigo Despesas de Capital / d
Orgamento 2021 lano Orgamental Plurianual
Organica Econdmica Designagdo
2021 2022 2 /023 2024 2025
01.02. 07. . .. AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL: /
07.01. . . Investimentos:
07.01.03. . Edificios 37 400,00 37 500,00 37 600,00 37 700,00 37 800,00
07.01.04. . Construgdes diversas 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
07.01.06. . Material de transporte 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
07.01.07. . Equipamento de informatica 10 183,00 10 200,00 10 300,00 10 400,00 10 500,00
07.01.08. . Software informatico 7 000,00 7 100,00 7 200,00 7 300,00 7 400,00
07.01.09. . Equipamento administrativo 8 460,00 8 500,00 8 600,00 8 700,00 8 800,00
07.01.10. . Equipamento basico 3 500,00 3 600,00 3 700,00 3 800,00 3 900,00
07.01.11. . Ferramentas e utensilios 2 800,00 2 900,00 3 000,00 3 100,00 3 200,00
07.01.13. . Investimentos incorpéreos 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
08. ... TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
08.05. . . Administragéo local:
08.05.01. . Continente
08.05.01.01. Municipios 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
M. .. OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL:
11.02. . . Diversas:
11.02.99. . QOutras 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Total das Despesas de Capital 70 445,00 70 902,00 71 502,00 72 102,00 72702,00
Total Geral| 3 210 045,00( 3 190 124,00| 3 217 072,00( 3 244 468,00 3 249 902,00
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ANEXOS

EXERCICIO ECONOMICO DE 2021
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As Grandes Opgodes do Plano e Orgcamento ‘5%\

ENCERRAMENTO

As Grandes Opgoes do Plano e Orgamento, bem como os restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de
2 pdginas, foram aprovados na reunido do Conselho Intermunicipal da \CIM
Cavado, que se realizou a {{ de povembrode 2020

O Presidente do Conselho Intermunicipal

(Ricardo Wachado Rio)

APROVAGAO PELA ASSEMBLEIA

As Grandes Opgdes do Plano e Orcamento, bem como restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de
©X péginas, foram aprovados na reunido da Assembleia Intermunicipal da CIM
Cavado, que se realizou a _2 3 de _A1 de 202¢ tendo as suas folhas e
anexos sido rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O President > \
(‘—\ c ('S 'l e L Sczk_—

e
Vice-Presidente o o retério
c . ‘% L —I__,

TX_——~
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