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I . ORGAOS SOCIAIS DA CIM CAVADO

ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL

Orgido deliberativo composto por 30 membros, cuja Mesa da Assembleia é composta peﬁ‘
seguintes elementos:

Presidente \
Joaquim Manuel Araujo Barbosa

Vice-Presidente
Manuel Albino Penteado Neiva

Secretdrio
Augusto Manuel Martins Braga

CONSELHO INTERMUNICIPAL

Eleito em reunido do Conselho Intermunicipal de 30 de outubro de 2017, tem a seguinte
composicao:

= Ricardo Bruno Antunes Machado Rio — Presidente do C.I. e P.te da C. M. de Braga
= Miguel Costa Gomes — Vice-Presidente da Cl e P.te da C. M. de Barcelos

= Antdnio Fernando N. C. Vilela — Vice-Presidente do Cl e P.te da C. M. de Vila Verde
®=  Manuel da Rocha Moreira —P.te da C. M. de Amares

= Anténio Benjamin da Costa Pereira — P.te da C. M. de Esposende

= Manuel Jodo Sampaio Tibo — P.te da C. M. de Terras de Bouro

SECRETARIADO EXECUTIVO INTERMUNICIPAL
Primeiro Secretario Executivo

Luis Manuel Machado Macedo

N.B: O Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal ndo foi constituido neste
mandato
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Il. PERFIL DA CIM E PRINCIPAIS RECURSOS

ENQUADRAMENTO JURIDICO &

De acordo com os estatutos da CIM Cavado, publicados em DR no dia 1 de outubro de 2017,
Comunidade Intermunicipal do Cavado é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza
associativa e ambito territorial, e visa a realizacdo de interesses comuns aos municipios que a
integram, regendo-se pela Lei n2 75/2013 de 12 de setembro, pelos seus estatutos, e pelas
demais disposi¢des aplicaveis.

RECURSOS HUMANOS

No final do ano, em 31 de dezembro de 2019, a CIM Cévado contava com 17 colaboradores, 14
Técnicos Superiores, 1 Assistente Técnico e 2 Assistentes Operacionais.

A exemplo dos anos anteriores, a CIM Cdvado contou ainda com a colaboragdo regular de um
consultor juridico contratado em regime de avenga.

RECURSOS MATERIAIS

A Comunidade Intermunicipal do Cavado estd sediada num edificio da Rua do Carmo em Braga,
propriedade do Estado, o qual foi reconstruido e reabilitado em 1990 para instalacdo do GAT do
Cavado, um servigo desconcentrado da CCDRN vocacionado para dar apoio técnico direto aos
municipios da NUT. Com a constituicdo da CIM Cdvado, e por acordo entre as partes, a CCDRN
abdicou deste direito a favor da CIM Cavado.

A CIM do Cévado é proprietaria dos seguintes edificios sediados na cidade de Braga:

e Edificio do Paldcio dos Biscainhos (ocupado pelo Museu dos Biscainhos-Ministério da
Cultura)

e Edificio do Rossio da Sé (ocupado pelo Tribunal de Trabalho de Braga, ACT e servigos de
fiscalizagdao do municipio de Braga)

e  Edificio na Rua dos Falcdes, atualmente ocupado pela Caritas (instalagdes do antigo GAT
do Cavado);

Até 31 de dezembro, a frota automdvel da CIM do Cdvado é constituida por trés viaturas,
propriedade prépria.

RECURSOS FINANCEIROS

As principais fontes de financiamento do orgamento da CIM Cavado, sdo as mesmas dos anos
anteriores, com ligeiras oscilagdes de valor, em termos absolutos ou de peso relativo:
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1. Assim, as receitas provenientes do orgamento de Estado totalizaram 266.809,00 €,

representando uma importancia de 18% no total das fontes de financiamento no ano

2019. -

2. As transferéncias dos Municipios foram de 425.699,00 €, valor que corresponde as Qq—]
quotas de participagdo dos municipios na CIM e a comparticipacdo dos Municipios da
componente nao financiada dos projetos promovidos pela CIM. Representou um peso
relativo de 28%.

3. Finalmente, as receitas com origem nos projetos cofinanciados no ambito do Portugal
2020, representaram, tal como nos anos transatos, a maior parcela dos recursos
financeiros da CIM (58%), tendo atingido o valor de 810.911,54 €.

Ndo obstante a situagdo patrimonial e financeira ser detalhadamente desenvolvida em mapas
proprios, descritos mais adiante neste relatério, destaca-se a resiliéncia e sustentabilidade do
equilibrio financeiro que se regista, ano apds ano, nas contas da CIM Cavado.

TERRITORIO DE INFLUENCIA
NUT lll Cadvado

A Comunidade Intermunicipal do Cévado integra os municipios da NUT lil Cavado: Amares,
Braga, Barcelos, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde. Representa uma area total de 1245,8
Km2, é composta por 170 freguesias e compreendia em 2014, uma populagdo residente de cerca
de 407 mil pessoas.

O quadro seguinte apresenta alguns dados estatisticos da NUT Il Cavado:

Municipios Area (Km?) Freguesias Populagdo Densidade
Residente Populacional

Amares 81,95 16 18114 221,04
Barcelos 378,90 61 116531 307,55
Braga 183,40 37 181919 991,92
Esposende 95,41 9 34057 356,95
Terras de Bouro 277,46 14 6405 23,08
Vila Verde 228,67 33 46865 204,95
NUT Ili Cavado 1245,79 170 403 891 324,20

{5.85%) (11,92%) (11,30%) (1,93 X)
Regido Norte 21 285,88 1426 3572583 167,84

Fonte: INE, Estimativa Populacional atualizada em 14 de junho de 2019

|
| °
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Bacia hidrografica do Cavado

= [ estruturada por um trogo do Rio Cavado, compreendido entre a foz, em Esposende, e
o concelho de Terras de Bouro, num trogo de Rio com cerca de 71 km, do total dos 135
km que o rio percorre desde a sua nascente na Fonte da Pipa na Serra do Larouco
(Altitude: 1520m) do concelho de Montalegre.

= |ntegra um troco do Rio Homem, afluente do Cavado na margem direita em “Ponte do
Bico” (Braga, Amares e Vila Verde), que nasce no lugar de Carris (altitude: 1500m) no
concelho de Terras de Bouro, e percorre uma extensdo de 47 km.

Duas areas protegidas na area da NUT Il Cavado
= Parque Nacional da Peneda Gerés

= Parque Natural Litoral Norte

Organigrama da CIM Cavado
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O presente Relatdrio de Gestdo e Contas refere-se ao exercicio da Comunidade Intermunicipal
do Cavado em 2019, e propde-se informar a sua Assembleia Intermunicipal sobre os principais 1
atos de gestdo e contas relativas ao exercicio desse ano.

Como nota introdutdria e sintetizadora da avaliagdo que fazemos do desempenho da CIM em
2019, pode-se reconhecer que se progrediu muito em diversos sentidos durante este ano, e a
avaliagdo global que se faz é muito positiva, especialmente pelos bons resultados obtidos da
cooperagdo interinstitucional estabelecida ao nivel do Conselho Intermunicipal, dos conselhos
de Vereadores dos diversos pelouros, da Assembleia Intermunicipal, e das institui¢cdes parceiras
com quem trabalhamos regularmente.

Temos consciéncia que para além de termos cumprido com afinco todos os compromissos
estratégicos e operacionais assumidos com os municipios e com o territério neste periodo, a
nossa missao acrescentou valor nos objetivos em diversas dimensGes. Sublinhe-se o exercicio
da cooperagao institucional e interinstitucional, e o valor que acrescentam ao territdrio todos
os projetos e missdes desenvolvidos nas areas da economia, do ambiente, da educagdo e social,
da mobilidade e dos transportes rodoviarios, da organiza¢do e da promocao do territdrio
Intermunicipal, entre muitos outros.

Sublinha-se o imenso trabalho desenvolvido por todos os colaboradores, nomeadamente pela
estrutura técnica de gestdo de fundos comunitarios, enquanto érgdo intermédio de gestdo e
promotor de novos projetos, assim como o papel da Autoridade Intermunicipal de Transportes
que se tem afirmado n3ao sé pela posigdo institucional de charneira que ocupa, mas
especialmente pela eficdcia e oportunidade com que interveio no territério em periodos mais
criticos sempre a favor da relevdncia e da importancia do servigo a favor da populagado.

Criamos o Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal, que se tem afirmado crescentemente
entre os seus pares municipais, associativos e institucionais.

Participamos nos érgdos de gestdo das GAL Costeira e da GAL Rural, para além de termos
integrado inUmeras novas equipas de gestao e de trabalho nas mais diversas areas.

Do ponto de vista da estrutura organizacional da CIM Cdvado demos continuidade em 2019 ao
processo de reorganizagdo e consolida¢do que sera terminado em 2020, e do ponto de vista
financeiro foram consolidados e reforgados os racios de gestdao permitindo-nos dispor de um
volante financeiro essencial para a gestao saudavel de projetos intermunicipais de maior monta,
dos quais a CIM é lider.

A Comunidade Intermunicipal do Cavado realizou em 2019 todas as tarefas previstas no Plano
de Atividades aprovado para o ano em causa, ao que foram acrescentadas um conjunto de novas
atividades muito diversificadas resultantes da reorganizacao estratégica decidida pelo Conselho
Intermunicipal, em consequéncia de novos desafios surgidos neste novo ano por motivos
conjunturais e do interesse intermunicipal.
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Cooperamos muito estreitamente com os nossos municipios, com a CCDRN, com o NORTE20%20
e programas tematicos do Portugal 2020, mas também com as empresas municipais, unidades
de ensino, outras CIMs/AMP, entre muitas outras instituicdes da regido, evidenciando uma

cultura organizacional e de cooperagdo que potencia valor dos resultados na dimensdo
intermunicipal.

Ao nivel da Regido Norte, participamos em todas as comissdes e plataformas de discussao e de
concertagao de interesses comuns ao nivel da regido, algumas de natureza institucional como
seja 0 Conselho Regional e as ComissGes de Acompanhamento dos programas comunitarios,
outras criadas expressamente entre CIMs e AMP, ou entre CIMs-AMP e Autoridade de Gestao
do Norte 2020, para reflexdo conjunta, agregacao de esforgos e dai retirarem resultados
operacionais mais eficazes.

Do ponto de vista da descentralizacao de competéncias da administragao Central para a CIM
Céavado ndo aceitamos nenhuma proposta do governo por razdes de coeréncia e de prudéncia,
mas praticamos o exercicio corrente de muitos dos dossiers a descentralizar e sempre
manifestamos disponibilidade para cooperar.

Em termos operacionais, desenvolvemos os seguintes desafios:

Inicio do processo de encerramento do Programa Comunitdrio 2014-2020, com especial
incidéncia na resolucao de alguns processos relativos ao PDCT - Pacto de Desenvolvimento e
Cooperagdo Territorial, e de todos os compromissos de gestdo e acompanhamento dos
processos relacionados com as diversas Autoridades de Gestdo com quem a CIM Cévado
estabeleceu contratos de cogestao.

Elaboragdo do processo de revisitagdo dos termos de referéncia e fundamentos do PDCT do
Cavado (2014-2020) e elaboragdo de novo documento perspetivando o futuro quadro
comunitario 2021-2027.

Num outro plano, destaca-se a atividade da AITC - Autoridade Intermunicipal de Transportes do
Cavado, especialmente na tarefa de planeamento da nova rede de transportes rodovidrios do
Cavado, e de preparagao e abertura dos procedimentos administrativos com vista ao concurso
para atribuicdo de concessdes, objetivo integramente conseguido.

Assessoria especial aos municios na implementagdo do PIICIE — Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Abandono e Insucesso Escolar, nas operacdes relacionadas com a eficiéncia
energética, com os equipamentos socias, com as construgdes escolares, com os Sistemas de
Incentivos - SI2E, entre outros, que fazem parte das responsabilidades da CIM no quadro do

PDCT, e que representaram uma quota importante do trabalho desenvolvido no ano em
referéncia.

Refira-se ainda que neste quadro de atividade esteve incluido o processo de reprogramagdo do
NORTE 2020, um processo de extrema importancia para o Cavado.

Em estreita colaboragdo com a Agéncia de Energia do Cavado foi investido muito trabalho na
preparacdao do processo para abertura de concursos para atribuicdo de concessdes de
Distribuicdo de Energia Elétrica em BT, cujo processo preparatdrio deveria ter sido encerrado
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em finais de 2018, o que ndo aconteceu por decisdo governamental, e jd ndo acontecera em

2020; _ﬁg

No universo de projetos promovidos diretamente pela CIM, quer no plano de financiamento
quer de execugdo técnica e/ou da assessoria, destacam-se ainda os seguintes:

i. Reforgo e implementacao da estratégia PROVERE - Minho Inovagdo;
ii. Minho Capital Europeia da Gastronomia;
iii. PIICIE — Plano Integrado e Inovador de Combate ao Abandono e Insucesso Escolar;
iv. Economia Circular — projeto desenvolvido em cooperagdo com a CCDRN e municipios;
V. Estratégia Intermunicipal de Adaptacdo do Cavado as Alteragdes Climaticas;

vi.  Ag0es de sensibilizagdo para a preservagao ambiental — “Aqua Cavado” e para a recolha
e separacgao de residuos domésticos;
vii. Aproveitamento de residuos das podas dos Kivis e vinhas — “Biomassa AP”, Projecto
desenvolvido em cooperagdo com instituicdes de investigacdo da Galiza e portuguesas;
viii. Elaboragao de cartografia de risco para a NUT Ill e para cada municipio;

ix. Montagem de 6 estagdes meteoroldgicas automaticas monitorizando “on Line” 6
indicadores do clima, com acesso direto por parte dos 6 municipios e do IPMA;

X. Concertagdo da oferta de formagao profissional no Cadvado entre a DGEST, os municipios
e as escolas com unidades de formacgao profissional;

Xi. Rede Intermunicipal de Bibliotecas Publicas;
Xii. Plano de promogado da Igualdade de género e nao descriminagao;
xiii.  Identificacdo e promogdo de diversos caminhos, como o caminho da peregrinacdo de S

Bento, o Caminho de Santiago designado por Caminho de Torres, a Geira Romana, etc;
xiv.  Promocdo da Ecovia do Cdvado-Homem

E de sublinhar mais uma vez que o Conselho Intermunicipal da CIM Cavado deliberou assumir
de forma inequivoca, que as alteragdes climaticas, incluindo os problemas energéticos,
constituem o maior desafio e por vezes a maior ameaga ambiental do seculo XXI, razdo pela qual
se deu muita enfase a diversas atividades relacionadas com o tema.

Na elaboragdo dos estudos e projetos atras referidos, a CIM contou com o apoio permanente
da AEC, constituindo em 2019 uma das vertentes muito importantes da acao estratégica da CIM,
tendo-se trabalhado em diversas frentes e mobilizado grande cooperagao interinstitucional,
especialmente com os seis municipios, e com os principais “stakeholders” do territério. Este

trabalho de cooperagao mobilizou reflexdes conjuntas e prestagdo com contribuigdes muito
concretas.

Do ponto de vista financeiro a CIM beneficia de uma situacdo saudavel e robusta. Com efeito a
CIM nunca contraiu empréstimos bancarios, todas as despesas sao pagas a menos de 30 dias, e
o resultado do encontro de contas revela-nos mais uma vez que as receitas sdao superiores as
despesas, o que revela uma gestdo equilibrada.

Os indicadores descritos na parte final deste relatdrio confirmam que a CIM Cdvado goza de uma
estrutura financeira equilibrada e robusta.
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sdo superiores ao total do passivo assumido, o que também comprova que se fez uma gestao

ponderada com resultados reforgados. @,

Quanto ao racio de Liquidez Geral, os resultados confirmam que a tesouraria é e sempre foi em
2019 inteiramente solvente.

De seguida passaremos a desenvolver com maior detalhe alguns temas relacionados com a
gestdo, e apresentaremos os indicadores mais significativos das contas que resultaram deste
exercicio.

10
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IV- ATIVIDADE DESENVOLVIDA

REVISITAGAO DA EIDT DO CAVADO 2014-2020 \ (l/\
1.1. Estudo de Revisitagdo da EIDT do Cavado 2014-2020, face ao Quadro de Programagao 5

1.1. ESTUDO DE REVISITACAO DA EIDT DO CAVADO 2014-2020, FACE AO QUADRO
DE PROGRAMACAO

A Comunidade Intermunicipal do Cavado iniciou em 2019 o seu estudo de Revisitagdo da EIDT
do Cévado 2014-2020, face ao Quadro de Programacao 2021-2027.

A EIDT Cavado 2014-2020 foi elaborada na sequéncia de um processo de planeamento a nivel
intermunicipal suportado por um diagnéstico estratégico profundo, multidisciplinar e cobrindo
as diferentes dimensdes em que o desenvolvimento do territdrio se concretiza. Foi além disso
objeto de uma ampla validagdo, ndo s6 entre os corpos técnicos e politicos das seis Camaras
Municipais, mas também junto de um amplo conjunto de atores regionais.

A EIDT Cavado 2014-2020 fundamentou posteriormente um Plano de Acdo (PDCT)
contratualizado com o POR Norte 2014-2020 que, independentemente de estar longe de
responder as expectativas que a EIDT tinha colocado, representou uma forma de concretizagdo
de algumas das suas prioridades que foi objeto de contratualizagao.

Tendo decorrido apenas 5/6 anos desde a valida¢do da EIDT e estando o PDCT ainda longe de
estar implementado, esta revisitacdo corresponde a uma perspetiva de cautela assumida por
Ministério do Planeamento e Desenvolvimento Regional e CCDR-Norte e transmitida as CIM
para iniciar a prepara¢do do proximo periodo de programagao. Os Municipios ja tinham sido
convidados a apresentar sugestées de investimentos no ambito da preparagao do Programa de
Investimentos em preparacdo a nivel nacional. Com o processo de preparag¢do do novo periodo
de programacdo ainda a meio gas, Governo e CCDR optaram por uma formulagdo ndo muito
formatada, convidando as CIM a revisitar as suas estratégias, avaliando se conservam a sua
pertinéncia ou se, pelo contrario, suscitam necessidades de revisdao profunda ou pontual.

Esta revisitacdo resulta da orientagdo emanada do Gabinete da Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Regional datada de 29 de julho de 2019, designada de “Planeamento sub-
regional — CIM/AM) e compreensivelmente antecede as orienta¢Ges para a estruturagdo das
Estratégias Sub-regionais, datadas de fevereiro de 2020, emanadas do Gabinete do Secretdrio
de Estado Adjunto e do Desenvolvimento Regional.

Este estudo configura o Relatério de Revisitagdo da Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial (EIDT) do Cavado (2014-2020) oportunamente contratualizado pela CIM do Cévado a
Quaternaire Portugal, tendo por horizonte o periodo de programagdao 2021-2027 e as
orientagOes ja conhecidas a nivel comunitario e nacional para a sua concretizagao.

O trabalho foi realizado num processo de interagao regular com a estrutura técnica da CiM e a
sua direcdo, tendo sido realizadas (i) reuniées de trabalho com as Presidéncias das Camaras
Municipais representada na CIM, (ii) reuniGes do mesmo tipo com vereadores municipais por

11 |

|
L




r
vale do | . /7()
Rua do Carmo, 29 tel.: +351 253 201 360 comunidade intermunicipal WWW. |mcavado pt
4700-309 Braga tmv: +351 935 521 223 do cavado geral

reunides de trabalho com a estrutura técnica da CIM para avaliar as condi¢Oes de
implementacdo do PDCT Cévado 2014-2020 e a experiéncia da prépria CIM na sua

implementagdo. %——

PLANO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL DO CAVADO (PDCT)

2.1. Enguadramento

2.2. Reprogramagdo PDCT Cavado 2019

2.3. Execucao Fisica do PDCT em 2019

2.4. Monitorizagao 2019 - Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
2.5. Assisténcia Técnica

2.1. ENQUADRAMENTO

O ano de 2019 corresponde ao quarto ano de execug¢do do Plano Desenvolvimento e Coesao
Territorial do Cavado — PDCT do Cavado, e do exercicio das competéncias delegadas pela
Comissao Diretiva do NORTE 2020 a CIM do Cavado.

Este ano ficou marcado pelo reforco de verbas do Programa Operacional Regional do Norte
2014-2020, através da Decisdao de Execu¢do da Comissao Europeia de 05.12.2018, que veio
permitir a reafectacdo de recursos financeiros entre os seus eixos prioritarios e a modificagao
da descricdo de agGes a apoiar e tipos de beneficidrios, assim como a revisdo de indicadores
especificos do programa (de resultados, de realizagGes e financeiros) e do quadro de
desempenho, incluindo metas intermédias para 2018 e os objetivos finais para 2023.

Com a assinatura do acordo, em 2015, a NUT Il Cavado beneficiaria de um apoio global
contratualizado de 49,5 milhdes de euros, de cofinanciamento, distribuidos por diversas
intervencdes prioritarias, como a inclusdo, a educacao e formacgao, a criagdo de emprego e a
eficiéncia energética, entre outros.

Entretanto, vdrias alteragdes foram surgindo ao PDCT, e que passamos a descrever:

e 1.2 Adenda assinada a 27 de novembro de 2015 com a Autoridade de Gestdo do
Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, a qual visou a formalizagdo da
delegacdo de competéncias.

e 2.2 Adenda formalizada a 23 de Margo de 2016, com o objetivo de compatibilizar o
contrato de delegagdo de competéncias e o sistema de gestao e controlo do Norte2020,
entre a CIM Cavado e o NORTE 2020.

e 3.2 Adenda celebrada a 14 de Julho de 2017 com 1.2 alteracdao ao PDCT do Cdvado, o
qual traduz numa atualizagdo do Quadro de Investimentos, nomeadamente na
Prioridade de Investimento 2.3 - Acesso as TICs - Modernizagdo Administrativa,
alterando os montantes afetos aos seus beneficiarios, e Prioridade de Investimento 10.5
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imentos
identificados para o Municipio de Terras de Bouro. @

e 4.2 Adenda assinada a 13 de dezembro de 2018, com a aprovagao da a 2.2 Alteragdo ao Q—)

Infraestruturas do pré-escolar e do ensino basico, alterando os inve

PDCT Cavado, com o objetivo de reforcar o valor de investimento em 5
operagdes/escolas do Municipio de Barcelos.

e 5.2 Adenda formalizada a 06/05/2019, com a assinatura da Adenda ao PDCT com os
Programas Operacionais do NORTE 2020, da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos
Recursos (POSEUR) e do Desenvolvimento Rural (PDR).

2.2. REPROGRAMAGAO PDCT CAVADO 2019

Tal como referido atras, no inicio do ano de 2019 foi comunicada as CIMS do NORTE a Decisao
de Execugdo da Comissao Europeia de 05.12.2018, que implicou uma revisdao das tipologias
financiadas pelos diversos Programas Operacionais na drea da inclusdao social, previstas nos
PDCT e financiadas pelo PO ISE, que se traduziu no refor¢o da dotacao da Pl 9.1 financiada pelo
NORTE 2020, no mesmo montante da dotacdo anteriormente financiada pelo PO ISE e a afetar

exclusivamente a medida “Cultura para Todos”, deixando o PO ISE de ser o PO financiador dos
PDCT.

Neste contexto, foi deliberado, pela Comissdo Diretiva do NORTE 2020, em 24/04/2019, o
reforco da dotagdo financeira do Plano de Desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIM do
Cavado alocada as prioridades de investimento (PI):

2.3. “Acesso as TICs — Modernizagao Administrativa”

4.3. “apoio a eficiéncia energética, a gestao inteligente da energia e a utilizagao das energias
renovaveis nas infraestruturas publicas”;

8.3 “criacao de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagao de empresas incluindo
micro, pequenas e médias empresas inovadoras”;

9.1 “inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participacao
ativa e melhorar a empregabilidade”;

9.7 “investimentos na salde e nas infraestruturas sociais que contribuam para o
desenvolvimento nacional, regional e local, a reducdo das desigualdades de saude, a promogao
da inclusdo social através da melhoria de acesso aos servigos sociais, culturais e recreativos, e
da transicao dos servigos institucionais para os servigos de base comunitaria” e

10.5 “desenvolvimento das infraestruturas educativas e formativas”.

Este processo consolidou-se em 06/05/2019, com a assinatura da Adenda ao PDCT com os
Programas Operacionais do NORTE 2020, da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos
(POSEUR) e do Desenvolvimento Rural (PDR).

No quadro seguinte estdo refletidos os montantes reforgados por Prioridade de Investimento.
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REFORCO POR PRIORIDADES DE INVESTIMENTO PO NORTE %_
PI FUNDO DOTAGAO REFORCO DOTAGAO FINAL
INICAL
P12.3 - Acesso as TICs — FEDER 1927 454,48€ 179 800,00€ - 2107 254,48¢€

Modernizagdo Administrativa

P14.3 Transi¢do para economia FEDER 9129 610,05€ 1528 300,00€ 10 657 910,05€
de baixo teor de carbono;
Eficiéncia Energética;

P1 8.3 Apoio a criagdo de FSE 6 471 350,58€ 899 000,00€ 7 370 350,58€
emprego por conta prépria,
microempreeendedorismo e
criagdo de empresas

P19.1 Promover a inclusdo FSE 6 526 616,22€ 2974 452,79€ 9 501 069,01€
social, combater a pobreza
(Cultura para Todos)

P19.7 Infraestruturas sociais FEDER 2210444,27€ 2697 000,00€ 4907 444,27€

Pl 10.5 Infraestruturas do pré- FEDER 12 750 000,00€ 2 247 500,00€ 14 997 500,00€
escolar e do ensino basico

TOTAL NORTE 2020 44 564 917,16€ 10 526 052,79€ 55 090 969,95€

No total, este territério tem disponivel um apoio global de mais de 57 milhdes de euros,
distribuidos por diversas intervenc¢des prioritarias, em diferentes areas, como a inclusdo, a
educacdo e formagao, a criagdao de emprego e a eficiéncia energética, conforme identificado no
quadro seguinte:
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EXECUCAO FiSICA DO PDCT EM 2019

Durante o ano de referéncia foi dado um impulso determinante na aprovagdo de candidaturas
no ambito das prioridades determinantes do PDCT, nomeadamente no encerramento efetivo da
analise relativa a 2.2 fase da Prioridade de Investimento 08.03 e 08.08, no encerramento da
analise de candidaturas da P1 9.7, e da analise de candidaturas no ambito da Pl 04.03 — Eficiéncia
Energética. Relativamente aos 4 Avisos que abriram em 2019, a anélise dos mesmo foi efetivada
em 2020, uma vez que o encerramento dos mesmos decorreu no més de dezembro de 2019.

Avisos Abertos 2019

NORTE-42-2019-48 - Equipamentos Sociais CIM Cavado

NORTE-50-2019-13 - Espacos Cidadao - Promogao das TIC na Administracdo e Servigos
Publicos

NORTE-50-2019-57 - Promogao das TIC na Administragdo e Servigcos Publicos — 2019
NORTE-73-2019-35 - Desenvolvimento Das Infraestruturas De Formagdo E Ensino -
Infraestruturas Educativas Para O Ensino Escolar (Ensino Basico E Secundario)

Candidatura recebidas em 2019

NORTE-03-2017-42 - Eficiéncia Energética Nas Infraestruturas Publicas Da
Administragdo Local - Aviso 2017 — 15 Candidaturas

NORTE-42-2019-48 - Equipamentos Sociais - Cim — Cavado: 1 Candidatura
NORTE-50-2019-13 - Espacos Cidadao - Promog¢ao Das Tic Na Administracao E Servicos
Publicos: 4 candidaturas

NORTE-73-2019-35 - Desenvolvimento Das Infraestruturas De Formag¢do E Ensino -

Infraestruturas Educativas Para O Ensino Escolar (Ensino Basico E Secundario): 5
candidaturas

Candidaturas Desistidas/Ndo Admitidas/N3o aprovadas em 2019

Eficiéncia Energética Nas Infraestruturas Publicas Da Administragdo Local - Aviso 2017:
1 candidatura

NORTE-42-2018-15 - Equipamentos Sociais - CIM Cdvado — 5 Candidaturas

Sistema De Incentivos Ao Empreendedorismo E Ao Emprego (Si2e) - CIM Cavado: 142
Candidaturas

Operacdoes Contratadas em 2019

NORTE-42-2018-15 - Equipamentos Sociais - CIM Cavado: 14 operagdes

NORTE-M7-2017-14 - Sistema De Incentivos Ao Empreendedorismo E Ao Emprego (Si2e)
CIM Cévado: 21 operagdes

Operacoes encerradas em 2019: 0 candidaturas

17




r
vale do l
Rua do Carmo, 29 tel.: +351 253 201 360 comunidade intermunicipal www.cimcavado.pt ;
4700-309 Braga tmv: +351 935 521 223 do cavado geral@cimcavado.pt

-

Execugao Fisica do PDCT 2016 a 2019 o
2016 2017 2018 2019 Total

Avisos Abertos 5 3 2 4 14
Candidaturas recebidas 24 202 130 25 381

Candidaturas Desistidas/N&o

Admitidas/Ndo aprovadas 10 23 3 148 184
Operagoes contratadas 13 24 18 35 90
Operagdes em Analise 0 82 130 14 226
Operagdes encerradas 0 1 2 0 3

2.4.  MONITORIZAGAO 2019 - PACTOS PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO
TERRITORIAL

Até 31 de dezembro de 2019, a taxa de compromisso efetivo no PDCT é de 51,1%,
correspondendo ao valor elegivel de aprovacbes de 36511 248,63 €, e ao valor de
comparticipagdo de Fundo de 28 156 031,83€.

Os valores executados no ambito do PDCT em 31 de dezembro de 2019 eram os seguintes:
Fundo Executado Validado: 26% do valor previsto no PDCT.

2.5. ASSISTENCIA TECNICA

Esta atividade é cofinanciada pelo NORTE 2020, na operagdao NORTE-10-6177-FEDER-000065 -
“PDCT do Cavado 2019 - Estrutura de Apoio Técnico”. A equipa de apoio técnico ao PDCT
registou estabilidade durante ano 2019, e foi reforgada com a inclusdo de um novo elemento
para a Unidade de acompanhamento Financeiro, favorecendo com esta entrada a consolidagao
de fungGes e a afetagdo dos recursos humanos as tarefas necessarias para os desafios colocados
a nivel de gestdao de fundos comunitarios.
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3. PEDU (PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO URBANO)

3.1. Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU) de Braga .%

3.1.  PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO URBANO (PEDU) DE BRAGA

O PEDU Braga 2020 assume a vocag¢do operacional de garantir que os Fundos Estruturais (FEIl) \
destinados a melhoria do ambiente urbano e a regeneracdo fisica, econémica e social na cidade

de Braga sdo aplicados de forma integrada, quer no quadro especifico dos programas de ac&o ai
abrangidos, quer na articulagdo com outras intervencdes, ptblicas ou privadas.

A CIM do Cévado assumiu, a 31 de maio de 2016, enquanto Organismo Intermédio, as fungGes
de controlo e aferigdo das operagdes aprovadas ao abrigo do PEDU de Braga, no ambito dos 3
eixos de agdo, correspondentes as trés Pl que mobilizam financiamento para este PEDU:

e Eixo 1 - Mobilidade urbana sustentdvel PAMUS_Braga 2020
e Eixo 2 —Regeneragdo Urbana PARU Braga 2020
e Eixo 3 —Apoio a comunidades desfavorecidas PAICD Braga 2020

No ano de 2019 foi analisada e aprovada 1 Operagdo, tendo sido aprovado um montante elegivel
de 2.699.117,16€, que corresponde a um montante FEDER aprovado de 2.294.249,59¢€.

Atualmente, e com os valores acumulados dos anos de 2016, 2017, 2018 e 2019, os valores
aprovados sao os correspondentes a tabela que se segue.

Datagao PEDU < & Taxa | PesoFundo
Operagbes aprovadas Execizcao (Base Faturagdo) :
{1) £ & ¢ 4 Compromisso | Solicitado &
- & S a Fundo Executado | Fundopagoao Efetiva Aprolvado l
.2 i m'iesrlmenmb. e ua:mva 2 vaiidads Bensficidria (3)/(1) Dotaggo PEDU
| Slegivelapron - ‘ )

' sl v} @ |-
MUNICIPIO DEBRAGA | 22714 937,181 7 | 2352433834 19995687, so 5150259, os s 996 309, 33 __880% 987% | 403%

A Estrutura de Gestdo do PEDU de Braga é idéntica a Estrutura de Gestdo do PDCT Cavado,
estando apenas mobilizadas e reforgadas para o PEDU de Braga a unidade para o
acompanhamento fisico (andlise de admissibilidade, de mérito e monitoriza¢do). A analise de
execugdo financeira é da competéncia da Autoridade de Gestdo do NORTE 2020.

4. EDUCACAO

4.1. Plano Integrado e Inovador de Combate ao Abandono e Insucesso Escolar do Cavado

4.1. PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO ABANDONO E INSUCESSO
ESCOLAR DO CAVADO

Entidade Coordenadora e parcerias: Comunidade Intermunicipal do Cavado (Coordenadora) 6
Municipios do Cavado, Agrupamentos de Escola e Escolas Ndo Agrupadas da NUT Iil Cavado
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Descri¢gdo Geral: O PIICIE do Cavado é um instrumento de aprofundamento operagional
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial e Pacto de Desenvolvimento e\Zoesdo
Territorial Cdvado 2020, no dominio educativo, desenvolvido em cooperacao estreita com todos
os Municipios e respetivos Agrupamentos de Escolas e Escolas Ndo Agrupadas do Cavado.

Objetivos:

e Definir uma estratégia de politica educativa sub-regional, demonstrador de medidas de
promocado do sucesso escolar que sirvam de complemento a politica educativa publica
do Ministério de Educacdo e apresentar um conjunto de projetos de combate ao
insucesso escolar elaborados com o envolvimento dos agrupamentos de escola e
comunidade educativa sub-regional e municipal;

e Contribuir para a melhoria do sucesso educativo dos alunos, reduzindo as saidas
precoces do sistema educativo, combatendo o insucesso escolar (taxas de retengdo e
desisténcia), reforgando a equidade no acesso a educa¢do e melhorando a qualidade e
a pertinéncia das aprendizagens e das competéncias adquiridas, em linha com as
diretrizes da Estratégia Europa 2020, Portugal 2020 e POR Norte 2020.

Atividades realizadas em 2019:

e Projeto Capacita¢do e Inovagdo na Rede Educativa do Cavado
o Realizagdo de sessdes de trabalho bimensais do Grupo Operativo Intermunicipal
do PIICIE do Cavado;
o Realizagdo de 2 ag¢bes de capacitagdo institucional (julho de 2019) dirigidas aos
profissionais, que integram as Equipas Multidisciplinares dos projetos
municipais de promog¢ao do sucesso escolar;

o Reunides periodicas com os Municipios e Agrupamentos de Escola para apoio e
acompanhamento do processo de execugdo das a¢des dos projetos, aplicagdo e
analise de instrumentos de monitorizagao e avaliagao;

o Implementagdo do Sistema de Monitorizagdo e Avaliagdo dos Projetos, com
recurso ao desenvolvimento de referenciais metodoldgicos, aplicagdo de
instrumentos e grelhas de indicadores;

20

)



/

valedo Y
cavado
comunidade intermunicipal ~ www.cimcavado.pt
do cavado geral@¢imcavado.pt

Rua do Carmo, 29 tel.: +351 253 201 360
4700-309 Braga tmv: +351 935 521 223

o Reunides com os Municipios e Agrupamentos de Escola, no final do aho letivo
2018/2019, para balango e reflexdo conjunta dos niveis de execugdo dos
projetos, identificando-se os desvios entre o previsto e o realizado;

o Realizagdo Do “Encontro Intermunicipal do PIICIE do Cavado: Equipas

Multidisciplinares — Convergéncias e Parcerias para o Sucesso Educativo” (julho,
IPCA - Barcelos);

o Realizacdo do 1.2 EVENTO DE IGNICAQ intitulado de “Equipas Multidisciplinares
num contexto de Flexibilizagdo e Autonomia organizacional, curricular e
pedagogica” (dezembro, Escola Secundaria de Barcelos);

o Participagio da CIM Cévado no Encontro de Boas Praticas da Area
Metropolitana do Porto e CIM Alto Tamega;
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o Participagdo das Equipas Multidisciplinares dos Projetos Municipais de Barcelos, g

Braga e Esposende, integrados no PIICIE do Cavado, nos Encontros de*Boas
Préticas da CIM Alto Minho, CIM Tamega e Sousa e CIM Tras-os-Montes

P

Projeto Mais Cidadania: Plataforma de Colaboragdo e Partilha na NIT Ili Cdvado

o Gestdo e desenvolvimentos de conteldos e recursos educativos digitais sobre
educagdo para a Cidadania e conteudos curriculares, a disponibilizar na
Plataforma;

o Recolha de informagdo junto dos Municipios e respetivos Agrupamentos de
Escola do Cévado para indicacdo dos professores por escola/Municipio para
participar nas agdes de capacitagao;

o Concegdo e criagdo dos curriculos de base municipal e intermunicipal (criagdo
de recursos educativos digitais sobre o patrimdnio e poder local);

Acdbes de Capacitagdo para os Professores;

Recolha de informagdo junto dos Municipios e respetivos Agrupamentos de
Escola do Cavado do n.2 de alunos, turmas e professores do 1.2 ciclo por
escola/Municipio para gerar as credenciais de acesso a plataforma;

o Gestdo e avaliagdo (Acompanhamento e monitorizacdo, do ponto de vista
técnico, das atividades previstas no ambito do presente projeto; e, Relatdrio
técnico anual da execugao do projeto);

o Organizagdo e realizagao da 1.2 Edicao das Olimpiadas do Patrimdnio e da Cidadania,
(junho, Esposende) que contou com a participagdo das Senhoras Vereadoras e Técnicos de
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e Projeto de Educagdo Financeira “No Poupar Esta O Ganho!”

o Implementacdo do projeto de educagdo financeira “No Poupar Esta o Ganho”
em 42 turmas e professores do 1.2 ciclo, com a participagdo de cerca de 892
alunos, das escolas publicas dos Municipios da Comunidade Intermunicipal do
Cavado. ’

o Realizagdo pelas 36 Turmas participantes de visitas ao Museu do Papel Moeda,
enquanto primeiro contacto, extra-escola, com o projeto. Tiveram a
oportunidade de aprender e conhecer o dinheiro, a Unido Europeia e o Euro,
noc¢des de objetivos financeiros, prioridades e poupanga.

o Participagdo de 5 turmas finalistas do 12 ciclo e 1 turma do 22 ciclo das escolas
publicas dos Municipios da CIM Cavado que participaram na final da terceira
edi¢do das Olimpiadas de Educagdo Financeira (OEF).

o Participagdo dos alunos do ensino basico dos municipios da CIM Cavado na
sess3o Solene de Encerramento da 9.2 Edigdo do Projeto “No Poupar estd o
Ganho!”, Concurso Final e Entrega de Prémios. Das turmas participantes ao
nivel regional, destaca-se que as escolas dos municipios da CIM Cavado foram
galardoadas com os seguintes prémios:
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» 12 Prémio do 12 CEB: Vila Verde - Escola Basica n2. 2 do Centro Hscolar de

Vila Verde, Turma C do 3.2 Ano. '%
> 12 Prémio do 22 CEB: Braga - EB 2/3 de Real, Turma E do 5.2 Ano.

o Realizagdo da A¢ao de Formacdo de Curta Duragao para os Professores dos
municipios do Cavado que participaram no projeto (6 novembro, Férum
Municipal Rodrigues Sampaio, Esposende);

o Reunido entre a Equipa Técnica da Fundagdo Cupertino Miranda e os
interlocutores técnicos da CIM e Municipios do Cédvado para apresentacdo do
projeto, debate e planeamento das fases de implementagdo para o ano letivo
2019/2020;

o Recolha de informagdo junto dos Municipios e respetivos Agrupamentos de
Escola do Cdvado para indicacao do n.2 de turmas e alunos, e identificagao das
turmas e professores por escola/Municipio para o ano letivo 2019/2020.

o Projeto “Up Cavado: Empreendedorismo nas Escolas”
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inscritos para participar na implementagdo do projeto junto dos alunos do 3.2
ciclo e ensino secundario;

o Sessdes de sensibilizagdo para o empreendedorismo com os alunos em contexto
escolar;

o Realizagdo de 4 Conferéncias Municipais “UP Cavado Talks”, nos municipios de
Amares, Barcelos, Esposende e Vila Verde, onde participaram cerca de 400
alunos do ensino secundario e profissional.

o Realizagdo dos Eventos Finais de apresentacdo dos projetos desenvolvidos pelos
alunos e professores que participaram no projeto:

» Expo-Empresas dos projetos desenvolvidos pelos alunos do 32 ciclo;

» Concursos de Ideias Municipais para apuramentos dos 2 projetos
vencedores em cada Municipio dos alunos do ensino secundario;

» Concursos de Ideias Intermunicipal com os 10 projetos vencedores nos
concursos municipais dos alunos do ensino secundario.
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5. FORMACAO

5.1. Estudo de Antecipagdo das Necessidades de QualificagGes de Nivel Intermédio %
5.2. Plano de Formagdo para a Modernizagdo e Capacitagdo da Administracdo Local

5.1. ESTUDO DE ANTECIPACAO DAS NECESSIDADES DE QUALIFICACOES DE NiVEL
INTERMEDIO

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Entidades Envolvidas: ANQEP, DGESTE-DSRN, Municipios e Escolas com ensino profissional da
NUT Il Cavado

Descrigao Geral: Trata-se do planeamento da oferta de qualificagdes de tipo intermédio, mais
propriamente dos cursos profissionais, criando condi¢cdes para a melhoria das condigbes de
“matching” entre a oferta de qualificagGes e a procura das mesmas por parte dos empregadores
sob a forma de procura de competéncias.

Objetivos: Dotar o territério de um instrumento de gestdo que permita promover a
empregabilidade de jovens e adultos, com base na convergéncia dos atores regionais dos
sistemas de educagdo, formacgao e emprego.

Atividades realizadas em 2019:

e Participagao da CIM Cavado nas sessoes de trabalho e a¢des de formacdo promovidas
pela Secretaria de Estado da Educagdo, em articulagdo com a ANQEP e DGESTE, para
apresentacdo e explicitagdo da metodologia, critérios e procedimentos associados ao
processo de planeamento e concertagdo das redes ofertas profissionalizantes;

e Realizagdo de reunides de coordenagdo conjunta com a DGESTE-DSRN do processo de
planeamento e concertagao da rede de oferta formativa da NUT Ill Cdvado para o ano
letivo 2019/2020, com o envolvimento das escolas com ensino profissional.

e Preenchimento e devolugao do Instrumento de Aprofundamento Regional do SANQ -
Sistema de Antecipagao de Necessidades de Qualificagdes.

5.2. PLANO DE FORMAGCAO PARA A MODERNIZACAO E CAPACITACAO DA
ADMINISTRACAO LOCAL

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado
Entidades Envolvidas: Municipios da NUT Il Cavado

Descri¢do Geral: A CIM Cavado ird promover, para os anos 2020/2021, um Plano de Formacéo
para a Modernizagdao e Capacitagdo da Administragdo Local da NUT Il Cavado, no ambito
do Aviso NORTE-62-2018-34 “Formacgdo para a Modernizagao e Capacitagdo da Administragdo
Local”. Este Plano Formativo é composto por 35 agdes formativas e um total de 3.187 horas de
formagdao para 560 trabalhadores do universo da CIM do Cavado e dos seus Municipios
associados.
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Objetivos: Melhorar a eficiéncia, a eficacia e qualidade dos servicos a prestar aos cidadaos e as
empresas; Refor¢o de competéncias e qualificacdes profissionais dos trabalhadores e dirigentes;
Transformacgdo digital da Administracdo Local visando a redugdo dos custos de contexto; e,
implementar instrumentos de gestdo, monotorizagdo e avaliagdo de politicas publicas e de
infraestruturas e equipamentos coletivos. %

Atividades realizadas em 2019:

e Realizagdo de Reuniées com o Grupo de Coordenagdo da Formagao Intermunicipal para
avaliacdo do Plano de Formagdo Intermunicipal de 2018 e acompanhamento continuo
ao processo de elaboragao da candidatura ao Aviso NORTE-62-2018-34;

e Realizagdo de 6 sessdes de Focus-Group Intramunicipais, com stakeholders das
diferentes dreas de intervengdo do municipio;

e Realizagdo de uma sessao de trabalho intermunicipal com dirigentes das diferentes
areas de intervengdo dos seis municipios para a identificagdo de projetos/intervengGes
formativas numa légica intermunicipal;

e Elaboragdo e submissdo da candidatura do Plano de Formagdo Intermunicipal para a
Modernizagdao e Capacitagdo da Administracdo Local, ao Aviso NORTE-62-2018-34 do
POR Norte 2020.

6. TERRITORIO E ECONOMIA

6.1. EEC PROVERE Minho Inovagdo
6.2. Minho Regido Europeia da Gastronomia
6.3. Ecovia do Cavado e Homem
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6.4. Assessoria a Promogdo da Ponte Pedonal sobre o Rio Homem
6.5. Projeto de Valorizagdo Cultural e Turistica dos Caminhos de Peregrinacdo a Sdo Bénto da

Porta Aberta g‘
6.6. Valorizagao Cultural e Turistica do Caminho de Santiago — Caminho de Torres
6.7. Elaboracdo de Cartografia com vista a caracterizacao de riscos no Cavado
6.8. Sistema de Informagao do Territério (UNIDADE SIG DA CIM CAVADO

6.1. EEC PROVERE MINHO INOVACAO
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Alto Minho

Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cavado e seus 24 municipios, Olho de Vidro, incubadoras e
instituicdes de ensino superior do Minho,

Descrigdo Geral: O Minho Inovagdo é um projeto construido a partir de um consdrcio
estabelecido entre as CIMs do Cévado, a CIM do Alto Minho e a CIM do Ave, enquadrado numa
Estratégia de Eficiéncia Coletiva — EEC, dirigido essencialmente a territérios de “baixa
densidade” e ao seu desenvolvimento turistico. Este projeto sucede ao “Minho in”, um projeto
de reconhecido éxito, que foi iniciado com a mesma matriz, no periodo comunitério anterior.

Objetivos: Os principais pontos da estratégia e do programa de agdo a desenvolver pela EEC
Minho Inovagdo sdo, o Turismo enquanto sector econdmico assente nos recursos territoriais
com maior potencial de valorizagdo, nomeadamente:

* Promover: o Minho como destino e marca turistica, assumida por todos os agentes
turisticos regionais, concentrando os recursos humanos, financeiros e fisicos, na drea da
promogao turistica, direcionado para a comercializagdo juntos dos segmentos da
procura apropriados e evitando a constante dispersao de esforcos com submarcas;

e Qualificar: no sentido de valorizar e estruturar produtos e servigos turisticos a partir dos
recursos naturais e patrimoniais, contribuindo para incorporar mais valor e criar
emprego

* Organizar: proceder a organizacdo da oferta turistica através da cooperagdo do
cruzamento e da cocriagcdo de ofertas turisticas, verdadeiramente diferenciadas e
qualificadas, competindo na atracgdo de visitantes e turistas;

* Internacionalizar: quer no que respeita a uma dimensao institucional / territorial, quer
quanto a sua base empresarial e de negdcios, quer ainda no que respeita ao
relacionamento com a sua didspora;

* Inovar: estimular a qualificacdo e a diferenciagdo da oferta e da promogdo turistica
através do apoio a iniciativas e projetos inovadores.
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Projetos ancora: (IM = Imateriais; IF=Infraestruturais)

PA1 - Marketing, Comunicacdo e Internacionalizagao (IM) % H

PA2 - Touring Cultural — Identidade Cultural do Minho (IM)
PA3 — Touring Cultural - Aldeias de Portugal (Minho) (IM)

PA4 — Touring Cultural - Artes e Produtos Tradicionais (IM)
PAS5 - Naturminho II (IM)

PA6 - Minho Nautico (Mar, Rio e Albufeiras) (IM)

PA7 - Ag¢bes de Qualificagdo dos Produtos Estratégicos do Minho - Touring Cultural
(IF)

PA8 — Turismo de Natureza / Nautico (IF)

PA9 - Enogastronomia: Sabores, Ofertas e Conhecimento (IM)
PA10 - Inovagdo, Qualificacdo e Empreendedorismo (IM)
PA11 - Coordenacao e Gestdo (IM)

Projetos complementares: 1212 dos quais 852 correspondem a investimentos de cardter
empresarial, representando um investimento superior a 318 milhdes de euros.

Atividades realizadas em 2019:

e PAL - Marketing, Comunicagdo e Internacionalizagdo:

o Programa de Capacitacdo Estratégica e Comunicagdo Interna: inquéritos aos
técnicos de turismo dos municipios

o Preparagdo do procedimento do Plano de Comunicagdo e Ativagdo da Marca
“Amar o Minho”

o Participacdo na Feira de Turismo BTL 2019 —13 a 17 de marg¢o

o Recolha de contetdos e contactos nos municipios para a Minho Film
Commission (https://minhofilmcommission.pt/)
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e PA2 - Touring Cultural — Identidade Cultural do Minho:
o Preparagdo do procedimento para o comissariado do Concurso Minho

Storytelling, bem como preparacdo dos regulamentos das categorias a
concurso;

o Preparagdo do procedimento para o comissariado do Programa de Residéncias
Artisticas “Arte & Minho”;

o Preparacdo do procedimento para o comissariado do Ciclo de Conferéncias
sobre Estorias do Minho, bem como a realizagdo de reunies de concertagdo do
programa, com os municipios;

e PA3 - Touring Cultural - Aldeias de Portugal (Minho):

o Apoio aos municipios na adequacdao e implementagdio do Programa de
Animacdo das Aldeias de Portugal (Minho);

e PA4-Touring Cultural - Artes e Produtos Tradicionais:

o Apoio aos municipios e demais parceiros na adequagdo e implementacdo do
Programa de Qualificagdo, Valorizagdo, Inovagdo e Promogdo dos Produtos
Artesanais Certificados.

o Apoio aos municipios e demais parceiros na adequagdo e implementagdo do
Programa de Apoio ao Desenvolvimento de A¢Ges Tendentes a Certificagdo dos
Produtos Artesanais do Minho

e PA5 - Naturminho I

o Estruturacdo de Grandes Rotas no territdrio do Minho, Cycling and Walking para
integracdo do Portuguese Trails do Turismo de Natureza em consonanciacoma
ADERE PG, entidade parceira e coordenadora deste trabalho;

e PA7-Acbesde Qualificagdo dos Produtos Estratégicos do Minho - Touring Cultural e PA8
—Turismo de Natureza / Na(tico:

o Apoio aos municipios na adequagdo dos projetos infraestruturais aos projetos

ancora e interlocucdo com a Autoridade de Gestao;
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e PA11 - Coordenacgao e Gestao:
o Realizagdo de reunibes de dire¢do do consércio (mensalmente);
o Realizagdo de reuniGes da equipa técnica do consércio (semanalmente);
o Realizagdo de reunides com os municipios, equipas técnicos e conselhos de
vereadores com o pelouro da cultura e turismo para concertagdo de atividades
e projetos incluidos ou a incluir na estratégia;

6.2. MINHO REGIAO EUROPEIA DA GASTRONOMIA
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cavado, CIM do Alto Minho

Descrigdo Geral: A regidao do Minho foi eleita em 2016, “Regido Europeia da Gastronomia”, pelo
Instituto Internacional de Gastronomia, Cultura, Artes e Turismo (IGCAT). Este prémio atribuido
na sequéncia de uma candidatura dinamizada pelo Consdrcio MINHO IN resultou
posteriormente numa candidatura aos SIACs do NORTE 2020.

Objetivos:

e Qualificacdo & Valorizagdo da “Gastronomia do Minho” visando valorizar o potencial de
desenvolvimento de uma base de atividades associada ao sector agroalimentar e a
gastronomia nomeadamente, através da qualificacdo, inovacao e capacitacio em
dominios chave dos principais recursos e /ou vocac¢des produtivas territoriais.

e Promogao Territorial do Minho enquanto Destino Gastrondmico de Exceléncia,
orientada para colmatar e/ou valorizar os principais fatores criticos associados a sua
competitividade e eficiéncia coletiva. Neste ambito, visa-se contribuir para a promog¢ao
da atratividade regional, alicercado na valorizacdo e preservacdo dos recursos

endogenos do Minho, promovendo a sua capacidade de adaptacao as dinamicas
concorrenciais a escala global.

Atividades realizadas em 2019:

e Tendo em vista o cumprimento do objetivo de qualificagdo e valorizagdo da gastronomia
do Minho, foi desenvolvido um processo de identificacdio de produtos e pratos
gastrondmicos com potencial de certificacdo, junto dos 24 municipios do Minho, em
pareceria com o IPVC (Instituto Politécnico de Viana do Castelo), que culminard com a
elaboragao do Referencial Gastrondmico do Minho;

e Realizacdo de reunides de concertacdo para a realizacdo dos Eventos/Jornadas
Gastrondmicas do Minho, com os municipios de Braga, Viana do Castelo e Guimaraes;

e Conferéncia de Imprensa com showcooking do Minho Young Chef Awards (MYCA) 2019
no Pago dos Duques de Braganca (24 abril);
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e Realizagdo de reunides de apresentagdo do MYCa 2019 as escolas profissionais,da sub-

regido do Cavado com cursos de cozinha e restaurante/bar;

e Realizagdo do concurso Minho Young Chef Awards (MYCA) 2019, na AESA Academy, Viia \
Nova de Famalicdo (2 e 3 de maio);

e Participagdo no European Young Chef Awards (EYCA) 2019, em Rhodes na Grécia (22 a
24 de outubro).
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6.3. ECOVIA DO CAVADO E HOMEM

Entidade coordenadora e parcerias: CIM Cavado e os 6 Municipios do Cavado $ %\

Descri¢cdo Geral: A Ecovia do Homem e Cavado é um projeto intermunicipal enquadrado na
Estratégia Integrada de Desenvolvimento do Cavado, que projeta a constru¢do de uma
infraestrutura de mobilidade suave, concretamente uma ecovia com dois eixos,
nomeadamente:

i) o trogo principal com origem em Esposende com ligagdo a Ecovia Litoral Norte, que se
desenvolve até a freguesia de Godes em Amares, percorrendo 55 km de extensdo. Este
trogo de ecovia atravessa os concelhos de Esposende (7km), Barcelos (22km), Vila Verde
(6km), Braga (11 km) e Amares (4 Km). Pressupde 3 travessias do Rio Cavado (2
existentes) e uma a construir no Rio Homem.

ii) o troco Ponte de Bico-Moimenta, que entronca no trogo principal junto a travessia
sobre o Rio Homem, no concelho de Amares, e evolui até Moimenta numa extensdo de
18 km. Atravessa o concelho de Vila Verde e vai até & sede do concelho de Terras de
Bouro.

Objetivos: O objetivo principal deste projeto é construir uma infraestrutura de mobilidade
suave, que ligue fisicamente os 6 municipios do Cavado ao longo das margens dos Rios Cavado
e Homem, proporcionando e promovendo a valorizagao dos rios e condigdes de aproximacao e
de fruicdo da populagdo aos rios, ligando o mar a montanha, e ligando o Parque Natural Litoral

Norte de Esposende ao Unico nosso Parque Nacional da Peneda Gerés numa extensao total de
73 km.

Atividades desenvolvidas em 2019:

e Assessoria aos municipios de Vila Verde e Amares na definicdo dos termos de referéncia
e no desenvolvimento de todas as diligéncias de especialidade para a elaboragdo da
ponte pedonal sobre o Rio Homem. O projeto foi executado e aprovado, tendo a obra
sido concursada e o respetivo processo submetido a visto do Tribunal de Contas;

e Desenvolvimento de todas as acdes e diligéncias de especialidade no sentido de
mobilizar uma candidatura no ambito do PROVERE Minho Inovagao para financiamento
da construgdo da Ponte sobre o Rio Homem, com um investimento elegivel 497168 €;

e Assessoria aos municipios de Braga e Amares para a definicdo de uma solugdo de
travessia do Rio Cavado entre Adaufe e Barreiros, com o objetivo de mobilizar
financiamento para a respetiva obra;
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e Cooperagdao com os municipios na identificacdo de dificuldades na elaboragdo do
cadastro dos terrenos por onde passa a ecovia;

e . Partindo da Imagem de marca criada para a Ecovia do Rio Cavado e Homem, foram
desenvolvidas varias agdes de comunicag¢do junto dos municipios e populagdo em geral;

& 18 KM HOMEM
.

CAVADO E HOMEM

NIRANTE

55 KM CAVADO

ESPOSENDE 7KM BARCELOS 22 XM

n
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Ja ganha forma a nova ecovia que ligara
Esposende ao Gerés

Ecovia do He

Formands Andrs Sibve

e Elaboragao do Plano de Comunica¢do da Ecovia do Cdvado e Homem:
o Consolidagdo da imagem de marca;
o Divulgacao do desenvolvimento das infraestruturas;
o Promogao turistica e ambiental desta valéncia;
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6.4. ASSESSORIA A PROMOGCAO DA PONTE PEDONAL SOBRE O RIO HOMEM
Entidade coordenadora e parcerias: CIM Cavado e os municipios de Vila Verde e Amares;

Descrigdo Geral: Inserido no projeto estratégico da Ecovia do Cdvado e Homem, a Ponte Pedonal
Ciclavel sobre o Rio Homem, ligara a Ecovia do Cavado e Homem na margem direita do Rio
Homem em Vila Verde a margem esquerda no concelho de Amares.

Objetivos: Assessorar o municipio de Vila Verde, lider do processo, para a elaboragdo do projeto
de execugdo e licenciamento da obra, assim como na promog¢ao do procedimento contratual e
na promogdo da sua construgdo, no desenvolvimento de todas as diligéncias e procedimentos
conducentes ao objetivo final — construg¢ao da ponte.

Atividades desenvolvidas em 2019: durante o ano de 2019 foram desenvolvidas com total
sucesso todas as atividades que proporcionaram ao municipio lider de Vila Verde a elaboragao
e aprovagao do projeto de execugdo, assim como a garantia do cofinanciamento dos custos do
projeto e da obra que se seguira, enquadrada no Projeto Ancora 8 “Qualificacio das Experiéncias
de Turismo da Natureza no Minho” da EEC Minho Inovagao.

6.5. VALORIZACAO CULTURAL E TURISTICA DOS CAMINHOS DE PEREGRINAGCAO A
SAO BENTO DA PORTA ABERTA

Entidade coordenadora e parcerias: CIM Cévado, Municipios do Cavado e Irmandade de Sdo
Bento da Porta Aberta

Descricdo Geral: Os Caminhos de peregrinagdo para Sao Bento da Porta Aberta tém origem em
todo o Minho, e sdo feitos predominantemente com motivagao religiosa, espiritual e também
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Cultural e Turistica dos Caminhos de Peregrinagdo a Sdao Bento da Porta Aberta, nos seis%—- H
Municipios do Cévado, tendo como o mote “peregrinar em seguranga”.

Objetivos: Com a implementag¢do deste projeto, pretende-se valorizar e promover o conjunto
de caminhos de Sdo Bento no Territorio do Cavado, retirando os peregrinos dos tragados mais
perigosos para tragados alternativos, implantando sinalizagdo apropriada, elaborando guias de
orientacdo e informacdo, promovendo os caminhos fazendo prevalecer a seguranga, assim
como os lugares de histéria e cultura, no sentido de atrair mais peregrinos e turistas ao longo
do ano.

Atividades desenvolvidas em 2019:

e Definicdo da rede de caminhos estratégica para o territdrio do Cavado a sinalizar,
segundo os principios de seguranca a estabelecer, em estreita colaboragdo com os
parceiros;

e |dentificacdo e elabora¢do de contetdos para Guia de Caminho;

e Preparacdo de procedimentos de contratagdo para Aquisi¢do de servigos de valorizagdo
e sinaliza¢do dos caminhos de S3o Bento da Porta Aberta na NUT Il Cavado;

e Acompanhamento e validagdo das solugdes de sinaléticas com os Parceiros;

AMARES
BARCELOS
BRAGA |
ESPOSENDE. Ad d

TERRAS OE BOURD DA an ABERTA N0 CAYADD
VILA VERDE

6.6. VALORIZAGAO CULTURAL E TURISTICA DO CAMINHO DE SANTIAGO — CAMINHO
DE TORRES

Entidade Coordenadora: CIM Tamega e Sousa (Chefe de Fila)
Parceiros: CIM Alto Minho, CIM do Ave, CIM Cavado e CIM do Douro

Descri¢do Geral: Este projeto que envolve cinco NUTS Il da regido Norte, pretende promover
um dos trés Caminhos de Santiago que atravessam estes territdrios, o designado Caminho de
Torres tendo em vista a sua sinaliza¢do, qualificagdo e ainda prossecugdo de agdes de promogao
deste caminho.
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Objetivos: Esta operacdao pretende dotar o caminho com valéncias préprias de apoio aosi
peregrinos, assim como, promover a sua divulgagdo e sensibilizacdo junto dos varios agentes
publicos e privados que atuam ao longo do seu percurso. Reconhece-se que o caminho tem
elevado potencial cultural, turistico e econdmico, entendendo-se por isso, que este percurso
requer a adogao de estratégias locais diferenciadas e adaptadas a cada etapa.

Atividades desenvolvidas em 2019:

e Conce¢do grafica e paginagao, bem como a produgdo grafica de materiais de
informagdo, com o objetivo de cumprir uma das agdes de Promogdo, Divulgagao e
Monitorizagdo do Caminho de Torres;

e Execucdo de infografias/ mapas;

e Impressdo de brochura e o mapa de Bolso do Caminho de Torres — Caminho de Santigo.

e Em 2020 pretende-se concluir o projeto com um congresso internacional para a
apresentagdo oficial do Caminho de Torres.

e

CAMINHO | -
camtnnos DB, santiaco !
TORRES

6.7. ELABORAGCAO DE CARTOGRAFIA COM VISTA A CARACTERIZAGAO DE RISCOS NO
CAVADO

Entidade Coordenadora: CIM Cavado
Parceiros: municipios da NUT Ill Cavado

Descri¢do Geral: A informagdo geografica atualizada é uma ferramenta indispensavel de apoio
a acao municipal, designadamente no que respeita aos servicos de protegdo civil. Este projeto
pretende dotar o territério do Cavado de informacgdo espacial enquanto ferramenta de
identificagdo de riscos existentes no territério, assim como, ser uma ferramenta de apoio a
gestdo de catdstrofes e reforgar o conhecimento e caraterizagao e avaliagdo de riscos naturais e
tecnolégicos, complementando os niveis de informagao existentes. Por fim, pretende dar
suporte aos sistemas de informacgdo para um apoio mais eficiente a decisdo em termos de
resposta ou de recuperagao face a acidentes graves.
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Objetivos: O conhecimento dos perigos que afetam o territério e a sua localizacdo, al¢ance e

efeitos disseminados é fundamental para definir um quadro de agdo para adapta¢ao és'@ H
alteragoes climaticas que melhor se adequem a previsivel severidade e recorréncia dos perigos.

O territdrio da CIM Cdvado e os seus municipios associados ficardo dotados das seguintes cartas
de risco:

e Carta de risco de incéndio florestal/ rural;

e Carta de risco de cheias e inundagdes;

e Carta de risco de movimento de vertentes;
e Carta de riscos tecnolégicos;

e Carta de elementos expostos.

Atividades desenvolvidas em 2019:

e A cartografia foi homologada pela Dire¢do Geral do Territdrio (DGT) a 27 de agosto de
2019, sendo posteriormente disponibilizada para todos os municipios a informacado
geografica com o respetivo despacho de homologacao.

e Emsetembro deu-se inicio a execugao dos trabalhos para a Aquisicdo das Cartas de Risco
para a CIM Cavado. Nos meses subsequentes foi efetuado um trabalho de unificagao da
informacao a prestar pelos municipios, o que implicou também a realizagao de reunides
com os técnicos municipais responsdaveis pela protegao civil municipal com o propésito
de se efetuar um enquadramento dos riscos existentes no territdrio.

e Para 2020, prevé-se e a conclusdo do projeto com a integracgao e divulgacao das cartas
de risco pelos municipios, assim como, uma ac¢dao de capacitagdao dos técnicos dos
municipios nas vdrias ferramentas de SIG de apoio a decisao.

6.8. SISTEMA DE INFORMAGAO DO TERRITORIO (UNIDADE SIG DA CIM CAVADO)
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Descri¢gdo Geral: O Sistema de Informacdo do Territdrio (SIT) permite a gestdo da informagdo
georreferenciada do territério por tematicas, permitindo atender as vdrias pretensdes das
diversas areas da CIM do Cavado, da Agéncia de Energia do Cavado, da Autoridade
Intermunicipal dos Transporte, e também dos municipios. Esta ferramenta implica um processo
de construcdo e operacionalizagdo de uma Infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) e do seu
modelo de gestdao assente em informagdo georreferenciada dos diferentes equipamentos,
Sservicos e recursos existentes no territério do Cavado.

Objetivos: Ao SIT compete a promog¢ao da elaboragdo e a atualizagao da cartografia digital do
Cavado necessaria ao apoio das fun¢des de planeamento e gestdo do territdrio, gestao e
fornecimento de cartografia.

Atividades desenvolvidas em 2019:
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e Insercdo da cartografia homologada na base de dados de SIG da CIM Cavado e tontinuo
apoio as restantes atividades da CIM Cavado, bem como a disponibilizag
informagdo aos municipios.

e Durante 2020 dar-se-3 continuidade a atualizacdo da informacdo georreferenciada,
assim como, a inser¢do de nova informagao no SGBD, nomeadamente as cartas de risco,
assim que forem concluidas.

7. ENERGIA

7.1. Monitorizagdo dos Consumos Energéticos dos Edificios Municipais do Cavado
7.2. Plano de Racionaliza¢do da lluminac¢do Publicos

7.3. Contratos de Concessao de Distribuicao Energia Elétrica em Baixa Tensdo
7.4. Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Publicas da Administracdo Local

7.5. Mercado Liberalizado de Energia Elétrica

7.1.  MONITORIZACAO DOS CONSUMOS ENERGETICOS DOS EDIFICIOS MUNICIPAIS
DO CAVADO

Entidade coordenadora e Parcerias: CIM Cdvado e Agéncia de Energia e do Ambiente do Cavado

Descri¢do Geral: Este projeto constitui o principal meio de monitorizagdo da energia elétrica
consumida pelos municipios que integram a NUT Il Cavado.

Objetivos: Durante o ano 2020 pretende-se atualizar a plataforma digital que agrega e trata os
dados monitorizados, com vista a possibilidade de trabalhar dados provenientes de diferentes
fornecedores energéticos. Esta limitagdo tem vindo a reduzir a capacidade de gerar relatérios
completos, ja que a heterogeneidade de fornecedores energéticos é cada vez maior.

Atividades desenvolvidas em 2019: A CIM Cavado, em parceria com a Agéncia de Energia e do
Ambiente do Cavado, acompanhou os consumos energéticos elétricos, faturados pelos
fornecedores ja adaptados a plataforma.

7.2.  MONITORIZAGAO DOS CONSUMOS ENERGETICOS REAIS DOS EDIFiCIOS
MUNICIPAIS DO CAVADO

Entidade coordenadora e Parcerias: CIM Cavado e Agéncia de Energia e do Ambiente do Cavado

Descri¢ao sucinta do projeto: Monitorizagdo energética dos consumos reais de seis grandes
edificios publicos municipais, localizados na NUT Il Cavado.

Objetivos: O projeto prevé o desenvolvimento de novas tecnologias, recorrendo ao “know-how”
ja adquirido pela CIM Cavado e pela Agéncia de Energia e do Ambiente do Cavado. Assim, o
projeto tem como objetivo principal recorrer aos analisadores de energia instalados em edificios
selecionados pelos municipios. Estes equipamentos comunicam em tempo real com a
plataforma ao servigo do projeto, registando em permanéncia os consumos energéticos de
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modo a capacitar os municipios com um instrumento de gestdo, e a possib|litar o

desenvolvimento de medidas ativas de eficiéncia energética. _@_’

Atividades desenvolvidas em 2019: A CIM Cavado, em parceria com a Agéncia de Energl
Ambiente do Cavado, assegurou o acompanhamento dos consumos de energia, promovendo a
monitorizacdo energética dos consumas reais.

7.3. CONTRATOS DE CONCESSAO DE DISTRIBUICAO ENERGIA ELETRICA EM BAIXA
TENSAO

Entidade coordenadora e Parcerias: CIM Cavado e Agéncia de Energia e do Ambiente do Cdvado

Descri¢do Geral: E da competéncia das autarquias a atribuicio dos direitos sobre o exercicio da
atividade de distribuicdo de energia elétrica em BT em Portugal. Os atuais contratos de
concessao celebrados em 2001 entre as autarquias da NUT Il Cavado e a EDP, cessardao em 2021.
Tal situacdo ocorre com mais 221 autarquias do Portugal Continental.

Objetivos: E objetivo da CIM Cavado apoiar e defender os interesses dos municipios da NUT llI
Cavado na obtengdo das melhores condigdes para a promogdo dos concursos e celebragdo dos
novos contratos de concessdo de distribui¢cdo de energia elétrica em BT.

Atividades desenvolvidas em 2019: A CIM Cavado, em parceria com a Agéncia de Energia e do
Ambiente do Cavado, tem vindo a constituir-se como uma entidade estratégica na defesa dos
interesses publicos e pretende continuar a manifestar-se e a procurar contribuir para o
esclarecimento dos atores e da populagao.

7.4. EFICIENCIA ENERGETICA NAS INFRAESTRUTURAS PUBLICAS DA
ADMINISTRACAO LOCAL

Entidade coordenadora e Parcerias: CIM Cavado e Agéncia de Energia e do Ambiente do Cavado

Descri¢do sucinta do projeto: O Programa Operacional Regional Norte prevé, no seu Eixo
Prioritdrio 3, o objetivo de apoiar a transigdo para uma economia de baixo teor de carbono em
todos os setores, que inclui a Prioridade de Investimento 4.c — “Apoio a eficiéncia energética, a
gestdo inteligente da energia e a utilizagdo das energias renovaveis nas infraestruturas publicas,
nomeadamente nos edificios publicos e no setor da habitagdo”. Neste sentido, foi langado o
AVISO N2 NORTE-03-2017-42 que pretende aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas
publicas, apoiando a implementagdo de medidas de eficiéncia energética e de produgdo de
energias renovaveis nos edificios publico.

Objetivos: Promover a aplica¢do do referido Aviso no territério, através da sensibilizagdo dos
municipios e da analise das respetivas candidaturas.

Atividades desenvolvidas em 2019: Durante ano 2019 foi dada continuidade a sensibilizagdo
dos municipios para a relevancia do aumento da eficiéncia energética dos seus edificios e
iniciaram-se as andlises das candidaturas ja submetidas.
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7.5. MERCADO LIBERALIZADO DE ENERGIA ELETRICA

Entidade coordenadora e Parcerias: CIM Cavado e Agéncia de Energia e do Ambiente do Caviado

Descrigdo sucinta do projeto: Os quase cinco milhdes de consumidores domésticos\de %‘
eletricidade que estdo no mercado liberalizado podem regressar ao mercado regulado desde 1

de janeiro de 2018. A portaria que regula o acesso as tarifas que sdo definidas pela Entidade
Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE) estabelece que os consumidores a quem ndo sejam
disponibilizadas tarifas do mercado regulado podem rescindir o contrato sem custos. O acesso

aos pregos da eletricidade do mercado regulado, que baixaram 0,2% este ano, estdo disponiveis

até 31 de dezembro de 2020, data em que todos os consumidores terdo de se mudar para o
mercado livre.

Objetivos: A CIM Cavado, em parceria com a AEAC, tem vindo a constituir-se como uma
entidade estratégica na divulgacao de informacdes aos seus associados, sobretudo no que se
refere as op¢Ges tarifdrias para as diversas tipologias de consumo.

Atividades desenvolvidas em 2019: Através da a¢do da Central de Compras da CIM Cédvado, os
municipios foram apoiados na organizagdo das consultas ao mercado e no langamento de

concursos publicos para a aquisicdao de energia elétrica, permitindo encontrar solugdes
economicamente mais vantajosas.

8. AMBIENTE

8.1. Projeto BIOMASA AP

8.2. Campanha de sensibilizagdo intermunicipal para a recolha seletiva e compostagem
doméstica no Cavado

8.3. Economia Circular

8.4. Estratégia Intermunicipal de Adaptacao as Alteragdes Climdticas na NUT Ill Cavado

8.5. Projeto” AQUA Cavado: o rio que nos une”, 2019 -V edigao

8.6. Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal

8.1. PROIJETO BIOMASSA AP

Entidade coordenadora e parcerias: Agéncia de Energia e Ambiente do Cavado em parceria
estratégica com a CIM Cévado, associando a CIM do Alto Minho e diversos parceiros espanhdis.

Descrigdo Geral: O projeto “Biomasa-AP” é um projeto financiado pelo INTERREG — POCTEP, que
se desenvolve em parceria com nove parceiros, entidades Portuguesas, e Espanholas, que estao
a desenvolver em conjunto conhecimentos e técnicas capazes de otimizar energeticamente a
utilizacdo da biomassa que ndo é valorizada, procedente de restos da poda florestal, dos
arbustos, das vinhas e do kiwi, atualmente nao valorizada, mas de alto potencial na Euro regidao
pela sua elevada disponibilidade, potenciando assim a sua utilizagdo em sectores tradicionais,
tais como os sectores agricola e o florestal.
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O projeto é composto por um conjunto de atividades atribuidas a cada parceiro que se integram
entre si, desde atividades de investigagdo, desenvolvimento de protétipos, estudos e
comunicagao.

Objetivos: Biomassa-AP é um projeto transfronteirico cujo objetivo consiste na melhoria das
capacidades dos centros de [+D das regides da Galiza e Norte de Portugal, para otimizara
exploragdo e a utilizagdo da biomassa ndo valorizada, procedente de restos da poda florestal,
dos arbustos, das vinhas y do kiwi.

Atividades desenvolvidas em 2019:

e Participacao em varios Comités técnicos do Projeto;

e Promocdao em Parceria com a Agéncia de Energia e Ambiente da 2.2 Rede
Transfronteirica BIOMASA-AP: Conectando organizagées e pessoas em volta da
Biomassa, da rede transfronteiriga do projeto Biomasa-AP entre empresas e criagdo de

networking;

AP

cvurmitanaia g 3¢ 2 M5 2213

Restos da vinha e kiwi podem gerar
milhdes de litros de combustivel

ditério da (I do Civado e Braga.

e Promocdo em Parceria de uma Jornada
Técnica Projeto Biomasa-AP_— 14 de
junho — Foérum Municipal Rodrigues

Sampaio em Esposende, coma presenca

e Promocdo em Parceria com a Agéncia
de Energia e Ambiente do Curso Presencial
Biomasa-AP em Portugal, (19, 26 de
setembro e 10 de junho), para divulgagdo

do projeto e da importancia da biomassa
como recurso enddgeno. Este curso tive a participacao de cerca de 30 pessoas;

e Participagdo na 272 edi¢do da Feira EUBCE 2019 | Conferéncia e Exposi¢do Europeia da
Biomassa que decorreu na 27 a 30 de maio em Lisboa;
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e Publicagdo em duas revistas especializadas de dois artigos sobre o Projeto Biomasa-AP.

8.2. CAMPANHA DE SENSIBILIZAGAO INTERMUNICIPAL PARA A RECOLHA SELETIVA E
COMPOSTAGEM DOMESTICA NO CAVADO

Entidade coordenadora e parcerias: CIM Cdvado e Municipios do Cavado

Descri¢do Geral: Projeto intermunicipal, financiado pelo PO SEUR, que contempla um conjunto
de ag¢des direcionadas a sensibilizagdo, o qual teve inicio no ano de 2018, e atingiu em 2019
todos os seus objetivos.

A reprogramacao da candidatura permitiu o desenvolvimento de mais a¢des de sensibilizacao
do que aquelas que foram inicialmente previstas, designadamente as agées de comunicagao
junto da comunidade escolar e populagdo em geral, com o reforgo do nimero de pegas de teatro
e das publicagdes nos média locais.

Objetivos: O objetivo desta campanha de sensibilizagdo foi sensibilizar a populagdo em geral e
a comunidade escolar em especial para a necessidade de incentivar e praticar a recolha seletiva
e compostagem doméstica, como forma de valoriza¢gdo dos residuos urbanos e dos residuos
organicos valorizaveis, resultando na diminuicdo da deposicdo em aterro, no sentido da
construgdo de um sistema ambientalmente mais sustentével.

Atividades desenvolvidas em 2019:

e De janeiro a margo de 2019, 30 espetaculos da Peca de teatro “A revolta dos Ecopontos”
em 30 escolas da NUT Il Cadvado, com cerca de 1500 espetadores no total.

e Reforgo de publica¢do dos spots desenvolvidos sobre a campanha nas radios regionais
e reforgo dos antncios nos jornais regionais.

8.3. ECONOMIA CIRCULAR NO CAVADO
Designagao do projeto: Economia Circular no Cavado

Entidade coordenadora e parcerias: CIM Cdvado e CCDR-Norte
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Descricao sucinta do projeto: A Economia Circular representa uma nova abordagem emergente
a produgdo e ao consumo, que permitira desenvolver novos produtos, servigos e novos modelos|

de negdcio, muitos deles inovadores. A transicdo para a Economia Circular implica uma total
remodelagdo da cadeia de producgdo e da concegdo até ao final do ciclo de vida do produto.

Objetivos: Adotar no Cavado os objetivos da Comissdo Europeia, considerando que a transi¢ao i
para uma economia circular € uma oportunidade para modernizar e transformar a Europa a
caminho da competitividade sustentavel, e para ajudar as empresas a combater os recursos
escassos e a volatilidade dos pregos. Demonstrar que economia verde é a drea que mais podera
gerar empregos no futuro em setores relacionados com o meio ambiente.

Atividades desenvolvidas em 2019: Durante o ano de 2019, foi desenvolvida em estreita
colaboragao com a CCDR Norte a elaboragdo da “Agenda Regional da Economia Verde para
vdrios setores, sensibilizando os Municipios do Cavado para a importdncia do fomento da
Economia Circular como alternativa a Economia Linear, de consumo direto, em diversos setores.

8.4. ESTRATEGIA INTERMUNICIPAL DE ADAPTACAO AS ALTERACOES CLIMATICAS NA
NUT Il CAVADO

Entidade coordenadora e parcerias: CIM Cdvado e Municipios do Cavado

Descrigdo sucinta do projeto: E um projeto intermunicipal, cofinanciado pelo POSEUR, que
contempla um conjunto de agdes concertadas para a preparagao e adaptagao do territdrio para
as alteragdes climdticas. Constou da elaboragdo de i) um Estudo da Estratégia Intermunicipal de
Adaptagao as Alteragdes Climaticas para o Cavado, EIAAC do Cavado, ii) da aquisicdo de um
sistema de monitorizagdo automadtica de informacao de fatores climaticos, e iii) de A¢des de
Comunicacgao e sensibilizacao.

O projeto comegou a ser implementado no ano de 2017 em estreita colaboragao com os
Municipios do Cavado e varios stakeholders locais.

O sistema automatico de monitorizacdao de informagdo consta da concegdo, fornecimento e
instalagdo de 6 estagdes automadticas de meteorologia, instaladas nos 6 concelhos, lendo a
velocidade do vento, a temperatura, a humidade relativa do ar, a pressao atmosférica e o nivel
de radiagdo, transmitindo a informacao “on line” para a CIM e para os destinatérios designados
em cada municipio.

Objetivos: Preparar o territério para as alteragdes climaticas, conhecendo as suas
vulnerabilidades, quer a nivel intermunicipal quer das especificidades de cada Municipio, com a
identificagdo de medidas de mitigagdo e adaptacao as alteragdes climaticas para o territdrio, e
a elaboragao de um plano de agao.

Atividades desenvolvidas em 2019: O projeto foi encerrado em 2019 com o desenvolvimento
das seguintes atividades:

e Reprogramacao financeira da operagao, com reforco do valor previsto para implementagao
do sistema de monitorizac¢do;
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e Apresentagdo Publica da Estratégia Intermunicipal de Adaptagao as Alteragdes Climatica
na NUT Il Cavado, 6 de novembro na Casa do Conhecimento de Vila Verde, com
participagdo de varios oradores;
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Mﬁniéibios do Cavado adotam medidas E
de adaptacio as alteragoes climaticas

e Elaboragao e edigdo de brochuras com o resumo da Estratégia Intermunicipal;

e Realizagdo de Workshops de sensibilizagdo junto da comunidade escolar e populacao;

e Aguisicdo e instalagdo de 6 estagdes meteoroldgicas automadticas, em cada um dos 6
Municipios do Cavado, assim como da Plataforma de armazenamento e gestdo de dados;

e Celebragdo de Protocolo de Cooperagao de partilha de dados do Sistema com o Instituto
Portugués do Mar e Atmosfera Portugués, IPMA,

e Celebragdo de protocolos de Cooperagao com os Municipios do Cavado de partilha de dados
através de defini¢do de usuarios.

8.5. PROJETO” AQUA CAVADO: O RIO QUE NOS UNE”, 2019 -V EDICAO

Entidade coordenadora e parcerias: CIM Cdvado e Municipios do Cdvado em Parceria com
vdrias Entidades

Descri¢ao sucinta do projeto: Trata-se de um projeto de caracter intermunicipal, de
sensibilizagdo ambiental direcionado para os Rios Cdvado e Homem, que agrega um conjunto
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de ag¢des diversificadas, contando com a parceria de vdrias Entidades. A 12 edi¢do do projet

decorreu no ano de 2015, com reedigdes anuais, com um cronograma de agdes que decorre
habitualmente entre o Dia Mundial da Agua - 22 de marco e o Dia Nacional da Agua - 1 d
outubro de cada ano.

Objetivos: O projeto tem como principal objetivo sensibilizar os mais jovens e a populagdo em E '
geral para a importadncia da preservagao e valorizacao ambiental dos Rios Cdvado e Homem e
seus afluentes, com um conjunto de ac¢des integradas e direcionadas a vérios publicos-alvo.

Atividades desenvolvidas em 2019: No ano de 2019 decorreu a 5.2 edigdo do projeto tendo sido
promovidas diversas a¢des, designadamente:

e Dinamizagdo da atividade “Dias Viver a Agua”: acdo de educacdo ambiental promovida
com uma sélida rede de parceiros, mobilizando 300 criangas de 9 escolas do Cdvado na
“opgdo Litoral”. Na “opgao Montanha”, participaram um total de 8 escolas do Cavado,

mobilizando cerca de 300 criangas, perfazendo um total de 600 participantes num
universo da atividade de 900 participantes possiveis.

e Ciclo de AgBes de Sensibilizagao;
o Palestra “Agua Subterranea, Agua como Recurso Essencial”, (maio) em parceria
com a APA, e Universidade do Minho, com cerca de 25 participantes;
o Visita Técnica as solugdes implementadas de Engenharia Natural nas freguesias
de Espordes, Crespos/Pousada e Nogueira/Fraido/Lamacdes, em parceria com
a CM de Braga e a “Engenho e Rio”, com cerca de 30 participantes;
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o Workshop Espagos Verdes Resilientes as alteragdes climaticas, (maio), em
parceria com a Cascais Ambiente, com cerca de 15 participantes.

o Visita Técnica as InstalagGes da ETAR de Frossos e ETA de Palmeira, (junho), em
parceria com a CM de Braga e a AGERE, inserido no ambito do Ano Nacional da
Colaboragdo 2019, com 20 participantes.

F‘Z BrAGA

17 junho
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9h30
oh ’Enlnie:m
e 11h30

e
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Eavado I @agere

e Eventos desportivos e de lazer.
o Transcavado;
o Caminhada “Céavado, o rio que nos une”;
o Vem limpar as margens da tua Praia;

e Exposicao de fotografia: “Segredos do Cavado”, que passou pelos varios Municipios do
Cavado.

8.6. GABINETE TECNICO FLORESTAL INTERMUNICIPAL
Entidade coordenadora e parceria: CIM Cévado e ICNF/Fundo Florestal Permanente

Descrigdao geral: A CIM Cavado desde 1 de abril de 2019, dispde de um Gabinete Técnico
Florestal Intermunicipal, na sequéncia do desafio formulado pela Secretaria de Estado das
Florestas, através de um aviso publico, ao qual a CIM Cavado concorreu e submeteu uma
candidatura ao Fundo Florestal Permanente do ICNF.

Objetivos: O Gabinete Técnico Intermunicipal tem como missdo contribuir para uma melhor
articulagdo e funcionamento integrado dos GTF municipais na sua drea de intervencao, através

da divulgagao das politicas florestais, disponibiliza¢ao e difusdo de informagao técnica de ambito
florestal.

Atividades desenvolvidas em 2019:

e Acompanhamento da implementagdo das agdes estabelecidas nos diversos diplomas
legais e planos relativos a politicas florestais.
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e Verificar a compatibilizagdo da informagdo cartografica dos planos de ambito florestal a
nivel municipal e do calendario de execugdo dos mesmos;

e Acompanhar a transposicdo homogénea dos PROF para os PDMs de acordo com as
orientacdes emanadas pelo ICNF, IP.;

e Promover a formacdo no ambito dos Sistemas de Informacgdo Geogrdfica (SIG) e da @_

utilizagdo da informagdo geografica junto dos GTF municipais;
e Coligir toda a informacdo dos Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios
(PMDFCI) e remeter ao ICNF, I.P. conforme normativos técnicos do ICNF,I.P.;

Para os anos 2020 e seguintes dar-se-a continuidade as atividades desenvolvidas em 2019 e
ainda:

e Monitorizar as acbes de gestdo de combustivel, sob a orientagao do técnico do ICNF, I.P.
definido como interlocutor para a ClV;

e Promover a elaboragdo de Planos de Fogo Controlado e a sua execu¢do, bem como
implementacgao de agdes de sensibilizagdo a escala intermunicipal.

9. SOCIAL

9.1. Planos de Desenvolvimento Social (PDS) Municipais e Intermunicipal da NUT Il Cavado
9.2. Grupo de Trabalho Intermunicipal para a Igualdade de Género e Nado Descriminagao
9.3. Iniciativa Territdrios de Impacto Social

9.4. Rede Intermunicipal das Bibliotecas de Leitura Publica do Cdvado

9.5. Cultura para todos no Cavado

9.1. PLANOS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (PDS) MUNICIPAIS E INTERMUNICIPAL
DA NUT Ill CAVADO

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Parcerias: Municipios da NUT Iil Cavado e Centro Distrital de Solidariedade e Seguranga Social
de Braga

Descricdo Geral: O Plano de Desenvolvimento Social Supramunicipal do Cdvado é um
instrumento de aprofundamento operacional da Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial e Pacto de Desenvolvimento e Coesao Territorial Cadvado 2020, no dominio inclusivo,
desenvolvido em co-colaboragdo da Comunidade Intermunicipal do Cdvado com o Instituto de
Seguranga Social, I.P. — Centro Distrital de Braga e as Redes Sociais municipais.

Objetivos: Colaborar e acompanhar a implementagdo do Plano de Desenvolvimento Social
Intermunicipal e dos projetos no dominio da inclusdo social que integram o plano de agdo e sdo
suscetiveis de financiamento ao ritmo das oportunidades dos avisos do Portugal 2020.

Atividades realizadas em 2019:
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Participagdo nas reunides plenarias da Plataforma Supraconcelhia do Cavado, realizadas
em Maio e Julho de 2019, para acompanhamento e cooperagdo/coordenagdo entre os
varios niveis de planeamento, concegdo das intervengGes e participagdo de agentes
intersectoriais, nomeadamente com as Redes Sociais Municipais e o Centro Distrital de

Solidariedade e Seguranca Social de Braga. C?

GRUPO DE TRABALHO INTERMUNICIPAL PARA A IGUALDADE DE GENERO E

NAO DESCRIMINACAO

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Parcerias: Comissdo para a Igualdade de Género e Municipios da NUT Ill Cadvado

Objetivos:

Proporcionar o conhecimento, debate e reflexdo profunda sobre a Estratégia Nacional
para a lgualdade e a Nado Discrimina¢do — Portugal + Igual (ENIND) e a sua aplicabilidade
nas Praticas Municipais;

Promover a construgdo partilhada de uma estratégia metodoldgica e instrumentos de
recolha de informacgdo de base a atualiza¢do e elaboragdo dos Planos Municipais para a
Igualdade.

Atividades realizadas em 2019:

Reunido de trabalho com o Grupo de Trabalho Intermunicipal onde foi elaborado o 1.2
instrumento diagndstico a aplicar internamente nos Municipios;

Elaboragdo e submissdo da candidatura intermunicipal do Projeto “Cdvado Mais Igual”
a linha de financiamento do Mecanismo Financeiro do Espago Econdmico Europeu, EEA
Grants 2014-2021, especificamente a Open Call#5 - Projetos para a promoc¢do da
igualdade entre mulheres e homens.

Sessdo publica de formalizacdo e assinatura do Protocolo de Cooperagao para a
lgualdade e N3o Descriminagdo, entre os 6 Municipios da NUT Il Cavado e a Secretaria
de Estado para a Cidadania e a Igualdade.
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9.3.  INICIATIVA TERRITORIOS DE IMPACTO SOCIAL
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado Q_.

Parcerias: Municipios, Instituicdes e Organiza¢bes da Economia Social da NUT Il Cavado,
4Change, CASES, Fundagao Montepio e a Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

— 5

Objetivos: Capacitar as instituicdes e organizagdes da economia social e outros parceiros
relevantes na tematica da gestdo e avaliacdo de impacto através da realizagdo de um conjunto
de iniciativas de capacitagao promotoras de praticas colaborativas entre as entidades da regiao.

<=

Atividades realizadas em 2019:

e Sessdo de Apresentagao e Lancamento da Iniciativa “Territdrios de Impacto do Cavado”,
(30 de maio, no Auditério Museu D. Diogo de Sousa) com a participacdo de vereadores
e técnicos das Redes Sociais Municipais, e InstituicGes e Organizagdes da Economia
Social da NUT Ill Cavado;

30 MAIO, Braga

Lancamento
TERRITORIOS

IMPACTO

IADE IMPACTO SOCIAL

e Realizagdo de A¢Oes de Capacitagdo em Gestao de Impacto Social, envolvendo cerca de
65 institui¢des e organizagdes da economia social e outros parceiros;

e Realizagdo de Comunidades de Pratica e Eventos de Networking paralelos de execugdo
de trabalhos e desafios praticos sobre casos/problemas concretos ligados ao territdrio
e partilha de experiéncias e oportunidades entre os participantes.
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9.4. REDE INTERMUNICIPAL DAS BIBLIOTECAS DE LEITURA PUBLICA DO CAVADO

Entidade Coordenadora: Bibliotecas Publicas da NUT Ill Cavado e CIM do Cavado

Parcerias: Bibliotecas Municipais do Cavado e Direcao Geral do Livro, dos Arquivos e das
Bibliotecas (DGLAB)

Objetivos: Promover a disponibilizagdo de recursos e de servigos comuns que conduzam a
promogdo da identidade regional enquanto comunidade, designadamente com as instituigdes e
diferentes agentes de intervenc¢ao local e regional.

Atividades realizadas em 2019:

e Reunido do Conselho de Vereadores da Cultura para apresenta¢dao e aprovagao dos
documentos que regulamentam o funcionamento da Rede Intermunicipal e do Plano de
Atividades 2019 do Grupo de Trabalho;

e Elaboracdo e submissdo da candidatura “Biblioteca Digital do Cavado”, a linha de Agao
3 “Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC)” do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento de Servicos das Bibliotecas (PADES), promovido pela DGLAB, com o
Investimento Total de 35.179.67€ e cofinanciado a 50% pelo PADES;

e Realizagdo das | Jornadas de Reflexdao “As Bibliotecas e a Leitura Publica Digital: O
Presente e o Futuro”, no auditério da Biblioteca Lucio Craveiro da Silva, e com a
participacao de cerca 80 profissionais educativos, bibliotecdrios e outros ligados a
promogao do livro e da leitura;

e Realizagdo do Encontro Com Escritores — “2 Dedos de Literatura” (maio e outubro),
através de sessbes de escrita criativa, formac¢do para professores e apresentacao das
obras literarias, protagonizadas pelos escritores Gongalo M. Tavares e David Machado,
nos municipios de Amares, Barcelos, Braga e Vila Verde;

e Participa¢do do Grupo de Trabalho das Bibliotecas da CIM Cavado, no 15° Encontro da
Rede Nacional de Bibliotecas Publicas, (novembro, Leiria);

e Reunides mensais de Grupo de Trabalho Intermunicipal de Bibliotecas de Leitura Publica
com a participagdo, orientagdo e acompanhamento de técnicos representantes da
DGLAB.
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Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parcerias: Municipios do Cdvado

Descrig¢do Geral: Trata-se de uma iniciativa langada pelo Programa Operacional NORTE 2020, que
permitira a participa¢do de grupos excluidos ou socialmente desfavorecidos da Regido Norte em
praticas artisticas e culturais, assente na légica da inclusdo pela cultura.

9.5. CULTURA PARA TODOS NO CAVADO %/]

Objetivos: Promover a aquisi¢do e o desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais, junto
de grupos excluidos ou socialmente desfavorecidos, através da dinamizagdo de praticas

artisticas e culturais, tendo em vista a aquisicao de capacidades que contribuam para uma maior
integracao.

Atividades realizadas em 2019:

e Elaboragdao e submissdao da candidatura do Projeto “Cultura para Todos no Cavado”, ao
Aviso NORTE-30-2019-34 do POR Norte 2020;

e Realizagdo de reunides com diferentes agentes culturais, sociais e artisticos da NUT il
Cavado para levantamento e apresentacdo de ideias criativas e inovadoras de projetos
culturais e/ou artisticos de inclusdo social ativa;

e Realizagdo de Reunides com o Grupo Técnico Intermunicipal, com a participacdo dos
interlocutores municipais responsdveis pelas candidaturas do Cultura para Todos a
escala municipal, para apoio e acompanhamento continuo ao processo de elaboragdo e
montagem da candidatura ao Aviso NORTE-30-2019-34.

10. AUTORIDADE INTERMUNICIPAL DE TRANSPORTES

10.1. Plano da Rede de Transportes e Mobilidade de Passageiros

10.2. Langamento do Concurso Publico para a Concessao de Transporte Publico de Passageiros
no Cavado

10.3. Integracdo Bilhética

10.4. Rede Colaborativa entre Autoridades

10.5. Plano de Comunicagdo da AITC

10.6. Acompanhamento do PAMUS

10.7. Estudo Piloto de Mobilidade em Zonas de Baixa Densidade

10.1. PLANO DA REDE DE TRANSPORTES E MOBILIDADE DE PASSAGEIROS

Entidade Coordenadora e Parcerias: Comunidade Intermunicipal do Cédvado — Autoridade
Intermunicipal dos Transportes do Cavado, Municipios e TRENMO.

Descri¢ao Geral: Este plano, desenvolvido em colaboragdo com a empresa TRENMO, desenhou
e operacionalizou uma nova rede de servico de transporte publico de passageiros, a

52




“Cdvado

Rua do Carmo, 29 tel.: +351 253 201 360 comunidade intermunicipal www.cimgavado.pt £

4700-309 Braga tmv: +351 935 521 223 do cavado geral@cimcavado.pt

contratualizar por via de um concurso publico internacional, que serd lan¢ado durante o
primeiro trimestre de 2020. Esta rede inclui os servigos de transporte municipais dos municipios
de Amares, Esposende, Vila Verde e Terras de Bouro, os servigos de transporte intermunicipais
dentro da NUT Il do Cavado e ainda servigos de ambito regional. %

Objetivos: O objetivo principal deste plano é conseguir conciliar a rede existente e que se

do ponto de vista de servigo as popula¢des e também do ponto de vista da sua viabilidade

pretende continuar no futuro, mas também, identificar novas linhas cuja realizacao se justifique ;}
economica. Teve, porém, de se tratar de uma plataforma flexivel, atendendo ao carater

dinamico da procura e oferta que caracteriza os servigos de transporte publico.

Atividades em 2019: O Plano foi desenvolvido com sucesso e devidamente articulado com os
respetivos municipios.

: e )
‘ ¥ 2
4 ) }
——\, . ”r gﬂ.\s
2y ’ ~" ~OE BOURDY
S (e

/\/"\,\

i (S'/ A
[ s 70

{ 7
Woney S
Rede CIM Cavado por Lotes
— Lot O Centros Urbanes - CIN Carvado [ conceinos Ct Cavato Corpos de Agua
Lets 2 D Umite CIM Cavado '“7 Restantes Corcelhos

10.2. LANGAMENTO DO CONCURSO PUBLICO PARA A CONCESSAO DE TRANSPORTE
PUBLICO DE PASSAGEIROS NO CAVADO

Entidade Coordenadora e parcerias: Comunidade Intermunicipal do Cdvado — Autoridade
Intermunicipal dos Transportes do Cavado, Municipios e Sérvulo & Associados.

Descri¢do Geral: O Concurso é um procedimento de um grau de complexidade consideravel e
com implicagdes significativas para os municipios e para a AITC, razao pela qual, para além do
desenho da rede, se colaborou com prestadores de servigos no sentido de serem asseguradas
assessorias especializadas.
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Objetivos: Durante o ano de 2019 foram elaboradas as pegas do procedimento com vista\ao seu
langamento durante o primeiro trimestre de 2020. g\

Atividades em 2019: Foram elaboradas as pecas do procedimento, tendo inclusivamente estas
obtido

NI "

AUTORDATL
OA MOSIUCADL
£ OCS TRANSFPORTLS

Registago CAR
E£xmo. Senhor /
Or. Luis Manuel Machado Macedo
Primeiro Secretario Executivo da Comunidade
Intermunicipal do Cavado
Rua do Carmo, 29
4700-308 BRAGA

Email - 16h38 15-11-2019 5906-CA2019 19-12-2019
0S.SUP.c20

Assunto: Concurso publico para a contratagdo de servigo de transporte rodoviario de
passageiros na Comunidade Intermunicipal do Cavado

Considerando o assunto em referéncia e atenta a correspondé@ncia e interagdes mantidas,
vimos pelo presente habilitar V. Exa. com o Parecer n.° 63/2019 desta Autoridade, nos termes
do consignado na alinea b) do n.” 2 do artigo 34.° do Decreto-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio,

quanto ao procedimento supra referenciado.

Aproveitamos para reafirmar o desiderato de uma proficua colaboragio com a administragao
local e, em especial, a Cocmunidade Intermunicipal do Cavado enquanto autoridade de
lransportes local, na prossecugdo do superior interesse publico, da promogao da coesao
territorial e social e de uma Mobilidade Inclusiva, Eficiente e Suslentavel.

Com os melhores cumprimentos,

o)
O Presidente do Conselho de Administrag@o

Jodo Carvalho py

Parecer Prévio Vinculativo, emitido pela Autoridade da Mobilidade e Transportes.

Parecer Prévio Vinculativo emitido pela AMT
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10.3. INTEGRACAO BILHETICA

Entidade Coordenadora e parcerias: Comunidade Intermunicipal do Cavado — AutorldadeE
Intermunicipal dos Transportes do Cavado, CIM do Ave e Quadrilatero.

Descrigdo Geral: E um projeto ambicioso que depende da articulagdo com outras Autoridades
de Transportes e respetivas CIM. Serd positivo fomentar o didlogo necessario, bem como
encontrar fontes de financiamento.

Objetivos: Primeiramente foi encontrado um ambito para a integracdo bilhética e

posteriormente os parceiros a envolver. Posteriormente foram identificadas as fontes de
financiamento.

Atividades em 2019: Durante o ano de 2019 foi elaborado em conjunto com a CIM do Ave e com
o Quadrildtero um modelo de integragdo bilhética para os dois territérios, que deverd durante
o ano de 2020 ser apresentado aos respetivos decisores, para que se possa avancar com a
iniciativa.

10.4. REDE COLABORATIVA ENTRE AUTORIDADES

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal
dos Transportes do Cavado e outras Autoridades de Transportes.

Descri¢do Geral: E muito importante manter vias de comunica¢do abertas com as Autoridades
de Transportes com as quais a AITC faz fronteira, por via das grandes interdependéncias que
existem entre os territdrios.

Objetivos: Manter um ritmo semestral de reunides com as autoridades de transporte vizinhas.

Atividades em 2019: Durante o ano de 2019 foram aprofundadas e tornadas mais frequentes as
interagGes com as Autoridades de Transportes locais e nacionais, tendo sido mantidos encontros
mensais com as Autoridades Intermunicipais de Transportes do Alto Minho, Ave e Tamega e
Sousa.

10.5. PLANO DE COMUNICAGAO DA AITC

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cdvado — Autoridade Intermunicipal
dos Transportes do Cavado

Descri¢dao Geral: A AITC como entidade recente tem ainda que comunicar a sua presenca aos
diversos atores a nivel local, regional e nacional. Tém ja sido feitas algumas iniciativas nesse
sentido, que deverdo ser continuadas e aprofundadas.

Objetivos: Manutengdo e atualizagdo do sitio da AITC, dentro do sitio da CIM Cévado.
Participagdo ativa nos diversos féruns e seminarios realizados no ambito das tematicas gerais da
mobilidade e transportes. Realizagdo de um seminario sobre o tema em apreco.
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Atividades em 2019: Atualizacdo do sitio da AITC, participagdo em eventos e organiza¢dd de um

@_\

seminario.

AITC LEGISLAGAO DOCUMENTOS CONTACTOS

A ATC %
TRANSPORTES DO TRANSPORTES DO !
CAVYADO CAVADO

PROGRAMA DE AP0I0 A REDUCAQ TARIFARIA NOS ATUAUIZACAD DE TARIFAS NO TRANSPORTE PUBLICO DE
TRANSPORTES PUBLICOS (PART) PASSAGEIROS PARA 2020

CIM CAVADO AVAKCA COM CONCURSO PUBLICO
INTERNACIONAL PARA CONCESSAG D SERVICO PUBLICO DE
TRANSPORTE DE PASSAGEIROS

*Descentratiaglo da Mebiidades

3* CONFERENCIA ANUAL DAS AI C
AUTORIDADE 3 NSPORTES

TRANSPORTES DO
CAVADO
3.3 CONFERENCIA ANUAL DAS AUTORIDADES DE

2.3 CONFERENCIA NACIONAL DAS AUTORIDADES DE TRANSPORTES
TRANSPORTES PUBLICOS DE PASSAGEIROS

REUNIAQ DE TRABALKO COM SECRETARID DE ESTADO
ADJUNTO E DA MOBILIDADE

10.6. ACOMPANHAMENTO DO PAMUS

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal
dos Transportes do Cavado e Municipios

Descri¢cdo Geral: Os investimentos previstos no PAMUS do Cévado revelaram-se, em alguns
casos, de implementagdo complexa, pelo que a AITC deverd auxiliar os municipios nas que forem
as suas principais dificuldades.

Objetivos: Em articulagdo com a AEC e executando um financiamento proveniente da verba
disponivel para a elaboragdo do PAMUS do Cavado, apoiar os municipios na formulacdo de
candidaturas, projetos necessarios e respetiva execugao.

Atividades em 2019: Foi realizado um apoio préximo aos municipios, nas diferentes
implementagdes dos PAMUS municipais, tendo-se registado uma excelente taxa de execugdo
dos financiamentos.
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10.7. ESTUDO PILOTO DE MOBILIDADE EM ZONAS DE BAIXA DENSIDADE

CQ_

'
“¢avado F?
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal
dos Transportes do Cavado
Descri¢do Geral: A mobilidade de baixa densidade é um designio da CIM Cavado com alguns
anos, podendo agora estar reunidas as condi¢Ges para a sua execugdo. Neste sentido serd
enquadrado no PAMUS do Cavado uma candidatura para a operacionalizagdo de uma rede de
transporte de baixa densidade no Cavado.

Objetivos: Implementa¢do de servicos de transporte publico flexivel em zonas de baixa
densidade no territério da NUT Ill Cavado, criando um modelo que possa posteriormente ser
aplicado a mais zonas do territério, aumentando a cobertura do transporte publico de
passageiros.

Atividades em 2019: Foi concluido o estudo e assegurado o financiamento para a compra de
uma plataforma de gestdo do Transporte Publico Flexivel, que se encontra ja devidamente
instalada e pronta a entrar em funcionamento.

"HEYBUS : 7%=

“cévado 3 R

11. SERVICOS PARTILHADOS
11.1. Central de Compras
11.1. CENTRAL DE COMPRAS

Objetivos: A principal atividade da Central de Compras da CIM do Cavado consiste na
celebragdo de acordos quadro, designados por contratos publicos de aprovisionamento,
com vista a futura celebragdo de contratos de loca¢ao ou de aquisicdo de bens mdveis
pelas entidades integrantes.
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Desde a constituigdo da Central de Compras ja foram celebrados 6 acordos\quadro:
Eletricidade, gas, combustivel rodoviario, refeicGes escolares, seguros e vigilancia e

seguranga. @

Atividades em 2019:

e Renovagao dos acordos quadro de eletricidade e seguros;
e Gestdo e acompanhamento dos AQ em vigor;

e Realizagdo de uma reunidao da Comissdao de Acompanhamento da Central de
Compras em 17 de Outubro.

12. COMUNIDADE TERRITORAIL DE COOPERAGAO
12.1. Comunidade Territorial de Cooperac¢do Lima — Limia — Cavado
12.1. COMUNIDADE TERRITORIAL DE COOPERACAO LIMA — LiMIA — CAVADO

Entidade coordenadora e parcerias: CIM Cavado, em Parceria com CIM Alto Minho e INORDE
(Ourense)

Descri¢ao Geral: Projeto que pretende a valorizacao do territdrio transfronteirico Alto Minho —
Cavado — Ourense, através de atividades de apoio ao desenvolvimento econdmico e da
valorizagao dos recursos ambientais e culturais para fins turisticos.

Objetivos:

e Promog¢do da cooperagdo transfronteirica para o desenvolvimento econémico e da
promogao do empreendedorismo

e Valorizagdo de recursos ambientais e culturais enquanto recurso enddégeno com
potencial turistico.

Atividades desenvolvidas em 2019:

e Promogao do desenvolvimento econémico num espago transfronteirico:
o Organizagdo de uma visita no territorio do Cavado sobre a dindmica territorial
ao nivel da inovacdao e empreendedorismo: visita a StartUp Braga e a INL
Instituto de Nanotecnologia
e Promogao do desenvolvimento territorial do espago transfronteirico
o Planeamento da sinalizagdo do caminho de S. Bento da Porta Aberta com os
municipios
Definigdo dos locais a sinalizar
Definicao dos materiais a utilizar na sinalizagdo
Contratagdo dos servigos de sinalizagdao do Caminho de S. Bento
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13. PROGRAMA DE ESTAGIOS PROFISSIONAIS NA ADMINISTRAGAO (PEPAL)

No ambito do Programa de Estagios Profissionais na Administracdo (PEPAL) promovido pela
DGAL, a CIM Cavado candidatou-se a 2.2 fase da 6.2 edi¢do do PEPAL para acolher, em 2020, um
recém-licenciado na area das Ciéncias da Comunicacao. %

A integracdo de estagiarios na CIM Cdvado é recorrente e constitui-se como um objetivo
estrutural desta entidade da qual ja tem um longo histdrico no acolhimento quer de estagios
profissionais, quer curriculares. Recorde-se que no que respeita ao historial de estdgios PEPAL,
este tem-se revelado um sucesso ao longo de varios anos, desde 2008, ano de constitui¢cdo desta
entidade. Exemplo deste facto é o numero significativo de estagiarios que posteriormente
ingressaram no quadro de pessoal da instituicao.

A CIM Cavado, enquanto organismo publico, tem como missdao proporcionar ao estagiario o
exercicio de atividades que constituam vantagens competitivas para a sua integragdo
profissional e, por outro lado, também reconhece as mais-valias no acolhimento destes
estagidrios, nomeadamente pelo conhecimento e implementagdo de novas competéncias que
possam potenciar a modernizagao dos servigos publicos.

O/a estagiario/a estard alocado ao departamento de comunicagdo desta instituicdo, no sentido
de desenvolver tarefas no ambito da atividade corrente da organizagao, sendo valorizada a
capacidade de inovar e propor o desenvolvimento de novas estratégias de comunicagao,
cumprindo a metodologia organizacional

14. GESTAO DO PATRIMONIO
A CIM do Cdvado é proprietaria dos seguintes edificios sediados na cidade de Braga:

e Edificio do Paldcio dos Biscainhos (ocupado pelo Museu dos Biscainhos-Ministério da
Cultura)

e Edificio do Rossio da Sé (ocupado pelo Tribunal de Trabalho de Braga, ACT e servicos de
fiscalizagao do municipio de Braga)

e Edificio na Rua dos Falcoes, atualmente ocupado pela Caritas (instalagdes do antigo GAT
do Cavado)

A ocupagao do edificio do Rossio da Sé permite a obten¢do uma receita de rendas no valor de
1.073,26 € mensais (801,61 € relativa a aparcela ocupada pelo Tribunal do Trabalho e 271,65 €
relativa a ocupag¢ao da ACT), totalizando 12.879,12€ anuais.

15. REDES COLABORATIVAS

15.1. Conselhos de Vereadores
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15.1. CONSELHO DE VEREADORES

De acordo com a natureza institucional da CIM do Cavado bem como da diversidade tematica
com que lida, tem ja incutido uma pratica de realizacdo periddica de reunides de Conselhos de
Vereadores nas diversas areas em que a CIM do Céavado atua. Este exercicio tem vindo a reforgar
o0 associativismo, a proporcionar a partilha de ideias e experiéncias, cria espirito de equipa aos
municipios e concretiza a verdadeira rede associativa a um nivel abaixo do conselho
intermunicipal. Foi também nestas reuniées que se deu oportunidade de discutir mais

profundamente e sectorialmente as questdes a aprovar no conselho intermunicipal.

Mais em especifico, foram realizados conselhos de vereadores com os seguintes pelouros:
Educagdo; Cultura; Agdo Social; Formagdo na Administragdo Local; Turismo; Transportes;

Energia; Economia; Ambiente; Florestas; Protec¢do Civil.

16. COMUNICAGAO E REPRESENTACAO DA CIM DO CAVADO

A CIM do Cévado implementa projetos de caracter supramunicipal em diferentes areas de
aplicagdo de politicas publicas tais como, fundos comunitarios, ambiente, energia, turismo,
transporte, educacdao, formacdo e acao social. Esta diversidade multitematica, implica a
necessidade de comunicar eficazmente as estratégias e a¢des do territdrio da NUT Il Cavado,
pelo que, a drea da comunicacdo assume-se particularmente estratégica para o
desenvolvimento organizacional.

Neste sentido, a comunicagdo institucional deve acompanhar os novos paradigmas

comunicacionais, pelo que devem estar presentes e serem implementados em todas a
atividades da CIM do Cavado.

Serd assim objetivo seguir uma politica de afirmagdo da marca e do territério, com a
implementacgao de algumas a¢des decorrentes dos projetos em que temos estado envolvidos.

A CIM do Cdvado tem vindo a solidificar a sua Comunicac¢ao Institucional, pretendendo com isso
informar regularmente os seus publicos (Municipios, Instituicdes Publicas, Funcionarios,
membros dos Orgdos da CIM e a populagdo em geral) sobre as atividades e projetos em
desenvolvimento.

A metodologia a implementar para dar resposta aos novos desafios comunicacionais, exigem a
capacitagao interna de uma equipa, consubstanciada com um posto de trabalho em regime de
formacdo, que fomentara uma nova organizacao de trabalho.

17. PARCERIAS E COLABORAGOES INSTITUCIONAIS

Mantivemos e reforcamos em 2019 a a¢do colaborativa e de cooperagao entre as mais diversas
institui¢des, ndo descurando as diversas agées com esta natureza, estabelecidas com varios
orgdos do governo durante o ano 2019.
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Mas o esforgo maior e mais bem-sucedido reside no reforgo do trabalho associativo praticado
entre a CIM e os seus municipios associados sobre todas as dreas tematicas. Destaqye-se os
Conselhos de Vereadores tematicos, nos quais se debate a partilha de boas praticas, dificuldades
e solugdes que servem a todos, ou pelo menos a alguns. Creio que se conseguiu normalizar este

tipo de encontros, e se criar confianga e reconhecimento mutuos, o que se reveste da maior

’ )
importancia para o trabalho futuro muito relacionado com o sucesso do territério. 6

Este tipo de exercicio permitiu-nos discutir conjuntamente e periodicamente as politicas
sectoriais e uniformizacdo de estratégias para toda a NUT Cavado.

Cooperamos estreitamente muitas outras instituicGes nomeadamente;

=  CCDRN —Comissdo de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte,

= ANMP — Associag¢ao nacional dos Municipios Portugueses;

= DGEST—RN,

=  ADENE,

= APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, regional e nacional;

= |CNF —Regido Norte e com o SEF

= Universidade do Minho, Universidade Catdlica, Universidade do Porto, IPCA, IPVC, entre
outras.

= Participamos em diversos projetos inter-CIMs, especialmente em cooperagdo com as
CIMs do Alto Minho e Ave, com o INORD, Deputagdo de Orense, Universidade de Vigo e
Santiago de Compostela;

Participamos em todos os Foruns formais e informais, locais, sub-regionais e regionais,
organizados para a discussao e coordenagdo de politicas e programas, nomeadamente:

=  Conselho da Regido;

=  Comissao de acompanhamento do NORTE 2020;

= Plataforma de Coordenacdo Inter-CIMs/AMP e NORTE2020

= Plataforma de Concertagdo Intermunicipal da Regido Norte

= Associacdo Nacional de Municipios;

= Autoridade Regional de Turismo Porto e Norte de Portugal

= Associacado Florestal do Cavado

= Diversas Autoridades Municipais, Intermunicipais e Metropolitanas de Transportes

= Diversas outras entidades na drea da Energia, da educag¢do, Formacao profissional,
turismo, entre outras.

18. REPRESENTAGOES EM ORGAO DE GESTAO

A CIM Cévado participa no 6rgdo de gestdo da AEC — Agéncia de Energia do Cdvado, da qual sdo
associados a CIM e os 6 municipios da NUT Il Cavado, por opgao estatutdria desde a sua criagdo.

Também participa no érgao de gestao de dois programas de apoio ao desenvolvimento local,

designados por Programas de Desenvolvimento Local de Base Comunitdria — DLBC,
nomeadamente:

|
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=  DLBC Rural do Cévado
= DLBC Costeira (Esposende-Caminha)

Estes programas pretendem através da aplicacdao de fundos comunitarios do FEDER - Fundo
Europeu Desenvolvimento Regional, FSE - Fundo Social Europeu, FEADER - Fundo Europeu
Agricola de Desenvolvimento Rural e FEAMP - Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e Pescas,
promover o desenvolvimento das comunidades rurais e piscatdrias, através do apoio a

“esvado ~ A
¥
|

valorizagdo econdmica dos recursos enddgenos, assim como a diversificagcao da base econdmica
local. A CIM Cévado participa nestas duas parcerias que juntam diversas instituicdes e agentes
locais, publicos e privados (estes em maioria).

A DLBC Rural é liderada pela ATAHCA e abrange todo o territério dos municipios de Terras de
Bouro, Amares e Vila Verde. Nos restantes municipios, somente as freguesias com caracter de
maior ruralidade serao elegiveis: em Barcelos um total de 29 freguesias, em Braga 15 freguesias
e, finalmente, em Esposende 3 freguesias.

A DLBC Costeira Litoral Norte é liderada pela CIM Alto Minho e compreende as trés freguesias
do litoral de Esposende, a saber: Unido freguesias Belinho e Mar, Unido das Freguesias de
Esposende, Marinhas e Gandra e Unido das Freguesias de Apulia e Fao.
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V. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL H
Receitas

No ano de 2019, o financiamento do plano de atividades da CIM Cavado contabilizou as

seguintes receitas em termos globais: \
Receitas Valor %

Correntes 1.516.929,26€ 79,9%
Capital 2.500,00€ 0,1%
Saldo Geréncia Anterior (Orgamental) 379.686,62€ 20%

Total das Receitas 1.899.115,88€ 100%

Como se pode verificar nos mapas que se seguem neste relatdrio, nos quais se discriminam as
verbas recebidas, os recursos arrecadados pela CIM do Cavado sdao compostos essencialmente
por transferéncias correntes com a seguinte proveniéncia:

a. Orcamento de Estado —266.809,00 € (18%)

b. Transferéncias dos Municipios —425.699 € (28%)

c. Cofinanciamento de projetos no ambito do Portugal 2020 — 810.911,54 € (53%)

d. Outras - 13 509,72€ (1%), dos quais 12.879,12 € dizem respeito a rendas dos edificios
propriedade da CIM

Despesas

Quanto as despesas no exercicio de 2019 temos:

Despesas Valor %
Correntes 1.114.714,13 € 83%
Capital 221.702,73 € 17%

Total das Despesas 1.336.416,86 €€ 100%

Como se pode verificar a esmagadora maioria das despesas, cerca de 83%, concentram-se em
despesas correntes, facto que se explica pelo facto de a grande maioria dos projetos promovidos
pela CIM apresentarem um cariz imaterial.

Do lado das despesas correntes salientamos:

a. As despesas de pessoal ascenderam a 502.503,16 € correspondendo a 38% do total da
despesa, registando um acréscimo em termos absolutos de cerca de 66.223,46€, e um
reforgo do seu peso relativo no total do orgamento de cerca de 10 pontos percentuais

face ao ano de 2018. Este aumento de despesa prende-se com novas contratacdes,
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nomeadamente, um Engenheiro Florestal, para o Gabinete Técnico \Florestal
Intermunicipal criado na CIM e de uma técnica para refor¢co da Estrutura
Técnico do PDCT do Cavado.

Apoio

b. As aquisicGes de bens e servicos registaram em 2019 o valor de 606.971,99 € o qual
representa cerca de 45% do total.

c. As despesas de capital atingem o valor de 221.702,73 € o que representa um peso
relativo de 17% do total da despesa. Temos a destacar nesta rubrica a aquisicdo de

cartografia, 6 estagbes meteoroldgicas (uma por municipio), aquisicdo de sinalética para
os caminhos de Sdo Bento. Todas estas despesas foram financiadas pelo Portugal 2020
e pelo Interreg - POCTEP.

d. Todas as restantes rubricas sdo de valor residual.

Resumo

Em sintese temos uma receita apurada em 2019 no valor total de 1.899.115,88€, enquanto a
despesa atingiu o valor total de 1.336.416,86 €, donde resulta um saldo de geréncia a transitar
para a geréncia de 2020 no valor de 562.699,02 €.

Descrigao Valor

Receita Global 1.899.115,88 €
Despesa Global 1.336.416,86 €
Saldo Geréncia (Orgamental) 562.699,02 €

Quanto a execucdao do orcamento propriamente dita, a despesa ficou-se pelos 45,34%,

enquanto a receita registou uma execugao significativamente mais elevada de 64,4%. Este
contraste entre as taxas de execugao, ainda que positivo, em comparagdo com o cendrio inverso,
encontra justificagdo num conjunto diversificado de razdes. A saber:

(i) A Lei dos compromissos e pagamentos em atraso pressiona no sentido ascendente a execugdo
da receita, impondo maior rigor no pagamento das quotiza¢des e comparticipacbes. Ja do lado
despesa, limita, condiciona e pressiona no sentido inverso a sua execugao.

(i) A exemplo do sucedido em exercicios anteriores, o facto de a atividade da CIM Céavado ser
em grande medida apoiada por fundos comunitdrios, obriga a inscrever previamente em
orcamento a totalidade das verbas previstas nas candidaturas apresentadas ao Portugal 2020.
Acontece que a realidade acaba por registar aprovagdes por valores inferiores, programagoes
financeiras diferentes, e mesmo candidaturas ndo aprovadas, o que naturalmente prejudica as
taxas de execugdo do orgamento, sem que dai se possam inferir dificuldades de concretizagdo.

|
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No presente capitulo pretende-se proceder a analise econdmica e financeira da CIM Cavado \
em 31 de dezembro de 2019, assim como da sua situagdo patrimonial e financeira.

Demonstragdo de resultados

Encerradas as contas do exercicio econémico de 2019, o montante global de proveitos fixou-se
nos 1.405.896,39 €, enquanto o global de custos se ficou pelos 1.313.293,46 €, o que permitiu
apurar um resultado do liquido positivo de 92.602,93 €, o qual se decompde nas seguintes

componentes:

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Resultados Operacionais 56 560,16 80 976,03 15 882,38 18 966,20 76 789,97
Resultados Financeiros 9 050,08 5 626,65 3 814,67 10477,18 13111,48
Resultados Correntes 65 610,24 86 602,68 19 697,05 29 443,38 89 901,45
Resultados Extraordinarios 2 500,00 0,00 -25,01 -120,00 2701,48
Resultado Liquido do Exercicio 68 110,24 86602,68 19672,04 29323,38 92602,93

Resultados Operacionais 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 Var%

Custos Operacionais

Custos das mercadorias vendidas

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
mat. cons.

Fornecimentos e Servigos Externos 655841,76 255708,65 298559,29 910339,03 690188,10 -24%

Custos com o Pessoal 37299580 397599,09 43082441 43570892 513273,88  18%
Transferencias e Sul. Correntes 24377,19 1747829  7766,63 2'500,00 5000,00 100%
Concedidos

AmortizacSes 40596,47 49111,60 6873619 6679218 10459250  57%
ProvisGes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

Qutros Custo e Perdas

L 0,00 0,00 0,00 3,12 238,98 7560%
Operacionais

Total dos Custos Operacionais 1093 811,22 719897,63 805886,52 1415343,25 1313 293,46 -7%

Proveitos Operacionais

Vendas e Prestagdo de Servigos 0,00 3012,37 18 685,01 0,00 0,00 0%
Impostos e Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Proveitos Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

Transferéncias e Subsidios Obtidos  1150371,38 797 861,29 802307,85 1434309,45 1389 685,19 -3%

Outros Proveitos e Ganhos

R 0,00 0,00 776,04 0,00 398,24 0%
Operacionais

Total de Proveitos Operacionais 1150371,38 800873,66 82176890 1434309,45 1390083,43 -3%

Resultados Operacionais 56 560,16 80 976,03 15 882,38 18 966,20 7678997 305%

|
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Os Proveitos Operacionais sdo maioritariamente constituidos pelas transferéncias oriundos de
fundos comunitarios do Portugal 2020, do Orgamento de Estado e dos Municipios associados.

Ao nivel dos custos operacionais verifica-se um decréscimo dos Fornecimentos e Servigos
Externos, mas mesmo assim ainda representa a rubrica com maior peso, e referem-se

essencialmente a aquisicdo de servicos no ambito da execucdo de projetos financiados por
fundos comunitarios.

Resultados Financeiros 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 Var %*

Custos Financeiros

Juros Suportados 274,46 639,80 1351,11 0,00 0,00 0%
Outros Custos e Perdas Financeiras 131,04 16,75 0,00 6,00 0,00 -100%
Total de Custos Financeiros 405,50 656,55 1351,11 6,00 0,00 -100%

Proveitos Financeiros

Juros Obtidos e rendimentos de

; ¢ 9 455,58 6 283,20 5 165,78 10 483,18 13111,48 25%
imovels

Total de Proveitos Financeiros 9 455,58 6 283,20 5165,78 10 483,18 13111,48 25%

Resultados Financeiros 9 050,08 5626,65 3 814,67 10477,18 13111,48 25%

Os resultados financeiros resultam essencialmente da remuneracdo de contas bancarias e
rendas de imoveis propriedade da CIM Cavado.

O valor das rendas, no ano 2019, totalizou 12.879,12€, relativas a ocupacdo do edificio do Rossio
da Sé pelo ACT e pelo Tribunal de Trabalho de Braga

Relativamente a remuneragao das contas bancarias a sua materialidade continua irrelevante e
decrescente em razdo da diminuigdo registada das taxas de juro.

Resultados Extraordindrios 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 Var %*

Custos Extraordinarios
Transferéncias de Capital Concedidas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%

Multas e Penalidades 0,00 0,00 0,00 120,00 0,00 -100%

Corregoes relativas a Anos

; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Anteriores
Guttros Custo'es Perdas 0,00 0,00 25,01 0,00 000 0%
Extraordindrios
Total dos Custos Extraordindrios 0,00 0,00 25,01 120,00 0,00 -100%
Proveitos Extraordinarios
Corregdes Relativas a Anos 0,00 0,00 0,00 0,00 241,48 0%

Anteriores
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Outros Proveitos e Ganhos 2'500,00 0,00 0,00 0,00 250000  O%
Extraordinarios
Total dos Proveitos Extraordindrios 2 500,00 0,00 0,00 0,00 2701,48 0% Q—
Resultados Extraordindrios 2 500,00 0,00 -25,01 -120,00 2701,48

O valor de resultados extraordinarios resulta de uma mais valia obtida com

publica de uma viatura.

Situacdo Financeira e Patrimonial

a venda por hasta

Ativo Imobilizado 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 Var%
Imobilizado Bruto 776 235,06 1842580,55 1923568,62 1929148,44 2260788,57 17%
Amortizagdes Acumuladas 297 276,82 346 388,42 415 124,61 481916,79 586 509,29 22%

Imobilizado Liquido 478 958,24 1496192,13 1508444,01 144723165 1674279,28 16%

Depois de, nos anos 2015 e 2016, se registar um acréscimo muito significativo no imobilizado
bruto, por incorporagdo no patriménio da CIM Cavado dos edificios provenientes da extinta
Assembleia Distrital de Braga, em 2019 regista-se o esperado para uma atividade normal.

Evolugao da Divida a Terceiros 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 Var%
Divida de Médio e Longo Prazo
Empréstimos Bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Fornecedores MLP 23 376,04 9 276,04 0,00 0,00 0,00 0%
Divida de Curtos Prazo
Empréstimos Bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Fornecedores c/c 0,00 8 084,79 581,48 633,51 431,02 -32%
Fornecedores Imobi. c/c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Estado e Outros entes Publicos 12 605,27 11 981,29 11 050,71 8 640,64 11191,05 30%
Outros Credores 8,38 8,38 8,38 9,07 8,93 -2%
Garantias e Caugdes 0,00 0,00 10 899,75 10 899,75 17 624,53 62%
Total 35 989,69 29 350,50 22 540,32 20182,97 29255,53 42%

Apesar de representar um ligeiro aumento também neste capitulo a situacdo esta perfeitamente

estabilizada.
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Divida de Curto Prazo

Evolugdo da Divida de Terceiros 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019 Var% &. \

Clientes C/ Corrente 0,00 3 649,75 20 295,65 0,00 0,00 0%
Administragdo Autarquica 0,00 0,00 0,00 16 044,06 0,00 -100%
Outros Devedores 0,00 0,00 26 573,59 32 314,65 20277,07 -37%

Total 0,00 3 649,75 46 869,24 48 358,71 20277,07 -58%

VII. INDICADORES DE GESTAO

Racios 2015 2016 2017 2018 2019
Autonomia Financeira (Fundos Préprios/ Ativo 0,96 0,96 0,97 0,97 0,96
Total)
Solvabilidade (Fundos Préprios / Passivo Total) 26,96 27,35 29,45 30,95 27,18

Liquidez Geral (Exis. + Disp + Dividas ¢/p/

. 16,89 39,65 34,69 22,18 20,70
Passivo c/p)

A Autonomia Financeira representa a parcela do ativo realizado com recursos préprios, e é
normalmente aceite que este valor se deva situar acima de 0,33. Considera-se por isso que no
que a este rdcio diz respeito a Comunidade Intermunicipal goza de uma estrutura financeira
equilibrada e robusta.

O Racio da Solvabilidade, que quando superior a unidade significa que os fundos préprios sdo

superiores ao total do passivo assumido, sustenta uma gestdao ponderada com resultados
reforcados.

Quanto ao récio de Liquidez Geral, sendo superior a zero, evidencia que as dividas de curto prazo

sdo inteiramente cobertas por recursos de curto prazo, concluindo-se dai uma tesouraria
inteiramente solvente.

VIIl -PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-lei n2 54-A/99, de 22 de fevereiro, quando houver saldo

positivo na conta 59 “Resultados Transitados” o seu montante pode ser repartido da seguinte
forma:

a) Refor¢o do Patrimdnio;

b) Constituicdo ou reforco de reservas.
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?
vale do l
Rua do Carmo, 29 tel.: +351 253 201 360 comunidade intermunicipal
4700-309 Braga tmv: +351 935 521 223 do cavado

51 “Patrimdnio” corresponde a 20% do ativo liquido, sendo que, é obrigatério o refor¢o das
“Reservas Legais” no valor minimo de 5% dos resultados Liquidos. Nesse sentido, prop&e-se que

o Resultado Liquido do Exercicio seja aplicado 5 % em reservas legais.

Braga, 01 de junho de 2020

%
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BALANGO

ANO 2019
ENTIDADE CIM CAVADO COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 2019/01/01 a 2019/12/31 PAG. 1; i
EXERCICIOS m’ l
CODIGO
DAS N / N-1
CONTAS ACTIVO e
AB B/P AL \ ALn <€
/\
Imobilizado: \/ v
Bens de dominio piblico
451 Terrenos e recursos naturais %
452 Edificios
453 Qutras construgdes e infra-estruturas
455 Bens do patriménio histérico,artistico e cultural
459 Outros bens de dominio piblico
445 Imobilizagdes em curso
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio pdblico
Imobilizagdes incorpéreas
431 Despesas de instalacgdo
432 Despesas de investigagdo e de desenvolvimento
433 Propriedade industrial e outros direitos 254.546,53 86.122,98 168.423,55 169.880,22
443 ImobilizacGes em curso
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorporeas
254.546,53 86.122,98 168.423,55 169.880,22
Imobilizagdes corpéreas
121 Terrenos e recursos naturais
422 Edificios e outras construcdes 344.380,00 11.479,35 332.900, 65 335.196,52
423 Equipamento basico 268.180,25 185.202,49 82.977,76 56.312,09
424 Equipamento de transporte 71.303,34 29.936,82 41.366,52 25.732,53
425 Ferramentas e utensilios 162,14 162,14
426 Equipamento administrativo 113.727,24 87.186,44 26.540,80 31.396,29
427 Taras e vasilhame
429 QOutras imobilizagGes corpdreas 186.419,07 186.419,07
442 Imobilizacdes em curso
448 Adiantamento por conta de imobilizagGes corpodreas
984.172,04 500.386,31 483.785,73 448.637,43
Investimentos financeiros
411 Partes de capital
412 Obrigacdes e titulos de participagéo
114 Investimentos em imoveis 1.022.070,00 1.022.070,00 1.022.070,00
415 Outras aplicagdes financeiras
441 ImobilizagGes em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros
1.022.070,00 1.022.070,00( 1.022.070,00
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias Primas, subsididrias e de consumo
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
Dividas de terceiros - Medio e longo prazos: (a)
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BALANCO

ANO 20197
ENTIDADE CIM CAVADO COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 2019/01/01 a 2019/12/31 PAG. 2 y
EXERCICIOS //”\»:
CODIGO
DAS N N-1
CONTAS ACTIVO
1B a/p AL AL pk(j
SR V/
264 Administragdo autarquica Médio e Longo Prazo A
Dividas de terceiros - Curto prazo:
28 Empréstimos concedidos
211 Clientes c/c
212 Contribuintes c/c
213 Utentes c/c
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa
251 Devedores pela execugdo do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes piblicos
264 Administragdo autarquica 16.044,06
262+263+267+268| Outros devedores 20.277,07 20.277,07 28.072,65
20.277,07 20.277,07 44.116,71
Titulos negociaveis:
151 Acgdes
152 Obrigagdes e titulos de participacio
153 Titulos de divida piblica
159 Qutros titulos
18 Outras aplicagdes de tesouraria
Depositos em instituigdes financeiras e Caixa:
12 Depositos em instituigées financeiras 584.727,01 584.727,01 399.236,08
11 Caixa 500,00 500,00
585.227,01 585.227,01 399.236,08
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 159.460,67 159.460, 67 245.113,38
272 Custos diferidos
159.460,67 159.460, 67 245.113,38
Total de amortizagdes .............. 586.509,29
Total de provisées.................
Total do activo ................o... 3.025.753,32 586.509,29| 2.439.244,03| 2.329.053,82
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BALANCO

ANO 2019
ENTIDADE CIM CAVADO COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 2019/01/01 a 2019/12/31 PAG. 3 ¢
EXERCECTO
CODIGO ;/K\ﬁ
DAS
CONTAS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO N N-1
Fundos proprios:
51 Patriménio 646.878,96 646.878 Y9
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliacdo %j
Reservas:
571 Reservas legais 45.377,11 45.377,11
572 Reservas estatutdrias
573 Reservas contratuais ‘\
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doagdes
577 Reservas decorrentes de transferéncias de activos 1.372.042,39 1.372.042,39
59 Resultados transitados 195.972,70 166.649,32
88 Resultado liquido em exercicio 92.602,93 29.323,38
2.352.874,09| 2.260.271,16
Passivo:
292 Provisdes para riscos e encargos
Dividas a terceiros - Médio e longo prazos (a)
2312 Empréstimos de médio e longo prazo
2613 Fornecedores Imobilizado - Leasing
2617 Fornecedores Imobilizado - contratos futuros
26887 Credores diversos - contratos futuros
Dividas a terceiros - Curto Prazo
2311 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores c/c 431,02 834,99
228 Fornecedores - Facturas em recep¢ao e conferéncia
252 Credores pela execugdo do orcamento
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado c/c
24 Estado e outros entes publicos 11.191,05 §.640,64
264 Administracdo autérquica
262+263+267+268 |Outros credores 11.336, 94 10.908,82
222426124262  |Garantias e Caugdes
22,959, 01 20.384,45
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 63.410, 93 52.640,21
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BALANGO

ANO 2019
ENTIDADE CIM CAVADO COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADQO 2019/01/01 a 2019/1%1\ ' PAG. 4
/ EXERCECIOS @;
cODIGO
DAS
CONTAS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO | / N-1 )
\Y
274 Proveitos diferidos \
63.410,93 52.640,2\
l
Total do passivo ........ 86.369,94 73.024, 66
Total dos fundos proprios e do Passivo .............cvevvevniiieiiins 2.439.244,03]  2.333.295,82
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em _ de N de En _ de de
[ / . Q0
/ \/S \‘é\«:\“\ = LS_/\
7 ~1

|



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

) ANO '20 9
2019/01/01 a 2019/12/31 phG. 1
pa)

ENTIDADE CIM CAVADO = COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO
Cédigo Exercicio
h \(D
Contas N N-1 Rjﬂlk
Custos e perdas
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias
62 Fornecimentos e servigos externos: 690.188,10 910.339,03
Custos com o pessoal:
6414642 Remuneracdes 403.180,47 348.067,33
643 a 648 | Encargos sociais 110.093,41 513.273,88 87.641,59 435.708,92
63 Transferéncias e subs. correntes concedidos e prestagées sociais 5.000,00 2.500,00
66 Amortizagdes do exercicio 104.592,50 66.792,18
67 ProvisGes do exercicio
65 Outros custos operacionais 238,98 3,12
({A) 1.313.293,46 1.415.343,25
68 Custos e perdas financeiros 6,00
(C) 1.313.293,46 1.415.349,25
69 Custos e perdas extraordindrios
[ E) 1.313.293,46 1.415.349,25
88 Resultado liquido do exercicio............. 92.602,93 29.323,38
[ X) 4,125.086,24 4,304.694,51
Proveitos e ganhos
Vendas e prestacfes de servigos:
7111 Venda de mercadorias
711247113 | Venda de produtos
712 Prestacdes de servigos
72 Impostos e taxas
(a) Variacdo da produgio
75 Trabalhos para a prépria entidade
73 Proveitos suplementares
i Transferéncias e subsidios obtidos 1.389.685,19 1.434.309,45
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 398,24
(B) 1.390.083,43 1.434.309,45
78 Proveitos e ganhos financeiros 13.111,48 10.483,18
(D) 1.403.194,91 1.444.792, 63
19 Proveitos extraordinarios 2.701,48 -120,00
(F) 1.405.896,39 1.444.672,63
Resumo: Resultados Operacionais: (B - A) 76.789,97 18.966,20
Resultados Financeiros: (D - B) - (C - &) 13.111,48 10.477,18
Resultados Correntes: (D - C) 89.901,45 29.443,38
Resultado Liquido do Exercicio: (F - E) 92.602,93 29.323,38
ORGAQ EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
En _ de de Em de de
NS e L
i
/\A/ L T PG
,/ \ e
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MAPAS DE EXECUCAO ORGAMENTAL
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ENTIDADE DATA NO | PAGINA
RESUMO DA EXECUGAO DA RECEITA EDESPESA

CTH CAVADO 2020/05/26 | 2009 | 1 @_?_

PERIODO : Janeiro | Dezembro

RECEITAS DOTAGAO EXECUCAO *EXECUGAO |*GLOBAL

RECEITAS CORRENTES

01  IMPOSTOS DIRECTOS
02 IMPOSTOS INDIRECTOS

04  TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1,00

05  RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 15.461,25 232,36 1.5 0.0

06  TRANSFERENCTIAS CORRENTES 2.311.214,75 1.503.419,54 65.0 19.2

07  VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 20.006,00 12.879,12 64.4 0.7

08  OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00 398,24 | 13274.7 0.0
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 2.346.686,00 1.516.929,26 64.6 19.9

RECEITAS DE CAPITAL

09  VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 6,00 2.500,00 | 41666.7 0.1
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 220.908,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS

12 PASSIVOS FINANCEIROS
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3,00

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 220.917,00 2.500,00 1.1 0.1

OUTRAS RECEITAS

15  REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 379.686, 62 379.686, 62 100.0 20.0

TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 379.686, 62 379.686, 62 100.0 20.0

TOTAL GERAL 2,947,289, 62 1.899.115,88 0d.4 100.0

DESPESAS DOTACAO EXECUCEO % EXECUCAO| % GLOBAL
DESPESAS CORRENTES
01  DESPESAS COM O PESSOAL §38.700,00 502.503,16]  78.7 37.6
02  BQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.680.386, 62 §06.971,99  36.1 15.4
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 500,00 238,98  47.8 0.0
04  TRANSFERENCIAS CORRENTES 21.100,00 5,000,000 23.7 0.4
05  SUBSIDIOS
06  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.300,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 2.341.986, 62 1.114.714,13|  47.6 §3.4
DESPESAS DE CAPITAL
07  BQUISICAO DE BENS DE CAPITAL §05.301, 00 221.702,73|  36.6 16.6
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,00
09  ACTIVOS FINANCEIROS
10 PASSIVOS FINANCEIROS
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 1,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL §05.303,00 221.702,73|  36.6 16.6
TOTAL GERAL 2.947.289, 62 1.336.416,86|  45.3 100.0




ORGEO EXECUTIVO

En de de
Y // —
(=

=

0RGAO DELIBERATIVO

{

78



YAPA DO CONTROLO ORGAVENTAL DA DESPESA ROR CLASSIFICACA ORGANICA

i 013

ENTIDRDE CIU CAVADO - COUONTDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO
Periodo:  2018/01/01 & 2018/1213 PG, 1
DIFEREN&AS
CLASSIFICACH DOTAGGES COMPROMISSOS ASSUMIDOS
DOTACO COMEROMISSOS
(ORRIGIDAS TIERCICIO TRERCICIeS TOTAL DESPESE PAGR| MO SALD) PR PRGAR
ChnIed DESCRICHO FOTOROS COMPROUMETIDA
(1) {2) {3) {4 (& () {7} (B=3-0)5=3-7)(0=4-T)
01 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 2.947.289,62 | 1.645.050,04 1,645.050,04 | 1.336.416,86 { 1.302.239,58 | 1.610.872,76 [ 308.633,18 | 5.1
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 5.500,00 4,502,56 4.502,56 4,502,56 997,44 997,44 81.86
0 DESPESAS COM 0 PESSOAL 4.800,00 4.502,56 4.502,56 4.502,56 297,44 297,44 93.80
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUATS 4,800,00 4.502,56 4.502,56 4.502,56 297,44 297,44 93.80
10213 OUTROS SUPLEVENTOS E BREMIOS 1.800,00 1.502,5% 1.502,56 1.502,5 25,4 247,44 53.30
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 700,00 700,00 700,00
0202 AQUISIGHO DE SERVIQOS 700,00 700,00 700,00
VAN REPRESENTACED DOS SERVICOS 500,00 500,00 500,00
020225 OUTROS SERVICOS 200,00 200,00 200,00
0102 COMUNIDADE INTERMNICIPAL 2.941.789,62 |  1.640.547,48 1.640.547,48 | 1.331.914,30  1.301.242,14 | 1.609.875,32 | 306.633,18 | 45.28
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL §33.900,00 555,856,20 555.856,20 |  496.000,60 [ 78.043,80 | 135.899,40( 57.855,60 | 78.56
0101 REMNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 490.500,00 421.828,55 421.828,55 | 388.246,18 |  66.671,45) 10225382 33.582,37 | 79.15
010104 PESSOAL EM REGIME DE CTFP POR TEMPO INDETERMINADO 356.000,00 315.900,00 315.900,00 [ 295.825,77|  40.100,00 60.174,23( 20.074,23 | 83.10
1010401 Pessoal en funcdss 355,500,00 315.500,00 JIS.000,000 Z%.R25, T fD.0O0,001  ADLDT4 23] 0423 B
1010404 Recrutanento de Pessoal para novos postos ds 100,00 100,00 100,00
trabalho
010106 PESSOAL EM REGIME DE CTFP A TERMO RESOLUTIVO 24.600,00 12.000,00 12.000,00 6,866,641  12.600,00 17.733,36 51333 | 21.91
01010401 Pessoal en fungdes 24,500,00 12.000,00 12.000,00 8,548, 12,300,000 17,9333 518,30 | 2803
01010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos de 100,00 100,00 100,00
trabalio
01010 PESSORL EM REGIVE DE TAREFA QU AVENCA 100,00 100,00 100,00
il REPRESENTACH) 15.200,00 15185, 33 15.189,33]  14.918,13 10,8 21,8 LA 815
IGINK SUBSIDIO DE REFEICED 24.400,00 21.200,00 2,200,001 18.55,07 3.200,00 B TRE L3, % 8.0
ILINE SUBSIDIOS DR FERIAS B NATAL 0.100,00 5436, §T36, 220 SLURLETL 12.680,78)  16.116,43 KIRLER L I
010115 REUONERACAC POR DORNCA & ATERNIDADE/PATERNIDALE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
0102 ABONOS VARIAVEIS U EVENTUAIS 3.300,00 2.850,00 2.850,00 769,57 450,00 2.530,43 2080083 B3R
10202 HORAS EATRARDINARIES 100,00 100,00 100,00
020 AJUDRS [E CUSTO 3.000,00 2.650,00 2.850,00 8,5 150,00 2,230,43 LORD A3 L 2568
Y INDEMNTZAGTES POR CESSACRO DE FUNIES 100,00 100,00 100,00
i QUTROS ABONGS 2M NUUERARIO QU ESPECIE 100,00 100,00 100,00
0103 SEGURANCA SOCIAL 140.100,00 131.17,65 131.177,65 | 108,984,685 8.922,3 | 35,15 219280 | 7.9
10301 ENCARGOS €Ol & SalDE 100,00 100,00 100,00
10302 OUTROS ENCARGDS €O & SAUDE 24,000,00 23,400,00 23,400,001 19.257,93 500,00 17, LUz s
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIAVGAS £ JOVENS 100,00 100,00 100,00
010305 CONTRIBUIGGES PARA A SEGURANCA SOCTAL 110.700,00 102.917,2 102.917,21|  87.063,89 .98, 23.636,11| 15.853,32 | 78.69
01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM RCTFP 110.600,00 102.917,21 102.917,20 |  87.063,89 7.682,79| 23.536,11| 15.853,%2 | 78.72
1103030201 [ Caiza Geral de Aposentagdes 18.400,00 16.400,00 19400000 Y.846,9 1L350,08)  1L.580,08 | Te.62
0103030202 | Sequranca social - Regime geral §1.200,00 53507, SLE1T, 200 49.21%,%5 682,78 11.%86,05 L3030 8.4
21030503 QUTROS 100,00 100,00 100,00
01030 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 100,00 100,00 100,00
010309 SEGUROS 5.100,00 4.860,44 4.860,44 2.663,03 239,56 2.436,97 2197141 5222
01030801 SEGURO [E ACTDENTES DE TRABLLHO E DOENCAS 5,000,00 1,860,414 1,840, 4 2,563,03 139,56 2.336,9 LI AT 5326
PROFISSIONALS
11030502 SEGURDS DE SHUDE 100,00 100,001 100,00
02 AQUISIGAD D BENS E SERVIGOS 1.679.686, 62 784.873,20 184.873,20 | 606.971,99 [ 89481342 | L.OT2.T14,63 | 177.901,21 | 3614
0201 MUISICAO DE BENS 30.786, 62 16.003,41 1600341 1192582 16.783,21|  20.860,80 407,59 | 3637
020102 CONBUSTIVELS E LUBRIFICANTES 9. 686,62 8.563,42 8.563,42 5.484,41 1.123,20 4.202,21 3.0719,00 | 56.62
02010201 GASOLIVA 2.000,00 1.500,00 1.500,00 548,99 500,00 141,01 S1L,00 ] 2845
fz10e02 GASC1Z0 " ok, 52 “063,42 083,42 1,05, 42 523,20 278,20 168,00 | 8308
0 LIMPEZA T HIGIENE 1.000,00 845,01 845,01 508,11 154,88 180,28 B WY
020104 ALTVENTACRO- GENEROS BOR CONFECCIONAR 500,00 500,00 500,00
it VESTUERTO & FRTIGOS PESSOALS 1.000,00 1.000,00 1.000,00
20108 IATERTAL D ESCRITGRIO §.500,00 1,617, 18 1.617,18 3,953, 9% 1,682, 82 5.546,10 583,28 .0l
fz0ild OUTRO MATERIAL- PECRS 500,00 500,00 500,00
020113 PREI0S, CONDECORACOES E OFERTAS 2.200,00 1.481,9¢ 1.481,%8 1.181,% 15,0 18,01 81,38

{a) (11=7/3*100)
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YAPA DO CONTROLO ORGAVENTAL DA DESPESA 20R CLASSIFICACAO ORGANICA

INTIDRDE  CIU CAVEDY - COMUNTDADE INTERVUNICIZAL DO CAVADO
Periodo:  2019/01/01 & 2019/1Z/31
DIFERENCAS
CLASSTFICACHD DOTACES COMPROMISSOS ASSUMIDAS
DOTACR
CORRIGIAS EIRCICIO | EAERCICIoS TOTAL DESPESE PAG

(60160 DESCRICHD FUTUROS

1) (2) (3 {4 {5 {¢) {7 i)
Qo TERRAVENTAS £ UTENSILIOS £.500,00 495,81 188,81 15,80 a0y 600418 7.8
020118 LIVROS £ DOCUVENTACED TECNICH 500,00 500,00 500,00
Q0118 ARTI60S HQNGRIFICOS £ OR DECORACHS 200,00 00,0 200,00 \
020120 VATERIAL DE Z0UCACAD, CULTURA £ RECREI0 200,00 200,00 200,00
Q20121 OUTROS BENS 1.000,00 1.00,000  1.000,00
0202 AQUISIGHO DE SERVIGOS 1.646.900,00 [ 768.869,79 768.669,79 | 595.046,17|  876.030,21 | 1.050.853,83 | 173.823,62 | 36.13
020201 ENCIRGOS DE INSTALACOES 18,300,00 10,488, 35 W38 sand A e Lo s | s
020002 LIUPRIA T HIGIENE 1.000,00 Lo, 0f  L.00,00
020203 CONSERVACIO DE BENS 15.000,00 251,13 LE sl sl gy gy 16.85
020204 I 7 EDIFLCIGS 200,00 120,00 120,00 120,00 0,00 70,00 £0.00
020205 10CA JETERTAL DE TNFORUATICR 200,00 200,00 200,00
020205 10CACED D2 MRTERTAL DE TRANSPORIE 200,00 200,00 20,0
020208 LOCACE DX CUTROS BENS 3.500,00 3.400,00 0 nanm 200,00 W0 3,00 | 883
120208 COMNICAQSES £,400,00 158,61 P I | 1] I < N
020200 TRAVSPORTES 1,000,00 3,00m,00 L3l Lo L6, S B
020211 REPRESENTACHD DOS SERVICOS ~.000,00 5.344,15 1.841,40 g 2 s0f LA | T0.58
020012 SEGUROS 2.000,00 155,71 1.5%,11 £,0 17,2 g4
020213 DESLOCACTES £ ESTADES 12.100,00 1487, 54 LA A el wann 13,7
12021 ZSTUD0S, BARECERES, PROJECTOS & CONSULTADCRIA SUL100,00)  518.536,% 956,53 LS AR AR 4T LS| s
120213 TORIACHO 142,400,00 5,211, 010,35 1340188, 55]  154.188,68 508
020214 SEMINERIOS, TEPOSICOES & SIMILARES 2.000,00 1358,2 L2l L3N 541,78 51T .4
1201 Publicidade 1°8.700,00 152,71 L1l et el e ¥ 0w

PUBLICIDADE

120218 VIGILENCIA E SEGURANGA 200,00 200,00 200,00
020218 ASSISTINCIA TECNICA 3.000,00 o000 500000
020220 OUTROS TRABALHDS ESPECTALIZADOS 52,500,000 203.466,7 0346673 LIS ve.0m | 00| w3 LG
020205 OUTROS SERVICOS 2.000,00 §36, 8% 835,88 o800 L0gL12| 188,80 18,3 | 5.0
i} JUR0S E OUTROS ENCARGOS 500,00 290,00 290,00 23,9 210,00 261,02 5,00 41.60
0303 JUROS D LOCAGAO FINANCEIRA 200,00 200,00 200,00
030305 VATERIAL DE TRANSZGRIE 200,00 200,00 200,00
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 300,00 290,00 290,00 28,9 10,00 61,02 51,02 | 79.66
030801 QUTROS ENCARGOS FIVANCRIRGS 00,00 290,00 280,00 2%, % 10,00 £1,02 .00 .6
o TRANSFERENCIAS CORRENTES 21,100,00 5,000,00 500000  5.000,00 16.100,00] 16.100,00 3.0
0405 ADMINISTRAGHO LOCAL 400,00 400,00 400,00
040501 CONTINENTE 400,00 400,00 400,00
qosain | owzcteros 200,00 200,00 00,0
Q4050102 | ASSOCTACCES DF LONICIPIOS 00,0 200,00 200,00
0407 INSTITUIGUES SEM FINS LUCRATIVOS 20.700,00 5,000,00 5.000,00 [  5.000,00{ 15.700,00|  15.700,00 U.15
0070 TNSTITUIGEES S FINS LUCRATIVOS 20,700,00 5,000,00 000,000 S0 00f  1mC00,00  18.700,00 UL
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.300,00 130,00 1.300,00
0602 DIVERSAS 1.300,00 1,300,00{  1.300,00
060201 THPOSTOS E TAHAS 500,00 500,00 500,00
060203 OUTRAS 800,00 800,00 800,00
06020301 | CUTRES RESTITOICOES 200,00 200,00 200,00
06020302 | TV PAGO 200,00 00,0 200,00
06020304 | SERVIGOS BANCERIOS 200,00 200,00 200,00
Q6020305 | OUTRES 200,00 200,00 20,0
0 BQUISIGAO DE BENS DB CAPITAL §05.301,00 | 294.528,08 290.50,08 | 20.702,73 310.72,92| 383.598,27| 72.825,35 | 36.83
o1 TNVESTIVENTOS 605.301,00 | 294.526,08 290.58,08 [ 200.700,73| 3107292 | 363.598,27( 72.825,35 | 36.63
070103 E0IFfCIOs 97.970,00 97.970,00 | 97.970,00
07000301 | INSTALACEES D SERVICOS g 570,00 vL00 V.80
070104 CONSTRUGEES DIVERSAS 15.300,00 15.300,00 [ 15.300,00
Q7010400 | VIADUTOS, ARRUAVENTOS E ORRAS COMPLEVENTARES 15,300,00 15,300,000 15.300,0
070106 YATERIAL DE TRANSPORTES 40.000,00 24,507,710 USETI0 | 24.567,70| 1541230  15.412,30 6147
V010802 | oUTRO 10.000,00 2.5, WAl sl BN 1AL L4
0l IQUIPH/ENTO D7 INFORIATICH 20.382,00 Lo, % Lamss LA sy 118,08 15,7
00108 SOFTHERE INFORUATIC) LI g

() (1L=7/3+100)
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HAPA DO CONTROLO ORGAVENTAL DA DESPESA BOR CLASSIFICACHO CRGANICA

INIIDRE  CIM CAVADD - (OMUNIDADE INTERMUNICIEAL DO CAVADO
Perfodo:  0I9/01/01 & W24
CLASSIFICACHD DOTAGOES COUPRIVISSOS ESSUNIDS
LoTaCEO
CORRTGIDAS | miRCicIo | mizRcicros To78L | DESPESh 2GRl Mo
060160 DESCRIHD FUT0ROS CCUPROVETIOR
{1 {2 {3 {4) (&) &) {7) (B=3-4}

070108 EQUIPHENTO ADMINISTRATIYG L7 143, % L[ L Ll 12s0s 5.5
07010 BQUIPLENTO BESICO HLBG) 1302850 0L 10,80 gkl 1Lz 5.3
i} TERRAIENTAS 1 UTRNSILIOS 500,00 500,00 500,00
INE; INVESTIVENTOS TNCORBSREOS 20.703,50)  13.015, 88 L0 a6 | e eS| TnESE | B
08 TRANSFERENCIAS DE CARITAL 1,00 1,00 1,00
0805 ADMINISTRAGAO LOCAL 1,00 1,00 1,00
080501 CONTINENTE 1,00 1,00 1,00
D0s010n | wvrctrros 1,00 1,00 1,00
1 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 1,00 1,00 1,00
1102 DIVERSAS 1,00 1,00 1,00
11023 QUTRES 1,00 1,00 1,00

TOML | 2SY86,80| 1645050, 04 1645050, 04| 1.336.416,86] 1.302.236,58) 1.810.872,76]  308.535,18 | 4514

fa) (11=7/3+100
in_ de k& in e
\—-\ e — o~
7 e //
' T
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MAPA DO CONTROLO ORGAVENTAL DA DESPESA

fe 20

ENTIDALE (T CRUADD - COMUNTDEDE INTERUUNICIRAL DO CAVADD Perfodo: 2018/01/01 & 2019/13/31 o 2018
/\ 7, |
D'E’EREI\'CAS {
CLASSTFICACA DOTAQIES COMPROMISSOS ASSUMIDOS GREY
) COUEROAISE0S | EHEONS0
(CRRIGIDAS BNERCICIO ZERCfcTos T0TAL DESPZSh PAGA| Mo SALD) ORCUENTA
BCONGUIC TESCRICAD FUTUR0S COUPROETIDR 20R PRGAR |UA DESPESH
(] {2l {4 (4 (¢ fé] G [Pe=3-)(8=3-7)(0=1-7) (1) a)
DESPESAS CORRENTES 2.341.986,62 | 1.350.521,96 1.350.520,96 | 1.114.704,03 | 991.ded 66 | 1.227.272,49| 235.807,83 | {7.60 \
)
0 DESPESAS COM 0 PESSOAL £38.700,00 560.358,76 560.38,76 | 502.503,16 |  78.341,24 | 136.196,84 | 57.855,60 | H.68
0101 REMUNERAGEES CERTAS B PERVANENTES 490.500,00 421.828,55 {21.828,55 | 388.246,18 |  60.671,45| 102.253,82| 33.582,37 [ LIS
010104 PESSOAL EM REGIVE DE CTF? PR TEMPO INDETERMINADO 356.000,00 315.900,00 315.900,00 | 295.825,77)  40.100,00 60.174,23| 20.07,23 | 8310
101040 Pessoal en fungles 15,500,000 315.500,00 S5.000,00) 225 TTL O 40.000, 00 80074231 20| RLLL
a1010404 Recrutanento de Pessozl para novos postos de trabalho 109,00 100,00 100,00
010106 PESSOAL EM REGIME DE CIFP A TERMO RESOLUTIVO 24.600,00 12.000,00 12.000,00 6.866,64 |  12.600,00 | 17.733,36 5.A3 | 2.8
1101001 Pessoal en fungles 24.300,00 12.000,00 1,000,000  a.EE 8¢ 1ZSM00  TA3E 380 LI 2803
1010604 Recrutanento de Pessoal para novos postos d trabalho 100,00 100,00 108,00
1w PESSORL E REGIVE DE TAREFA QU AVENCA 100,00 100,00 100,00
1otL REPRESENTACK) 15.200,00 15.188,33 15,185,33  14.918,13 10,6 L5 LA S
010113 SUBSEDIO DE REFEICHD 24.400,00 21.20,00 .200,000 etz 0np o aa M UG E[ LA R RS
DTN SUBSIDIOS DE TERIAS 2 NATAL “0.100,00 a2 VL3522 B[ Lnaf) 78 e LS4y IR T
110118 REVNERAGAO POR DOENGA E ATERNIDADE/PATERNIDADE 100,00 100,00 100,00 100,00 109,00
0102 ABONOS VARTAVELS U EVENTUAIS §.100,00 1.352,56 1.382,56 5.212,13 " 2.821,87 2.080,43 | 45,09
010202 HORAS ZHTRACRDINARIAS 100,00 100,00 100,00
010204 AJUDRS DE COSTO 3.000,00 2.580,00 2EE0,00 g1y 10,000 223043 LR, 43| 2568
e INDEMNTZAGCES POR CESSACAO DE FUNGOES 100,00 100,00 100,00
110213 OUTR0S SUPLTUENTOS T BRET0S 100,00 1.502,56 L3258 180256 29,4 257,44 3.8
i1z 0UTROS ABONOS Bl NUMERARIO U ESPECIE 100,00 100,00 100,00
0103 SEGURANGA SOCTAL 140.100,00 13LIT, 65 13117765 | 108.984,85 §.922,35 | 315,15 22.192,80 8
110301 TNCARGOS (Ol & SAUDE 100,00 100,00 100,00
110302 0TR03 ENCARGOS COM & SAUDE 24.000,00 23.400,00 A2.400,00 18255, a0 LN LU R
010303 SUBSEDI0 FAUILIAR A CRIANGAS £ JOVENS 10,00 100,20 100,00
010305 CONTRIBUIGUES PARA A SEGURANCA SOCTAL 110.700,00 102,917, 102.917,20 | 87.063,89 182,19 B.636,11] 15.883,32 | TE.6S
01030502 SEGURANCA SOCTAL DO PESSOAL EM RCTFP 110.600,00 102.917,21 102.917,20 | 87.063,89 682,79  23.83,11| 19883, | 8.1
0103030201 | Caiza Geral de Aposentacdes 19,400,00 16.400,00 1.400,00 ¥ .RdG Y 10.350,08) L3S, 05| F6.62
0103050202 | Sequranga social - Regime geral 41.200,00 3.5, 2 IR AN I DA KLt - b D511 I 1 K/A' I
11030503 QUTROS 109,00 10,0 100,00
110305 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 100,00 100,00 100,00
010309 SEGUROS 5.100,00 4.860,44 4.860,44 2.663,03 29,56 2.436,97 29140 | 2.2
11030501 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABRLAO E DOENCAS PROFISSIONALS 3.000,00 1860, 44 LA 2.443,03 13,5 L3S LIN4 R
01030502 SEGURDS DE SAUE 100,00 100,00 100,00
02 AQUISICAO DE BENS £ SERVIGOS 1.680.386,62 184.873,20 T84.873,20 | 606.971,99 | 895.513,42 [ 1.073.414,63| 179021 | 3612
0201 AUISIGHO DE BENS 32,786, 62 16.003,41 16.00341| 11.95,82| 16.783,2L(  20.860,80 Lomsy | wY
020102 COMBUSTEVELS  LUBRIFICANTES 9.686, 62 §.563,42 §.563,42 5.480,41 113,20 L., 3.009,00 | 6.6
2010201 GASOLINA 2.000,00 1.500,00 1.500,00 58E, 84 00,000 LALLM SO 2848
12010202 GASELED "LE85,82 “.063, 42 RUCKRY] BN Y 3,00 L7, L1000 8.6
20104 LIMPEZA E RIGIENE 1.008,00 §5,01 85,0 305,71 154,58 180,28 KKRTRIN I
120108 ALTVENTACRO- GENEROS BOR CONEECCIONAR 500,00 508,00 00,0
0 VESTUERIO & ZRTICOS PESSOAIS 1.000,00 100,000 1.000,20
020108 IATERTAL D ESCRITGRIO 5.500,00 1417, 18 LT IR0 LSRES00 LERZR2[ 0 5.846,10 663,28 | dL.e2
Q201 CUTRO MATERIAL- PECES 500,00 500,20 00,0
0201s PREMIOS, CONDECORAGIES E OFERTAS 2.200,00 1.481,%8 L4gL%9) 11818 g0 "1, 01 £.3%
nnr TERRAUENTAS E UTENSTLIOS 5.500,00 465,81 465,81 85,81 s00418)  6.00408 7.63
120115 LI7ROS & DOCOMENTAGHD TECNICA 500,00 500,00 500,00
(2018 ARTIG0S KONGRIFICOS 2 IR DECORAGHO 200,00 20,0 00,0
12020 VATERTAL DF EDUCACAD, CULTURA % RECREI0 20,0 200,00 00,0
202t OUTROS BENS 1.000,00 1,000,000 1.000,00
0202 AQUISIGAO DE SERVIGOS 1.647.600,00 768.869,79 766.869,79 |  595.046,17 876.730,21 | 1.052.553,83 | 173.823,62 | 3612
120201 ZNCARGOS DE INSTALACOES 1§.300,00 10,685,348 10.685,3%) oS0 CelDed ILT2LED LIWSs | B
02020 LIUPRIA E RIGIENR 1,000,00 LG, 000 1.000,00
020203 CONSERVAGAO DE BENS 13.000,00 250,13 LELL 2R3 Ly naLy 15.88
120204 10CACED e EDIFECTOS 20,0 120,00 120,00 120, 8,00 80,0 £0.00

fa) {11=7/3*100)
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MAPA DO CONTROLO ORGAMENTAL DA DESPESA

Gp

/-

ENTIDRDE CT CAVADG - CQUUNIDEDE INTERMUNICIPAL 0O CAVADO Pariodo: 201901/ N o 2013
»r\m
DIERRENGS g}
CLASSIFICACRD DOTAGTES QOPROMISSOS ESSUMIDOS ORAU E
BOTAED COROMISSOS | ERECUCED
CORRIGIDAS | miZacicio | iEcfonos TO0AL | DRSPESH BAGR| O SA) ORCRERL
ECoNdvICa IESCRICHO FUTUROS COUPROETIOR ¥R PAGR (IR DESPINR
{1) (2] (3) (4) {8 (¢) f) le=3-0f(8=3-T)[(10=4-7}] (1)q
020205 10CACRD DE VRTERTAL DE INFORATICA 200,00 200,00 200,00
020205 10CACRD OE MATERIAL DE TRANSPGRTE 200,00 200,00 200,00
020208 L0CAGE) DE CUTROS BENS L400,00 3.400,00 120,00 200,00 33,00 W0 5.3
120208 CQAUNICAEES £.400,00 158341 L% nmesl sass|  Legs |
020010 TRANSPORTES 1.000,00 3,000,00 K801 A0 1 - 08
Q20211 REPRESENTACE D0 SERVICOS 5.344,48 R L) TP ] N O IR 7] I WO IS
020012 SEGUROS 1.852,71 L9527l LEL 5,2 17,08 5.4
120213 DESLOCACCES 2 ZSTADAS 1467, 44 LegTee| LegnsE gl i 13,7
Q0o TSTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA gL 00 318.536,56 SIR.E36,56|  VIRAEE3| LSE0Y| 2R304 L2SES4 | LN
020215 TORUACHD 162.400,00 521,38 ROLL 200,35 15418865 134,188, 68 506
120015 SEUINERIOS, EXBOSICHES © SIMILARES 2.000,00 138,20 138,21 51,78 541,78 6.8
Q0 Bublicidade 178.,700,00 192,71 L2l Lage el e KE U
BUBLICITAD:
020018 VIGTLANCIA T SEGURRNC 200,00 200,00 200,00
020215 ASSISTENCIA TECNICA 3.000,00 L000,00[  3.000,00
020020 QUTROS TRABALKOS ESPECIALIZEDOS S0, 0 203.466,73 03465730 BLEISE 3082 w0260 2175 3Lag
020228 OUTROS SERVIGOS 2,000,00 838, 9% 835,88 W50 L2612 158550 K
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 500,00 290,00 290,00 28,9 210,00 261,02 5,0 | 4.0
0303 JUROS DE LOCAGAD FINANCEIRA 200,00 200,00 200,00
030303 VATERIAL DR TRANSECRTE 200,00 200,00 00,00
1306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 300,00 290,00 290,00 28,9 10,00 £1,02 5,00 | 7566
130401 OUTROS ENCARGOS FINAVCEIRGS 100,00 29,00 290,00 13,4 10,00 £,0 PN R
] TRANSFERENCIAS CORRENTES 21.100,00 5,000,00 5,000,00)  5.000,00[ 16.100,00] 16.100,00 %1
005 ADMINTSTRAGAO LOCAL 400,00 400,00 400,00
040501 CONTINENTE 400,00 400,00 400,00
04050100 | MONICERIOS 20,00 200,00 200,00
050102 | ASSOCTAQGES DE MONICIPIOS 200,00 200,00 00,00
007 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 20,700,00 5.000,00 5.000,00|  5.000,00 15.700,00  15.700,00 WL
oL TNSTITUIGUES SEY FINS LUCRATIVOS 20.700,00 5.00,00 5000000 s.000,000 15.700,00) 1570000 .15
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.300,00 130,00 1.300,00
0602 DIVERSAS 1.300,00 1300,00f  1.300,00
050201 TPOSTOS £ TRXAS 500,00 500,00 500,00
060203 OUTRAS 800,00 800,00 00,00
Q6020301 | OUTRAS RESTITUICCES 200,00 200,00 200,00
0600300 | TVA BRGO 200,00 200,00 00,0
06020304 | SERVIOS BANCERIGS 200,00 200,00 200,00
06020305 | OUTRAS 20,00 200,00 200,00
DESPESAS DE CAPITAL §05.303,00 | 294.528,08 204.528,08 | 220.700,73( 310.74,%| 383.600,27| 72.825,35 | 34.63
0 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL §05.301,00 | 294.528,08 204.528,08 [ 220.702,73| 310.72,9| 383.598,27| 262535 | .63
0 TNVESTIMENTOS 605.301,00 | 294.526,08 204.528,08 | 2070073 310.712,9| 383.598,21| 712.825,35 | 34,63
070103 EDIFICIOS 97.970,00 97.970,00 | 97.970,00
07010301 | INSTALAQBES DE SERVIGOS §.570,0 00 5,0
070104 CONSTRUGGES DIVERSAS 15,300,00 15.300,00  15.300,00
01401 | VIADUTOS, ARRUAVENTOS E OBRES COMPLEVENTARES 15.300,00 15.300,00]  15.300,00
070106 HATERTAL DE TRANSPORTES 40.000,00 24.507,10 US| 2456770 1541230 15412, Ly
07000500 | OUTRD 000,000 257,70 HEN AW B 1541230 L
b TQUIPRAENTO DE INFCRAATICH 2.362,00 1.207,% Lamss| Lo s 1 Ie0 1570
{70108 SOFTHERE. INFORIATICO 2550, LA TN
170108 EQUIPHENTO ADMINISIRATIVO 2,730,00 1,434, 5 LASS LA3%| LS| L%, 52,54
070100 BOUIPHAENTO BESICO Wil 130,288,480 130.260,80) 130.28L,60)  1L102,80]  14.102,80 80,23
gil TERRAVENTAS £ UTENSTLIOS 500,00 500,00 500,00
070113 TNVESTIVENTOS TNCORROREOS 20703,%0( 13015, 58 L0586 6118053 AR 02 MBI TS| 2504
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,00 1,00 1,00
0805 ADMINISTRAGHO LOCAL 1,00 1,00 1,00
080501 CONTINENTE 1,00 1,00 1,00

83



MAA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA DESPESA

ENTIDAOE (T4 CavRDo - COUONIDADE INTERMONICIPAL D0 CEVADO
DI?"RENC?S
CLASSIFICAE DOTACES COUPRQUISSOS £SSIAIDOS
DOTACED COABROMESSOS
CORIGIDAS | mifRcicro | Eéemcicros TOTAL | DESPESE 2AGA| MO SALD
ACONAMICE JESCRICHO FUTOROS COUPROETIDE BOR 236
(1) {2} (3) ) %) ) {7) (B=3-0)(5=3-T}[{W0=14-T)
08030101 1N ICIpIoS 1,00 1,0 1,00
1 OUTRAS DESPESAS DB CAPITAL 1,00 1,00 1,00
1102 DIVERSAS 1,00 1,00 1,00
110288 TRES 1,00 1,0 1,0
TOTAL | 2.507.28,42  LLALS.080, 0 1,845,050, 04| 1.336.416,88| 1,300,236, 38| 1.610.8°2,76]  30&.33,18 | 451

() (LL=7/3"100)

I G de

‘f\@w{f/l/é\\
==
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.@ aNo 2019

ENTIDADE CIM CAVADO - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Periodo: 2019/01/01 a  2019/12/31. pic. %

CLASSIFICACAO ECONGMICA REEMBOLS0S/RESTITUICOES
PREVISOES |RECEITAS POR| RECEITAS  |LIQUIDACOES| RECEITAS RECEITA  |RECEITAS P
CORRIGIDAS | COBRAR NO | LIQUIDADAS ENULADAS | COBRADAS COBRADA COBRAR NOQINeAiAN
CODIGO DESCRICEO INICIO DO BRUTAS EMITIDOS |  PAGOS LIQUIDA  |FINAL DO A
NO :
(1) (2) 13) () (5) (6) (1) (8) 19) [10=7-9) (11=4+5-6—7Q\(12)a
\“\M
RECEITAS CORRENTES 2,346.686,00 | 70.130,59 | 1.502.384,26 | 4.242,00| 1.516.929,26 1.516.929,26 [  51.343,59| 4.6
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS 1,00
PENALIDADES
0402 UULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 1,00
040201 JUROS DE MORA 1,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 15.461,25 232,36 232,36 232,36 1.5
0502 JUROS - SOCIEDADES 2.461,25 232,36 232,36 232,36 9.4
FINANCEIRAS
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES 2.461,25 232,36 232,36 232,36 9.4
FINANCEIRAS
0510 RENDAS 13.000,00
051004 EDIFICIOS 13.000, 00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.311,214,75 | 70.130,59| 1.488.874,54 | 4.242,00| 1.503.419,54 1.503.419,54 |  51.343,59| 65.0
0603 ADUINISTRACAO CENTRAL 1.894.935,00 |  26.573,59| 1.077.720,54 1.077.720,54 1.077.720,54 | 26.573,50 | 56.9
060301 ESTADO 1.894.933,00 |  26.573,59| 1.077.720,54 1.077.720,54 1.077.720,54 | 26.573,59| 56.9
06030199 |oUTROS 276.119,00 266.809,00 266.809,00 266.809,00 96.6
060305 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1,00
ADUINISTRACAO CENTRAL -
ESTADO PARTICIPACAO
PORTUGUESAS EM PROJECTOS
COFINANCIADOS
06030601  |FEDER 1.270.026,00]  26.573,59|  583.457,01 563.457,01 583.457,01|  26.573,59] 45.9
06030602 |FSE 221.481,00 26.977,11 26.977,111 26.977,11 12.2
06030603 |QUTROS 127.305,00 200.477,42 200.477,42 200,477,142 157.5
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1,00
0605 ADMINISTRACAO LOCAL 416.279,75 |  43.557,00|  411.154,00 | 4.242,00| 425.699,00 425.699,00 |  24.770,00 |102.3
060501 CONTINENTE 416.279,75|  43.557,00  411.154,00| 4.242,00| 425.699,00 425.699,00 |  24.770,00 |102.3
06050101 |MUNICIPIO DE AMARES 10.062,25|  2.944,00 21.246,00 24.190,00 24,190, 00 60.4
06050102 [MONICIPIO DE BARCELOS 141.448,09  12.100,00[  175.763,00 175.763,00 175.763,00)  12.100,00{124.3
06050103 [MUNICIPIO DE BRAGA 116.057,45|  11.601,00]  106.384,00 117, 985,00 117.985,00 1017
06050104 [MUNICIPIO DE ESPOSENDE 28.470,98 12.409,00 12.,409,00 12.409, 00 149.0
06050105  |MUNICIPIO DE TERRAS DE BOURO|  30.819,42 36.798,00 36.798,00 36.798,00 119.4
06050106 [MUNICIPIO DE VILA VERDE 59.420,56|  12.670,00 28.554,00 28.554,00 28.554,00]  12.670,00] 48.1
06050199 [OUTROS 1,000 4.242,00 4.242,00
07 VENDA DE BENS £ SERVICOS 20..006,00 12.879,12 12.879,12 12.879,12 §4.4
CORRENTES
0701 VENDA DE BENS 4,00
070102 LIVROS E DOCUMENTACAO 1,00
TECNICA
070103 PUBLICACOES E IMPRESSOS 1,00
070105 BENS INUTILIZADOS 1,00
070199 0UTROS 1,00
0702 SERVICOS 20.002,00 12.879,12 12.879,12 12.879,12 64.4
070201 ALUGUER DE ESPACOS E 1,00
EQUIPAMENTOS
070203 VISTORIAS E ENSALOS 1,00
070299 QUTROS 20.000,00 12.879,12 12.879,12 12.879,12 §4.4
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00 398,24 398,24 398,24 13274
ol
0801 QUTRAS 3,00 398,24 398,24 398,24 13274
080199 QUTRAS 3,00 398,24 398,24 398,24 13274
il
08019901  |INDEMINIZACOES POR 1,00
DETERIRCEO, ROUBO £ EXTRAVIO

{a) (12=10/3 * 100)
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<

: o 201
ENTIDADE  CIM CAVADO - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Periodo: 2019/01/01 a 20557357%}, PA9/-;7§—-
CLASSIFICACAO ECONGMICA REEMBOLSOS/RESTITUICOES GRA
PREVISOES |RECEITAS POR| RECEITAS  |{LIQUIDACOES| RECEITAS RECEITA  |RECEITA EXEC.
CORRIGIDAS | COBRAR NO | LIQUIDADAS ANULADAS | COBRADAS COBRHDA COBRA FINAN
I DESCRICAO INICIO DO BRUTAS EMITIDOS |  PAGOS LIQUIRA / |FINAL DN\ DAS
NO REC.
(1) {2) (3) {4) {5) 6) (7 (8) {9 (10=7-9) (11=4+5-\f‘) (12)a
08019903 |IVA REEBOLSADO 1,00 \
08019999 | DIVERSAS 1,00 398,24 398,24 398,24 39824
i
RECEITAS DE CAPITAL 220.917,00 2.998,12 2.500,00 | 2.998,12 2.500,00 2.500,00 1.1
09 VENDAS DE BENS DE 6,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 11666
INVESTIMENTO Ni
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 6,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 11666
Ni
090401 SOCIEDADES & 3,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 83333
QUASE-SOCIEDADES NAO 3
FINANCEIRA
09040101  |EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00
09040102 [MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00
09040103 |Outros 1,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 25000
0.0
090406 ADMINISTRACAO 3,00
PUBLICA-ADMINISTRAGAQ
LOCAL-CONTINENTE
09040601  |EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00
09040602 [MAQUINARIA E EQUIPAUENTO 1,00
09040603 [OUTROS 1,00
10 TRENSFERENCIAS DE CAPITAL 220.908,00 2.998,12 2.998,12
1003 ADUINISTRACAO CENTRAL 220.901,00
100301 ESTADO 1,00
10030199 [0UTROS 1,00
100307 ESTADO - PARTICIPACOES 220.907,00 2.,998,12 2.998,12
COMUNITARIAS EM PROJECTOS
CO-FINANCIADOS
10030701 |FEDER 1,00
10030702 |FUNDO DE COESAO 220,898, 00
10030801 |FUNDOS E SERVICOS AUTONOMOS 1,00
1005 ADUINISTRACAO LOCAL 7,00 2.998,12 2.998,12
10050101  |Municipios 7,00 2.998,12 2.998,12
1005010101  |MUNICIPIO DE AMARES 1,00
1005010102 [MUNICIPIO DE BARCELOS 1,00
1005010103  [MUNICIPIO DE BRAGA 1,00
1005010104 [MUNICIPIO DE ESPOSENDE 1,00
1005010105  [MONICIPIO DE TERRAS. DE BOURO 1,00
1005010106  |MUNICIPIO DE VILA VERDE 1,00
1005010199 [OUTRAS 1,00[  2.998,12 2.996,12
13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3,00
1301 QUTRAS 3,00
130101 INDEUNIZACOES 1,00
130102 ACTIV0S INCORPOREOS 1,00
130199 QUTRAS 1,00
QUTRAS RECEITAS 379,686, 62 379.686,62 379.686, 62 379.686,62 100.0
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 379.686,62 379,686, 62 379.686,62 379.686,62 100.0
1601 SALDO ORCAMENTAL 379.686,62 379,686, 62 379.686, 62 379,686, 62 100.0
160101 NA POSSE DO SERVICO 379.686, 62 379,686, 62 379.686, 62 379,686, 62 100.0
TOTAL | 2.947.289,62| 73.128,71| 1.884.570,88| 7.240,12| 1.899.115,88 1.899.115,88|  51.343,59| 64.4

{a) (12=10 /3 * 100)
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ENTIDADE

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

RESUMO DA EXECUGAO DAS GRANDES OBCGOES DO PLANO

Periodo: 2018/01/01 a 2019/12/31

ANO CONTABILISTICO 2019

Ay

-

Pagina @ 1

(N
i&ﬁ' :
{ONTANTE PREVISTO IONTANTE EXECOTADO Ml F Y

OBJECTIVO CETRY [C
PROGRAIfA DESCRICAO ANoS ANOAL GLOBA
ANO ANOS SEGOINTES|  TOTAL ANTERIORES ) TOTAL §(a) |3 (b)
L. FUNGOES GERAIS 136.248,00 136.248,00 28.946,54 28.946,54 | 21,25 21.25
141 SERVICOS GERALS DE ADMINISTRACAO PUBLICA 136.248,00 136.248,00 28.946,54 28.946,54| 21.25{ 21.25
1:1:1, ADUINISTRACAO GERRL 136.248,00 136.248,00 28.946,54 28.946,54) 21.25( 21.25
% FUNGOES SOCIAIS 94.709,00 94.709,00 81.106,20 81.106,20 | 85.64) 85.64
2.3, SEGURANCA E ACCAO SOCIALS 94,709, 00 94.709,00 §1.106,20 §1.106,20| 85.64{ 85.64
23.1 SEGURANCA 94.709,00 94.709,00 §1.106,20 §1.106,20 85.64 85.64
3 FUNGOES ECONCHICAS 46.850,70 46.850,70 8.622,00 §.622,00 15.54
15 OUTRAS FUNGOES ECONGHICAS 16.850,70 46.850,70 §.622,00 §.622,00 15.54
4, OUTRAS FUNGOES 327.495,30 327.495,30 | 193.356,00 |  111.649,99(  305.005,99 | 34.09( 58.56
4.3 DIVERSAS NAO ESPECTFICADAS 327.495,30 307.495,30f  193.3%6,00[  111.649,99]  309.005,88| 34.09) 58.56
T0TAL GERAL ..... 605.303,00 605,303,001  200.978,00)  221.702,73|  423.680,73| 35.63] 52.48

Anotagdes

a)  Fxecugdo Financeira Anual = (Executado no Ano * 100) / Previsto no Ano

b)  Execucio Financeira Global = (Total Eiecutado * 100) / (Realizado em Anos Anteriores + Total Previsto)
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

ENTIDADE

RESUMO DA EXECUCAO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
Periodo: 2019/01/01 a 2019/12/31

ANO CONTABILISTICO 2

09

F N - ‘
]
Pigina : 1 L__
VAN 2

EXEC.

HONTANTE PREVISTO HONTANTE EXECOTADO FINAN

OBJECTIVO CEIRR

PROGRAIMA DESCRICAO ANOS ANTAL

AN ANOS SEGUINTES|  TOTAL ANTERIORES AN ML |5 {a) [3
1. FUNGOES GERAIS 136.248,00 136.248,00 2B.946,50 | 28.946,54 | 21.25| 2125
L1 SERVICOS GERALS D ADMINISTRACAO PUBLICA 136.248,00 136.248, 00 20.906,5|  28.946,5| 21.25] 21.25
.11, ADUINISTRACAO GERAL 136.248,00 136.248,00 2.945,54)  28.946,5¢ 21.25) 21.25
2, FUNGOES SOCTALS 94.709,00 94,708,00 81.106,20 | 81.106,20 | 85.64 85.6¢
2.3, SEGURANCA E ACCAO SOCIAILS 9,709, 00 94,709, 00 BL10G, 200 81.108,20( 85.6¢| 85.64
23,1, SEGURANCA 94.709,00 94,709,00 81.106,20(  81.106,20{ 85.64| 85,64
3, FUNGOES ECONOMICAS 16.850,70 46.850,70 §.622,00 8.622,00 15.54
3.5, OUTRAS FUNGOES ECONGHICAS 16.850,70 15.850,70 8.622,00 §.622,00 15.54
L, OUTRAS FUNGOES 327.495,30 27.495,30 | 193.356,00 |  11.649,99 |  305.005,99 | 34.09 58.56
1.3, DIVERSAS A ESPECTFICADAS 307.495,30 327.495,30]  193.356,00]  111.649,%9  305.005,%| 34.0] 56.56
TOTAL GERAL ..... £09.303,00 §05.303,00(  201.978,00]  221.702,73|  423.680,73| 36.63| 92.48
\\
Anotagdes

a)  Execucdo Financeira Anual = (Executado no Ano * 100) / Previsto no Ano

b} Execugdo Financeira Global = (Total Executado * 100) / (Realizado em Anos Anteriores + Total Previsto)
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ERTIDADE

IGOUGHD DAS CRANRS 0EES 00 PLAYD 0 CORRBILERTIOO0 2113
COMNTOADS [VERHATCIDL D0 CARD R

MSALAL & IS
==

v Daging ¢ |
(0

(NTE IE FAN |
e CGonco/Awo/Tree R0 FORIX FIANCTHEITO DATAS IGATANTE 2REVISTO OITARTE SECUTADG FIVANJETRM
RO 0 Iy It e }m
RERRION PR, DISCRICH ReALzAco A0 RI0AL (GLO3AL
e} 1o K A | I il Mo 05 SEGITNTES}  TOTAL MTERICRES e SUUCYR A
Funghes gerals 136,248,00 BYES | 865 | 2.5 0.5
4 Servigos gerais de adhinistragho piblica 136.246,00 BYHGS | UGN | 205|025
L Aduinistracao geral 136,248,00 BAES | TB865 | 2.5 2025
NOJI{L  |hdanistragio Geral (capital) tliets [y s 136.248,00 BYES | 8365 20.25) 2005
UIE
M
HIfl IR it
I LI, 4 14
MY 3,500, 00
M L.50,0 L7L% W
e 5,00
I 500,00
ki L0
M 1,
Fungies sociais 94.705,00 94.708,00 SLAG20 [ 81.306,20 | 85.61) 85,64
3, Sequranga @ acpdo sociais 94.708,00 94.703,00 SLA06,20 | 81.108,20 | &.60] .61
L Sequranga social 94.703,00 94.708,00 BL10GA0 | 8.106,20 | 85.61) 8.6
o )i (ufIfe |esteatéata Intermuncipel de adsptagks i altersgles OITRE D3t IR VAT TAN TETR VIR | AR L] LU0 81108, 00] $h.ad) $.at
olintioss
Fungdes econdaicas fE00| 880 8.62,0 155
5 (ntzas fungfes econcaicas LN IR 8.622,00 15,54
g fo NIBI{L |Central de Compras {oapitel) 150] 8E.0{20s o/t sy LER RN I/ 300,10 iR
(Outras funghes WAB0 ) 193.386,00 | L1608 | 305.005,%9 | 34.09) 8.56
A Diversas ndo espaeificadas WLAS0 [ 193.356,000 101.69,%9]  305.005,% | 3103 58.56
03 |WT)I)S  |hssistencia Tecnica 2019 10| | 50,970,00 SRV N K OV |
g ‘l»"m B
1L X I 11 LY ek
fo (YIS [Retoalizagis da Cartografia 110,000 LI VR n Rt poiavialh PAUNUIERD VRIS IR A RILRY W R
10 |08)If3  |Coaunidade Territorial de Cooperapio (capital) EAL s 6.9m40 859540 BB 845,40 768 [ 76,87
ST L NI VAL DA 14.300,00
v fu [ g AR 100,00
00 (M9fTf2  |MORTE-06-3528-FROER-0000M - Coordanagdo e Gestio E S| Las0 186,00 16,59 163,59 | 8.86] 8.86
(e ala, 0
no (s L0 18,5 113
TOTAL GERAL ..., a8, 0 CORPRCAE) ) 1) 7 | VR /01 I 0] VR
notagies
a)  Faecugio Financelra Al = {Baecutads no dno * 100) [ Drevists no o
b Exeougho Financelra Glesl = (Total Brecutado * 100) / (Realizedo en Anss dntsriorss + Total drevisto)
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INTIDADE

E)GO.‘CAO 10 PLANO PLURIANAL DE IWVESTIMENTOS 1l
COVUNIDADE INTERMINICIPAL D0 CAVADO pERION: AL 2 Y
ﬂ i Pagina |
\
FONTE [ @ E&W BIEC,
it ot T e FOR FIIACTANENTO 0TS ONTANTE PRVISTO A TANTE EXECOTALG FINA [FTARY
EALUALN - 10 ) RAELY (AR
CLASSIELC, PR, DESCAICR R F.Nﬁb\/ AOAL YOLORAL
BEONGAIc Al A MK (DK | W M0 |BHOS SECOTHTES)  TOTAL ANTERICRES i L fE ) |t ()
. Rungdes gerais 13%6.248,00 BYGS| Y| 1500
1 Serrioos gerals de adninistragio piblica 136.248,00 BUESH| .36 | 200|025
L1 Aduinistracao geral 13.28,00 BIUES| B3G5 [ 20.05] 2028
W|I|L  [danistragéo Geral (capital) i ma ey 15.248,00 BYGS | BYGS | 2|00
AL
BN
! |l I, Ly
1IN 1S VUL 1 1,4 1i4)
1L R VIV
e ) L% LN
mp i
IRVUA S TR VT
I A T V1 1
g (s
; Fungfes sceias 90.705,0 BL106,20 |  8L106,20 | 85.64[ .64
3 Sequranga e zcgdo sociais 91,70, 00 BLIG0 | BLAOG20 | 5.64( 85.60
dL Sequranga social 94,709, 00 BLIGI0| 8110620 [ 86.64( B5.64
mro o iR {stratégla Intermnisipel de adsptacds & lteragies bl 0] ] BRI STA | A AR W 310 0f B B
cliriticss
; Rungdes econcaicas S R/ 862,00 B
i (Outzas fungges econcaicas (XN RS 8.622,00 LR
mrom o |0l (Central de Comoras (eapital) L5100 g5, D20t oL {2ons LRI I R/ 340,10 IR
. Outras Funges WAGHN| 193360 | 1LED% | 305.005,99 | 3.09) 50.56
3 Diversas 10 especificadas WAB0L 193.386,00 | LGS | 305.005,99 | 309 8.6
B |9 |Assistencia Tecnica 2019 L) 0|y 50.97,00 JVIRTR I BR[| A
UL (R V11
UL VI N V1 ! Ly R
i (AUffE [Rotuelizaghy da Cartografia 100,000 L) iy o JALNTCRY) IR IR IV R AT A R
10 [28[)3  |Coaunidade Torritorial de Conperagio (capital) D30 Il g EITEnt CTLETRE] YRR §.9%,40 BB BB |68 68
v {1 (2 130,00
O UAZUIVU TV PO 1 L1548 6154 linm
0 [9(T)2  [NRTE-06-2926-FEDER-00002A - Coordenagdo e Castio 0| 0| 2nsaay ] 1800 186,00 185 16859 8.8( 8.66
LD (7R 11 g1, 00
e e (e 12,0 183, LK)
TOTAL GERAL ... RTRTERD] N0 2 ] VA | IRV TR R A
1otagdes

a)  Beecugio Finameeira Al = (Esecutads no dno * 100) [ Prevists no Ano

b Siecugio Financeira Globel = (Total Bxecutado * 101) | (Realizado en dnas Anteriores + Total Previsti)
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RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA

ENTIDADE CIM CRVADO COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO ANO 2019
= 1
\ [\ TA
Recebimentos Pagamentos\ 0
“' Sra
Saldo da geréncia anterior ..... 399.236,08 | Despesas orgamentais ........ . 36&16,86
Execucdo orcamental ....... 379.686, 62 Correntes vvvvevvvvvvennes 1.114.714,13
Operacdes de tesouraria ... 19.549,46 Capital swsmemesems smas 221.702,73
Receitas orcamentais ........... 1.519.429,26 | Operacdes de tesouraria ..... 1.721.422,77
Correntes sivivsssssssassms 1.516.929,26 Saldo para a geréncia sequinte ... 585.227,01
Capital severrivonns mmnes 2.500,00
QUEERS v ovvvensasisovenes Execucdo orcamental .......... 562.699,02
Operagdes de tesouraria ........ 1.724.401,30 Operagdes de tesouraria ...... 22.527,99
Total, cosvsesnessnns 3.643.066,64 Total «vvvvvrvivnvnnnn 3.643.066, 64
ORGAO EXECUTIVO ORGEO DELIBERATIVO
En  de de Em _ de de
¢ /{./\/\ w—*\,hl, /‘(?)M\nv\\
7 —

92



FLUXOS DE CAIXA

ENTIDADE CIM CAVADO COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO ’ ANO 2019
PERIODO  2019/01/01 A 2019/12/31 ///N\\, Pag. 1
7 /475
RECEBIMENTOS / J
- D\
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR .. \'''eivvtneeirtettinneeeeene e et "4599.230, 08
. . VA '
EXECUGAO ORGAMENTAL ...\ttt et ettt e e e ee et eeeens 379.686, 62
OPERAGOES DE TESOURARIA ... ''vveentnteteentseente s enteeeenneeeenneeeinens 19.549, 46 ’
RECEITAS ORGAMENTAIS ..ttt ettt ettt e ettt et et e 1.519.429,26
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 232,36
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 232,36 ,
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICGES FINANCEIRAS 232,36 "
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.503.419,54 \
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 1.077.720,54
060301 ESTADO 1.077.720,54
06030199 OUTROS 266.809, 00
06030601 FEDER 583.457,01
06030602 FSE 26.977,11
06030603 OUTROS 200.477, 42
0605 ADMINISTRACAO LOCAL 425.699,00
060501 CONTINENTE 425.699,00
06050101 MUNICIPIO DE AMARES 24.190, 00
06050102 MUNICIPIO DE BARCELOS 175,763, 00
06050103 MUNICIPIO DE BRAGA 117.985,00
06050104 MUNICIPIO DE ESPOSENDE 42.409,00
06050105 MUNICIPIO DE TERRAS DE BOURO 36.798, 00
06050106 MUNICIPIO DE VILA VERDE 28.554, 00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 12.879,12
0702 SERVIGOS 12.879,12
070299 OUTROS 12.879,12
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 398,24
0801 OUTRAS 398,24
080199 OUTRAS _ 398,24
08019999 DIVERSAS 398,24
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2.500,00
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 2.500,00
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 2.500,00
09040103 Outros 2.500,00
TOTAL DAS RECEITA CORRENTES. .. .. ..''o'neetinnnnseeeeeeeinneeenennenns 1.516.929,26
TOTAL DAS RECEITA DE CAPITAL. ... .\''nrnernnnnnnnnnnnnnnnneensonnns 2.500,00
TOTAL DE OUTRAS RECEITAS ... @'''etvrrreeertennnnn e entinneeenenns
OPERAGOES DE TESOURARIA. .. vvvvvss e eteeseeeeeeeetnnnenneeseenanans 1.724.401,30
TOTAL o ivssniesieisinniirsononnunnnnnesennansnsnsnconns 3.643.066, 64
PAGAMENTOS
DESPESAS ORGAMENTALS ... \''vvveeeeenseeetineeeeeinineneennnens 1.336.416,86
01 DESPESAS COM O PESSOAL 502.503,16
0101 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 388.246,18
010104 PESSOAL EM REGIME DE CTFP POR TEMPO INDETERMINADO 295,825,177
01010401 Pessoal em funcoes 295.825,77
010106 PESSOAL EM REGIME DE CTFP A TERMO RESOLUTIVO 6.866,64
01010601 Pessoal em fungdes 6.866,64
010111 REPRESENTAGAO 14.918,13
010113 SUBSIDIO DE REFEICRO 16.652,07
010114 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 53.983,57
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 5.272,13
010204 AJUDAS DE CUSTO 169,57
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ENTIDADE CIM CAVADO
PERIODO  2019/01/01 A 2019/12/31

FLUXO0OS DE CAIXA

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

PAGAMENTOS

|

010213
0103
010302
010305
01030502
0103050201
0103050202
010309
01030901
02

0201
020102
02010201
02010202
020104
020108
020115
020117
0202
020201
020203
020204
020208
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020216
020217

020220
020225
03
0306
030601
04
0407
040701
07
0701
070106
07010602
070107
070109
070110
070113

TOTAL DAS DESPESAS CORRENIES
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL

OPERAGOES DE TESOURARIA ......
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE

EXECUGAO ORGAMENTAL ...
OPERAGOES DE TESOURARIA

OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS
SEGURANGA SOCIAL

OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE
CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL
SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM RCTFP
Caixa Geral de Aposentagdes
Seguranga social - Regime geral
SEGUROS

SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSI
AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS
AQUISIGAO DE BENS

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
GASOLINA

GASOLEO

LIMPEZA E HIGIENE

MATERIAL DE ESCRITORIO

PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS
FERRAMENTAS E UTENSILIOS

AQUISIGAO DE SERVIGOS

ENCARGOS DE INSTALACOES
CONSERVACAO DE BENS

LOCACAO DE EDIFICIOS

LOCAGAO DE OUTROS BENS
COMUNICAGOES

TRANSPORTES

REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS

SEGUROS

DESLOCAGOES E ESTADAS

ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA
FORMAGAO

SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES
Publicidade

PUBLICIDADE

OUTROS TRABALHOS ESPECTALIZADOS
OUTROS SERVICOS

JUROS E OUTROS ENCARGOS

OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS

OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS
INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS
AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

MATERIAL DE TRANSPORTES

OUTRO

EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
EQUIPAMENTO BASICO

INVESTIMENTOS INCORPOREOS

\02.502,56
108.984,85

19
87
87
3

=3

49,

2

2.

606

11.

5

=

— W

595.

pO o

w
=3
= = 0o U s DO DN W

—_
[=<]
—_

221
221

24,

24

=

130
61

257,93
.063,89
063,89
849,94
213,95
663,03
663,03
.971,99
925,82
484,41
588,99
895,42
509,71
.953, 90
481,99
195,81
046,17
.578,40
527,13
120,00
.217,00
705,95
312,71
940,40
952,71
667,68
667,53
211,35
.358,22
612,61

673,98
500,50
238,98
238,98
238, 98

.000,00

.000,00
.000, 00
702,73

702,73
587,70
587,70
207,95

434,95
281, 60
190,53

1.114
221

562
22

V114,13
102,73

.699,02
.527,99

1.721.422,71

585.227,01

3.643.066,64
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FLUXO0OS DE CAIXA

ENTIDADE ~ CIM CAVADO COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO ANO 2019
PERTODO  2019/01/01 A 2019/12/31 @Pég. 3
ORGAO EXECUTIVO ORGRO B@LIBERATIVO
Em  de de Em  de de _
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ENTIDADE

; DATA INO | PAGINA
MAPA DAS CONTAS DE ORDEM
CIM CAVADO Periodo: 2019/01/02 a 2019/12/31 ///"\\( 2020/05/28 | 2019 | 1
SALDO INICIAL mm@m é%z SALDO FINAL
COD. CONTA DESIGNAGAO
DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR
h

09 CONTAS DE ORDEM 10,899,75 10.899,75 \
09.1 FUNDOS CAUCIONADOS 10.899,75 10.899,75
09.1.1 CAUGAO DE EMPREITADA
09.1.1.01 CAUCAO PRESTADA
09.1.1.02 CAUCAO DEVOLVIDA
09.1.1.03 CAUGAO ACCTONADA
09.1.1.04 CONTRAPARTIDA
09.1.2 CAUCOES DE PRESTACAO DE SERVIGOS \
09.1.2.01 CAUCAO PRESTADA \\
09.1.2.02 CAUCAO DEVOLVIDA
09.1.2.03 CAUGAO ACCTONADA
09.1.2.04 CONTRAPARTIDA
09.1.3 CAUCGES DE FORNECIMENTO 10.899,75 10.899,75
09.1.3.01 CAUCAO PRESTADA 10.899,75 10.899,75
09.1.3.02 CAUCAO DEVOLVIDA
09.1.3.04 CONTRAPARTIDA 10.899,75 10.899,75
09.1.4 CONTRAPARTIDA DAS GARANTIAS
09.2 GARANTIAS BANCARIAS
09.2.1 PRESTADAS
09.2.2 DEVOLVIDAS
09.2.3 ACCIONADAS

TOTAL ... 10.899,75 10.899,75
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ENTIDADE

. DATA ANO | PAGINA
OPERAGOES DE TESOURARIA
CIM CAVADO PERIODO @ 2019/01/01 a 2019/12/31 /\/ @_21120/05/29 me| 1
' ) SALDO DA GERENCIA ANTERIOR MOVI\’IENTO ANUAL SALDO PARA A GERENCI\A S-YINTE
CODIGO CONTA TERCEIRO DESIGNAGAO -
DEVEDOR CREDOR DEBITO CREDITO DEVEDOR %&) R
U ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS 8.640,64 132.686, 61 135.237,02 11.191,05
2.2 Retencdo de impostos sobre rendimentos 5.251,00 80.290,23 81.986,23 6.947,00
2.2.1 Trabalho dependente 5.251,00 74.181,00 74.912,00 5.982,00
2.2,2 Trabalho independente 6.109,23 7.074,23 965,00
4.5 Contribuicdes para a Seguranca Social 3,389, 64 52.396, 38 53.250,79 1,244,05
4.5.1 Caixza Geral de Aposentacdes 1.235,83 17.521,12 17.544,37 1.259,08
24.5.1.1 CGA - Descontos do pessoal 1.235,83 17.521,12 17.544,3" 1.259,08
20.5.2 ADSE 785, 68 12.193,45 12.399,68 991,91
2.5.2.1 ADSE - Descontos do pessoal 785, 68 12.193,45 12.399, 68 991,91
.53 Inst. Gestdo Finan. da Seguranca Social 1.368,13 22.681,81 23.306,74 1.993,06
24.5.3.1 IGFSS - Descontos do pessoal 1.368,13 22.681,81 23.306,74 1.993,06
26 QUTROS DEVEDORES E CREDORES 10.908,82 1.588.736,16] 1.589.164,28 11.336,94
26.3 Sindicatos 4,07 105,20 105,06 §,93
26.3.2 STFRN 9,07 105,20 105,06 §,93
26.8 Devedores e credores diversos 10.899,75|  1.588.630,%6{ 1.589.059,22 11.326,01
26.8.1 Devedores e Credores das Administracoes Piblicas 397,157,714 397.157,75 0,01
26.8.1.1 Estado 397,157,714 397.157,75 0,01
26.8.2 Devedores de transferéncias p/as autarquias locais 1.191.473,221 1.191.473,25 0,03
26.8.2.2 Municipio 1.191.473,22 1.191.473,25 0,03
26.8.9 Credores Diversos - Outros 10.899,75 128,22 11.321,97
26.8.9.3 Credores por descontos judiciais 428,22 428,22
26.8.9.9 Qutros credores diversos 10.899,75 10.899,75
26.8.9.9.2 Qutros credores diversos sem classe terceiros 10.899,75 10.89¢,75
TOTAL ... 19,549, 46  1.721.422,77)  1.724.401,30 22.521,99
fn de de En_ de de
f/\/\ BN ] = @ o \\
// — J
- —F
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8.1 - CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE

i

8.1.1 Identificagdo C
A Comunidade Intermunicipal do Cdvado (CIM Cévado) tem a sua sede na rua do Carmo n.2 29 em
Braga e é identificada com o niUmero de pessoa coletiva 508 779 472.

8.1.2. Legisla¢do o
A Comunidade Intermunicipal do Cdvado foi constituida por escritura publica outorgada em 30 de

Outubro de 2008. A sua constituigdo resulta da determinagdo expressa de todos os municipios que
constituem a NUT Cavado, nomeadamente os municipios de Amares, Barcelos, Braga, Esposende,
Terras de Bouro e Vila Verde. Atualmente o enquadramento legal rege-se pela Lei 75/2013 de 12/09.

Sendo uma pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa, e de ambito territorial, visa a
prossecugdo de diversos fins publicos enumerados no artigo 22 dos seus estatutos, publicados no n.2
189 da Il Série do Diario da Republica de 1 de outubro de 2014.

As demonstragGes financeiras foram elaboradas de acordo com os principios, critérios e demais
determinagdes definidas no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado
pelo Decreto-Lei n2 162/99, de 14 de Setembro e pelo Decreto-Lei n2 315/2000 de 2 de Dezembro. A
Prestagdo de contas obedece aos requisitos do Regime Completo instituido no referido POCAL.

8.1.3. Estrutura Organizacional Efetiva

L Assembleia Intermunicipal ]

A

\ 4
Conselho Estratégico para o s
Desenvolvimento Intermunicipal Conselho Intermunicipal

t —DL Assessoria Juridica ]
Secretariado _E?(ecutlvo _»{ TR ]
Intermunicipal

v v v v

et o I . : 24 =2 . i ] Unidade de Gestdo do Servigo l
{ Divis&o Administrativa e Financeira ] [ Estrutura de Apoio Técnico do PDCT [ Unidade de Estudos e Projetos } [Pt‘xblico de Transporte de Passageiros

—b{ Contabilidade I —D[Unidade de Acompanhamento Fmanceiro] —){ Estudos e Planeamento

——>[ Tesouraria ] —>{ Unidade de Acompanhamento Fisico ] —)[ Unidade de Projetos
—->[ Recursos Humanos ] —-)[ Unidade de Monitorizagdo ] —b[ Unidade de SIG

—b[ Apoio Administrativo e Documentagdo

-—y{Cen.ral de= Compras e Aprovisionamento

——)[ Gestao do Patriménio ]

——P( Gestado do Sistema de Requalificacdo
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8.1.4. Descrigiao Sumaria da Atividade
Esta Comunidade Intermunicipal tem por objeto a prossecugdo de interesses comuns\aos municipios @
que a integram, nos termos da legislagdo em vigor e do artigo 22 dos seus Estatutos. A saber:
“1 - Sem prejuizo das atribuigdes transferidas pela Administragdo Central e pelos municipios, a
Comunidade Intermunicipal tem por fim a prossecugdo dos seguintes fins publicos:
a) Promog¢do do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e
ambiental do territdrio abrangido;
b) Articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;
c) Participagdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente no
ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — QREN;
d) Planeamento das atuagGes de entidades publicas, de cardcter supramunicipal.
2 — A Comunidade Intermunicipal assegura também a articulagdo das atuagdes entre os municipios
e os servicos da Administragdo Central, nas seguintes areas:
a) Redes de abastecimento publico, infra -estruturas de saneamento bdsico, tratamento de aguas
residuais e residuos urbanos;
b) Rede de equipamentos de saude;
¢) Rede educativa e de formacao profissional;
d) Ordenamento do territdrio, conservagdo da natureza e recursos naturais;
e) Seguranga e protecdo civil;
f) Mobilidade e transportes;
g) Redes de equipamentos publicos;
h) Promogao do desenvolvimento econémico, social e cultural;
i) Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.”

As atividades ou ac@es desta Comunidade Intermunicipal, concretizadas no ano transato encontram-
se descritas no Relatério de Gestdo.

8.1.5 — Recursos Humanos - titulares dos Orgios

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2019
Ricardo Bruno Antunes Machado Rio — Presidente do Conselho Intermunicipal;
Miguel Jorge Costa Gomes — Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal;
Antoénio Fernando Nogueira Cerqueira Vilela — Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal;
Manuel da Rocha Moreira— Membro do Conselho Intermunicipal;
Anténio Benjamim da Costa Pereira — Membro do Conselho Intermunicipal;
Manuel Jodo Sampaio Tibo — Membro do Conselho Intermunicipal

Luis Manuel Machado Macedo — Primeiro Secretdrio do Secretariado Executivo Intermunicipal
8.1.6 — Organizacdo Contabilistica

Do ponto de vista informatico, os registos e demais procedimentos contabilisticos sdo efectuados
num unico sistema informatico (POCAL da Medidata.net) que integra a Contabilidade Orcamental e a
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Contabilidade Patrimonial, em estrita obediéncia as determinac¢des do Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais.

Desta forma a Contabilidade Orgamental é executada em total concordancia com a\Contabilidade
Geral encontrando-se integradas no mesmo sistema.

Nao foram elaboradas demonstragdes financeiras intervalares.

Nao existe descentralizagao contabilistica.

8.2 - NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
As normas que a seguir se desenvolvem respeitam a numerac¢do do Plano Oficial de Contabilidade,
nao constando aquelas que para o presente exercicio ndo sdo aplicaveis.

8.2.2 — Comparabilidade do Balan¢o e Demonstracdo de Resultados.

Trata-se o ano 11 de exercicio POCAL, o que proporciona um histdrico robusto em termos de
comparabilidade. No entanto, cumpre-nos assinalar que no ano 2015 foi incorporado na
contabilidade da CIM Cavado o patrimonio da extinta Assembleia Distrital de Braga.

8.2.3 - Critérios valorimétricos utilizados e métodos de calculo

Os critérios valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do Balango e Demonstragdo de
Resultados s3o os seguintes:

- Imobilizado — O critério de valorizacdo do imobilizado é o custo de aquisi¢cdo (custo histdrico). No
entanto, os imoveis provenientes extinta Assembleia Distrital de Braga, ndao tendo sido possivel, em
tempo util, a realizagdo da correspondente avaliacdo, foram registados pelo valor patrimonial atual
(CIMI) registado nas respetivas cadernetas prediais.

- Existéncias - Nao aplicavel no corrente ano.

- Divida de e a terceiros - As dividas de e a terceiros sdo expressas pela importancias constante nos
documentos que as titulam.

- Disponibilidades - As disponibilidades em caixa e depdsitos em instituicGes financeiras sdo
expressas pelos montantes dos meios de pagamento e dos saldos de todas as contas de depdsitos.

Os métodos de calculo utilizados sdo os seguintes:

- Amortizagbes - O método utilizado para o custo das amortizages é o método das quotas
constantes, em conformidade com a Portaria do Ministério das Finangas n2 671/2000 (22 Série), de
17 de Abril (CIBE — Cadastro e Inventario dos Bens do Estado).

- Provisées - Nao aplicavel no corrente ano.

!
‘w
%
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8.2.7 - Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado
ACTIVO BRUTO Ano: 2019

T

(unidade: euros)

Rubricas

Saldo Inicial

Reavaliagdo
Ajustamento

Aumentos

Alienagoes

Trani{erénci

ase tes

1
Saldo Fina@

De Bens de dominio publico

Terrenos e recursos naturais

Edificios

Outras construgdes e Infraestruturas

Bens de patrimonio histdrico e artistico e cultural
Outros bens de dominio puiblico

Imobilizagbes em curso

Adiantamento por conta de bens de dominio publico

De imobilizagdes incorpdreas

Despesas de instalagdo

Despesas de investigagdo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros Direitos

Outras

Imobilizagbes em curso

Adiantamento por conta de imobilizagGes incorpdreas

De imobilizagées corpdreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Equipamento bdsico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizagbes corpdreas
Imobilizagbes em curso

Adiantamento por conta de imobilizagGes corpéreas

De investimentos financeiros

De partes de capital

Obrigagdes e titulos de participagdo
Investimentos em imdveis

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgcdes
Outras aplicagaes financeiras
Titulos de divida publica

Outros titulos

Imobilizagdes em curso

Adiantamento por conta de investimentos financeiros

TOTAL

U’/
Y

('

W

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

254.546,53

254.546,53

0,00

0,00

254.546,53

0,00

0,00

254.546,53

344.380,00
220.182,21
46.715,64
162,14
109.219,38

186.419,07

47.998,04
24.587,70

4.507,86

344.380,00
268.180,25
71.303,34
162,14
113.727,24

186.419,07

907.078,44

0,00

77.093,60

0,00

0,00

984.172,04

1.022.070,00

1.022.070,00

1.022.070,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.022.070,00

1.929.148,44

0,00

331.640,13

0,00

0,00

2.260.788,57
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AMORTIZACOES E PROVISOES

Ano: 2019

(dnidade: euros)

Rubricas

Saldo Inicial

Reforgo

Regularizagoes

Saldo Hnal

De Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios

Outras construgdes e Infra-
estruturas

Bens de patrimdnio histdrico e
artistico e cultural

Outros bens de dominio publico

De imobilizagGes incorpdreas
Despesas de instalagdo

Despesas de investigagdo e de
desenvolvimento

Propriedade industrial e outros
Direitos

De imobilizagGes corpéreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgées
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizagdes corpéreas

De investimentos financeiros

De partes de capital

Obrigagdes e titulos de participagdo
Investimentos em imdveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Outras aplicagdes financeiras
Titulos de divida publica

Outros titulos

TOTAL

0,00

0,00

0,00

23.475,78

62.647,20

86.122,98

23.475,78

62.647,20

0,00

86.122,98

9.183,48
163.870,12
20.983,11
162,14
77.823,09

186.419,07

2.295,87
21.332,37
8.953,71

9.363,35

11.479,35
185.202,49
29.936,82
162,14
87.186,44

186.419,07

458.441,01

41.945,30

0,00

500.386,31

0,00

0,00

0,00

0,00

481.916,79

104.592,50

0,00

586.509,29

8.2.13 — Bens em regime de locagao financeira

A data de 31 de dezembro n3o existem bens em locacdo financeira

8.2.26. Contas de ordem

N3ao aplicavel no ano de 2019

T
f
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8.2.28 — Movimentos ocorridos nas contas da classe 5

(uniliade: euros)

Designagdo da conta Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo F\Qal
51 — Patriménio 646.878,96 646.878,96
571 - Reservas Legais 45.377,11 45.377,11
577 - Rehser'vas deco_rrentes da 1.372.042,39 1.372.042,39
transferéncia de activos
59 — Resultados Transitados 166.649,32 29.323,38 195.972,70
8.2.31. - Demonstrac¢ao de resultados financeiros
{unidade: euros)
Cddigo Eoddz:f
das Custos e perdas Exercicios - Proveitos e Ganhos Exercicios
contas
s
2019 2018 2019 2018
681 Juros suportados 781 | Juros Obtidos 232,36 99,89
682 | Perdas em entidades participadas 782 Gan.r\Qs em entidades
participadas
683 Amt')rtlrzag.oes de investimentos 783 | Rendimentos de imdveis 12.879,12 | 10.383,29
em imdveis
684 P.rovrsogs para aplicagdes 784 Renc_il.men}os de _
financeiras participagdo de capital
685 leerengals d‘e cambio 785 leerenga's d.e Cambio
desfavordveis desfavoraveis
Perdas na alienagdo de aplicagdes Descontos de pronto
687 . 786 .
de tesouraria pagamento obtidos
688 | Outros custos e perdas financeiras 6,00 787 Ga|_1h05~na Allenagdo d.e
aplicagGes de tesouraria
788 Outros p.roveltc?s e
ganhos financeiros
Resultados financeiros 13.111,48 | 10.477,18 Resultados financeiros
Totalu.essess: 13.111,48 | 10.483,18 Totalwssesss 13.111,48 | 10.483,18

8.2.32. — Demonstragdo de Resultados Extraordinarios

(unidade: euros)

Cédigo Cédigo
das Custos e perdas Exercicios das Proveitos e Ganhos Exercicios
contas contas
2019 2018 2019 2018
Transferénci i
691 rans e_rencnas de capital 791 Restituicdes de Impostos
concedidas
692 | Dividas incobraveis 792 Recuperagdo de dividas
693 Perdas em existéncias 793 Ganhos em existéncias
694 | Perdas em imobilizado 794 Ganhos em imobilizagGes 2.500,00
695 | Multas e penalidades 795 | Beneficios penalidades -120,00
contratuais
696 Aumentos de amortizacoes e 796 Redugdo de amortizagdes e
provisdes de provisGes
697 Corre_cgoes relativas a anos 797 Corre’c?oes relat'was a 201,48
anteriores exercicios anteriores
Outros Custos e perdas Outros proveitos e ganhos
697 o 798 g
Extraordindrias extraordindrios
Resultados Extraordindrios 2.701,48 | -120,00 Resultados Extraordindrios
Total........c.... 2.701,48 | -120,00 LI | n— 2.701,48 | -120,00
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8.3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA EXECUCAO

8.3.1 — Modificagdes ao orgamento

Durante o exercicio de 2019 foram efetuadas 12 modificacGes ao or¢camento da despesa, 11
alteragdes e 1 revisao, conforme mapa anexo.

8.3.2 — Modifica¢des ao Plano Plurianual de Investimentos

Durante o exercicio de 2019 foram efetuadas 2 modificacGes ao PPI, 1 alteragdo e 1 revisdo,
3

conforme mapa anexo. \;E/
8.3.3 — Contrata¢do administrativa
(ver mapa anexo)

8.3.4 — Transferéncias e subsidios
(ver mapa anexo)

8.3.6 — Endividamento

Nao foram efectuados contratos de empréstimos de médio e Longo Prazo.

8.3.6.2 — Outras Dividas a Terceiros
(ver mapa anexo)
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ENTIDADE MODIFICAGOES AO ORGAMENTO DA DESPESA

TOTAL DE ALTERACOES : 11

Pagina: 1

g

|
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISOES : 1 DO ANO CONTABILISTICO DE 2019 Periodo: 2019/01/02 a 2019/12/31 J//
DESPESA / y m
IDENTIFICAGAO DAS RUBRICAS 4
HODIFICACOES ORCAM%NTAIS 0
DOTAGOES D7 B
CLASSIFICAGAO INSCRIGOES / DIMINICOES / CORRIGIDYS S
ORGANICA  ECONOMICA DESCRIGAQ INICTALS REFORCOS ANULACORS
01 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL \
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL
0101 01 DESPESAS COM O PESSOAL \S
0101 0102 ABONOS VARIAVELS OU EVENTUALS
0101 010213 QUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 4.800,00 4.800,00
0101 02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS
0101 0202 AQUISICAO DE SERVIGOS
0101 020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 500,00 500,00
0101 020225 OUTROS SERVICOS 200,00 200,00
0102 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
0102 01 DESPESAS COM O PESSOAL
0102 0101 REMUNERAC()ES CERTAS E PERMANENTES
0102 010104 PESSOAL EM REGIME DE CTFP POR TEMPO INDETERMINADO
0102 01010401 Pessoal em funcdes 315.900,00 40.000,00 355.900,00
0102 01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 100,00 100,00
0102 010106 PESSOAL EM REGIME DE CTFP A TERMO RESOLUTIVO
0102 01010601 Pessoal em fungdes 14.500,00 10.000,00 24.500,00
0102 01010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 100,00 100,00
0102 010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 100,00 100,00
0102 010111 REPRESENTACAQ 14.700,00 500,00 15.200,00
0102 010113 50BSIDIO DE REFEICEO 20.300,00 4.100,00 24.400,00
0102 010114 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 55.100,00 15.000,00 70.100,00
0102 010115 REUUNERACAO POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 100,00 100,00
0102 0102 ABONOS VARTAVELS OU EVENTUAIS
0102 010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 100,00 100,00
0102 010204 AJUDAS DE CUSTO 2.500,00 500,00 3.000,00
0102 010212 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNGOES 100,00 100,00
0102 010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 100,00 100,00
0102 0103 SEGURANCA SOCIAL
0102 010301 ENCARGOS COM A SAUDE 100,00 100,00
0102 010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 10.000,00 14.000,00 24.000,00
0102 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 100,00 100,00
0102 010305 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL
0102 01030502 SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM RCTFP
0102 0103050201 | Caixa Geral de Aposentacdes 49.400,00 49.400,00
0102 0103050202 | Sequranca social - Regime geral 46.200,00 15.000,00 61.200,00
0102 01030503 QUTROS 100,00 100,00
0102 010306 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 100,00 100,00
0102 010309 SEGUROS
0102 01030901 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 2.500,00 2.500,00 5.000,00
0102 01030902 SEGUROS DE SAUDE 100,00 100,00
0102 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
0102 0201 AQUISICI'XO DE BENS
0102 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
0102 02010201 GASOLINA 2.000,00 2.000,00
0102 02010202 GASOLEO 6.000,00 1.686,62 7.686,62
0102 020104 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00 1.000,00
0102 020106 ALIMENTAGAO- GENEROS POR CONFECCIONAR 500,00 500,00
0102 020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOALS 1.000,00 1.000,00
0102 020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 8.500,00 1.000,00 9.500,00
0102 020114 OUTRO MATERIAL- PECAS 500,00 500,00
0102 020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 1.200,00 1.000,00 2.200,00
0102 020117 FERRAMENTAS E UTENSELIOS 1.500,00 5.000,00 6.500,00
0102 020118 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 500,00 500,00
0102 020119 BRTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 200,00 200,00
0102 020120 UATERIAL DE EDUCAGAQ, CULTURA E RECREIO 200,00 200,00
0102 020121 QOUTROS BENS 1.000,00 1.000,00
0102 0202 AQUISIGAO DE SERVIGOS
0102 020201 ENCARGOS DE INSTALAGOES 18.300,00 18.300,00
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ENTIDADE

MODIFICAGOES AO ORAMENTO DA DESPESA

%—{lagina: 2

TOTAL DE ALTERACOES : 11 [
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISOES : 1 DO ANO CONTRBILISTICO DE 2019 Periodo: 201976573;\pa 2019/12/31 ”/:;7'//
L
DESPESA ( f
IDENTIFICACEO DAS RUBRICAS Mk
UODIFICACOES ORCAMEﬁ\AI? 0
DOTACOES DOTACOES B
CLASSIFICACAO INSCRICOES / DIMINUIéqﬁs / CORRIGINNS | S
ORGANICA  ECONOMICA DESCRICAO INICIAIS REFORCOS ANULACOES Qg’\
0102 020202 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00 1.000,0&
0102 020203 CONSERVACAQ DE BENS 5.000,00 10.000,00 15.000,00
0102 020204 LOCACAO DE EDIFICIOS 200,00 200,00 |
0102 020205 LOCACRO DE MATERIAL DE INFORMATICA 200,00 200,00 |
0102 020206 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 200,00 200,00 ‘éil\\
0102 020208 LOCACAO DE OUTROS BENS 2.800,00 800,00 3.600,00
0102 020209 COMUNICACOES §.400,00 §.400,00
0102 020210 TRANSPORTES 3.000,00 1.000,00 £,000,00
0102 020211 REPRESENTACAQ DOS SERVICOS £.000,00 3,000,00 7.000,00
0102 020212 SEGUROS 1.400,00 600,00 2.000,00
0102 020213 DESLOCACOES E ESTADAS 12.100,00 12.100,00
0102 020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 506.800,00 140.000,00 2.700,00 §44.100,00
0102 020215 FORMACHO 112.400,00 50.000,00 162.400,00
0102 020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 2,000, 00 2.000,00
0102 020217 Publicidade 178.700, 00 178.700,00
PUBLICIDADE
0102 020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 200,00 200,00
0102 020219 ASSISTENCIA TECNICA 3.000,00 3.000,00
0102 020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 596.900, 00 14.400,00 582.500,00
0102 020225 QUTROS SERVICOS 2.000,00 2.000,00
0102 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
0102 0303 JUROS DE LOCAAO FINANCEIRA
0102 030305 VATERIAL DE TRANSPORTE 200,00 200,00
0102 0306 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
0102 030601 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 200,00 100,00 300,00
0102 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
0102 0405 ADMINISTRAGAO LOCAL
0102 040501 CONTINENTE
0102 04050101 UONICIPIOS 200,00 200,00
0102 04050102 ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS 200,00 200,00
0102 0407 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS
0102 040701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 20.700,00 20.700,00
0102 06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES
0102 0602 DIVERSAS
0102 160201 THPOSTOS E TAXAS 500,00 500,00
0102 060203 OUTRAS
0102 06020301 QUTRAS RESTITUICOES 200,00 200,00
0102 06020302 IVA PAGO 200,00 200,00
0102 06020304 SERVICOS BANCARIOS 200,00 200,00
0102 06020305 QUTRAS 200,00 200,00
0102 07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
0102 0701 INVESTIMENTOS
0102 070103 EDIFiCIOS
0102 07010301 INSTALACOES DE SERVICOS §7.970,00 30.000,00 97.970,00
0102 070104 CONSTRUGOES DIVERSAS
0102 07010401 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEUENTARES 15.300, 00 15.300,00
0102 070106 MATERTAL DE TRANSPORTES
0102 07010602 QUTRO 30.000,00 10.000,00 £0.000,00
0102 070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA §.362,00 15.000,00 21.362,00
0102 070108 SOFTWARE INFORMATICO 47.350,70 25.000,00 12.350,70
0102 070109 EQUIPAUENTO ADMINISTRATIVO 1.730,00 1.000,00 2.730,00
0102 070110 EQUIPAMENTO BASICO 99,209, 00 49.175,40 144.384, 40
0102 070111 FERRAUENTAS E UTENSLIOS 500,00 500,00
0102 070113 TNVESTIMENTOS INCORPOREOS 259.879,30 49,175, 40 210,703, 90
0102 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
0102 0805 ADMINISTRAGAO LOCAL
0102 080501 CONTINENTE
0102 08050101 HONICIPIOS 1,00 1,00
0102 11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
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ENTIDADE MODIFICACGES AO ORCAMENTO DA DESPESA Y Pagina: 3
TOTAL DE ALTERACOES : 11
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISOES DO ANO CONTABILISTICO DE 2019 Periodd: 2019/01/02 a 201M12/31
Vo
DESPESA \ {’ K
IDENTIFICACAO DAS RUBRICAS
MODIFICACOES OMZAMENTAIS Vv /Y 0
DOTACOES DOTACOE B
CLASSIFICACAO INSCRICOES / DIMINUIGOES / CORRIGI
ORGANICA  ECONOMICA DESCRICAO INICIAIS REFORCOS ANULACOES
0102 1102 DIVERSAS \
0102 110299 OUTRAS 1,00 1,00
TOTAL ... 2.567.603,00 445,962, 02 66.275,40 2.947.289, 62
VL,
\
En  de de En de de
A tm e B\
L4 / e / =

N
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ENTIDADE

MODIFICAGOES A0 ORGAMENTO DA RECEITA . Pagina: 1
TOTAL DE ALTERACOES :
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISOES : 1 DO ANO CONTABILISTICO DE: 2019 me#%mamwj
DOTACOES DA RECEITA \
CLASSIFICACEO ECONOMICA .
MODIFICACOES ORCAUENTAIS (
PREVISOES \ PREVISOES SERVACOES
INICIAIS INSCRICOES / DIMINUICOES / CORRIGIDAS
€0DI60 DESCRICAO REFORCOS ANULACOES /7L~

04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1,00 1,00 212/1"’/
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 1,00 1,00
040201 JUROS DE ORA 1,00 1,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 15.461,25 15.461,25
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 2.461,25 2.461,25
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 2.461,25 2.461,25
0510 RENDAS 13.000,00 13.000,00
051004 EDIFfCIOS 13.000,00 13.000,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.311.214,75 2.311.214,75
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL 1.894.935,00 1.89¢.,935,00
060301 ESTADO 1.894,933,00 1.894.933,00
06030199 OUTROS 276.119,00 276.119,00
060305 TRANSFERENCIAS CORRENTES ADMINISTRACEQ CENTRAL - ESTADO 1,00 1,00

PARTICIPACAO PORTUGUESAS EM PROJECTOS COFINANCIADOS
06030601 FEDER 1.270.028,00 1.270.028,00
06030602 FSE 221.481,00 221.481,00
06030603 QUTROS 127.305,00 127.305,00
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1,00 1,00
0605 ADMINISTRACAO LOCAL 116.279,75 116.219,75
060501 CONTINENTE 116.219,75 116.279,75
06050101 HONICIPIO DE AMARES 10.062,25 40.062,25
06050102 MUNICIPIO DE BARCELOS 141, 448,09 141.448,09
06050103 MONICIPIO DE BRAGA 116.057,45 116.057,45
06050104 UONICIPIO DE ESPOSENDE 28.470,98 28.470,98
06050105 MONICIPIO DE TERRAS DE BOURO 30.819,42 30.819,42
06050106 MUNICIPIO DE VILA VERDE 59.420,56 59.420,56
06050199 QUTROS 1,00 1,00
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 20.006,00 20.006,00
0701 VENDA DE BENS 4,00 4,00
070102 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 1,00 1,00
070103 PUBLICACOES E IMPRESSOS 1,00 1,00
070105 BENS INUTILIZADOS 1,00 1,00
070199 QUTROS 1,00 1,00
0702 SERVICOS 20.002,00 20.002,00
070201 BLUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 1,00 1,00
070203 VISTORIAS E ENSAIOS 1,00 1,00
070299 QUTROS 20.000,00 20.000,00
08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00 3,00
0801 QUTRAS 3,00 3,00
080199 OUTRAS 3,00 3,00
08019901 INDEMINIZACOES POR DETERIRCEO, ROUBO E EXTRAVIO 1,00 1,00
08019903 IVA REEBOLSADO 1,00 1,00
08019999 DIVERSAS 1,00 1,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 6,00 6,00
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 6,00 6,00
090401 SOCIEDADES & QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 3,00 3,00
09040101 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00
09040102 1AQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00 1,00
09040103 Outros 1,00 1,00
090406 ADMINISTRACAO PUBLICA-ADMINISTRAAO LOCAL-CONTINENTE 3,00 3,00
09040601 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00
09040602 MAQUINARIA £ EQUIPAUENTO 1,00 1,00
09040603 QUTROS 1,00 1,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 220.908, 00 220.908,00
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL 220.901,00 220.901,00
100301 ESTADO 1,00 1,00
10030199 QUTROS 1,00 1,00
100307 ESTADO - PARTICIPAGOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS 220,907, 00 220.907,00
CO-FINANCIADOS
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ENTIDADE

TOTAL DE ALTERACOES

MODIFICAGOES AO ORGAMENTO DA RECEITA

Pagina: 2

Periodo: 2019/01/02 a 2019/I7731

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISOES : 1 DO ANO CONTABILISTICO DE: 2019
DOTACOES DA RECEITA /'“\\(,
CLASSIFICACAO ECONOMICA
MODIFICAGOES ORCAMENTAIS
PREVISOES PREVISOES 0 COES
INICIAIS INSCRICOES / DIMINUICOES / CORRIGIDAS
oD1G0 DESCRICAO REFORCOS ANULACOES / "
b |

10030701 FEDER 1,00 1,00
10030702 FUNDO DE COESAO 220,898, 00 220.898,00
10030801 FUNDOS E SERVICOS AUTONOMOS 1,00 1,00
1005 ADMINISTRAGAO LOCAL 7,00 7,00
10050101 Municipios 7,00 7,00
1005010101 | MONICIPIO DE AMARES 1,00 1,00 B
1005010102 | MUNICIPIO DE BARCELOS 1,00 1,00
1005010103 | MONICIPIO DE BRAGA 1,00 1,00
1005010104 | MUNICIPIO DE ESPOSENDE 1,00 1,00
1005010105 | MUNICIPIO DE TERRAS DE BOURO 1,00 1,00
1005010106 | MONICIPIO DE VILA VERDE 1,00 1,00
1005010199 | OUTRAS 1,00 1,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3,00 3,00
1301 OUTRAS 3,00 3,00
130101 INDEUNIZACOES 1,00 1,00
130102 ACTIVOS INCORPOREOS 1,00 1,00
130199 QUTRAS 1,00 1,00
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 379. 686, 62 379,686, 62
1601 SALDO ORGAMENTAL 379.686,62 379.686, 62
160101 NA POSSE DO SERVICO 379.686,62 379.686, 62

TOTAL ... 2.567.603,00 379. 686,62 2.947.289,62

Em de de Enm de de

™

») \
e v (S o

e
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

Subsidios obtidos

Ano

@
)

2019

(Unidade: Euros)

Disposigdes Legais Entidade financiadora Finalidade Subsidios previstos Subsidios recebidos Observagdes
(1) &) (3) “) (5) (6)
NEGATIVO
Total............
Subsidios concedidos
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Ano 2019

(Unidade: Euros)

Disposi¢oes Legais

()

Finalidade

@

Entidade beneficiaria

®)

Subsidios pagos

)

Observagoes
(5)

Total....................

NEGATIVO

Ch

\
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ENTIDADE DATA ANO | PAGINA
OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS
CIM CAVADO Periodo ¢ 2019/01/02 a 2019/12/31 2020/05/24 | 2018 | 1 Q /
SALDO INICIAL SALDO FINAL N
C0D. CONTA TERCEIRO DESIGNAC?\O
DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR i

2 FORNECEDORES 633,51 431,02
2.1 Fornecedores c/corrente 633,51 431,02
26 Nlos - Comunicacdes, S.a 181,52 163,06
364 Enat - Eletricidade 451,99 7,9
U ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 8.640,64 11.191,05
2.2 Retencdo de impostos sobre rendimentos 5.251,00 6.947,00
240.2.1 Trabalho dependente 5.251,00 5.982,00
0.2.2 Trabalho independente 965,00
2.5 Contribuicdes para a Sequranca Social 3.389,64 4,244,05
.5.1 Caixza Geral de Aposentacdes 1.235,83 1.259,08
24.5.1.1 CGA - Descontos do pessoal 1.235,83 1.259,08

24.5.2 ADSE 785,68 991,91 \
2.5.2.1 ADSE - Descontos do pessoal 785, 68 991,91
.53 Inst. Gestdo Finan. da Seguranca Social 1.368,13 1.993,06
24.5.3.1 IGFSS - Descontos do pessoal 1.368,13 1.993,06
26 QUTROS DEVEDORES E CREDORES 10,908, 82 17,633, 46
26.3 Sindicatos 9,07 8,93
26.3.2 STERN 9,07 8,93
26.8 Devedores e credores diversos 10.899,75 17.624,53
26.8.1 Devedores e Credores das Administragdes Piblicas 0,01
26.8.1.1 Estado 0,01
26.8.2 Devedores de transferéncias p/as autarquias locais 6.296,55
26.8.2.2 Mtunicipio 0,03
26.8.2.3 Fundos comunitarios 6.296,52
20 Sequranca Social 6.296, 52
26.8.9 Credores Diversos - Qutros 10.899,75 11,321,917
26.8.9.3 Credores por descontos judiciais 428,22
26.8.9.9 Qutros credores diversos 10.899,75 10.899,75
26.8.9.9.2 Qutros credores diversos sem classe terceiros 10.899,75 10.899,75
27 ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 52.640,21 63.410,93
21.3 Beréscimos de custo 52.640,21 63.410,93
21.3.2 Renumeracdes a liquidar 52.640,21 63.410,93
TOTAL ... 12.823,18 92,666, 46

118



=

6Ll
* OPEAED| Be1g op [erossuio
00'0b¥ be —— 00'0bb bE 00'02Z £1 o0'ozz 24 | susone (addd  logopppe | eLbOILE ou owstiopspussidw3 ojeloid op oedeluaweldun|* e B oF I 2
~ op ,0Z oke L oU) - (@ oedeldossy
& SOpeUljSep BLI0JNSU02 op sodiAIes ap ogdisinby =
V spuasodsg
; opeae) ap oyjasuo)
00°000 £ 00°000 £ 00'005 € 00'005 € 81/90/1T op ON._muwus - (p|00'000 2 8L/p0/.Z ou owstiopapusaidw3 ojefoid op ogdejuswaldul op [euysnpu|
sy ° & Sopeuljsap BLO)NSUOD ap So3IAJes op oedisinby 3 [eI2Jawon
oedeloossy
. . g ‘ (ladoo ‘ opeAe) Il LNN EP ojuid
S5'/188 55'/188 55'/188 §5'/188 6LILLI6T op o0z it | ) - (0 | 04292 P | BLIOLBE 2907 ogSEASIILPY Bp oBdeyoede) o opSEzioNUO| eMeng oboia 9sor
" . i ‘ (ladoo ! opergg-elwiT-ewi] L9 oyloid ojuld
DoIp0aIk 00,0004 09°008' 00'008'6 8l/s0/ez 0P 40T oHE | oU) - (P 00000 ¥+ 8L/80/10 op oesnoexe eled eliossesse op sodlAles op ogdejseld| apenq oboig gsor
. ; y . (1a doo ; oedenoy| wiowy
00's
894 00,5898 00’5898 005898 61/80/20 oP 40 ot 1 o) - (p |00 059 6 6L/S0/EL | Uy ofejoid oe BlIOSSBSSY Bp SOSIAIAG Bp OBdRISBId|  BarRIA BLEW SIN
. ; g . (1adod y ogSenou| wyowy
00 .
0004 00,000 po'0gs:c po'oogs e 816004 0P 402 o1 1 o) - (p |00 000 £ 8L/B0/CO | oy ofejoud ok BlIOSSBSSY Op SO3IAIBS 8p OE3EISaId|  BJIBIA BLEW SINT
P [E00 | OEJENSIUIUPY
0Z'€0L T1 0z'€0L Th 0Z'€0l 2 0z'e0k 2l | 6Lvo/e0 op oNJ.m__mwws .plogeot el | sueuse ep ogdejoedes o ogdezilsepou e eled ogdewio) oyuioaL
e op ouejd op oe3eloqels e eled eloynsuo) ap sodialeg
V'S sopnajuod
! : ' B (1a 402 . obenues ep oyuiwe) sedew/selyesboju| 2 ogSewloju|
00804 .
=14 00'80Z 8¥ 00'80. 8% 00'80Z 8% 61/10/0E 0P 40 oltE | o1) - (o [00'588 09 81/01/80 op opezI[e10edsa SO3INSS P OB3ISINbY op seWwoIsIS
jebnuodoyuj
L1'065 L1'065 11’065 11’065 - a3 olrrosez | eusorzz ouleqey) 8p s81UspIoE 9p S0InBas ap oedisinby euEySN
6102 “
wa souswebed (la 422 , Bp “Ed
sopeniess op a0z 08 o) - (o |[PY'8ELEL | 6L/BO/BO ebeg we opeAe) ID Ep OIo}Ipa ou SeiqO| @ 18I9S BJIGAIIO
welof 0EN ap ojsnbny
0L'285 v2 01285 ¥T 0L'285 vC oL85vE | 6LIZ0I8T opaor ) ploLssve | srzone sosieBessed op eJis6ll einjein ap og3isinby| "Y'S SY1S00 3 W
00'SE bZ . ” . (la 400 ; S0JlobEessed op oH0dSUE]} 8p SOpeIDoSsY
00'vSE T 00'69Z 81 oo'soz 8L | 8i/eiisT o0z e s ) - (o [0PSE VT | BUBOIED |0 n \ osineg op oEselenieuoD & Eolpun! ELOSSBSSY @ olnAIaS
OPEAED)
00'LLY ¥T 00'LLY ¥T G/'/SE 8L G/'/Se 8t 8L/chigT op eow.__.n___ma._ww:v - 00'LLY T 8L/0LIv0 WID Ep JejnBai oe3ezijenjesuod g olode o [aAIXal) owualj
soJsiebessed ap a}10dsuel) 9p BWS)SIS WN ap opnis3
; OPEAE)
00'0rL 22 00'0vL 22 00'0vL 22 oo'ovlzz | euiimo o0z m e - (o |00OPL ZZ | BbIBOILL OP INIQ BP OLIBINOPOY 001jANd SeHodsueI] 8p 9pey owsiy
erectT e © 8JqOS BJISOUBUIS @ BOJWOUODT SpEPI|IGeIA 8P Opnis3
¢ seoneul|d
0z'90L 18 0z'90L 18 0z'90L 18 0z'90L 18 | BLMLE op a0z s - (o |02'90L 18 | BL90EL segdeJsile sg 0pened) [1f LNN Bp SSPEPIqeIauInA aypuenn
sep oedeziojiuow d oedisinbe ep ews)sig
: i (la 420 Leoe
GLCELB GLTEL B GL'TEL 6 GL'TEL B 6L/LLIBT 0P J0Z oHE | o) - (P 00'vSE ¥T 61/60/20 -120zZ opeAed op (1QI3) [eNojIa L ojuswiAjoAussaq alleusajen
op epelbeju| eibojesjs3 ep oede)isinal 8p opnis3
€6'158 2L . i . (la 422 i OPEAEB)) Op 500SIy
€g'ls8 ¢l €s'ls8 ¢l €5'158 ¢l 6L/LLI6T 0P 40Z ol | oU) - (B 88'9/9 68 61/0L/01 p sepE) ap 0BSRIOGE|T B Eied SOSIAISS P OB3ISiNbY onqiyosn
00'556 1L 00'556 L2 00'556 12 00'ss6 L2 | 6ULLIEZ (10do0 logess s | sLis0i0z fonpxol soubessed soyodsuen| o.cmwh_wnww e
0p 402 oHE | ol) - (@ op ew.ojeje|d ewn sp oedejusws|dul] ® ogssedU0) P Id
ogdeziwindo - 1dO
610C
wa sojuswebed (ladoo . sa1i0] ap oyulwed
sopenjeje 0P «0Z ok | oU) - (o |0€ BLE 8L LioLL0 - oBenues ap oyulwe?) SeUjelN op eayeIs) ogdnpold olliisies
weJoj oeN
(21 (51)+(r1)+(e1)=(o1) (s1) v (e1) (11+0N+(E)=(z1) (1] (ov) ® (® ()] (9 (©) ¥) (€) @ 1)
siew sodaid siewlou siew sodaid slewJou ojsibas oedealpnlpe (A1 wo2)
- ! ! ! ! 1 e5ealpn
el e soyjeqel] | ap oesiney soyjeqes ] leoL e soyjeqes | op oesiney | soyjeqesy | owswebed Eied oN ap sapepliepoN Iolep gied owaldo
saodentasqQ rownd apepnyug
SejuoY 3| »
sope|nwnoe sojuswebed eloualab eu sojuswebed op eleq _mczn_”._. wu %_m_> ojesuo)
“TSOITS oPePIurT)

6102 op 0Iqwaza 8p |LE  OJIaUer 3p | 9p BIOUISD

sojeijuod sop oedenjig
eAnessiuipe oedejesuod

OQVAYO 04 TVdIJINNINYILNI 3aVvaiNNINOD



oclL ;

01'95€ 09 01'95€ 09 06'998 52 06'998 5T Loz Lo ‘62z LLILOILL SEIAWOD| o Buupeninsuos
b8 zligkio op 40Z okE | ol) - (@ a0 %8 o/L sp [enue) e spodns ap [eqolb oednjos oedisinby o
00'569 LV 00's69 Lz |00'6EE BY o0'6EE 8y | LL/ghLL op _.Q.M.._m_mwos -(e|00'se9 L¥T | Lui0iET eoljpwesbojojoiae eljeiSoped ap ogdisinby opeaos
oo‘oze L1 oo'oce L4 00'00€ CL 00'00€ T} L1l op oM._Mwwws -® 00'009 ¥ LL/IOLIY0 31911 op oedelleAe & ogdejuslIQ ‘oESIABdNS ewozpRy
; . " : (1a 420 ’ eJopapusaldwy
06268 877 05268 8 05268 8¢ 05268 8y 61/10/0€ 0P «0Z oHE | oU) - (@ 06'268 8Y 81/L1IS0 oedeanp3 opalold op oedejuawsidw] eed sosineg Inauaidanussag
( .Oyues epueliy
00'009 /2 00'009 22 00'000 ZL 00'000 Z} 8L/eorce op om._m_hmmﬂu_._v - 00'000 9¢ VAYAYI:14 0 BJse anb 9 Jednod ON, eJl@duBUl4 0E5EONPT 9P ap ouadng
ReerE e ojeloid op oedejuswaidwi e eled sodialeg ap oedisinby| olugluy oedepuny
, ; i . (1a dod ; opeag) ou sollebessed ap sooljqnd sepodsuey opeae) op
00'615 9 00'615 9 00'615 9 00'615 9 61/01/60 op 0z o1 | 0} - (p |00'6LS O 61/60/0L op SEINNISEE4U] P 01jSEPED Op OESEZIENY | eiBiauT op e1oURBY
; . . ; (la doo ' opeAe) op 100d OP €' ojuswisaAul op apepliold opeAe) op
0050 ¢l 00'¥S0 ¢l 00'vS0 ¢l 00'¥S0Cl 61/10/0E 0P $0Z HE | oU) - (P 00'¥S0 ¢l 6L/10/CC e eJed BOJUTD) EBLIO}NSUOD op SO3IAIeS ap oedisinby | eiBiauz ap eouaby
50'092 ¥ 50'092 ¥ 10258 10'258 81/.0/92 ap owﬂnwos .@|00LrEY 81/£0/60 EJ192UBUI} 9S(|BUE 8P BO1UY8 | BLIOYNSUOD| B30 OljapY 8biof
OPEAE,) OU EoljSouWop pe—
00'00€ 81 00’008 a1 00'G 0 : (Jado2 ) wabejsodwos o eAljs|es eyjodal e eled |edidjunwiaiul obwiliie Mu L
088 00'00E 8} 61/v0/S0 0P o0Z oHE | oU) - (P 00'00E 81 Lol oedezijiqisuss ap eyuedweo esed o21epip oJjes) P elWwapeay
eig-ui] oedeldossy
op sojnoejoadse ap 0510ja) 8p SO3IAISS ap oedisinby/|
( opeae) op J1lid Op oedeolunwod ap oueld o
8G'CSE 8 85'25€ 8 85'26€ 8 85'CS€ 8 61/50/L0 op ow._n«_hmwus - 80'CL86 61/€£0/5¢C eJed sieuoioowold sieusjew ap ogssaidwi & oednpoid selap| ap ejsjed
ereerm e ‘uBisap 'oesseouoo e eled sodiAleg ep ogdisinby
. . " . (ladoo : seajjew|d sepdele)e se oedeidepe
GE'990 L GE'990 L GE'990 L G£'990 L 61/60/0E 0P 00Z oHB | ol) - (P GE'990 L 61/80/6C p |ediiunwiau| eibelens3 ep seinyooiq op oedipa selap| ap ej3jed
i . . ; (1adoo \ s8110] 8p oyuiwe?) 0jafold op olque ou Jeindaxa
00°29v OV 0029V oF 00°2.L9¢€ 00'24L9¢ 81/50/\C 0P 50Z olE | oU) - (@ 00'Lv8 Ly 81/€0/S0 e soinpoJd soslep op oe3euibed o eoye.b oeddeauod selsp]| ap ejdjed
ojesuod . . . i (ladoo ;
sp oeSenouay 6LE6L C 616l T 6L'€6L T 6l€6lL T 6L/L0/L 0P 60Z olE | ob) - (6 oceely L1IE0/S0 s305B0|UNWOD Bp 03IAIBS SON
y . . i (1 422 . eoljsswop wabejsodwod a eAlS|aS BYjodal e eled
00'522 6 00'522 6 05’79 b 0S'ZL9 ¥ 8L/90/LT op 102 ote 1 ) - (p |00'5CC 6 81/€0/02 oeseziiqisuss ap sdoyssomsessajed op oedezijesy sna1end
(ladoo SSHOGBUE ep]
00'0v8 6 00'0v8 6 00'026 ¥ 00'026 ¥ 81/80/LC op 10z ote | ) - (p 00078 6 BLIE0/ZZ | ©P Sopep op OB}sab ap ewlojeleid e eled salUsUOdWOd| e Ly oamiag
SOAOU 9p OJUBLWIA[OAUBSEP Bp SO3IAI8s ap oedisinby
. . . ‘ (1a 422 . LBIUEPEPID+, elpawniniy
Sy 'ves ey S'ves ey /8250 €l /850 €L 81/50/L¢ 0P o0Z o}iE L oU) - (0 GC'c86 98 81/€0/9¢C oreloid op oedejuswaldu & eled so3iueg op OBJISINbY - |l oyutosn
i ‘ ' f (ladoo i epT ‘sopeloossy
oov8c €L oo'veCc €l 00¥8C €L 00'v8cC €L 61/v0/S0 0P 407 oHE | o) - (@ 00'9€EL €5 61/€0/L2 oaipLne olody eHI9X19 | OH3qY
. ; . ’ (ladoo ; epT ‘sopeidossy
oocLL L 00CLLLL 00’8y ¥ 0o'sey v 81/s0/iC 0P o0Z oHE | o) - (P 00CLLZLL 81/v0/9¢C oalpnr olody/| elEXI21 OpRANY
(21 (51)+(p1)+(E1)=(a1) (s1) (¥1) (e1) (11)+(01)+(6)=(21) (1) (o1) (6) (8) (72} (9) () ] ® @ ()]
siew sodaid siewlou slew sodaid siewlou o)sibal oe3eslpnipe (WAl wod)
feloL e soyjeqel] | ep oesiney soyjeqes| I=ioL e soyjeqel] | sp oesiney | soyjeqesy | owswebed Eied oN ap sapepllepo Jojlep gied opalao
saodenlesqQ lowud y apephuz
SBJU0D ap
sopejnwnoe sojuswebeyd elousiab eu sojuswebeyd op eleg (BUNGLLL Op OJSIA ojenuo)
“TSCIS ~SpepIurT)

6102 op 0Jquiazod Sp LE B OJISUBS 3P | 9p BIOUISD)

sojeljuod sop oedeniis
eAljeJjsiuiwipe oedejes3uo)

0avAY2

0a TVdIDINNINYILNI 3avaiNNINoeD



x4 w,
=

L

5108 691 L 00'0 00'0 +5'108 691 L 1£'29L LOL (000 000 1e'29L 1oL SL526S L [ejol
02'186 vE 02'186 vE 0z'0€8 § 0C'0E8 S LLIy0I0C op oM_.an_wws -0 0zZ'186 vE 9l/eo/ee $,JVIS euojnsuod epT ‘anjeApews
it 5D (OvVI3) opeAe] (1 LNN ep
00'18L6 00'18L G 00'18L S 00'18L6G 61/80/20 0P 40Z oHE | o) - (6 00'18LS 61/L0/vC seoljew| seodelslly sg oedejdepy ep [edidlunulsiu] alelpel|
e e eibgjelis] ep ojquie ou oedezi|iqisuss ep s90dy
! . ' . (la do2 . seoljewl|d
€
C'LSO €V €2'150 e 29'ses Ie 29'6ses Le L1/90/0C 0P 0T oHE | o) - (3 00050 €V yAYIv[s]% sap3esaye se oedejdepe op eibsjense op ogdeioqe|T aleiped]
f 4 g ' (ladoo F opeAe) 0 Jeayiieny) oyefoid op ogdejusiusidwl
00'GEE 64 00'GEE 64 S6°LS0CL G6'160 ¢l 8l/10/ee 0P 60Z olE | oU) - (B 00'GEE 61 L1/50/80 £ SOPEUISOp BLIOJINSUCD 9p SO3AI8S 8p oBdisinby Jeipan
A OpEAED Bp ‘Jeubisaq
0zrZ0/8L op ooz e -6 |O7'SLL 6y | BLiLOOT IIl LNN BU B18qY BLOd BP Ojusg OES 9p SOYUIWED - elouapINOId
e e sop oedezijeuls e ogdeziojeA ep sodiAles ap oedisinby W o9sioueld
~OPEAEQ) OU E0l}59UWOp Wabe}sodwod P
(lado2 2 eAlje|as ey[022) e eied [ediojunuwis)ul ogdezi|iqisuss ep7 subiseq
S8'erl 9 ! d 1 . ! 101 | ok ! _
S8ErL 9 S8'ErlL 9 S8'Erl 9 61/20/8C 0P 0T oHE | oU) - (B S8'eErl 9 ap eyuedwe), ep opeAED (1| LNN P [290] BIpSW _N_Muw_v“”““
sou oedeaiunwoo op 030§l ap sodinles ap oedisinby -
(21) (SH+{pL)+eL)=(a1) (s1) (1) (e1) (11)+(01)+(6)=(z1) () (o1) (8) (8) ()] (9) () %) (€) @ )
slew sodaid siewlou slew sodaid sjewJou ojsifiss oedealpnipe (VA woo)
el e soyjeqes| | ep oesiney |  soyjeqesy B0l o soyeqesy | ep oesiney | soujeqes) | owewesed | FEQ | op SSPERIERO 10BN eleq 0)3[d0
saodenlasqQ oJlawud apepnu3g
SEJU0D 8p I
sope|nwnoe sojuswebed eloualab eu sojuswebed op ejeg A5 ISIA ojesuod
“TSOITS -opEpIUrT)

6102 2p 0Jquiazod ap LE B OJISUBS 8p | 9p BIOUISD)

sojeljuod sop oedenyis
eAljeljsiuiwpe oedejesjuo)

OQVAYO 0d TVdIJINNINYILNI 3AVAINNINOD



— 9

OUTROS DOCUMENTOS (RESOLUCAO TC N.° 4/2001 — 22 SECCAO)

122



ENTIDADE

DATA A0 | PAGINA
RESUMO DIARTO DE TESOURERIA N°. 261
CI CAVADO Data : 2019/12/31 L~ 2000/05/24 | 2009 | 1
: /Z')
ANTERIOR 00 DIA ACOMULADO [ \f SALDO
(oA /B DRSTGNACHO \ro
DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO\ DEVEDOR ja
1 CALXA 138.574,04]  138.074,0¢ 138.574,04 138.07% 500,00
1.1 Caixa 135.770,30]  135.770,30 135.770,30]  135.770,3
Wy CAT - CAIKR\COFRE 135.770,30]  135.770,30 135.770,30]  135.770,30
11.8 Fundo de maneio 2.803,74 2.303,14 2,803,714 2,303,714 500,00
1.8.1 020104 - Linpeza e higiene 314,69 264,89 314,69 264,69 50,00
il FU1 - 020104 - Linpeza e higiene 314,69 264,89 314,89 264,69 50,00
11.8.2 020108 - Material de escritorio 64,99 14,99 64,99 14,99 50,00 N
A2 FU2 - 020108 - Material de 64,99 14,99 64,99 14,99 50,00 \
escritori
11.8.3 020209 - Comunicacdes 548,20 398,20 548,20 398,20 150,00
] B3 - 020209 - Comunicagdes 548,20 398,20 548,20 398,20 150,00
11.8.4 020211 - Representacdo dos 1.664,25 1.464,25 1.664,25 1.464,25 200,00
servicos
Al FM4 - 020211 - Representacio dos 1.664,25 1.464,25 1.664,25 1.464,25 200,00
Ser
11.8.5 020225 - Aquisicio de servigos/ 211,61 161,61 211,61 161,61 50,00
Outros
FiiM RS - 020225 - Aquisicdo de 111,61 161,61 211,61 161,51 50,00
servicos
12 DEPOSITOS EM INSTITULGOES 3.815.011,28] 3.263.122,77)  37.285,06 4.446,56| 3.852.296,34| 3.267.569,33| 984.727,01
FINANCEIRAS
12.2 BANCO POPULAR 3.815.011,28| 3.263.122,77)  37.285,06 1.446,56| 3.852.296,34| 3.267.569,33| 584.727,01
12.2.1 Depésitos 4 ordem 3.600.598,39| 3.263.122,77)  37.241,43 4.446,56| 3.637.839,82| 3.267.569,33|  370.270,49
0035/0171025585332  {C6D 30.920,76 3.491,43 20,000 34.412,19 20,000 34.392,19
0045/40243213679 CCA 54,626,000 49.790,40 54,626,000  49.790,40{  4.835,60
0045/40249784105 oA 130.443,13)  128.233,86 130.443,13)  128.233,86|  2.209,27
0046/00600177542 SANTANDER 2.406.733,92| 2.283.770,40]  33.750,00 4,426,56] 2.440.483,92| 2.208.195,96| 152.286,9%
0046/00600180690 SANTANDER 700.284,73|  501.586,86 700.284,73]  601.586,86]  100.497,87
0046/00600303975 SANTANDER 264.690,10)  199.741,25 264,690,100 199.741,25|  §4.948,85
0046/00600423396 SANTANDER 10,899, 75 10.899, 75 10.899,75
0046/01775426020 SANTANDER
0046/01806908020 SANTANDER
0046/03039755020 SANTANDER
0046/04233969020 SANTANDER
12.2.2 Depdsitos a prazo 214.412,89 13,63 214.456,52 24.456,52
0035/0171025565020 |cGD 114.412,89 13,83 114.456,52 114,456, 52
0045/44275303627 CCA 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTAL DE DISPONIBILIDADES | 3.953.585,32| 3.401.196,81|  37.285,06 4,446,56| 3.990.870,38| 3.405.643,37| 985.227,01
DOCUMENTOS
DOTACOES ORCAMENTAIS 1.861.830,82| 1.331.970,30]  37.285,06 4,446,56| 1.899.115,88| 1.336.416,86| 562.599,02
DOTACOES NAO ORCAMENTAIS | 1.743.950,76| 1.721.422,77 1.743.950,76) 1.721.422,77)  22.527,99
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

MAPA DE FUNDO DE MANEIO

4%2—‘_*

Ano 2019&}%

Titular do Fundo de Maneio

Luis Machado Macedo

Dotag&o orgamental

02.01.04; 02.02.08; 02.02.09; 02.02.11; 02.02.25

Valor do Fundo

500 euros

Data da Constituicdo

7 de janeiro de 2019

Ordem de pagamento

Ordem de Pagamento

Ordem de Pagamento

N° Data Valor N° Data Valor N° Data Valor
transporte 1083,89 transporte 2303,74
49| 28/02/2019 49,06 204| 22/07/2019 140,44 0| 00/01/1900 0,00
50| 28/02/2019 83,40 257| 11/09/2019 46,36 0] 00/01/1900 0,00
51| 28/02/2019 50,96 258( 11/09/2019 11,55 0 00/01/1900 0,00
52| 28/02/2019 32,60 259( 11/09/2019 180,60
108| 30/04/2019 36,67 260} 11/09/2019 38,31
109( 30/04/2019 14,99 297| 14/10/2019 45,04
110 30/04/2019 68,80 298| 14/10/2019 53,00
111| 30/04/2019 194,33 299( 14/10/2019 191,04
112} 30/04/2019 30,42 321| 05/11/2019 9,25
163| 06/06/2019 45,89 322| 05/11/2019 192,33
164| 06/06/2019 4,40 365| 26/12/2020 41,67
165| 06/06/2019 187,87 366| 26/12/2020 114,25
166| 06/06/2019 36,23 367| 26/12/2020 147,46
176 28/06/2019 179,22 368| 26/12/2020 8,55
178| 28/06/2019 15,50 0
203| 22/07/2019 53,55 0
a transportar 1083,89 a transportarq 2 303,74 Total 2 303,74

125



9cl

S
=

OAILVO3N
oedeziio)ne ap oede|nwnoe ojuswinold ojuswinoid
oeduny no obie) oedun} no obie) SWON
oyoedsap op ejeq ap swibay op ew.io op eled
sepeAld no / a seajiqnd seodun4
BJUOD B e)ladsal anb e apepljus eu oeden)is
sope|nwnoe sobie)

SI0ANN4 3A OYIVININNOY A OYIVNLIS INF SORIYNOIONNS SO OYydv1ay

6102

ouy

OQvAYO 0a TVdIDINNINYILNI 3dVaINNINOD




L2l \ %

OAILVOAN

(1)+(1)=(g) (€)+(2)=(v) (€) (2) (1)

10 e101-qn mmM_MMQmem sojuswnjow epejny @eBg | Elidbejea el elobaje awo
0L E10}-ans mv.mm«m:o } low3 oedeleunway | sepepiuininig : 180 N

SIVOSId S309N23X3 3A SYLSND NO/3 ¥VINIWNTONWS
OVYIVdIJILYVd NVHIg303Y VIONIHID VN 3ND SOIMYNOIONNL SOd oyovi1ad

6L0C ouy OQVvAYO 0d TVdIJINNINYILNI 3AVAINNINOD




8¢l

oouelg o[eS

(g) sodinieg sojad |anesuodsay O

BII9OUBUI N0/ BAIjRJISIUILPE Bale Sjad [oAgsuodsal

oninoaxe oebio op sjuapuadsp‘ajusbuig (q

T ozep op— w3
o31n9s no owsiueblio op oedeubisaq (e
IAYIN YVIA €€2-0€LY oidioiunyy op edeid 00'0 za( Lg-uer Lo 1D op ajuapisald-82IA e[aJiA elienbia) elnjenboN olugjuy
0dNOo4g 3A Svyy3L 00L-0v8Y oul@21e|\ ojned “IQ ‘AY 00'0 zaQg Lg-uer Lo 1D op olquis|y oqi1 oledwes oeor [anuep
3AN3IS0OdS3 €22-0v.y oidioiunyy op edeid 00'0 zaQ Lg-Uer Lo 1D op oiquispy ellalad B}SoD ep wiweluag olugjuy
vovyd ¥1S-v0.Ly oidjolunyy op edeid 00'0 zaQ Lg-uer Lo 1D op ajuapisald 0l OpPEYOE[\ SBunjuy ounig OpJedly
S0130Yvd L62-0S.v oidioiunyy op obieT 000 23 Lg-uer Lo 1D Op 8juspisald-a2IA sawox) ejso) abior [enbipy
S3IHVINY 2L0-0CLY oidjolunyy op edeid 00'0 zaqg Lg-uer 10 1D op oJqua|\ BlI8I0)\ BYO0Y BP |anuep
apepijigesuodsal 03IAI8S NO
epelo ogdelaunway ap owsjuebio JNON
opoled ou oeden)ig

6102 9P 0lqWazaq 8p LE E OJISUEl 3P | 9p BIOURISD

OQVAYD Od TVdIJINNWYEILNI 3avadiNNiNOD

(e

ol/iZ "do

SIFAYSNOJSTY SOA TVNINON OYIV 13y




.
RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2019 O dgf

ENCERRAMENTO

O Relatério de Gestao e Contas de 2019, bem como os restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de

paginas, foram aprovados na reunidao do Conselho de Intermunicipal, que
se realizou a de de 20___

O Presidente do Conselho Intermunicipal

AN

(Dr. Ricardo BAu rtanes Machado Rio)

APROVAGAO PELA ASSEMBLEIA

O Relatério de Gestdao e Contas de 2019, bem como restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de

paginas, foram aprovados na reunido da Assembleia Intermunicipal, que
se realizou a de de 20___, tendo as suas folhas e anexos sido
rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O Presidente
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Dr. Jogquim Manuel AraTGjo\éarbosa)
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129



