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I. ORGAOS SOCIAIS E CONSULTIVOS DA CIM CAVADO 672‘ !
ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL ‘

Orgdo deliberativo composto por 30 membros, cuja Mesa da Assembleia é composta pelos
seguintes elementos:

Presidente
Joaquim Manuel Aratjo Barbosa

Vice-Presidente
Manuel Albino Penteado Neiva

Secretario

Augusto Manuel Martins Braga

CONSELHO INTERMUNICIPAL
Eleito em reunido do Conselho Intermunicipal de 30 de Outubro de 2017, tem a seguinte

composigao:

Presidente
Ricardo Bruno Antunes Machado Rio Manuel Jodo Sampaio Tibo
Presidente do Municipio de Braga Presidente do Municipio de Terras de Bouro

Vice-Presidente
Miguel Costa Gomes Antdnio Benjamim da Costa Pereira

Presidente do Municipio de Barcelos Presidente do Municipio de Esposende
Vice-Presidente

Antodnio Vilela Manuel da Rocha Moreira

Presidente do Municipio de Vila Verde Presidente do Municipio de Amares

SECRETARIADO EXECUTIVO INTERMUNICIPAL

Primeiro Secretario Executivo
Luis Manuel Machado Macedo

CONSELHO ESTRATEGICO PARA O DESENVOLVIMENTO INTERMUNICIPAL
Este Orgdo consultivo ndo foi constituido.
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Il. PERFIL DA CIM E PRINCIPAIS RECURSOS

Enquadramento Juridico

De acordo com os estatutos da CIM Cavado, publicados em DR no dia 1 de outubro de 2014, a
Comunidade Intermunicipal do Cavado é uma pessoa coletiva de direito publico de natureza
associativa e dmbito territorial, e visa a realizagdo de interesses comuns aos municipios que a
integram, regendo-se pela Lei n2 75/2013 de 12 de Setembro, pelos seus estatutos, e pelas
demais disposigdes aplicaveis.

Recursos Humanos

No final do ano, em 31 de dezembro de 2018, a CIM Cavado contava com 14 colaboradores, 11
Técnicos Superiores, 1 Assistente Técnico e 2 Assistentes Operacionais.

A exemplo dos anos anteriores, a CIM Cavado contou ainda com a colaboragdo regular de um
consultor juridico contratado em regime de avenga.

Recursos Materiais

A Comunidade Intermunicipal do Cavado esta sediada num edificio da Rua do Carmo em Braga,
propriedade do Estado, o qual foi reconstruido e reabilitado em 1990 para instalagdo do GAT do
Cévado, um servico desconcentrado da CCDRN vocacionado para dar apoio técnico direto aos
municipios da NUT. Com a constitui¢cdo da CIM Cévado, e por acordo entre as partes, a CCDRN
abdicou deste direito a favor da CIM Cavado.

A CIM do Cévado é proprietaria dos seguintes edificios sediados na cidade de Braga:

e Edificio do Paldcio dos Biscainhos (ocupado pelo Museu dos Biscainhos-Ministério da
Cultura)

e Edificio do Rossio da Sé (ocupado pelo Tribunal de Trabalho de Braga, ACT e servigos de
fiscalizacdo do municipio de Braga)

e Edificio na Rua dos FalcGes, atualmente ocupado pela Caritas (instalagdes do antigo GAT
do Cavado);

Até 31 de dezembro, a frota automovel da CIM do Cavado é constituida por trés viaturas,
propriedade prépria.
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Mantiveram-se as principais fontes de financiamento do or¢amento da CIM Cavado, embora se
tenha verificado alteragoes significativas no peso relativo de cada uma. Assim:

1. Assim, as receitas provenientes do orgamento de Estado totalizaram 173.885 €, tendo
apresentado uma diminuicdo em termos absolutos em 49.031 € e de 14 pontos
percentuais em termos relativos, ou seja, viram o seu peso reduzido face as outras
fontes de financiamento, comparativamente com o ano 2017. Esta diminuicdo é
justificada pela transferéncia do Fundo de Servigo Publico de Transportes de 2018, no
valor de 51.617€ ter ocorrido no inicio do més de janeiro ndo tendo sido por isso
contabilizado no exercicio de 2018.

2. As transferéncias dos Municipios foram de 121.777€ e comparativamente com o ano
2017 também registaram um decréscimo, tando em termos absolutos (diminui¢do de
102.260 €) como relativos (diminuigdo de 19 pontos percentuais do peso desta fonte de
financiamento). Também neste caso um dos principais motivos do decréscimo se
prende com o facto de parte dos pagamentos das prestacGes dos municipios relativas a
2018 ter ocorrido no inicio do ano 2019.

3. Finalmente, as receitas com origem nos projetos cofinanciados no dambito do QREN
registaram um acréscimo muito significativo, fortemente pressionados pelas exigéncias
de execugdo decorrentes do encerramento de varios projetos. Tendo no ano 2018
totalizado 875.992¢€, correspondendo a 75% do total das fontes de financiamento. Face
a 2017 verificou-se um aumento de 551.452€.

N3o obstante a situagdao patrimonial e financeira ser detalhadamente desenvolvida em mapas
préprios, descritos mais adiante neste relatério, destaca-se desde a resiliéncia e
sustentabilidade do equilibrio financeiro que se regista, ano apds ano, nas contas da CIM
Cavado.

comunidade intermunicipal
do cavado %_‘
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Territorio de Influéncia: NUT Ill Cavado

A Comunidade Intermunicipal do Cavado integra os municipios da NUT IIl Cavado: Amares,
Braga, Barcelos, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde. Representa uma drea total de 1245,8
Km2, é composta por 170 freguesias e compreendia em 2014, uma populagdo residente de cerca
de 407 mil pessoas.

0 quadro seguinte apresenta alguns dados estatisticos da NUT Il Cavado:

Populacao Densidade
Municipios Area (Km?) Freguesias Residente Populacional
(2014)! (2014)*
Amares 81,95 16 18 889 230,49
Barcelos 378,90 61 120 391 317,61
Braga 183,40 37 181 494 989,61
Esposende 95,41 9 34 254 359,02
Terras de Bouro 277,46 14 7 253 26,14
Vila Verde 228,67 33 47 888 209,42
NUT lll Cavado 1 245,79 170 410 169 329,24
Regido Norte 21 285,88 1426 3621785 170,15

Tabela 1 - Fonte INE, PORDATA

Bacia hidrografica do Cavado

= E estruturada por um trogo do Rio Cévado, compreendido entre a foz, em Esposende, e
o concelho de Terras de Bouro, num trogo de Rio com cerca de 71 km, do total dos 128
km desde a nascente na Fonte da Pipa na Serra do Larouco (Altitude: 1520m).

= |ntegra um trogo do Rio Homem, afluente do Cdvado na margem direita em “Ponte do
Bico” (Braga, Amares e Vila Verde), e o lugar de Carris (altitude: 1500m) no concelho de
Terras de Bouro, com a extensao de 47 km.
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Duas dreas protegidas na area da NUT lll Cavado

= Parque Nacional da Peneda Gerés

“f
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= Parque Natural Litoral Norte

Organigrama da CIM Cavado
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2018

O presente Relatdrio de Gestdo e Contas refere-se ao exercicio da Comunidade Intermunicipal
do Cavado em 2018, e propde-se informar a sua Assembleia Intermunicipal sobre os principais
atos de gestdo e contas relativas ao exercicio desse ano.

lil. INTRODUGAO E ENQUADRAMENTO GERAL

A Comunidade Intermunicipal do Cavado realizou em 2018 todas as tarefas previstas no Plano
de Atividades aprovado para o ano em causa, a0 que acresceu um conjunto de novas atividades
muito diversificadas resultantes da reorganizacdo estratégica decidida pelo Conselho
Intermunicipal, em consequéncia de novos desafios surgidos neste periodo por motivos
conjunturais e do interesse intermunicipal.

Cré-se que mais uma vez, os resultados da atividade da CIM sairam refor¢ados pela elevagdo do
patamar do trabalho associativo realizado em 2018, especialmente com 0s nossos municipios,
mas também com as empresas municipais, unidades de ensino, outras CIMs/AMP, com a
CCCDRN entre muitas outras instituices da regido, evidenciando uma cultura organizacional e
operativa que potencia valor dos resultados na dimensao intermunicipal.

Ao nivel da Regido Norte, participamos em todas as comissées e plataformas de discussdo e de
concertacgdo de interesses comuns ao nivel da regido, algumas de natureza institucional como
seja o Conselho Regional e as ComissGes de Acompanhamento dos programas comunitarios,
outras criadas expressamente entre CIMs e AMP, ou entre CIMs-AMP e Autoridade de Gestao
do Norte 2020, para reflexdo conjunta, agregacdo de esfor¢os e dai retirarem resultados
operacionais mais eficazes.

Ao nivel da NUT, intensificamos o trabalho com os Conselhos de Vereadores com o mesmo
pelouro, e o trabalho com as diversas comissGes técnicas de especialidade, e em particular com
os representantes operacionais dos gabinetes de apoio as Presidéncias dos 6 municipios na drea
dos Fundos Comunitarios.

E de sublinhar o refor¢o da cooperagdo partilhada entre a CIM Cavado e a Agéncia de Energia
do Cévado, que contou com novos desafios e novos projetos, especialmente na area da
eficiéncia energética e do ambiente, com resultados muito relevantes na sustentabilidade
ambiental do Cavado.

H& ainda um enorme ndmero de outras institui¢des que partilharam connosco esforgos em prol
dos bons resultados de iniUmeros projetos, que serao referidas noutra parte deste relatério.

Em termos operacionais, e abordando os mais importantes desafios ocorridos em 2018,
sublinha-se a gestdao do PDCT - Pacto de Desenvolvimento e Cooperagdo Territorial, e de todos
0s compromissos de gestdo e acompanhamento dos processos relacionados com as diversas
Autoridades de Gestdo com quem a CIM Cédvado estabeleceu contratos de cogestao.
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Sublinha-se o PIICIE —Plano Integrado e Inovador de Combate ao Abandono e Insucesso Escolar,
as operagoes relacionadas com a eficiéncia energética, com os equipamentos socias, com as
construgdes escolares, com os Sistemas de Incentivos - SI2E, entre outros, que fazem parte das
responsabilidades da CIM no quadro do PDCT, e que representaram uma quota importante do
trabalho desenvolvido no ano em referéncia. Como se vera mais a frente, cada uma destas
prioridades de investimento foi extremamente trabalhosa, porque tém complexidades
especificas e tiveram uma procura muito desproporcionada para as verbas disponiveis.

Refira-se ainda que neste quadro de atividade estd incluido o processo de reprogramagado do
NORTE 2020, um processo de extrema importancia para o Cavado, relativamente ao qual
também se fard referéncia mais detalhada no final deste capitulo.

Num outro plano, destaca-se a atividade da AITC - Autoridade Intermunicipal de Transportes do
Cavado, especialmente na sua capacitacdo e operacionalizagdo, com a enorme tarefa de
redesenhar redes de transportes de passageiros em todo o territério do Cadvado e em especial
nos 4 municipios que delegaram competéncias na CIM, e preparar o processo de concurso para
atribuicdo de concessdes até final do ano 2019.

Paralelamente, e em estreita colaboragdo com a Agéncia de Energia do Cavado foi investido
muito trabalho na preparacdao do processo para abertura de concursos para atribuicdo de
concessoes de Distribuigdo de Energia Elétrica em BT, cujo processo preparatdrio deveria ter
sido encerrado em finais de 2018, o que ndo aconteceu por decisdao governamental;

O ano foi ainda distinguido com a publicacdo da Lei 50/2018 de 16 de agosto que prevé a
descentralizacdo de competéncias para as autarquias e CIMs, e sobre a qual também se dard
nota mais abaixo (2).

Ao nivel dos projetos promovidos diretamente pela CIM, quer no plano de financiamento quer
de execucdo técnica e/ou da assessoria, destacam-se diversos projetos estruturantes na drea da
economia, da energia, da educagao, da formagdo, e outras com grande impacto territorial, os
quais mereceram o empenho constante das equipas da CIM e tiveram desenvolvimentos
significativos como sejam:

i. PROVERE - Minho Inovagao;
ii. Projeto de combate ao Insucesso Escolar e Abandono escolar;
iii. Estratégia para identificacdo e para mitigagdo dos efeitos das alteragOes
climaticas (cartografia / Carta de Riscos / Unidades Meteoroldgicas) (3)
iv.  Concertac¢do da oferta de formacgao profissional no Cavado;
v. UP-Cévado

vi.  Minho Capital Europeia da Gastronomia;
vii.  Promocdo da Ecovia do Cadvado-Homem
viii.  Identificacdo e promogdo de diversos caminhos, como o0 caminho da

peregrina¢do de S Bento, o Caminho de Santiago designado por Caminho de
Torres, a Geira Romana, etc;
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Fazendo agora uma referéncia mais detalhada a reprogramagdao do NORTE 2020, em 2018
foram iniciados pela Autoridade de Gestdo do NORTE2020 os trabalhos de iniciagdo a definicdo
dos principios e da formulagdo de uma proposta para reprogramagao do Programa Operacional
Regional 2014-2020 (NORTE2020). Este exercicio foi acompanhado, analisado e discutido em
diversas reunides onde a CIM Cavado participou sempre ao nivel do Conselho Intermunicipal e
do SEI.

Um dos principios estabelecidos na reprogramacao, é que se devera pressupor, exclusivamente,
que as verbas a movimentar sdo as jd existentes dentro do programa, resultando da reafectagao
de rubricas e prioridades de investimento com melhor execug¢do e maior prioridade, a partir de
outras com menor execucdo e/ou menor prioridade no contexto da conjuntura atual.

Resumidamente, estd em causa a reafectacdo de uma verba de 580 M€ (574 M€ provenientes
do Banco do Fomento) a distribuir pelos Sistemas de Incentivos, pelas dreas da Ciéncia e dos
Investimentos Territoriais.

Relativamente aos Investimentos Territoriais, a reprogramacao pressupde um reforgo indicativo
de cerca de 277 M€, divididos da seguinte forma:

= PDCT (Pactos para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial) — 85 M€

= AIDUS/PEDUS (Planos Estratégicos de Desenvolvimento Urbano) —38 M€
= DLBC (Desenvolvimento Local de base Comunitaria) =5 M€

= |nvestimentos Territoriais fora das averbas anteriores — 149 M€

No que se refere ao PDCT do Cdvado, inicialmente dotado de uma verba de 49,6 M€, deverd
agora ser reforcado no montante proporcional ao peso da NUT no FEF da regido, isto é, para o
Cavado, de 8,99% a que corresponde cerca de 7,66 M€.

Esta verba devera reforcar as seguintes Prioridades de Investimento: Pl 4.3 - Eficiéncia
Energética, Pl 8.3 - Criagdo de Emprego (SI2E), PI9.7 - Equipamentos Sociais e Pl 10.5 -
Infraestruturas do Pré-escolar e do Ensino Bdsico.

No dmbito do PROVERE, as trés CIMs (Cavado, Ave e Alto Minho) que promovem um projeto
exemplar de eficiéncia coletiva - Minho Inovacdo, deverdo ser contemplados com um reforgo de
cerca de 5.6 M€ (28% dos 20 M€ que estdo indicativamente atribuidos).

Um outro dossier aberto em 2018 para além do previsto no Plano de Atividades é a
Descentralizagdo de Competéncias para as CIMs/AM.

Com efeito, a Lei 50/2018 de 16 de Agosto estabeleceu o quadro de transferéncia de
competéncias para as autarquias locais e para as Comunidades Intermunicipais, e prevé que a
transferéncia seja efetivada através de diplomas legais de ambito sectorial, relativos as diversas
areas a descentralizar da Administra¢do direta e indireta do Estado.

O financiamento das novas competéncias seria assegurado pela inscri¢do ja no orgamento de
2019 de montantes adequados no Fundo de Financiamento da Descentralizagdo, o que n3o se
veio a verificar.
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No que diz respeito as Comunidades Intermunicipais, foram publicados em 2018 quatro

diplomas sectoriais prevendo a concretizacdo de transferéncia de competéncias em diversos
dominios, nomeadamente:

= DL99/2018 de 28.11.2018 — No dominio da promogao turistica;

= DL 101/2018 de 29.11.2018 — no dominio da justica em complementaridade com as
autarquias;

= DL102/2018 de 29.11.2018 —no dominio dos projetos financiados por fundos europeus
e dos programas de captacdo de investimento;

= DL 103/2018 de 29.11.2018 — no dominio da participagdo na definicdo da rede de
quarteis de Bombeiros Voluntarios e na elaboragdao de programas de apoio as suas
corporagGes em cooperagao com as autarquias;

Entretanto, no inicio de 2019 ja foram publicados mais dois
diplomas, nomeadamente:

= DL 21/2019 de 30.01.2019 que concretiza a transferéncia de competéncias para 0s
municipios e CIMs, competéncias no dominio da educagao, e

= DL 23/2019 de 30.01.2019 que concretiza a transferéncia de competéncias para 0s
6rgdos municipais e CIMs competéncias no dominio da salde.

Fica a faltar a publicagdo na drea da agao social.

De acordo com o diploma 50/2018 de 16 de agosto, a efetivagdo da transferéncia depende da
aprovacdo da decisdo em todas as Assembleias Municipais dos municipios que constituem a
CIM.

Relativamente a este assunto, a Assembleia Municipal de Braga deliberou na sua reunido de 29
de Janeiro de 2019 n3o dar acordo para o exercicio das novas competéncias pela Comunidade
Intermunicipal do Cavado relativamente as competéncias transferidas pelos 4 primeiros
diplomas atras referidos (DL 99/2018 de 28 de Novembro, e DL 101/2018, DL 102/2018 e DL
103/2018 de 29 de Novembro).

Em 28 de Margo de 2019 a Assembleia Municipal de Vila Verde deliberou no mesmo sentido em
relacdo aos DL 21/2019 e 23/2019 de 30 de Janeiro.

A reavaliagdo destas deliberagdes devera ser feita no decorrer do ano 2019, relativamente a
2020. No caso de haver novamente uma delibera¢do negativa, o DL 50/2018 de 16 de agosto
determina que a transferéncia de atribuicGes e competéncias serd universal a partir do ano
2021.

Finalmente, e porque o Conselho Intermunicipal da CIM Cavado subscreve e assume de forma
inequivoca que as alteragdes climaticas constituem a maior ameaga ambiental do seculo XXI,
da-se aqui enfase a mais uma atividade relevante e desenvolvida em 2018, o estudo da
Estratégia Intermunicipal de Adaptagdo as Alteragdes Climaticas da NUT Il Cavado, a partir do
qual obteremos diagndsticos, estratégias e planos de agdo para cada municipio e para a
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globalidade da NUT, e perceberemos quais sdao os fatores de maior risco, que efeitos esses
fatores poderdo ter no territério, e como é que poderemos prevenir a sua mitigagao.

Este estudo, que conta com o apoio técnico da AEC, constituiu em 2018 uma das vertentes mais
importantes da acdo estratégica da CIM, tendo-se trabalhado em diversas frentes e mobilizando
grande cooperacao interinstitucional, especialmente com os seis municipios, e com os principais
“stakeholders” do territdrio. Este trabalho de cooperagdo mobilizou reflexdes conjuntas e de
prestacdo de contribuicdes muito concretas, que passaram a integrar o estudo nesta
problemadtica.

De seguida passaremos a desenvolver com maior detalhe alguns temas relacionados com a
gestdo, e apresentaremos os indicadores mais significativos das contas que resultaram deste
exercicio.

IV. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA
4.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL — PDCT CAVADO
4.1.1 Enquadramento

0 ano de 2018 correspondeu ao terceiro ano efetivo de execugao do Plano Desenvolvimento e
Coesdo Territorial do Cadvado — PDCT do Cavado, e do exercicio das competéncias delegadas pela
Comissdo Diretiva do NORTE 2020 a CIM do Cévado.

Durante 0 ano 2016 deu-se inicio ao primeiro ano da gestao das competéncias delegadas na CIM
do Cavado, no ambito do Pacto de Desenvolvimento e Coesao Territorial do Cdvado. Este
contrato foi assinado em 5 de Agosto de 2015, com as autoridades de gestdo dos programas
operacionais, nomeadamente o Programa Operacional Regional NORTE 2020, Programa da
Sustentabilidade e Eficiéncia na Utilizagdo dos Recursos (POSEUR), Programa da Inclusdo Social
e Emprego (POISE) e do Programa de Desenvolvimento Rural do Continente (PDR 2020).

Com a assinatura do acordo, a NUT Il Cavado beneficia de um apoio global contratualizado de
49,5 milhdes de euros, de cofinanciamento, distribuidos por diversas intervengées prioritarias,
como a inclusdo, a educacdo e formacao, a criagdo de emprego e a eficiéncia energética, entre
outros.

A 27 de novembro de 2015, foi celebrada a primeira adenda ao PDCT com a Autoridade de
Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, a qual visou a formaliza¢gdo da
delegagdo de competéncias. Em 23 de Margo de 2016 foi celebrada uma segunda adenda, com
o objetivo de compatibilizar o contrato de delegagdao de competéncias e o sistema de gestao e
controlo do Norte2020, entre a CIM Cavado e o NORTE 2020.

A 14 de Julho de 2017 é assinada uma nova Adenda, tendo sido formalizada a 1.2 alteragdo ao
PDCT do Cavado, o qual traduz numa atualiza¢ao do Quadro de Investimentos, na parte relativa
a Prioridade de Investimento 2.3, alterando os montantes afetos aos seus beneficiarios, e na
parte relativa a Prioridade de Investimento 10.5, alterando os investimentos identificados para
0 Municipio de Terras de Bouro.
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No ano de 2018, mais concretamente a 13 de Dezembro de 2018, foi aprovada uma 2.2 alteragao " .
ao PDCT do Cévado, com o objetivo de reforgar o valor de investimento em 5 operagdes/escolas '

do Municipio de Barcelos.

A equipa de apoio técnico ao PDCT registou estabilidade durante ano 2018, favorecendo a
consolidacdo de fungdes e a afetagao dos recursos humanos as tarefas necessdrias para o
desafios colocados a nivel de gestdao de fundos comunitarios.
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4.1.3 Execugdo do PDCT em 2018 @dfg

Durante o ano em referéncia foi dado um impulso determinante na aprovagao de candidaturas no
ambito das prioridades determinantes do PDCT, nomeadamente no encerramento efetivo da 1.2 fase
da Prioridade de Investimento 08.03 e 08.08 e da analise da 2.2 fase desse mesmo Aviso. Entretanto,
a atividade nesta Estrutura ficou também marcada pela preparagdo aos Municipios para a submissao
de candidaturas no ambito da Pl 04.03 — Eficiéncia Energética e da andlise de candidaturas dos Avis
que ainda estdo abertos em continuo, nomeadamente da Pl 10.05.

2016 2017 2018 Total

Avisos Abertos 5 3 2 10

Candidaturas recebidas 24 202 130 355
Candidaturas 10 23 3 36
 Desistidas/Ndo

Admitidas/Ndo

aprovadas

Operagdes contratadas 13 24 18 54
 Operagdes em Anélise 0 82 130 212
- Operag0es encerradas 0 1 2 3

Tabela 2 — Monitorizagao PDCT por anos

4.1.4 Abertura de Novos Avisos

No ambito do PDCT do Cévado e durante o ano 2018 tivemos a abertura de 2 novos e importantes
Avisos. Neste ambito, os municipios foram dinamizados e estimulados a apresentarem as suas
candidaturas, de forma a contribuirem para uma maior e eficiente execu¢do do PDCT. Foram os
seguintes:

P1 09.07 — Infraestruturas sociais: 31 Operag¢des submetidas

P1 04.03 - Apoio a eficiéncia energética, a gestao inteligente da energia e a utilizagao das

energias renovdveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios publicos e no
setor da habitagdo: 10 Operagdes submetidas

4.1.5 Monitorizacdo 2018 - Pactos para o Desenvolvimento e Coesao Territorial

Até 31 de dezembro de 2018, a taxa de compromisso no PDCT é de 48,3%, correspondendo ao valor
elegivel de aprovagGes de 26 564 496 €, e ao valor de comparticipacdo FEDER de 21 528 726 € (73
operagdes). Os valores executados no ambito do PDCT em 31 de dezembro de 2018 eram os
seguintes: Fundo Executado Validado: 18,8% do valor previsto no PDCT.
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4.2.1 Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU) de Braga

4.2 PEDU BRAGA

A CIM do Cévado assumiu, enquanto Organismo Intermédio, as fungdes de controlo e afericdo das
operacgOes aprovadas ao abrigo do PEDU de Braga, contratualizado em 31 de Maio de 2016.

(FEN)
destinados a melhoria do ambiente urbano e a regeneragao fisica, econémica e social na cidade de

O PEDU Braga 2020 assume a vocagao operacional de garantir que os Fundos Estruturai

Braga sdo aplicados de forma integrada, quer no quadro especifico dos programas de agdo ai
abrangidos, quer na articulagdo com outras intervengdées, publicas ou privadas.

No ambito dos 3 eixos de agdo, correspondentes as trés Pl que mobilizam financiamento para este
PEDU:

e Eixo 1— Mobilidade urbana sustentdvel PAMUS_Braga 2020
e Eixo 2 — Regeneragao Urbana PARU Braga 2020
e Eixo 3 —Apoio a comunidades desfavorecidas PAICD Braga 2020

A Estrutura de Gestdo do PEDU de Braga é idéntica a Estrutura de Gestao do PDCT Cavado, no entanto
serdo apenas mobilizadas e reforcadas para o PEDU de Braga as estruturas necessarias para o
acompanhamento fisico (andlise de admissibilidade, de mérito e monitorizagao). A andlise de execugdo
financeira é da competéncia da Autoridade de Gestao do NORTE 2020.

No ano de 2018 foram analisadas e aprovadas 3 Operagdes, tendo sido aprovado um montante elegivel
de 10 408 503,48€, que corresponde a um montante FEDER aprovado de 8 847 227,95€.

Atualmente, e com os valores acumulados dos anos de 2016, 2017 e 2018, os valores aprovados sdao
os correspondentes a tabela que se segue.

Dotacao 4 =5 ~
R Operagoes em analise Operacgdes aprovadas
Taxa
(1) i
Investi- 3 Compromi
. . e Fundo N Investimen- Fundo sso Efetiva
(inclui N.2 ; solicitado to elegivel aprovado
elegivel ° (3)/(2)
acelera-dor e S (2) aprovado (3)
mitigag3o) solicitado
MUN. %
BRAGA 22714937,18 | 1 = 2281085,08 : 1938922,32 | 6  21259936,54 @ 18 070 946,07 79,6%
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4.3 EDUCACAO

4.3.1 Plano Integrado e Inovador de Combate ao Abandono e Insucesso Escolar do Cavado

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado
Entidades Envolvidas: Municipios, Agrupamentos de Escola e Escolas Ndo Agrupadas da NUT Il Cavado

Objetivos: Definir uma estratégia de politica educativa sub-regional, demonstrador de medidas de
promocao do sucesso escolar que sirvam de complemento a politica educativa publica do Ministério
de Educacio e apresentar um conjunto de projetos de combate ao insucesso escolar elaborados com
o envolvimento dos agrupamentos de escola e comunidade educativa sub-regional e municipal.

Valor candidatado: 4.184.586,49€

Taxa de co-financiamento: 85% (FSE)
4.3.2 Projeto Capacitacdo e Inovagdo na Rede Educativa do Cavado

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cdvado

Entidades Envolvidas: Municipios da NUT Il Cdvado, Agrupamentos de Escola e Escolas Ndo Agrupadas
do Cavado

Calendarizagao: Janeiro de 2018 a Agosto de 2020
Valor candidatado: 114.248,49€
Taxa de co-financiamento: 85% (FSE)

Objetivos: Fomentar espacos de capacitagdo institucional e comunitdria de partilha de conhecimentos
entre as comunidades educativas do Cévado sobre estratégias inovadoras e recursos em prol do
sucesso escolar; Desenvolver um processo de avaliagdo participado e integrado pelas comunidades
educativas do Cavado do impacto gerado pelos projetos e PIICIE no combate ao insucesso escolar.

Atividades em 2018:

— Realizag¢do de duas acbes de capacitacdo institucional dirigidas aos profissionais, que integram as
Equipas Multidisciplinares dos projetos municipais de promoc¢do do sucesso escolar. Teve como
objetivo criar oportunidades para a aquisicdo de competéncias, métodos, técnicas e estratégias de
intervengdo promotoras de sucesso educativo junto dos agentes que interagem com o contexto
escolar.
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- Acdes de capacitagdo em contexto Municipal com os técnicos das divisdes de educacao, equipas de
projeto e respetivas escolas, para apoio e acompanhamento do processo de execugdo das acdes dos
projetos, construcdo do sistema e elaboragdo dos instrumentos de monitorizacao e avaliagao;

- Reunides bimensais com o Grupo Operativo Intermunicipal para a Educagdao, para
acompanhamento dos niveis de execugao, monitorizagao e avaliagdao do PIICIE e respetivos projetos.

4.3.3 Projeto Mais Cidadania: Plataforma de Colaboracao e Partilha na NUT Il Cavado

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Entidades Envolvidas: Municipios da NUT Il Cavado e Agrupamentos de Escola do Cévado (1.2 Ciclo
do Ensino Basico)

Calendarizagdo: Margo de 2018 a Agosto de 2020
Valor candidatado: 149.988,19€

Taxa de co-financiamento: 85% (FSE)
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Objetivos: Criar um ambiente de aprendizagem inovador, adaptavel ao aluno, dindmico e interativo
que estimule e reforce o processo de ensino-aprendizagem.

Atividades em 2018:
—Sessdes de apresentacdo do projetos aos Municipios e Agrupamentos de Escola do Cavado;

- Gestdo e desenvolvimentos de conteldos e recursos educativos digitais sobre educagdo para a
Cidadania e contetdos curriculares, a disponibilizar na Plataforma;

- Recolha de informacio junto dos Municipios e respetivos Agrupamentos de Escola do Cavado para
indicacdo dos professores por escola/Municipio para participar nas acdes de capacita¢ao;

- Concecio e criagdo dos curriculos de base municipal (criagdo de recursos educativos digitais sobre o
patriménio e poder local);

- AgBes de Capacitagdo para os Professores;

-Recolha de informagdo junto dos Municipios e respetivos Agrupamentos de Escola do Cdvado do n.2
de alunos, turmas e professores do 1.2 ciclo por escola/Municipio para gerar as credenciais de acesso
a plataforma;

- Gestdo e avaliagdo (Acompanhamento e monitorizagdo, do ponto de vista técnico, das atividades
previstas no ambito do presente projeto; e, Relatdrio técnico anual da execugdo do projeto).

4.3.4 Projeto de Educacdo Financeira “No poupar é que esta o ganho!”

Promotores: Comunidade Intermunicipal do Cavado e Municipios da NUT IIl Cavado

Entidades Envolvidas: Municipios da NUT Il Cavado e Agrupamentos de Escola do Cavado (1.2 Ciclo
do Ensino Basico)

Objetivos: O projeto de educacdo de educagdo financeira “No Poupar é que esta o Ganho”, foi
concebido e é implementado pela Fundagdo Dr. Antdnio de Cupertino Miranda, num universo minimo
de 8 turmas por Municipio da NUT Ill Cdvado e incidéncia no 12 ciclo do ensino basico. Visa informar e
capacitar as criangas e jovens sobres os conceitos de educagdo financeira, para o uso do dinheiro,
nomeadamente sobre a necessidade de controlarem os seus recursos e de respeitarem um
determinado orgamento.

Calendarizacdo: Janeiro de 2018 a Dezembro de 2018
Atividades no ano letivo 2017/18:

- Realizagdo a 5 de Janeiro da 1.2 sessdo de apresentagdo do projeto de educagdo financeira “No
Poupar Estd o Ganho!”, seguida da acdo de formagdo para os docentes dos municipios da Comunidade
Intermunicipal do Cavado que participaram no projeto.
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- Reunido entre a participacao da Equipa Técnica da Fundagdo Cupertino Miranda e os interlocutores
técnicos da CIM e Municipios do Cavado para apresentacao do projeto, debate e planeamento das
fases de implementagao.

- Recolha de informagdo junto dos Municipios e respetivos Agrupamentos de Escola do Cavado para
indicagdo do N.2 de turmas e alunos, e identificagdo das turmas e professores por escola/Municipio.

- Implementagdo do projeto de educagdo financeira “No Poupar Estda o Ganho” em 36 turmas e
professores do 1.2 ciclo, com a participagdo de cerca de 770 alunos, das escolas publicas dos
Municipios da Comunidade Intermunicipal do Cévado.

- Realizacdo pelas 36 Turmas participantes de visitas ao Museu do Papel Moeda, enquanto primeiro
contacto, extra-escola, com o projeto. Tiveram a oportunidade de aprender e conhecer o dinheiro, a
Unido Europeia e o Euro, no¢des de objetivos financeiros, prioridades e poupanca.

- Participagdo de 5 turmas finalistas do 12 ciclo e 1 turma do 22 ciclo das escolas publicas dos
Municipios da CIM Cavado que participaram na final da segunda edig¢do das Olimpiadas de Educagao
Financeira (OEF).

- Participagdo dos alunos do ensino bdsico dos municipios da CIM Cavado na sessdo Solene de
Encerramento do Projeto “No Poupar esta o Ganho!”, Concurso Final e Entrega de Prémios. Das turmas
participantes ao nivel regional, destaca-se que as escolas dos municipios da CIM Céavado foram
galardoadas com os seguintes prémios:

12 Prémio do 12CEB

Esposende - EB Facho, 22 FA, Professora Manuela Martins

32 Prémio do 22CEB

Barcelos - EBS Vale D'Este, Viatodos, 62F, Professora Ligia Marques
Mengao Honrosa Criatividade

Braga - EB de Gualtar, 32 GUA3, Professora Maria Angela Soares
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Atividades no ano letivo 2018/19:

- Realizagdo a 6 de Novembro da 2.2 sess3o de apresentacdo do projeto de educagdo financeira “No
Poupar é que Estd o Ganho!”, seguida da agdo de formagdo para os docentes dos municipios da
Comunidade Intermunicipal do Cavado que participaram no projeto.

- Reunidio entre a participacdo da Equipa Técnica da Fundagdo Cupertino Miranda e os interlocutores
técnicos da CIM e Municipios do Cavado para apresentagdo do projeto, debate e planeamento das
fases de implementacdo.

- Recolha de informacdo junto dos Municipios e respetivos Agrupamentos de Escola do Cavado para
indicacdo do N.2 de turmas e alunos, e identificagdo das turmas e professores por escola/Municipio.

- O projeto de educacdo financeira “No Poupar Esta o Ganho” encontra-se a ser implementado em 42
turmas e professores do 1.2 ciclo, com a participagdo de cerca de 892 alunos, das escolas publicas
dos Municipios da Comunidade Intermunicipal do Cavado.

4.3.5 Projeto “UP Cavado”: Empreendedorismo nas Escolas

Promotor: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Entidades Envolvidas: Municipios da NUT Il Cdvado, Agrupamentos de Escola do Cavado (3.2 Ciclo do
Ensino Basico e Ensino Secundario) e Escolas Profissionais

Objetivos: Implementacdo de programa de sensibilizagdo para o empreendedorismo nas escolas com
vista a dinamizac¢do de iniciativas de detecdo, de estimulo e de apoio ao empreendedorismo na
comunidade escolar do Cavado, criagdo uma cultura empreendedora; promover o espirito de
iniciativa, cooperacdo e criatividade e que permita aos alunos uma experiéncia real na area do
empreendedorismo.

Calendarizagdo: Janeiro de 2018 a Dezembro de 2018

Atividades no ano letivo 2017/18:
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— Realizagdo de oficinas de capacitacdo com os professores indicados e/ou inscritos para participar na
implementacdo do projeto junto dos alunos do 3.2 ciclo e ensino secundario;
—Sessoes de sensibilizagao para o empreendedorismo com os alunos em contexto escolar; \

—Realizagdo dos Eventos Finais de apresentacao dos projetos desenvolvidos pelos alunos e professores \
que participaram no projeto:

1) EXPO-EMPRESAS dos projetos desenvolvidos pelos alunos do 32 ciclo

2) Concursos de Ideias Municipais para apuramentos dos 2 projetos vencedores em cada

Municipio dos alunos do ensino secundario;
3) Concursos de lIdeias Intermunicipal com os 12 projetos vencedores nos concursos
municipais dos alunos do ensino secunddrio;

4) Realizacdo de um Evento Transfronteirico, que envolveu os alunos do ensino secundario

vencedores dos concursos intermunicipais da regido do Cavado, Alto Minho e Ourense.

Atividades no ano letivo 2018/19:

—Reunido de Conselho de Vereadores com o Pelouro de Educagdo para apresentacéo da 2.2 edigdo do
projeto, debate e validacdo do planeamento das fases de implementacdo;

— Reunides com os Centros de Formacdo de Professores, Municipios do Cavado, Agrupamentos de
Escolas e Escolas Ndo Agrupadas e Escolas Profissionais para apresentacdo do projeto, fases de
implementagdo e recolha junto das escolas da indicagdo de turmas e respetivos professores;

— Inicio das acGes de capacitacdo com os professores indicados e/ou inscritos para participar na
implementacdo do projeto junto dos alunos do 3.2 ciclo e ensino secundario.

4.3.6 Rede Intermunicipal das Bibliotecas de Leitura Publica do Cavado

Promotores: Bibliotecas Publicas da NUT Ill Cdvado e Comunidade Intermunicipal do Cavado
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Objetivos: Promover a disponibilizagdo de recursos e a criagdo de servigos comuns que conduzam a
promogdo da identidade regional enquanto comunidade, designadamente, com as instituicdes e
diferentes agentes de intervengado local e regional. '

Calendarizagdo: Janeiro a Dezembro de 2018

Atividades em 2018

- Sess30 pliblica de formalizagdo e assinatura do Acordo de Cooperagdo da Rede Intermunicipal de
Bibliotecas de Leitura Publica da CIM Cavado, com a participagdo do Diretor Geral da Dire¢do Geral
do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB), Presidentes e Vereadores com o Pelouro da Cultura
dos Municipios da NUT Il Cdvado e técnicos bibliotecarios.

o

TR |

- Reunides mensais de Grupo de Trabalho Intermunicipal de Bibliotecas de Leitura Publica com o
intuito de reforcar a agdo em rede entre as Bibliotecas Publicas e maximizar recursos disponiveis, por
via da concretizagdo do Plano de Atividades comum para 2018 e exploragdo de areas de trabalho
comum. Estas reunides contaram com a participacdo, orientagdo e acompanhamento de técnicos

representantes da DGLAB.

4.4 FORMAGAO
4.4.1 Plano Intermunicipal de Formacgdo 2018

Chefe de Fila: CIM Cévado em parceria com os seis Municipios da NUT Ill Cadvado
Entidades Envolvidas: Municipios da NUT Il Cdvado

Objetivo: Dotar os trabalhadores dos Municipios do Cavado de saberes e de competéncias que lhes
permitam agir perante situagdes novas e/ou reconfigurarem préticas para a resolugdo de situagdes
profissionais.

Calendarizagdo: Maio de 2018 a Dezembro de 2018.

Investimento total: 40.225 €

Atividades em 2018:

— Realiza¢do do Diagndstico Anual de Necessidades de Formagdo;
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— Realizagao de 37 agoes de formagao dirigidas a 631 formandos e envolvendo um valume de
formagado de 545 horas. O Custo por formando ficou assim fixado nos 62 € a que corresponde ym custo
diario de 30 € por formando e um custo /hora/ formando de 4,3 €;

— ReunidGes trimestrais com o Grupo de Coordenagao da Formagao Intermunicipal.

— Avaliagao ao Plano de Formagao Intermunicipal 2018; e,

— Ao contrario do que vem sucedendo ao longo dos ultimos anos, o numero de formandos certificados
com grau académico igual ou superior a licenciatura, superou ligeiramente, o nimero de formandos
participantes com grau académico inferior a licenciatura. Este dado pode resultar do facto do Plano
integrar um maior numero de a¢des de formagdo mais direcionadas para esse publico. Da mesma
forma também a distribuicdo de formandos por categoria profissional, apresenta uma quota muito
significativa da categoria de técnico superior.

4.4.2 Formagdo para a Moderniza¢ao e Capacitacao da Administracdo Local
Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Entidades Envolvidas: Municipios da NUT Ill Cavado

Calendarizacdo: Outubro de 2018 a Dezembro de 2018

Objetivos: Melhorar a eficiéncia, a eficacia e qualidade dos servicos a prestar aos cidadaos e as
empresas; reforco de competéncias e qualificagdes profissionais dos trabalhadores e dirigentes;
transformacao digital da administragao local visando a redugdo dos custos de contexto; e, implementar
instrumentos de gestdo, monotorizagdo e avaliagdo de politicas publicas e de infraestruturas e
equipamentos coletivos.

Atividades em 2018:

- Reunido com o Grupo de Coordenagdo da Formagdo Intermunicipal para apresentacdo do Aviso
NORTE-62-2018-34 do POR Norte 2020 e planificacdo da metodologia de trabalho a adotar para a
elaboracdo da candidatura do Plano de Formagao Intermunicipal do Cavado.

4.4.3 Estudo de Antecipacdo das Necessidades de Qualificagcbes de Nivel Intermédio
Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Entidades Envolvidas: ANQEP, DGESTE-DSRN, Municipios e Escolas com ensino profissional da NUT lll
Cavado

Objetivos: Dotar o territério de um instrumento de gestdo que permita promover a empregabilidade
de jovens e adultos, com base na convergéncia dos atores regionais dos sistemas de educagdo,
formacgao e emprego.

Calendarizagdo: Janeiro de 2018 a Dezembro de 2018

Atividades em 2018:
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- Participagdo da CIM Cavado nas sessbes de trabalho e a¢des de formagdo promovidas pela
Secretaria de Estado da Educacdo, em articulagio com a ANQEP e DGESTE, para apresentagao e
explicitagdo da metodologia, critérios e procedimentos associados ao processo de planeamento e
concertagdo das redes ofertas profissionalizantes.

- Realizag3o de reunides de coordenagdo conjunta com a DGESTE-DSRN do processo de planeamento
e concertacdo da rede de oferta formativa da NUT Ill Cavado para o ano letiva 2018/2019, com o
envolvimento das escolas com ensino profissional na NUT Il Cavado.

- Preenchimento e devolugdo do Instrumento de Aprofundamento Regional do SANQ - Sistema de
Antecipacio de Necessidades de QualificagGes -“Mapa toolkit”, em conformidade com as conclusdes
do estudo diagndstico realizado pela CIMC, com o objetivo de preparar a rede de oferta de cursos
profissionais e arranque do processo de concertagdo para o ano letivo 2019/20.

4.4.4 Plano Integrado e Inovador de Combate ao Abandono e Insucesso Escolar do Cavado
Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado
Entidades Envolvidas: Municipios, Agrupamentos de Escola e Escolas Ndo Agrupadas da NUT Ill Cavado

Objetivos: Definir uma estratégia de politica educativa sub-regional, demonstrador de medidas de
promocao do sucesso escolar que sirvam de complemento a politica educativa publica do Ministério
de Educacio e apresentar um conjunto de projetos de combate ao insucesso escolar elaborados com
o envolvimento dos agrupamentos de escola e comunidade educativa sub-regional e municipal.

Valor candidatado: 4.184.586,49€

Taxa de co-financiamento: 85%

4.5 ECONOMIA

4.5.1 UP Cavado — Sistema de Apoio as A¢des Coletivas do Cavado
Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cdvado
Entidades Envolvidas: Invest Braga e Agéncia de Energia do Cavado

Objetivos: Este projecto teve como objectivo promover o ecossistema empreendedor do territério,
dinamizar e reforcar a sua capacidade produtiva e dar visibilidade nacional e internacional aos seus
ativos.

Divide-se trés operagoes:
| Empreendedorismo no Cavado

| Qualificar o Cavado
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Estrutura Finaceira do UP Cavado

Empreendedorismo IV Cavade ACB, ACIB, ACICE, o
UP CAVADO AEC Factory 110 700€
EMEREENDEDORISMO InvestBraga StartUPBraga 197 400€
CIM Cavado A L 249.€ 5
== - CEDRACe IPCA e
Qualificagdo AEC i R ] || 108440€ -
UPCAVADO QUALIFICA | ociBraga  InvestBraga 226 800€
CIM Cévado 54 021€
A RURIS
Internacionalizagdo ~ AEC
UP CAVADO GLOBAL InvestBraga InvestBraga 93 000€
MARCA

“Novas pontes para a competitividade”

up
CAVADO

ST

467 711€

147 021€

STtao e Lontas £uls PR ]
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Concecdo de:

Website - www.upcavado.pt

Facebook - www.facebook.com/UPCAVADO/

4.5.2 Empreendedorismo no Cavado

UP
CAVADO

Empreendedorismo

Investimento total | 467.711,54 €

Investimento CIM Cavado | 159.611,54 €

Investimento da Agéncia de Energia | 110.700,00 €
Duracdo | 24 meses
Entidade subcontratada| ACB/ACIB/ACICE e Factory

Operacio realizada pelo consércio entre CIM Cavado, InvestBraga e Agéncia de Energia do Cavado.
Tem como principal objetivo promover o espirito empreendedor no territdrio e dinamizar o seu
ecossistema, num trabalho em rede entre diversos stakeholders existentes nos municipios do Cadvado
(incubadoras, universidades, associagcGes empresariais, centros de investigacdo, escolas profissionais,
etc.).

Principias Obijetivos :

* Criacgdo e dinamizacdo de uma rede intermunicipal de apoio ao empreendedorismo nos
municipios do Cévado, através da disponibilizacdo de um gabinete/antena de apoio
permanente aos potenciais empreendedores em cada municipio;

Implementacdo de um Concurso Intermunicipal de Ideias do qual resultou no fornecimento de uma
Bolsa de 20 Planos de Negécios.

Antenas
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4.5.3 Qualificar o Cavado

UP

CAVADO
A Qualifica

Investimento total | 467.489,94 €

Investimento CIM Cavado| 132.249,54 €
Investimento da Agéncia de Energia| 108.440,40€
Duragdo | 24 meses

Entidade subcontratada| CEDRAC e IPCA

Operacdo realizada pelo consércio entre CIM Cavado, InvestBraga e Agéncia de Energia do Cavado.
Esta operagdo promove a capacitagado do tecido empresarial existente através de acdes de
qualificagdo focadas no aumento da produtividade e criagdo de valor, incidindo nos fatores criticos
da competitividade empresarial.

Principais Objetivos:

* Criagdo da Rede Ql Empresarial do Cavado;

* Desenvolvimento de um programa de capacitagdo empresarial do Cavado através da
organizagdo e realizagdo de sessoes tematicas para PME;

* Organizagao e realizagdo Féruns Empresdrias no Cavado
Resultados:

* 17 Sessoes de capacitagao pelo territorio | 6 Foruns
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Sessoes de capacitagao:

Braga — 26/10/2017 — Lideranga
Mobilizadora

Esposende — 15/11/2017 —Super
Vendedroes

Vila Verde — 22/11/2017 -
Internacionalizagdo

Barcelos — 6/12/2017 — Inovagdo na
Estratégia

Terras de Bouro 13/12/2017 — Reinventar o
Negdcio
Amares -10/01/2018 Storytelling

Barcelos — 28/02/2018 - Lideranca
mobilizadora

Amares —07/03/2018 - Reinventar o
negdcio

Esposende — 14/03/2018 — Inovagdo na
Estratégia
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Braga — 28/03/2018 — Super Vendedores
Braga- 04/04/2018 - Marketing de luxo

Esposende — 11/04/2018 - Lideranca
mobilizadora

Braga — 02/05/2018 - Storytelling

Terras de Bouro —15/05/2018 - Fiscalidade
no alojamento local

Esposende —22/05/2018 — Lideranga
Vila Verde — 29/05/2018 — Lideranca
Barcelos — 4/ 07 / 2018 - Supervendedores

Barcelos — 25/05/2018 - Internacionalizagao

Féruns UP Cavado

10/04/2018 — Barcelos - Férum Inovagdo, Exportacdo e Exceléncia Profissional

25/02/2018 — Braga - Férum Comercio 4.0

14/09/2018 - Vila Verde - Férum das
Comunidades Empresarias Portuguesas
pelo Mundo

18/09/2018 — Barcelos - Férum de Design,
Empresas e Inovagdo da Regido do
Cavado

25/09/2018 — Esposende - Férum
Inovacdo, Ambiente e Economia Circular
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4.5.4 Internacionalizar o Cavado

Investimento total | 147.021,29 €

UP

CAVADO
A Clobal

Investimento CIM Cavado| 54.021,29€
Duragdo | 24 meses
Entidade subcontratada| RURIS

Operacdo realizada pelo consdrcio entre CIM Cavado e InvestBraga, com o objectivo de promover o
aumento da visibilidade e notoriedade internacional da oferta de bens e servicos produzidos nos
territérios do Cavado, através do reforco da capacidade competitiva das suas empresas e da sua
progressao na cadeia de valor.

Principais Objetivos :

*  Presenga na AGRO 2018 com compradores internacionais;

* Elaboragdo de um plano Estratégico de Marketing e de Promogao do setor dos Vinhos e
Agroalimentar na NUT Cavado;

* Realizacdo de um estudo para a identificagao e selegao dos paises com maior potencial de
internacionalizagao;

* Realizagao de um estudo para a capacitagao empresarial de apoio a internacionalizagao no
setor dos vinhos e agroalimentar
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4.6 ENERGIA

4.6.1 Concursos para Atribuigdo de Contratos de Concessdo de Distribuicdo de Energia Elétrica BT
Entidade coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: Agéncia de Energia e Ambiente do Cavado

Descricdo geral: E da competéncia das autarquias a atribuicdo dos direitos sobre o exercicio da
atividade de distribuicdo de energia elétrica em BT em Portugal. Os atuais contratos de concessdo
celebrados em 2001 entre as autarquias da NUT Il Cavado e a EDP, cessardo em 2021. Tal situacado
ocorre com mais 221 autarquias do Portugal Continental.

O Decreto-Lei n.2 172/2006 define que as concessdes de distribuigdo em BT sdo atribuidas pelos érgdos
competentes de cada municipio ou de associagdes de municipios na sequéncia da realizagdo de
concurso publico. O contrato de concessdo tem por base um contrato-tipo aprovado pelo Governo,
ouvida a Associagdo Nacional dos Municipios Portugueses e a ERSE.

O Governo montou um calenddrio para promover novos concursos, corporizado na Lei n.2 31/2017,
de 31 de maio, a qual define os principios e regras gerais relativos a organizagdo dos concursos de
atribuicdo das concessdes em BT. A lei determina que os concursos de atribuicdo das concessdes
devem ser langados em 2019. A Lei n.2 31/2017 e a posterior Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
5/2018 definiram o programa de estudos e agdes a desenvolver pela ERSE, em articulagdo com a
Dire¢do-Geral de Energia e Geologia (DGEG) e com a Associagdo Nacional de Municipios Portugueses.

RalarAria Ae (Gacr3n o CAnta INTIR | 2
rRelatorio ae Gestao e Lontas 4Uls | 35
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Objetivos: E objetivo da CIM Cévado apoiar e defender os interesses dos municipios da NUT |ll Cavado
na obtencdo das melhores condigdes para a promogao dos concursos e celebracdo dos novos ¢ontratos
de concessdo de distribuigdo de energia elétrica em BT.

Atividades desenvolvidas em 2018: A CIM Cavado, em parceria com a Agéncia de Energla e do
Ambiente do Cavado, tem vindo a constituir-se como uma entidade estratégica na defesa dos
interesses publicos. A consulta publica realizada pela ERSE, na qual foram apresentadas trés possiveis
organizagdes territoriais para o langamento dos concursos, foi amplamente discutida em Conselho de
Vereadores da CIM Cavado e motivou a realizagdo de varias reunides locais e nacionais. A CIM Cavado
manifestou-se contra as trés propostas territoriais definidas, e contra propds cendrios distintos, mais
realistas e geriveis, capazes de garantir mais vantagens para o territério. Promoveu e participou em
reunides a nivel regional e sub-regional, conferéncias e Foruns, manifestando a sua posi¢do e

procurando contribuir para o esclarecimento e informacgdo dos atores e populagdo.

4.6.2 Monitorizacao dos Consumos Energéticos Faturados dos Edificios Municipais do Cavado
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Agéncia de Energia e Ambiente do Cavado

Descrigao geral: Este projeto constitui o principal meio de monitorizacdo da energia consumida pelos
municipios que integram a NUT Ill Cavado.

Objetivos: A CIM do Cavado, em parceria com a Agéncia de Energia e do Ambiente do Cévado,
continuaram a implementar e a promover a utilizagao da plataforma “Sistema Inteligente de Gestdo
Energética” a partir da informacdo recolhida na plataforma “EDP On Line”.

Atividades desenvolvidas em 2018: A CIM Cdvado, em parceria com a Agéncia de Energia e do
Ambiente do Cdvado, implementou e promoveu a utilizagdo da plataforma “Sistema Inteligente de
Gestdo Energética”, tendo produzido relatérios energéticos dos consumos faturados dos seis
municipios da NUT [ll Cavado. As agdes realizadas durante o ano de 2018 asseguraram o
acompanhamento dos consumos de energia faturados em edificios e na iluminagdo publica, e
fornecendo a informacgdo a cada um dos municipios.

4.6.3 Monitorizagao dos Consumos Energéticos “Reais” dos Edificios Municipais do Cavado
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Agéncia de Energia e Ambiente do Cavado

Descrigdo geral: Monitorizagdo energética dos consumos reais dos edificios mais consumidores dos
municipios da NUT Il Cavado.

Objetivos: O projeto prevé o desenvolvimento de novas tecnologias, recorrendo ao “know-how” ja
adquirido pela CIM Cavado e pela Agéncia de Energia do Cdvado. Assim, foi objetivo manter a
operacionalizagdo dos 66 analisadores instalados em edificios selecionados pelos municipios. Estes
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equipamentos comunicam em tempo real com a plataforma ao servigo do projeto, registando em
permanéncia os consumos energéticos de modo a capacitar os municipios com um instrumento de
gestdo, e a possibilitar o desenvolvimento de medidas ativas de eficiéncia energética.

Atividades desenvolvidas em 2018: A CIM Cavado, em parceria com a Agéncia de Energia e do
Ambiente do Cévado, assegurou o acompanhamento dos consumos de energia em 66 edificios,
promovendo a monitorizagdo energética dos consumos reais, e fornecendo a informagdo a cada um
dos municipios.

4.6.4 Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Publicas da Administracdo Local
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Descri¢do Geral: O Programa Operacional Regional Norte prevé, no seu Eixo Prioritario 3, o objetivo
de apoiar a transi¢do para uma economia de baixo teor de carbono em todos os setores, que inclui a
Prioridade de Investimento 4.c — “Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a
utilizacdo das energias renovéveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios pablicos
e no setor da habitacdo”. Neste sentido, foi langado o AVISO N2 NORTE-03-2017-42 que pretende
aumentar a eficiéncia energética nas infraestruturas publicas, apoiando a implementagdo de medidas
de eficiéncia energética e de produgdo de energias renovdveis nos edificios publico.

Objetivos: Promover a aplicacdo do referido Aviso no territério, através da sensibilizagdo dos
municipios e da andlise das respetivas candidaturas.

Atividades Desenvolvidas em 2018: Ao longo do ano 2018 foram divulgadas, junto dos municipios, as
oportunidades promovidas pelo Aviso Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Publicas da
Administracdo Local, assim como sensibilizaram-se os municipios para a relevancia do aumento da
eficiéncia energética dos seus edificios.

4.6.5 Mercado Liberalizado de Energia Elétrica
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Agéncia de Energia e Ambiente do Cévado

Descrigdo Geral: Os quase cinco milhdes de consumidores domésticos de eletricidade que estdo no
mercado liberalizado podem regressar ao mercado regulado desde 1 de Janeiro de 2018. A portaria
que regula o acesso as tarifas que sdo definidas pela Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos
(ERSE) estabelece que os consumidores a quem ndo sejam disponibilizadas tarifas do mercado
regulado podem rescindir o contrato sem custos. O acesso aos pregos da eletricidade do mercado
regulado, que baixaram 0,2% este ano, estdo disponiveis até 31 de Dezembro de 2020, data em que
todos os consumidores terdo de se mudar para o mercado livre.

Objetivos: A CIM Cévado, em parceria com a AEAC, tem vindo a constituir-se como uma entidade
estratégica na divulgacdo de informagdes aos seus associados, sobretudo no que se refere as opgdes
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Atividades desenvolvidas em 2018: Através da a¢do da Central de Compras da CIM Cavado, os

tarifarias para as diversas tipologias de consumo.

municipios foram apoiados na organiza¢do das consultas ao mercado e no langamento de concursos
publicos para a aquisi¢do de energia elétrica, permitindo encontrar solugdes economicamente mais
vantajosas.

4.7 SOCIAL
4.7.1 Cavado Inclusivo: Grupo De Trabalho Intermunicipal Para A Igualdade De Género E N3o
Descriminagao

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado
Entidades Envolvidas: Comissdo para a Igualdade de Género e Municipios da NUT Ill Cdvado
Calendarizagao: Junho de 2018 a Dezembro de 2018

Objetivos: proporcionar o conhecimento, debate e reflexdo profunda sobre a Estratégia Nacional para
a lgualdade e a Ndo Discriminagdo — Portugal + Igual (ENIND) e a sua aplicabilidade nas Praticas
Municipais.

Atividades em 2018:

- Realizagdo de duas Sessdes de Formagao sobre Igualdade de Género e Ndo Descriminagio, dirigidas
aos Técnicos/as das Autarquias, Conselheiros/as Municipais para a lIgualdade e outros
Colaboradores/as dos 6 Municipios da NUT Il Cavado interessados na tematica.

- Criagdao do Grupo de Trabalho Intermunicipal para a construgdo partilhada de uma estratégia
metodolégica e instrumentos de recolha de informacgdo de base a atualizacdo e elabora¢do dos Planos
Municipais para a lgualdade.

- Reunido de trabalho bimensais com o Grupo de Trabalho Intermunicipal onde foi elaborado o 1.2
instrumento diagndstico a aplicar internamente nos Municipios.

4.8 AMBIENTE
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4.8.1 Ecovia do Cavado e Homem
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: Municipios do Cavado

Objetivos: A Ecovia do Cavado e Homem é uma infraestrutura de mobilidade suave, que promovera a
valorizagdo ambiental e turistica do territdrio, representando um projeto estratégico para a NUT IlI
Cévado com objetivos muito bem definidos.

No quadro destes objetivos estd a criagdo da infraestrutura intermunicipal orientada para a frui¢do ao
longo do territ6rio, para a inerente valorizagdo e preservagao das margens dos 2 rios, e para um outro
aspeto ndo menos importante que é a ligagdo do mar a montanha, o que significa no presente caso
ligar o Parque Natural Litoral Norte de Esposende ao Parque Nacional da Peneda Gerés.

Como consequéncia direta da capacidade deste recurso para gerar a atragdo de considerdveis fluxos
turisticos, estardo a valorizagdo dos recursos econdmicos e sociais, locais e regionais, cuja dimensdo é
para ja dificil de quantificar, mas cré-se que sera enorme.

Atividades desenvolvidas em 2018: Durante o ano de 2018, foram desenvolvidas varias atividades
designadamente:

e Cooperagdo e assessoria 0s municipios que ainda ndo avangaram com a construgdo dos seus
trocos da ecovia, na preparagdo dos respetivos projetos de execugdo, organizacdo do cadastro,
licenciamentos, reorganizar das pegas procedimentos, apoio juridico;

e Conclusdo do Projeto Base do Ramal de ligagdo de em Lago - Barreiros, no concelho de Amares,
que em conjunto com a Ponte pedonal e ciclavel do Rio Homem, permitira a continuidade da
ECOVIA do CAVADO HOMEM no territdrio.

e Foi desenvolvido em colaboragdo com os municipios de Vila Verde, Amares o projeto de
execucdo da Ponte Pedonal e clicavel do Rio Homem, e feitas diligencias junto do Municipio
de Braga e Amares, para a elaboragdo do projeto da Ponte Pedonal e Clicével sobre o Rio
Cévado.

e Foi promovido junto do NORTE 2020, interagdes para obteng¢do de recursos financeiros que
cofinanciem a construgdo desta infraestrutura nos trogos ainda ndo aprovados;

e Foi desenvolvida a imagem de marca e de sinalizagdo e identidade visual da Ecovia Cavado e
Homem, projeto Intermunicipal.
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Ramal de ligacdo Lago - Barreiros em Amares
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado

Objetivos: Inserido na Estratégia da Ecovia Cavado e Homem, o Ramal de ligagdo Porto Carrero -
Barreiros tem como objetivo fechar a malha da ecovia, que através da ponte pedonal Soutelo - Lago e
a ponte pedonal Barreiros - Adaufe conferira a ecovia uma continuidade ao longo do territério,
evitando os conflitos identificados, como estrada nacional N101.

Atividades desenvolvidas em 2018: Durante o ano 2018 a CIM do Cavado promoveu a conclusdo do
Projeto Base do Ramal de ligagao Lago - Barreiros em Amares, cujo projeto foi entregue ao Municipio
de Amares e respetivos dossiers de instru¢do de processos de Licenciamento para solicitagdo de
licenciamento junto das entidades competentes.

Ainda desenvolveu

e Cooperagdo com o Municipio de Amares na elaboragdo da planta cadastral e na preparagdo
do processo necessario aos procedimentos concursais;
e |dentificacdo de linhas de financiamento para a execugdo da obra.

Pontes Pedonais sobre os rios Cadvado e Homem
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado

Objetivos: A Ponte Pedonal e cicldvel sobre o rio Homem, que ligard Soutelo (Vila Verde) a Lago
(Amares), com um vdo de cerca de 35 mts, cumprird o objetivo fundamental de assegurar a
continuidade do tracado da Ecovia neste ponto, mas também assegurara a ligagcdo pedonal essencial
entre as duas margens, num local de grande valor paisagistico e ambiental. Estes sitios sdo0 muito
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procuradas especialmente no periodo de verdo. A infraestrutura potenciara o valor paisagistico e
ambiental do local, e constituird um local de atragdao com muita visibilidade.

A Ponte Pedonal e Ciclavel Barreiros - Adaufe a realizar sobre o rio Cdvado, sera uma obra de enorme
impacto no valor econdmico e paisagistico da regido. Para além de integrar a Estratégia da Ecovia
Cavado e Homem, assegurando o seu atravessamento sobre o rio Cavado, tera outras valéncias de
grande importancia e valor, nomeadamente:

e ligard as duas margens, para pessoas ou bicicletas, num local onde ndo ha alternativas
préximas, permitindo esta comunicagao facil entre territrios separados por um rio;
e Assegurara a continuidade do tragado da Geira Romana, cujo tracado é coincidente com o

Ill

tracado desta ponte, que sera do tipo “pénsil” com 3 vaos;
e  Assegurard um novo tracado (cémodo e seguro) da rede dos Caminhos de Peregrinagdo a Sdo
Bento da Porta Aberta;

e Ligara as duas praias de Barreiros a Adaufe, potenciando muitissimo o valor das duas.

Atividades desenvolvidas em 2018: Durante o ano 2018 foram desenvolvidas pela CIM do Cavado as
seguintes atividades:

e A partir do estudo prévio ja elaborado para cada uma das duas pontes, foi promovido em 2018
e em articulagdo com os municipios de Vila Verde e Amares, o projeto de execugdo da ponte
sobre o rio Homem, e cooperagdo na elaboragao da candidatura para cofinanciamento da sua
execugao no programa POVER;

e Foi desenvolvido todo o processo de licenciamento da Ponte Pedonal e Cicldvel junto das
entidades competentes;

e A partir do estudo prévio ja elaborado para a Ponte Ciclavel sobre o rio Cavado, e em
cooperagdo com os municipios de Braga e Amares, cooperaremos intensamente na procura
de um instrumento ou de uma oportunidade para se obter cofinanciamento para a sua
execucao, para ja sem referéncias;

e Cooperagdo com os municipios na elaboragao das respetivas plantas cadastrais;

e  Promover o licenciamento de ambos os projetos junto das entidades competentes.

Ponte Pedonal do Rio Homem
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado, Municipios de Vila Verde e Amares

Descricdo Geral: Primeiramente, e visto tratar-se de um projeto que envolve dois Municipios, foi
necessaria a celebracdo de um contrato interadministrativo entre os Municipios de Vila Verde e
Amares. Posteriormente foi identificada e contratualizada a empresa responsavel pela elaboragao do
projeto de execugdo e simultaneamente submetida uma candidatura ao PROVERE para
financiamento de todas as despesas.

Objetivos: O objetivo principal é a elaboracdo de um projeto de execugdo e respetiva construgdo de
uma travessia pedonal e cicldvel entre as margens do Rio Homem, junto a sua foz entre as freguesias



vale do " ¥ {
cavado
égn;t;:wicicaode intermunicipal %

de Soutelo e Lago. Esta travessia esta perfeitamente alinhada com o programa das Ecovias do Cdvado
e Homem, permitindo a liga¢do de dois trogos do percurso.

Atividades em 2018: Foi concluida a elaboragdo do projeto de execugdo, da responsabilidade da
empresa BERD, tendo sido também submetida a candidatura para o projeto e construcdd ao
PROVERE.

4.8.2 Assisténcia Técnica aos Municipios
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado

Objetivos: Atendendo a que o Projeto da Ecovia do Cdvado e Homem é um projeto estratégico com
uma leitura comum em todo o territdrio, é objetivo da CIM do Cavado promover junto dos seus
municipios a assisténcia técnica necessaria a implementacdo da Rede da Ecovia Cavado e Homem,
assim como colaborar na dificil missdo de encontrar financiamento nesta fase de execu¢do do NORTE
2020.

Atividades em 2018: Durante o ano 2018 foi desenvolvido um trabalho de estreita colaborac¢do com
os Municipios do Céavado, designadamente:

e Incentivar o respetivo processo de construcgao;

e promover agées consertadas com o Conselho Intermunicipal junto do NORTE 2020 e do Fundo
de Turismo no sentido de se conseguir cofinanciamento para os trocos em falta;

e proporcionar a assisténcia técnica que for considerada necessaria.

T
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4.8.3 AQUA Cavado 2018 - IV edigao
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: Agéncia de Energia do Cdvado, os seis Municipios do Cdvado, Esposende Ambiente,
Mosteiro de Tibaes, entre outros.

Objetivos: O projeto AQUA Cdvado "O rio que nos une", tem como principal objetivo sensibilizar a
populagao em geral para a importancia da preservagdo e valorizagdo ambiental e para a conservagao
dos rios Cavado e Homem e seus afluentes. Para tal, o projeto prevé varias a¢Ges integradas e
direcionadas aos vdrios publicos-alvo, como sdo as escolas e a populagdo em geral, para os quais se
prevé a realizagao de diversas a¢oes sobre as varias tematicas.

Atividades desenvolvidas em 2018: Na 42 edigdo do Projeto “AQUA Cavado: o rio que nos une” foram
desenvolvidas um conjunto de agdes em parceria com os parceiros estratégicos do projeto, tendo
aumentado o niumero dos participantes relativamente as edigdes anteriores e a comunicagdo dos seus
conteudos, através dos canais de comunicagdo ja instalados e dos érgdos de informacéo.

4.8.4 Estratégia Intermunicipal de Adaptagao as Alteragdes Climaticas
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: Municipios do Cavado

Objetivos: O objetivo do estudo da Estratégia é analisar, avaliar e encontrar linhas de ac¢do para fazer
face as principais vulnerabilidades identificadas ao nivel de cada municipio, assim como ao nivel
intermunicipal, indicando medidas de adaptagdo as alteragdes climaticas.

Atividades desenvolvidas em 2018: No final do ano 2018 foi solicitado ao POSEUR uma reprogramacado
fisica, temporal e financeira da Operagdo de forma a ser possivel concretizar os objetivos propostos
em sede de candidatura;

Foram desenvolvidos junto dos municipios o acompanhamento do desenvolvimento da estratégia e
implementacdo dos seus resultados;
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e Articular com os municipios a proposta de aquisi¢do e instalagao do Sistema de mpnitorizagao
ambiental;
e Preparar acdes de sensibilizagdo junto da populagdo.

4.8.5 Campanha de Sensibilizagao Intermunicipal para a Recolha Seletiva e Compostagem Doméstica
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado

Objetivos: A Campanha de Sensibilizagdo Intermunicipal para a recolha seletiva e compostagem
Doméstica no Cavado, tem como principal objetivo promover no territério do Cavado atividades de
sensibilizacdo para a valorizagdo dos residuos domésticos junto da populagdo e comunidade escolar,
no sentido da construgdo de um sistema ambientalmente mais sustentavel.

Quantitativamente, o projeto traduz-se na distribuicdo a populagdo a par com as campanhas de
sensibilizacdo de 5.000 ecopontos domésticos e 1.500 compostores, e as escolas de 150 compostores.

Atividades desenvolvidas em 2018: No final do ano 2018 foi solicitado ao POSEUR uma reprogramacao
fisica, temporal e financeira desta Operagdo de forma a ser possivel reforgar os objetivos propostos
em sede de candidatura, alcangando assim mais populagdo abrangida pela Campanha.

Assim, durante o ano de 2018, foi feita toda a articulagdo com os municipios do Cadvado na dinamizagdo
das varias agdes da campanha, tendo sido alcancados os objetivos propostos, com o desenvolvimento
de 18 pecas de teatro no territdrio da NUT Ill Cavado, 3 por Municipio, a realizagdo de 100 palestras
sobre a compostagem doméstica nos Municipios Cdvado, associado a entrega de compostores
domésticos em escolas e populagdo em geral, entrega de ecopontos domésticos em areas piloto de
centros urbanos.

Pega de teatro em Esposende
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Entrega de Ecopontos

Central 88 57 26 de abril e 8 de maio
Lagoa | 68 | 39 | 5 e 26 de abril
Vila-cha 4 | 4 | 14 derjunho
Forjaes 10 10 14 de junho
Mariﬁhés 7 | 107 » ek "7 7 T 14 de jiunhb
Fao 7 69 28 28 de rﬁaio
Apl’JI‘ia 52 7 | 24 17 de maio

Palestra de Compostagem doméstica

4.8 TERRITORIO

4.9.1 Minho Inovagao
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cavado e CIM do Alto Minho

Descrigao Geral: O Minho Inovagdo é um projeto construido a partir de um consércio estabelecido
entre as CIMs do Cavado, a CIM do Alto Minho e a CIM do Ave, enquadrado numa Estratégia de
Eficiéncia Coletiva — EEC, dirigido essencialmente a territérios de “baixa densidade”. Este projeto

Relatorio de Gestdo e Contas
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sucede ao “Minho in”, um projeto que foi desenvolvido no quadro anterior, com a mesma matriz, e

que teve muito sucesso.

Objetivos: Os principais pontos da estratégia e do programa de agdo a desenvolver pela EEC Minho

Inovagdo sdo, o Turismo enquanto sector econdmico assente nos recursos territoriais com maior

potencial de valorizagao.

Eixos Estratégicos de Intervencgao:

Relacionamento Urbano/Rural;

Marketing e Promocao Territorial;

Incorporagado de Inovagao;

Apoio ao Empreendimento e ao Investimento;

Internacionalizacdo do Territério.

Projetos ancora: (I.E. 12.148.595 €)

PA1 - Marketing, Comunicagao e Internacionalizacao
PA2 - Touring Cultural — Identidade Cultural do Minho
PA3 — Touring Cultural - Aldeias de Portugal (Minho)

PA4 — Touring Cultural - Artes e Produtos Tradicionais
PAS5 - Naturminho Il

PAG6 - Minho Nautico (Mar, Rio e Albufeiras)

PA7 - Acgbes de Qualificagdo dos Produtos Estratégicos do Minho - Touring Cultural
(Patriménio Cultural / Aldeias de Portugal — Minho)

PA8 — Turismo de Natureza / Nautico

PA9 - Enogastronomia: Sabores, Ofertas e Conhecimento
PA10 - Inovagao, Qualificacdao e Empreendedorismo
PA11 - Coordenacgao e Gestao

Projetos complementares: 1204 dos quais 844 correspondem a investimentos de carater

empresarial, representando um investimento superior a 317 milhdes de euros.

Atividades realizadas em 2018

Submissdo dos Projetos Ancora de cariz imaterial, em resposta ao AVISO N2 NORTE 28-

2018-04, e consequente acompanhamento e resposta aos pedidos de esclarecimento

adicionais, estando todas as candidaturas Aceites e Aprovadas junto da autoridade de

gestao;

Apoio aos Municipios na organizacao e interpretagdo do Aviso supra referido, no ambito das

candidaturas com projetos infraestruturais (PA7 — Touring Cultural (Patrimdnio

Cultural/Aldeias de Portugal - Minho) e PA8 — Turismo de Natureza Nautico).

»

@v



?, vale go Y
cavado
comunidade intermunicipal
do cavado

Participacdo na BTL 2018 (28 Fevereiro a 4 Margo) Participacdo na FITUR 2018 (17 a 21 Janeiro)

4.9.2 Minho Regiao Europeia da Gastronomia

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cavado e CIM do Alto Minho

Descri¢ao Geral: A regido do Minho foi eleita em 2016, “Regido Europeia da Gastronomia”, pelo
Instituto Internacional de Gastronomia, Cultura, Artes e Turismo (IGCAT). Este prémio atribuido na
sequéncia de uma candidatura dinamizada pelo Consércio MINHO IN resultou posteriormente numa
candidatura aos SIACs do NORTE 2020 cujo investimento elegivel é de 1.375.623,22 €, e aprovada

recentemente.
Objetivos:

e Qualificagdo & Valorizagdo da “Gastronomia do Minho” visando valorizar o potencial de
desenvolvimento de uma base de atividades associada ao sector agroalimentar e a
gastronomia nomeadamente, através da qualificagdo, inovagdo e capacitagdo em dominios
chave dos principais recursos e /ou vocac¢des produtivas territoriais.

e Promogado Territorial do Minho enquanto Destino Gastrondmico de Exceléncia, orientada para
colmatar e/ou valorizar os principais fatores criticos associados a sua competitividade e
eficiéncia coletiva. Neste ambito, visa-se contribuir para a promocao da atratividade regional,
alicercado na valorizagdo e preservagao dos recursos endégenos do Minho, promovendo a sua
capacidade de adaptagdo as dinamicas concorrenciais a escala global.

Atividades Realizadas em 2018

Organizagdo da Conferéncia do IGCAT — Internacional Congress of Gastronomy and Cultural Heritage,

no museu dos Biscainhos (22-26 Maio)
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Realizagdo do concurso Minho Young Chef Awards (MYCA) 2018, na AESA Academy, Vila Nova de
Famalicdo (24-25 Maio)

Participagdo no European Young Chef Awards (EYCA) 2018, Galway International Hotel School,
Galway-Mayo Institute of Technology (GMIT) na Irlanda (25-26 Novembro)

4.9.3 Valorizagao Cultural e Turistica do Caminho de Santiago — Caminho de Torres

Promotores: CIM Tamega e Sousa (Chefe de Fila), CIM Alto Minho, CIM do Ave, CIM Cdvado, CIM do
Douro

Codigo: NORTE-04-2114-FEDER-000095
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Objetivos: Esta Operagdo pretende dotar o caminho por valéncias proprias de apoio aos peregrinos,
assim como, promover a sua divulgagao e sensibilizagdo junto dos vdrios agentes publicos e privados

que atuam ao longo do seu percurso. Reconhece-se caminho tem elevado potencial cultural,

requer@gﬁoMe}tbﬁéﬂis
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turistico e econdmico, entendendo-se por isso, que,
diferenciadas e adaptadas a cada etapa.

Calendarizagao: Julho de 2017 a Julho de 2019
Valor elegivel: 196.372,40€

Taxa de cofinanciamento: 85%

Estado: Aprovada

Atividades desenvolvidas em 2018: A CIM do Cavado assumiu a responsabilidade de promover duas
atividades integradas na agdao 3 — Promogdo, Divulgacdo e Monitorizagdo do Caminho de Santiago —
Caminho de Torres, nomeadamente a Concegdo Grafica e Paginagdo e a Producdo Grafica de materiais
de informacao.

Durante 2018 deu-se inicio a execugao do procedimento para a aquisi¢ao de servigos para a Concegdo
Grafica e Paginagdo — Caminho de Santiago _ Caminho de Torres, assim como, para dar cumprimento
as atividades assumidas pela CIM Cavado no ambito deste projeto, foi contratado servigcos
especializados de infografias/ mapas, o qual se desenvolveu durante o dltimo semestre de 2018.

4.10 AUTORIDADE INTERMUNICIPAL TRANSPORTES

4.10.1 Plano da Rede de Mobilidade de Passageiros nos Concelhos de Amares, Esposende, Terras de
Bouro e Vila Verde

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cdvado — Autoridade Intermunicipal dos
Transportes do Cdvado

Descri¢ao Geral: Este plano, ja concluido, em colaboragao com a empresa TRENMO, desenhou uma
nova rede de servigo de transporte publico de passageiros, a contratualizar por via de um concurso
publico internacional, que serd langado até ao final do ano de 2019.

Objetivos: O objetivo principal deste plano é conseguir conciliar a rede existente e que se pretende
continuar no futuro, mas também, identificar novas linhas cuja realizagdo se justifique do ponto de
vista de servigo as populagées e também do ponto de vista da sua viabilidade econdmica. Tera, porém,
de se tratar de uma plataforma flexivel, atendendo ao carater dinamico da procura e oferta que
caracteriza os servigos de transporte publico.

Atividades em 2018: Concluido.
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4.10.2 Emissao de Autorizacoes
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal dos
Transportes do Cavado

Descricdo Geral: As Autorizagbes Provisérias sdo, como o proprio nome indica, documentos
transitorios, emitidos pela autoridade competente (AITC) que antecedem a emissdo das autoriza¢des
definitivas, decorrentes da contratualizacdo do servigo de transporte publico de passageiros.

Objetivos: Estas autorizacfes destinam-se a assegurar a legalidade das diferentes operagdes no
periodo que antecede o concurso.

Atividades em 2018: Foram emitidas autorizagdes nos meses de junho e dezembro.

4.10.3 Langamento de Concursos para atribuicao de Concessdes
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cdvado — Autoridade Intermunicipal dos
Transportes do Cdvado

Descrigdo Geral: O concurso sera certamente um procedimento de um grau de complexidade
consideravel e com implicagdes significativas para os municipios e para a AITC, razdo pela qual se est3,
para além do desenho da rede, a colaborar com a Sérvulo e Associados, consultores juridicos
especializados.

Objetivos: Elaboragao das pegas do procedimento.

Atividades em 2018: Durante o ano de 2018 foram ja elaboradas as primeiras versGes das pegas do
procedimento.

4.10.4 Integracao Bilhética
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal dos
Transportes do Cavado

Descricio Geral: E um projeto ambicioso que depende da articulagdo com outras Autoridades de
Transportes e respetivas CIMs. Sera positivo fomentar o didlogo necessdrio, bem como encontrar
fontes de financiamento.

Objetivos: Primeiramente foi encontrado um ambito para a integragdo bilhética, bem como, os
parceiros a envolver, no ambito do Quadrildtero.

Atividades em 2018: Articulagdo com parceiros, viabilizagao do financiamento.
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4.10.5 Plano de Comunicagdo aa AITC
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunijcipal dos
Transportes do Cavado

Descrigdo Geral: A AITC como entidade recente tem ainda que comunicar a sua presenca aos diversos
atores a nivel local, regional e nacional. Tém ja sido feitas algumas iniciativas nesse sentido, que
deverdo ser continuadas e aprofundadas.

Objetivos: Manutencao e atualizagao do sitio da AITC, dentro do sitio da CIM do Cavado. Participacao
ativa nos diversos féruns e seminarios realizados no ambito das tematicas gerais da mobilidade e
transportes.

Atividades em 2018: Foi mantido actualizado o sitio da AITC, e foi assegurada a participa¢gdo em
eventos como os promovidos pelo IMT e pelo Grupo de Trabalho das Autoridades de Transportes.

4.10.6 Rede Colaborativa Entre Autoridades
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cdvado — Autoridade Intermunicipal dos
Transportes do Cavado

Descri¢cdo Geral: E muito importante manter vias de comunicagdo abertas com as Autoridades de
Transportes com as quais a AITC faz fronteira, por via das grandes interdependéncias que existem entre
os territdrios.

Objetivos: Foi aumentado o ritmo para mensal das reunides com as autoridades de transporte
vizinhas.

Atividades em 2018: Realizagdo de duas reunides com as autoridades de transporte vizinhas.

4.10.7 Acompanhamento do PAMUS
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cdvado — Autoridade Intermunicipal dos
Transportes do Cavado

Descrigao Geral: Os investimentos previstos no PAMUS do Cévado revelaram-se, em alguns casos, de
implementacdo complexa, pelo que a AITC teve de auxiliar os municipios nas suas principais
dificuldades.

Objetivos: Em articulacdo com a AEC e executando um financiamento proveniente da verba disponivel
para a elaboracdo do PAMUS do Cavado, foram apoiados os municipios na formulagio de
candidaturas, projetos necessarios e respetiva execugao.

Atividades em 2018: Apoio aos municipios a realizado até ao final do primeiro semestre de 2018.
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4.11.2 Sistema de Informagao do Territério (Unidade SIG da CIM Cavado) \
Projeto Base de dados SIG CIM Cavado H\J/

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Objetivos: O Sistema de Informagdo do Territdrio (SIT) permite a gestdo da informacdo georreferencia
do territdrio por tematicas, permitindo atender as vdrias pretensdes das diversas dreas da CIM do
Cavado, Agéncia de Energia e AIT. Esta ferramenta implica um processo de construgdo e
operacionaliza¢do de uma infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) e do seu modelo de gestdo assente
em informagdo georreferenciada dos diferentes equipamentos, servigos e recursos existentes no
territério do Cavado.

Atividades desenvolvidas em 2018: Atualizacdo da informagdo base do SIG e apoio as restantes
atividades da CIM Cavado.

4.11.3 Central de Compras da CIM do Cavado

Objetivos: A principal atividade da Central de Compras da CIM do Cavado consiste na celebragdo de
acordos quadro, designados por contratos publicos de aprovisionamento, com vista a futura
celebragdo de contratos de locagdo ou de aquisigdo de bens mdveis pelas entidades integrantes.

Desde a constituicdao da Central de Compras ja foram celebrados 6 acordos quadro: Eletricidade, gas,
combustivel rodovidrio, refeicdes escolares, seguros e vigilancia e seguranca.

Atividades em 2018:

e Renovagao do acordo quadro de refeicdes escolares;

e Gestao e acompanhamento dos AQ em vigor;

e Realizagdo de uma reunido da Comissdao de Acompanhamento da Central de Compras em 16
de Outubro.

e Realizagdao do Workshop de Apresentacdo da Plataforma de Gestdo da Central de Compras
em 1 de Fevereiro.
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4.10.8 Estudo Piloto De Mobilidade Em Zonas De Baixa Densidade
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal dos
Transportes do Cavado

Descri¢gdo Geral: A mobilidade de baixa densidade é um designio da CIM do Cavado com alguns anos,
podendo agora estar reunidas as condigdes para a sua execugdo. Neste sentido foi enquadrado no
PAMUS do Cavado uma candidatura para a operacionalizagdo de uma rede de transporte de baixa
densidade no Cdvado.

Objetivos: Esta estudada e elaborada a rede de transporte de baixa densidade, em articulagdao com os
resultados do estudo de rede em elaboragdo pela TRENMO.

Atividades em 2018: Foi aprovada e executada a candidatura, no ambito das agdes do PAMUS do
Cévado.

4.11 SERVICOS PARTILHADOS

4.11.1 Elaboracao de Cartografia com vista a Caracterizacdo De Riscos no Cavado
Promotores: CIM Cdvado

Codigo: POSEUR-02-1810-FC-000442

Objetivos: A informacgao geogrdfica atualizada é uma ferramenta indispensavel de apoio a agao
municipal, designadamente no que respeita aos servigos de protegdo civil. A cartografia atualizada é
importante para garantir uma visao integrada do territério da CIM do Cavado. Com esta Operagdo
pretende-se dotar o territério do Cavado de informagdo espacial enquanto ferramenta de
identificagdo de riscos existentes no territdrio, assim como, ferramenta de apoio a gestdo de
catastrofes e reforgar o conhecimento e caraterizagdo e avaliagdo de riscos naturais e tecnoldgicos,
complementando os niveis de informagao existentes, assim como dar suporte aos sistemas de
informacgdo para um apoio mais eficiente a decisdo em termos de resposta ou de recuperagao face a
acidentes graves. v
Calendarizacao: Abril de 2017 a margo de 2019

Valor elegivel: 453.235,29 €

Taxa de cofinanciamento: 85%

Estado: Aprovada

Atividades desenvolvidas em 2018:

No final do semestre de 2018 foi entregue a DGT (Diregao Geral do Territério) a Cartografia para
Homologagao.

No final de 2018 foi iniciado o procedimento para a aquisi¢ao das Cartas de Risco.
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4.12 COMUNIDADE TERRITORIAL DE COOPERACAO LIMIA-LIMA-CAVADO

PROJETO COOPERACI\O TERRITORIAL TRANSFRONTEIRICA — CTC
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: CIM do Alto Minho e INORDE

Descricdo Geral: Desde 2002 que o Cévado, Ourense e o Alto Minho tém vindo a cooperar em diversas
frentes de investimento sob a capa de uma figura de cooperagdo entdo criada para o efeito designada
por “Comunidade Territorial de Cooperagdo Limia-Lima-Céavado”. Como resultado desta cooperacao
foi possivel candidatar e implementar diversos projetos no ambito das vdrias geragdes do Programa
INTERREG.

Objetivos:

e Consolidar a Comunidade Territorial de Cooperagdo como agente de dinamizagdo das
relacdes transfronteiricas para a promogdo de uma cooperacgao articulada de projetos
prioritarios e sustentada nas vontades expressas pelos agentes locais;

e Operacionalizar a rede de contactos e de construgdo de projetos entre os agentes de
ambos lados da fronteira.

Atividades desenvolvidas em 2018

e Dinamizacdo de atividades de cooperacdao empresarial entre as associagdes

empresariais do Cavado, Lima e Orense, através da realizacdo de missGes empresariais.

e Foi implementado o programa de sensibilizagdo para o empreendedorismo nas escolas das 3
regides incluindo eventos de mostra e apuramento municipais, intermunicipais e
transfronteirigos
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e Promocgado e sinalizagdao do Caminho de S. Bento da Porta Aberta enquanto recurso
turistico transfronteirico (em curso ainda em 2019).

e Finalmente, foi ainda realizada uma candidatura ao POCTEP para a continuidade do
-financiamento desta estrutura de cooperacdo transfronteirica. A candidatura encontra-se a
aguardar os resultados da avaliagdo.

4.13 COMUNICAGAO E REPRESENTAGAO DA CIM DO CAVADO

Objetivo: O aumento de agdes que a CIM Cdvado tem desenvolvido ao longo dos ultimos anos, tem
permitido também promover-se de uma forma mais impactante. A Comunicagdo Institucional na CIM
Cavado tem evoluido nas suas formas e veiculos de comunicar, tendo em 2018 atingido publicos
diversos, tendo em conta a natureza dos projetos, durante as suas iniciativas de cardcter de maior
visibilidade. A atividade da CIM tem vindo a ser projetada a um nivel superior, havendo um maior
acompanhamento ao nivel da Comunicagdo Institucional do Cavado, inserida em vérios projetos
promovidos pela CIM Cédvado, e em cooperagcdo com a Agéncia de Energia do Cavado, nomeadamente
através da criagdo de logotipos e slogans adaptados a cada projeto, e outras atividades de comunicado
envio de notas de imprensa, preparagdo de reunides com membros do Governo, atualizacdo de
informacdao dos meios de comunicagdo digitais da CIM Cavado, nomeadamente site institucional e
redes sociais, dinamizagdao de a¢des de comunicagdo para potenciar a participagdo em eventos e
semindrios de responsabilidade da CIM Cavado.

4.14 REPRESENTAGOES, PARCERIAS E COLABORACOES INSTITUCIONAIS

Com o objetivo de reforgar a partilha de conhecimento e das praticas de cada municipio, em suma, o
associativismo municipal e a cooperagao entre municipios, promoveu-se diversos Conselhos de
Vereadores dos varios pelouros onde foram discutidos assuntos de interesse comum e encontradas
solugdes estruturadas e integradas.

Este tipo de exercicio permitiu-nos discutir conjuntamente e periodicamente as politicas sectoriais e
uniformizagdo de estratégias para toda a NUT Cavado.

Cooperamos estreitamente com a CCDRN — Comissao de Coordenac¢do e Desenvolvimento Regional do
Norte, com a DGEST — RN, com a ADENE, com a APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, Universidade
do Minho, Universidade do Porto, IPCA, IPVC, entre outras.

Participdmos em diversos projetos inter-CIMs, especialmente em cooperagdo com as CIMs do Alto
Minho e Ave, com o INORD, Deputagdo de Orense, Universidade de Vigo e Santiago de Compostela, e
em todos os Féruns formais e informais, locais, sub-regionais e regionais, organizados para a discussao
e coordenacdo de politicas e programas, nomeadamente:

= Conselho da Regido;
= Comissao de acompanhamento do NORTE 2020;
= Plataforma de Coordenacdo Inter-CIMs/AMP e NORTE2020



= Plataforma de Concertagdo Intermunicipal da Regido Norte .

= Associagdo Nacional de Municipios;

= Autoridade Regional de Turismo Porto e Norte de Portugal

= Associagdo Florestal do Cavado

= Diversas Autoridades Municipais, Intermunicipais e Metropolitanas de Transportes

= Diversas outras entidades na drea da Energia, da educagdo, Formagédo profissional, turismo,
entre outras.

A CIM Cavado participa no érgdo de gestdo de dois programas de apoio ao desenvolvimento local,
designados por Programas de Desenvolvimento Local de Base Comunitdria — DLBC, nomeadamente:

e DLBC Rural do Cavado
e DLBC Costeira (Esposende-Caminha)

Estes programas pretendem, através da aplicagdao de fundos comunitdrios do FEDER - Fundo Europeu
Desenvolvimento Regional, FSE - Fundo Social Europeu, FEADER - Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural e FEAMP - Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e Pescas, promover o
desenvolvimento das comunidades rurais e piscatdrias, através do apoio a valorizagdo econdmica dos
recursos enddgenos, assim como a diversificagdo da base econdmica local. A CIM Cévado participa
nestas duas parcerias que juntam diversas instituices e agentes locais, pablicos e privados (estes em
maioria).

A DLBC Rural é liderada pela ATAHCA e abrange todo o territério dos municipios de Terras de Bouro,
Amares e Vila Verde. Nos restantes municipios, somente as freguesias com caracter de maior
ruralidade serdo elegiveis: em Barcelos um total de 29 freguesias, em Braga 15 freguesias e,
finalmente, em Esposende 3 freguesias.

A DLBC Costeira Litoral Norte serd liderada pela CIM Alto Minho e compreende as trés freguesias do
litoral de Esposende, a saber: Unido freguesias Belinho e Mar, Unido das Freguesias de Esposende,
Marinhas e Gandra e Unido das Freguesias de Apdilia e Fdo.
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V. ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL

Receitas

No ano de 2018, o financiamento do plano de atividades da CIM Cavado contabilizou as \seguintes
receitas em termos globais:

Receitas Valor %
Correntes 1.202.431,78 € 63%
Capital 0,00€ 0%
Saldo Geréncia Anterior (Orcamental) 715.501,56 € 37%

Total das Receitas 1.917.933,34 € 100%

Como se pode verificar nos mapas que se seguem neste relatdério, nos quais se discriminam as verbas
recebidas, os recursos arrecadados pela comunidade s3o compostos essencialmente por
transferéncias correntes com a seguinte proveniéncia:

a. Orcamento de Estado —173.885 € (14%)

b. Transferéncias dos Municipios — 121.777 € (10%) dos quais 4 307,00 € dizem respeito a
Autoridade Intermunicipal de Transportes

c. Cofinanciamento de projetos no ambito do Portugal 2020 — 875. 992 € (75%)
d. Qutras -30 779 € (3%)

Despesas

Quanto as despesas no exercicio de 2018 temos:

Despesas Valor %
Correntes 1.351.395,65€ 88%
Capital 186.851,07€ 12%
Total das Despesas 1538 246,72 € 100%

Como se pode verificar a esmagadora maioria das despesas, cerca de 88%, concentram-se em despesas
correntes, facto que se explica pela natureza imaterial dos projetos promovidos.

Do lado das despesas correntes salientamos:

a. Asdespesasde pessoal ascenderam a 436.279,70€ correspondendo a 28% do total da despesa,

registando um acréscimo em termos absolutos de cerca de 7 163 €, e um refor¢o do seu peso
relativo no total do orgamento de cerca de 2 %.

s
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b. As aquisicoes de bens e servicos cresceram em 2018 para o valor de 910.085,52€ o qual

representa cerca de 59% do total. Este capitulo regista assim um acréscimo muito signjficativo
de cerca de 200% face ao ano anterior, o qual se explica com a aceleragdo da execu¢ag dos
projetos do Portugal 2020.

c. Asdespesas de capital atingem o valor de 186 851 € o que representa um peso relativo de 12%

do total da despesa, justificando-se com a aquisicdao de cartografia aerofotogramétrica no
valor de 181.271,25 £, financiada a 85% pelo Portugal 2020.

d. Todas as restantes rubricas sdo de valor residual.

Resumo

Em sintese temos uma receita apurada em 2018 no valor total de 1 917 933,34 €, enquanto a despesa

atingiu o valor total de 1 538 246,72 €, donde resulta um saldo de geréncia a transitar para a geréncia
de 2018 no valor de 379 686,62 €.

Descricao Valor
Receita Global 1917933,34 €
Despesa Global 1538 246,72 €
Saldo Geréncia (Or¢camental) 379 686,62 €

Quanto a execucdo do orcamento propriamente dita, a despesa ficou-se pelos 48,14%, enquanto a

receita registou uma execugao significativamente mais elevada de 66,7%. Este contraste entre as taxas
de execugdo, ainda que positivo, em comparagdo com o cendrio inverso, encontra justificagao num
conjunto diversificado de razdes. A saber:

(i) A Lei dos compromissos e pagamentos em atraso pressiona no sentido ascendente a execugao da
receita, impondo maior rigor no pagamento das quotizagdes e comparticipacées. Ja do lado despesa,
limita, condiciona e pressiona no sentido inverso a sua execugao.

(ii) A exemplo do sucedido em exercicios anteriores, o facto de a atividade da CIM Cévado ser em parte
apoiada por fundos comunitarios, obriga a inscrever previamente em or¢camento a totalidade das
verbas previstas nas candidaturas apresentadas ao Portugal 2020. Acontece que a realidade acaba por
registar aprovacbes por valores inferiores, programacdes financeiras diferentes, e mesmo
candidaturas ndo aprovadas, o que naturalmente prejudica as taxas de execug¢ao do orcamento, sem
que dai se possam inferir dificuldades de concretizagao.

Analise da situacdo econdmica e financeira

No presente capitulo pretende-se proceder a analise econdmica e financeira da CIM Cédvado em 31 de
dezembro de 2018, assim como da sua situagdo patrimonial e financeira.



Demonstragado de resultados

Encerradas as contas do exercicio econdmico de 2018, o montante global de proveitos fixouise nos
1.444.672,63 €, enquanto o global de custos se ficou pelos 1.415.349,25 €, o que permitiu apufar um
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resultado do liquido positivo de 29 323,38 €, o qual se decompde nas seguintes componentes:

Resultados Operacionais
Resultados Financeiros
Resultados Correntes

Resultados Extraordinarios

Resultado Liquido do Exercicio

Resultados Operacionais

Custos Operacionais

Custos das mercadorias vendidas
mat. cons.

Fornecimentos e Servigos Externos

Custos com o Pessoal

Transferéncias e Sub. Correntes
Concedidos

Amortizagdes

Provisoes

Outros Custo e Perdas
Operacionais

Total dos Custos Operacionais
Proveitos Operacionais

Vendas e Prestagdo de Servigos
Impostos e Taxas
Proveitos Suplementares

Transferéncias e Subsidios Obtidos

Outros Proveitos e Ganhos
Operacionais

Total de Proveitos Operacionais

Resultados Operacionais

Os Proveitos Operacionais sdo maioritariamente constituidos pelas transferéncias do Portugal 2020,

31/12/2014

103 245,67
5311,72
108 557,39
0,00

108 557,39

31/12/2014

0,00

374 180,52
355 096,47
2100,00
197 373,02
0,00

0,00

928 750,01

0,00
0,00
0,00
1031 995,68
0,00

1031995,68
103 245,67

31/12/2015
56 560,16

9 050,08

65 610,24

2 500,00

68 110,24

0,00

655 841,76
372 995,80
24 377,19
40 596,47
0,00

0,00

1093 811,22

0,00
0,00
0,00
1150371,38
0,00

1150371,38
56 560,16

do Orgamento de Estado e dos Municipios associados.

Como se pode verificar existe um acréscimo consideravel na rubrica Fornecimentos e Servigos

31/12/2016

80976,03
5626,65
86 602,68
0,00

86 602,68

0,00

255 708,65
397 599,09
17 478,29
49 111,60
0,00

0,00

719 897,63

3012,37
0,00

0,00

797 861,29
0,00

800 873,66
80976,03

Externos, o qual se justificou ja na andlise orcamental da despesa.

31/12/2017
15 882,38

3 814,67

19 697,05
-25,01
19672,04

31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017

0,00

298 559,29
430824,41
7 766,63
68 736,19
0,00

0,00

805 886,52

18 685,01
0,00

0,00

802 307,85
776,04

821 768,90
15 882,38

T
.Y

31/12/2018
18 966,20
10 477,18
29 443,38
-120,00
29323,38
31/12/2018 Var%
0,00
910339,03 205%
435 708,92 1%
2500,00 -68%
66792,18  -3%
0,00
3,12
1415343,25  76%
0,00 -100%
0,00
0,00
1434309,45  79%
0,00 -100%
143430945  75%
18 966,20
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Resultados Financeiros 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/4?

Custos Financeiros
Juros Suportados 0,00 274,46 639,80 1351,11 0,00 |\
Qutros (;ustos e Perdas 0,00 131,04 16,75 0,00 3
Financeiras

Total de Custos Financeiros 0,00 405,50 656,55 1351,11 6,00 ¢

Proveitos Financeiros
Juros Obtidos e rendimentos

. . 5311,72 9 455,58 6 283,20 5165,78 10 483,18
de imoveis

Total de Proveitos Financeiros 5311,72 9 455,58 6 283,20 5165,78 10 483,18

Resultados Financeiros 5311,72 9 050,08 5 626,65 3 814,67 10477,18

Os resultados financeiros resultam essencialmente da remuneragdo de contas bancarias, uma vez que
custos financeiros se resumem aos juros e despesas provenientes de um contrato de leasing financeiro
iniciado no final de 2015 e concluido em 2017.

Apesar de registar valores positivos desde ha vatios anos, a sua materialidade continua irrelevante e
decrescente em razdo da diminuicdo registada das taxas de juro.

Resultados Extraordindrios 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

Custos Extraordindrios
Transferéncias de Capital

0,0
Coricadidas 0,00 ,00 0,00 0,00 0,00
Multas e Penalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 120,00
Corre.goes relativas a Anos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anteriores
SN R 0,00 0,00 0,00 25,01 0,00
Extraordinarios
Tetalslos S 0,00 0,00 0,00 25,01 120,00
Extraordinarios
Proveitos Extraordinarios
Corre.goes Relativas a Anos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anteriores
Duteos ProveRas e Sanhos 0,00 2500,00 0,00 0,00 0,00
Extraordinarios
Tata do Proveitas 0,00 2 500,00 0,00 0,00 0,00
Extraordindrios
Resultados Extraordinarios 0,00 2 500,00 0,00 -25,01 -120,00

Os resultados extraordinarios apresentam historicamente valores materialmente irrelevantes o que se
repete em 2018.
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Situacdo Financeira e Patrimonial
Ativo Imobilizado 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 War (}w
Imobilizado Bruto 276 782,44 776 235,06 1842580,55 1923568,62 504 44  10%
Amortizagdes Acumuladas 256 680,35 297 276,82 346 388,42 403.039,86 48 16,79 20%
Imobilizado Liquido 20102,09 478958,24 1496192,13 1520.528,76 1.640.587,65 8%

Depois de, nos anos 2015 e 2016, se registar um acréscimo muito significativo no imobilizado bruto,

por incorporagdo no patriménio da CIM Cdvado dos edificios provenientes da extinta Assembleia

Distrital de Braga, em 2018 regista-se o esperado para uma atividade normal.

Evolugdo da Divida a Terceiros 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 Var%

Divida de Médio e Longo Prazo

Empréstimos Bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fornecedores MLP 0,00 23 376,04 9 276,04 0,00 0,00

Divida de Curtos Prazo

Empréstimos Bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fornecedores c/c 547,26 0,00 8 084,79 581,48 633,51 9%

Fornecedores Imobi. c/c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Estado e Outros entes Publicos 7 227,07 12 605,27 11981,29 11 050,71 8640,64 -22%

Outros Credores 8,38 8,38 8,38 8,38 9,07 8%

Garantias e Caugoes 0,00 0,00 0,00 10 899,75 10 899,75 0%
Total 7782,71 35989,69 29350,50 22540,32 20 182,97 -31%

Também neste capitulo a situagdo esta perfeitamente estabilizada, com a divida a terceiros a registar

uma reducdo de 31%, apesar de cerca de metade desse valor 10.899,75 € corresponder a uma caugao

prestada por um fornecedor de equipamento nos termos do contrato de fornecimento celebrado.
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Evolugio divida de Terceiros 31/12/2014 31/12/2015
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31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018

Divida de Curto Prazo

Clientes C/ Corrente 0,00 0,00 3 649,75 20 295,65 0,00
Administra¢do Autarquica 38 409,00 0,00 0,00 0,00 16§,044,06
Outros Devedores 14 131,42 0,00 0,00 26 573,59 32 314,65

Total 52 540,42 0,00 3 649,75 46 869,24 48 358,71

O valor relativo a administragdo autarquica refere-se a quotas dos municipios relativas a 2018 e pagas

no inicio do ano 2019.

Indicadores de gestao

Racios 2014 2015 2016 2017 2018

Autonomia Financeira (Fundos
0,8
Préprios/ Activo Total) B8 0,36 0,36 0,57 .57
Solvabilidade
sz . . ? 2 ’ ’ ’ ’

(Fundos Préprios / Passivo Total) 256 6,96 27,35 LA 83
Liquidez Geral
(Exis. + Disp + Dividas c/p/ 104,17 16,89 39,65 34,69 22,18

Passivo c/p)

A Autonomia Financeira representa a parcela do ativo realizado com recursos préprios, e é

normalmente aceite que este valor se deva situar acima de 0,33. Considera-se por isso que no que a

este racio diz respeito a Comunidade Intermunicipal goza de uma estrutura financeira equilibrada e

robusta.

O Récio da Solvabilidade, que quando superior a unidade significa que os fundos préprios sdao

superiores ao total do passivo assumido, sustenta uma gestdo ponderada com resultados reforgados.

Quanto ao racio de Liquidez Geral, sendo superior a zero, evidencia que as dividas de curto prazo sao

inteiramente cobertas por recursos de curto prazo, concluindo-se dai uma tesouraria inteiramente

solvente.

:
B
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ANO 2018
ENTIDADE CIM CAVADO COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 2018/01/01 a 2018/%2/31 PAG. 1
EXERCICIOS \ %\
CODIGO '
DAS N \ N-1
CONTAS ACTIVO H,
AB A/P AL\/ AL d‘l
7
Imobilizado:
Bens de dominio piblico
451 Terrenos e recursos naturais
452 Edificios
453 Outras construgdes e infra-estruturas
455 Bens do patriménio histérico,artistico e cultural
459 Outros bens de dominio piblico
445 Imobilizagdes em curso /
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio piblico
Imobilizagdes incorpdreas
431 Despesas de instalacgao
432 Despesas de investigacdo e de desenvolvimento
433 Propriedade industrial e outros direitos
443 Imobilizagdes em curso
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpéreas
Imobilizagdes corpdreas
421 Terrenos e recursos naturais
422 Edificios e outras construgoes 344.380,00 9.183,48 335.196,52 337.492,39
423 Equipamento basico 220.182,21 163.870,12 56.312,09 92.822,20
424 Equipamento de transporte 46.715,64 20.983,11 25.732,53 31.286,42
425 Ferramentas e utensilios 162,14 162,14
426 Equipamento administrativo 109.219,38 77.823,09 31.396,29 36.510,89
421 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizagdes corpdreas 379.7175,07 209.894,85 169.880,22 346,86
442 Imobilizagdes em curso
448 Adiantamento por conta de imobilizagdes corpéreas
1.100.434,44 481.916,79 618.517,65 498.458,76
Investimentos financeiros
411 Partes de capital
412 Obrigagbes e titulos de participagdo
414 Investimentos em iméveis 1.022.070,00 1.022.070,00 1.022.070,00
415 Outras aplicagdes financeiras
441 Imobilizagdes em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros
1.022.070,00 1.022.070,00 1.022.070,00
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias Primas, subsididrias e de consumo
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
Dividas de terceiros - Medio e longo prazos: (a)
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ANO 2018
ENTIDADE CIM CAVADO COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 2018/01/01 a 2018/12/31/"\\f PAG. 2
EYERCICIOS \ _@\
CODIGO ¥
DAS N \\ N-1 .
CONTAS ACTIVO ' Q
AB A/P AL \ AL L
264 Administragdo autdrquica Médio e Longo Prazo LQ\
Dividas de terceiros - Curto prazo:
28 Empréstimos concedidos
211 Clientes c/c 20,295, 65
212 Contribuintes c/c
213 Utentes c/c
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobrancz duvidosa
251 Devedores pela execugao do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes piblicos
264 Administragdo autarquica 16.044,06 16.044,06
262+263+267+268| Outros devedores 32.314,65 32.314,65 30.815,59
48.358,71 48.358,71 51.111,24
Titulos negocidveis:
151 Acgdes
152 Obrigagdes e titulos de participagdo
153 Titulos de divida piblica
159 Outros titulos
18 Outras aplicagdes de tesouraria
Depositos em instituigdes financeiras e Caixa:
12 Depositos em instituigdes financeiras 399.236,08 399.236,08 735.059,09
11 Caixa
399.236,08 399.236, 08 735.059,09
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 245.113,38 245.113,38
272 Custos diferidos
245,113, 38 245,113, 38
Total de amortizagdes .............. 481.916,79
Total de provisdes.................
Total do activo ..........covvvvennens 2.815.212,61 481.916,79 2.,333.295,82 2.306.699,09
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ENTIDADE CIM CAVADO COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 2018/01/01 a 2018/1%/6.\ PAG. 3
EXERCICIOS @a
CODIGO ( {
DAS
CONTAS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO N N-1
Fundos proéprios:
51 Patrimonio 646.878,96 646.878,9
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliagao
Reservas:
5N Reservas legais 45.377,11 45.377,11
572 Reservas estatutdrias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doagdes
571 Reservas decorrentes de transferéncias de activos 1.372.042,39 1.372.042,39
59 Resultados transitados 166.649,32 146.977, 28
88 Resultado liquido em exercicio 29.323,38 19.672,04
2.260.271,16 2.230.947,78
Passivo:
292 Provisdes para riscos e encargos
Dividas a terceiros - Médio e longo prazos (a)
2312 Empréstimos de médio e longo prazo
2613 Fornecedores Imobilizado - Leasing
2617 Fornecedores Imobilizado - contratos futuros
26887 Credores diversos - contratos futuros
Dividas a terceiros - Curto Prazo
2311 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores c/c 834,99 581,48
228 Fornecedores - Facturas em recepgao e conferéncia
252 Credores pela execugdo do orgamento
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado c/c
24 Estado e outros entes piblicos 8.640,64 11.050,71
264 Administragdo autdrquica
262+263+267+268 |Outros credores 10.908,82 10.908,13
222+26124262  |Garantias e Caugoes
20.384,45 22.540,32
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 52.640,21 53.210,99

2
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BALANGO

) ANO 2018
ENTIDADE CIM CAVADO COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 2018/01/01 a 2018/12m PAG. 4
( EXZRCICIOS fﬁ:
C6DIGO :
DAS ¢
CONTAS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO N N - l\ (
\V, K
274 Proveitos diferidos
52.640,21 $3.210,59 \
Total do passivo ........ 73.024,66 15. 751,31
Total dos fundos préprios e do PassiVo .............eeeeveeevrennnns 2.333.295,82 2.306.699,09
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ___ de de Em de \ de _
AN 28\
/ \ /
7 7
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DEMONSTRAgi.O DE RESULTADOS

ANO 2018

ENTIDADE CIM CAVADO - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 2018/01/01 a 2018/12/31 PAG. 1
\\ £
Cédigo Exercicio % N
de |
Contas \ N-1 2\,
Custos e perdas \/
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias
Matérias
62 Fornecimentos e servigos externos: 910.339,03 298.559,29
Custos com o pessoal:
6414642 Remuneragoes 348.067,33 348.833,09 ~
643 a 648 Encargos sociais 87.641,59 435.708,92 81.991,32 430.824,41
63 Transferéncias e subs. correntes concedidos e prestagdes sociais 2.500,00 7.766,63
66 Amortizagdes do exercicio 66.792,18 68.736,19
67 Provisdes do exercicio
65 Outros custos operacionais 3,12
(3) 1.415.343,25 805.886,52
68 Custos e perdas financeiros 6,00 1.351,11
(C) 1.415.349,25 807.237,63
69 Custos e perdas extraordinarios 25,01
(E) 1.415.349,25 807.262,64
88 Resultado liquido do exercicio............. 29.323,38 19.672,04
(X) 4.304.694,51 2.461.132,00
Proveitos e ganhos
Vendas e prestagdes de servigos:
711 Venda de mercadorias
7112+7113 | Venda de produtos
112 Prestacgdes de servigos 18.685,01 18.685,01
12 Impostos e taxas
(a) Variacao da produgao
15 Trabalhos para a propria entidade
13 Proveitos suplementares
14 Transferéncias e subsidios obtidos 1.434.309,45 802.307,85
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 176,04
(B) 1.434.309,45 821.768,90
18 Proveitos e ganhos financeiros 10.483,18 5.165,78
(D) 1.444.792,63 826.934,68
19 Proveitos extraordinarios -120,00
(F) 1.444.672,63 826.934,68
Resumo: Resultados Operacionais: (B - A) 18.966,20 15.882,38
Resultados Financeiros: (D - B) - (C - A) 10.477,18 3.814,67
Resultados Correntes: (D - C) 29.443,38 19.697,05
Resultado Liquido do Exercicio: (F - E) 29.323,38 19.672,04
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO )
Em __ de de Em ___ de de

/\A/‘\J/\
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MAPAS DE EXECUGAO ORCAMENTAL
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ENTIDADE DATA ANO | PAGINA
RESUMO DA EXECUGAO DA RECEITA E DESPESA
CI¥ CAVADO 2019/03/27 | 2018 | 1
PERIODO : Janeiro | Dezembro - @
RECEITAS DOTAGAO EXECUCAO $EXECUGRO |3GLOBAL Sff
RECEITAS CORRENTES
01  IMPOSTOS DIRECTOS .
02 1MPOSTOS INDIRECTOS
04  TAXAS, MULTAS E OUTRRS PENALIDADES 1,00
05  RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 1.363,42 99,89 1.4 0.0 '
06  TRANSFERZNCIAS CORRENTES 1.926.275,58 1.171.652,95 §0.8 61,1
7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 20,006, 00 30.678,94 153.3 1.6
08  QUTRRS RECEITAS CORRENTES 3,00
TOTAL DAS RECZITAS CORRENTES 1.953.649,00 1.202.431,78 §1.5 62.7
RECEITAS DE CAPITAL
09  VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO §,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 205,456, 00
11 ACTIVOS FINANCEIROS
12 PASSIVOS FINANCEIROS
13 QUTRRS RECEITAS DE CAPITAL 3,00
TOTAL DAS RECZITAS DE CAPITAL 205.465,00
OUTRAS RECEITAS
15 REZPOSICOZS NEO ARATIDAS NOS PAGAMENTOS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 715.501, 56 715.301,56 100.0 31.3
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 715.501, 56 715.301,56 100.0 31.3
TOTAL GERAL 2.874.615,56 1.917.933,34 §6.7 | 100.0
DESPESAS DOTAGAO EXECUGAO % EXECUCAO| % GLOBAL
DESPESAS  CORRENTES
01  DESPESAS COM O PESSOAL §33.216,00 436.279,70|  68.9 2.4
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 2.010.538,2¢ 910.085,52|  45.3 59.2
03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 408,00 9,12 2.3 0.0
04  TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.508,00 2,300,001 18.5 0.2
05  SUBSIDIOS
06 QUTRAS DZSPESAS CORRENTES 1.309,00 2.521,31| 345 0.2
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 2.664.95¢,28 1.351.395,65|  50.7 87.9
DESPESAS DE CAPITAL
07  AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 530.313,56 186.851,07|  35.2 12,1
08  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,00
09  ACTIVOS FINANCEIROS
10 PASSIVOS FINANCEIROS
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 1,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 530,315, 56 186,851,07|  35.2 12.1
TOTAL GERAL 3.195.269, 84 1.538.246,72|  48.1 100.0
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EPA DO CONTROLO ORCAVENTAL DA DESPESA ROR CLASSIFICACHO ORGANICA

CNTIDADE CIM CAVADO - CCMUNIDAD: INTERMUNICIPAL 20 CAVADC M0 201
Zeriodo:  2018/02/01 & 2018/12/31 6. 1
/\/ e
DIFZRENCA% <
CLASSTZICAGAO DO?ACOES COY-ROMISSOS ASSUMIZ0S (RAU DE
S0macho COMPRONZSSOS | ZHECUGHO
CORXZGIDAS BXEsCicIo EXERC C10S T07AL DESPESA PAGA|  NAO SALDO POR PASAR | O3CAMENTA
05260 DESCRICA() FUTZROS COM=ROMETIDA T3 DESPESH| N
{1 {2 ] A s} {&) {7 [8=3-4)[(5=3-T)|IQE4-T)] D) a)
01 COMUNIDADE INTERMONICIPAL 3.195.269,84 |  1.872.870,95 1.872.870,95 | 1.538.246,72 | 1.322.398,89 | 1.657.023,12 | 334.624,23 | 48.14
0101 ASSEMBLEIA INTERMINICIPAL 1.416,00 §.641,00 6.641,00 §.641,00 715,00 715,00 §9.55 \
0 DESPESAS COM 0 PESSOAL §.716,00 §.641,00 6.641,00 §.641,00 15,00 15,00 9.88
0102 1B0NOS VARIAVELS 00 EVENTUAIS §.716,00 §.641,00 §.641,00 6.641,00 15,00 75,00 9.88
010213 0TR0S SUZZEVENTOS E PRENICS §.718,0: §.641,0° CHLL000  6.6L1,00 15,49 75,00 9.8
02 AQUISI;XG DE BENS E SERVICOS 700,00 700,00 700,00
020 MUISIGHO DB SERVIQOS 700,00 700,00 700,00
0011 REPRESENIA;E\O D0S SERVICOS 500,08 500,30 500,00
020225 02TROS SESVICOS 200,08 200,40 200,00
0102 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 3.187.853,84 | 1.866.229,95 1.866.229,95 | 1.531.605,72 | 1.321.623,89 | 1.656.248,12 | 334.624,23 | 48.05
0 DESPESAS COM 0 PESSOAL §26.500,00 419.785, 60 479.785,60 | 429.638,70 | 146.714,40| 196.861,30 | 50.146,%0 | 68.58
0101 REMNERAGES CERTAS E PERMANENTES 481.900,00 316.600,02 376.600,02 |  339.757,42 | 105.299,98 | 142.142,5% |  36.842,60 | 70.50
010104 PESSOAL EM REGIVE DE CTFP P0R TEVPO INDETERMINADO 344.300,00 293.400,02 203.400,02 | 263.833,85 |  50.899,98 |  80.466,15|  29.566,17 | 76.63
01010407 | Pessoal e fungdes 34,200,051 233.400,02 255,400,020 263.8%3,85|  50.795,38|  8C.366,15|  29.5¢6,1T | 7663
0101040t | Recrutareszo de Pessoal para novos costos de 106,07 106,20 100,00
trabalho
010106 PESSOAL EM REGIME DE CTFP A TERMO RESOLUTIVO 15.200,00 15.200,00 | 15.200,00
0101080~ Pessoal e fungdes 25.100,0 15.100,50)  12.100,00
0101060¢ | Recrutamezzo de Pessoal para novos tostos de 100,06 100,20 100,00
trabalho
010107 P=SSOAL EY REGINE CE TAREFA (U AVEXTA 100,05 100,20 100,00
010105 P=§SOAL EY QUALQUEX OUTRA SITUACAO 9.700,0 5.700,30 3.700,00
0111t REPRESENTACAO 400,08 4.700,00 16,700,000 14.636,80 1,2 1,20 [ 95.9
010113 §BS1010 22 REFEICHO 26.100,0% 28,700, 05 1E700,000  14.223,37)  T.400,50)  1..880,63 440,93 | 448
010114 §BSIDI0S CE FERIAS £ NATAL 10.700,05 £9.700, 6 4,700,001 4.055,400  20.000,°0  2L.854,60 2.634,80 | 4556
010115 REMUNERACAC POR DOZNGA £ MATERNIDAZZ/PATERN DADE 100, 0 100,02 100,00 100,00 120,00
0102 ABONOS VARIAVELS 00 EVENTUAIS 3.400,00 3.100,00 3.100,00 1.615,41 300,00 1.724,53 144,53 | 49.28
010202 HCRAS EXTXAORDINARZAS 100,08 100,50 100,00
010204 AUDAS DE CUSIO 3.100,02 3.100,0 L100,000 L6 4 LA5 L4453 | 9405
010212 TNDEMNIZASZES POR CESSACAO DE FUNGZZS 100,02 100,20 100,00
01021 07TR0S AB2N0S BN NCVERARIO 0U ESPECE 100,0: 100,20 100,00
0103 SEGURANGA SOCIAL 141.200,00 100.085,58 100.085,58 |  88.205,81 | ALI4 42| 529419 LLAWTT | 6.4
010301 ENCARG0S o2M A SAfE 2.100, 0 2.100,50]  2.100,00
010302 0TROS ENCARGOS COV A SAUD: 25.000,08 22.000,0¢ 12,000,000 T.0ELSTL 300,50 1.948,03 4,508,031 41,01
010303 SBSIDI0 TAMILIAR A CRIANCAS E JOV=\S 100,0° 100,20 100,00
010305 CONTRIBUIQBES PARA A SEGURANCA SOCIAL 120.500,00 §5.000,00 §5.000,00|  78.072,22|  35.500,00|  42.421,78 6.921,78 | 6479
01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM RCTFP 120.400,00 §5.000,00 §5.000,00|  78.072,22) 35.400,00| 42.321,78 6.921,78 | 6484
0103050201 | Czixa Gerz- de Aposentagdes £6.800,0° £7,500, 0% 4.500,00{  42.072,22|  15.300,50f 16.721,78 5.420,18 | 7055
0103050202 | Sequranga social - Regire seral £1.500, 03 31.500,0 3,500,000 36,050,000  24.100,20|  22.600,00 L0 | 8.4
01030303 | 0CTROS 100,06 106,50 100,00
010306 ACIDENTES =M SERVIGOS E DO-NCAS PRCZISSIONAZS 106, 0 106,20 100,00
010303 SEGUROS 3.400,00 3.085,58 3.085,58 3.081,62 4,4 318,38 3,96 | 90.64
01030502 | SZGURO DE ACTDENTES DE TRASALHO & ZCENGAS 3.300, 65 3.085,5% 085,58 308,82 14,4 218,38 3% 93.38
PIOFISSIONAIS
01030902 | SZGUR0S D= SAUDE 100,02 100,%0 100,00
02 BUISICHO DB BENS B SERVIGOS 2.009.838,28 | 1.134.557,25 1.134.557,25 [ 910.085,52 | 875.281,03 | 1.099.752,76 | 224.471,73 | 45.28
0201 MUISICO DE BENS 421.283,85 283.036,35 23.036,35 | 279.892,00 | 144.247,50 |  147.391,84 UL 6550
020102 COMBUSTIVELS § LUBRIFICANTES 9.000,00 1.999,99 1.999,99 5.932,06 1.000,01 3.067,4 2,009 | 5.9
0201020- ASOLINA 2.000,0% 2.000,0% 2,000,000 1.535,50 4,10 10| 97.80
000200 | GASGLED 1.900,0 5.8%,53 985,55 3.976,16)  L.000,51)  3.003,84 2.023,83 | 55.80
020104 L2WPETA B ZIGIENE 1.000,0 552,12 992,12 50,67 1,48 435,33 81,451 55.07
02010 A'.IYE.NTACAC- GENERSS BOR CCNFECCIOVAR 500,05 500,50 500,00
020107 VESTUARIO = ARTIGOS PESSOAZS 1.000,0° 1.000,20 ~.000,00
020108 WATERTAL 3 ESCRITERIO0 20.500,0 5.108,6- DLA06L 445,08 B.38L39) £.024,1 633,52 | 42.82
020114 0TRO MATZXIAL- PECAS 500, 0 500,20 500,00

fa) (11=7/3-100)
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NAPA D0 CONTROLO ORGAVENTAL DA DESPESA BOR CLASSIFICACH0 RGANICA

IIOME CIMCAVADO - CCMUNTDAD: INTERMONICIPAL 20 CAVAD: - W0 N
srfodo: 0NN 2013/12/3/\‘ g
@5_‘
DIE:RENGAS
CLASSTZICAGHD 00-30ES COZRONISSOS ASSIMI:0 GRAU D @}(
20TAGAD OVPRONZSSOS | ZXECUGAD
CORXZGIDAS ByEscicIo EXERCCCI0S T0°AL DESPESA PAGR|  NAO SALDO POR PASAR  [OFCAVENTA:
¢0:60 DESCRICAO FUTZR08 COV-ROVETIDA 0 DESPE%
i) {2) %) A 5 {€) ] PE=3-4)(5=3-T){ =4-T)| 1) a)
\v4
020115 PREVI0S, CCNDECORACOES E 0SERTAS $9.363,8:  0eRME 65.470,35] 268.439,51)  30.612,30( 135.923,5¢ RRIR W
0 FERRAVENTAS £ UTENSILI0S 3,500, 62 1500,500 500,00
000118 LVR0S  S2CUMENTACAQ TECNZCA 500,0; 60,02 50,00 0,00 40, 440,00 1200
02011 ATIEOS HONORIFICOS £ DE DCORACAD 200,00 200,50 200,00
10 VATERTAL 2T EDUCAGA0, CULTCRA £ RECREI0 20,0: 200,20 200,00
0011 07TR05 3813 1,000, 62 404, 104,28 4,28 55,12 555,12 0.4
00 MUISICHO DB SERVIGOS 152,554, 43| 851.520,%0 §51.520,90 | 630.193,51| 73L.033,53| 95236092 22L.31,39 | .82
020201 ENCARGOS 33 INSTALAGQES 10.300,0; 1631, 4 1O 6303 el noengel  LI4M| 6LB3
020202 LYPEIA £ SIGIENE 1,000, 0; L000,50[ 000,00
020203 CCNSERVAGR: DE BENS 25,006, 02 1.300,7¢ 130,06 1136 81,04 16126 RN IR
020204 LZCACAO D= EDIFICICS 200,02 200,20 200,00
020203 LCAGHO 0 VATERTAL DE INF-RVATICA 200,02 200,50 20,00
020206 LZCACKO [z MATERIA. DE TRANSPORIE 200,02 200,30 200,00
020208 12CAGHO D2 OUTROS ZENS 2.800,0¢ 273,00 L1000 257,00 §1,20 253,00 2600|885
020203 CCHONICACS=S 20.200,05 3.508,0¢ L6000 0B 528250 LI, 86,67 | 25.62
020210 TRANSPORTZS 300,05 3,648, 5¢ LRSSl 250,21 RS0k 10078,73 W, | 2.4
020211 REPRESENTAL30 D0S SERVIGOS 1,500, 0; £.175,4 IS0 LTS LI4E T80 Wi 5.8
020212 S2GUR0S 3,000, 6¢ 1350, 73 DAL LU e | T8 | s
020213 BESLOCAGOZ3 B ESTACAS 9.000,0; 10,81 490,57 0,97 BSIG| £.535,03 5.0
02004 ESTUDOS, ZARECERES, PAOJECIOS E CONSULTADORCA e84 55004, TEATLI0| L6, L0 5L T 14233046 | 418
020015 FoRvACHO 500,00 04,4 SO0 653,000 815435 11660 30| 8T
020216 SMINRIOS, EXPOSIOOES £ SIMILARES 7.000,0¢ 5.801,2 ER V32 R4 2 1 W R : 84,5
0017 P:blicidade B8 5.6L9 ALY 1565504 15.800,0|  15.81,83 S0 %40
PRLICIOAS:
020218 VZGILANCIA £ SEGURANCA 200,07 200,90 200,00
02001 ASSISTANC:A TECNICA £.000,0 2.306,2: LG NG| SE8E 168,00 3.8
02020 07TR05 TRAZALKOS ESPACTALIZALOS geaI 0| 20840 W52, 71 136.823,08  28.650,29] - 337,80 TLOHE | 2871
020025 TROS SERVIQOS 7.000,0; 57,2 587,20 £9,5)  s3E| 550,38 mm | 58
0 JUROS B OUTROS ENCARGOS 400,00 36,00 36,00 5,12 364,00 390,88 %88 | 2.2
00 JUR0S D2 LOCAGHO FINANCRIRA 200,00 200,00 200,00
030305 VATERTAL 2= TRANSPCRIE 200,08 200,20 200,00
0306 OUTROS ENCARGOS PINANCEIROS 200,00 36,00 36,00 5,12 164,00 190,88 88 | 4.5
030801 07TROS ENCARGOS FINANCEIR0S 200,0 3,0: 3,00 5,12 164,50 190,88 58| L3
0 TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.500,00(  13.000,00 13.000,00{  2.500,00 50,00 1100000 10.50,00 | 18.52
0405 ADMINISTRAGHO 10CAL 400,00 400,00 400,00
040501 CONTINENTE 400,00 400,00 400,00
003010 | wowIcteros 200,0: 200,30 200,00
0030107 | ASSOCTAGH:S DE MUNCCIPIOS 20,0 206,50 200,00
0407 INSTITULGORS SEM PINS LOCRATIVOS 13.100,00{  13.000,00 13,000,00|  2.500,00 100,00|  10.600,00|  10.500,00 | 19.08
040001 INSTITUICEES SE F2NS LUCRATIVOS 000,05 13.000,00 15.000,00]  2.5:0,00 106,500 15.500,00]  10.5:0,00 | 15,08
0 OUTRAS DBSPESAS CORRENTES 1.300,00 25,31 25,30 asmat| AT 47869 3054
0602 DIVERSAS 7.300,00 25,31 25,30 st ATE| 47868 E[R]
040201 1Y0ST0S = TAIAS 500,0: 500,20 500,00
060203 OUTRAS £.800,00 250,31 2530 253 LB 427868 31.08
00030 | 07TRAS RESTITUICHES 200,02 200,50 200,00
0802030z | IVA PAGO £.200,0: 2403 LAOLA[ &3] RTS8 798,68 1.0
05020305 | DZFERENGAS DE CAYBZ0
060030¢ | SZAVICOS 3ANCARTOS 200,0: 20,20 200,00
090030 | 0:TRRS 200,02 120,0; 120,00 120,00 80,20 80,00 50.00
n MUISIGHO DR BENS DB CARITAL S35 | 236.30,19 236.308,79 | 186.851,07| 203.983,77| 34346,49| 4940872 | 3.3
ot INVESTIVENTOS 50.313,56 | 236.38,79 26.308,79 | 166.850,07( 203,983,717 33.460,49| 49472 | 3.3
070103 BDIFECI0S 97.001,56 97.001,56|  97.001,5
0M01030. | IVSTALAGHZS DR SERVIGOS 31.001, 5 9700136 §7.001,56
070104 CONSTRUGES DIVERSAS 15.300,00 15.300,00 |  15.300,00
OM0I040. | V-ADUTOS, ARRUAMEN:0S E OBRAS COVP:ZVENTARES 25.300,0: 15.300,50)  15.300,00
070106 VATERIAL DB TRANSPORTES 30.500,00 30.500,00 | 30.500,00
mise: | 0T 0.500,0: 30.500,50)  35.500,00

fa) 11=17/3~100)
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NAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA DESPESA POR CLASSTRICACHO ORGANICA

TTIADE OOV CAVADO - COMONIDADS INTRMUNICIPAL 20 CAVADS [\f M0 201
eriodo:  2018/0/01 & 2018/12/51 Eg‘fj
N
DIFZRENCAS
CLASSIZICACRD D02¢0ES COVZR0ISSOS ASSMI0S GRAU D2
~0maho COMPROMZSS0S | ZHECUGAD |
CORCGIAS | EMERCIcIo | EXERCICIOS 04 DESPESA Pach| Mo SALDO |\ PORPATR |ORCVENTAL
00o:60 DESCRIC0 FUTZR0 COV:ROVETIDA DA DESPESA
i) {2) i) i) i3] € 1 [E=3-4)[5=3-T){IN0=4-T]] i11) &)
070107 ESUIPANENCD DE INF-RWATICA 78.015,0; 5.743,0 U000 463,28 223000 w41Lm w:«w 1540 |
070108 SCFTHARE ZYFORMATICO 29.637,00 55.637,50)  55.637,00
070105 EQUIPAKENC ADMINISTRATIVO 5.500,0 £50, 13 630,18 60,18] 484,30 L8582 11,82
070110 EQUIPANENCS BASICO 22.100,02 52.100,50)  52.100,00 ‘
001l FIRRAVENTAS E UTENSILIOS 50,0 306, 3 306, % 316,3% 173,44 173,64 £5.21
070113 IVESTIVEN-0 INCOSRORE0S AL, 0 229600, 03.610,250 18LATL25| 1208875 6:.48,75]  48.339,00 | 715.00
02 L0CAGHO FINANCEIRA
070203 JATERIAL % TRANSPIRIE
08 TRANSPERENCIAS DB CAPITAL 1,00 1,0 1,00
0805 ADMINISTRAGAO 10CAL L0 1,00 1,00
080501 CONTINENTE 1,00 1,0 1,00
08050107 | vaeienos L0 1,20 1,00
1l OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 1,00 1,00 1,00
110 DIVERSAS 1,00 1,00 1,00
11028 02TRAS 1,0 1,50 1,00
TOTAL | 3.35.265,8L|  1.872.870,5% 1.872.870,55| 1.538.246,72| 1.320.368,39| 1.657.03,12 334.604,23 | 4814
fa) (1L=17/37100
En__ e de En__ de \ bt
7 ——T 7 7 ~
/ Fir® ~
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MAPA DO CONTROLO ORCAVENTAL DA DESPESA

ENTZZADE CIM CAVADO - COVUNIDADE INTERMUNZCIPAL DZ CAVADO Perizdo: 2013/01/01 a 2018/12/31 Mo 2013
¢ 6@
aa
DIFRENCAS \
CIASSTZICACAD DOZAGTES COV=ROMISSOS ASSUMIZOS GRAU DE
SiTacho QUZROMZSS0S | ZHECUCD
CORX_GIDAS EXERCICI0 EXERCICIOS T07AL DESPESA PAGA|  NAO SALLO (3CAMENTAZ
ECONGNZCA DESCR:CAO FUZUROS COY=ROMETIDA R0X PAGAR (DA DESPESA
{1 {2 i 1) £) {€) (n [E=3-4)(5=3-T)[i10=4-7)] (1) &
DESPESAS CORRENTES 2.664.954,28 | 1.636.541,16 1.636.541,16 | 1.351.395,65 | 1.028.413,12 1.313.598,63 | 285.145,51 | 30.71
0 DESPESAS COM O PESSOAL §33.216,00 486.426,60 486.426,60 | 436.219,70| 146.789,40| 196.936,30| 50.146,90 | 68.%0
0101 REMUNERAGES CERTAS E PERVANENTES 481.900,00 376.600,02 176.600,02 | 339.757,42| 105.299,98 | 142.142,58 | 36.842,60 | 70.50
010104 PESSOAL EM REGIME DE CTFP POR TEMPO INDETERMINADO 344.300,00 293.400,02 203.400,02 | 263.8%3,85| 50.899,%8 |  80.466,15| 29.566,17 | 75.63 |f
0101040 Zessoal en funges SLA200,05)  233.400,02 295,400,020  263.833,85)  50.756,38]  8C.366,15)  25.366,17 [ 75.63 4
0101040 secrutamento de >essoal pzra novos postos de trabaho 100,05 106,30 100,00
010106 PESSOAL BM REGIME DE CTFP A TERM) RESOLUTIVO 15.200,00 15.200,00  15.200,00
0101060- Zessoal en fungdes 25,100, 02 15.100,50)  12.100,00
01010604 3ecrutanento de “essoal pira noves postos de trabatho 106, 0 106,20 100,00
010107 ZESSOAL =M REGIM= DE TARE:A OU AVENCA 106,62 106,20 100,00
010109 ZESSOAL =M QUALQCZR OUTRA STTUAAC 9.700,0% §.700,0 3.700,00
o101t SEPRESEN-ACRD “4.700,08 470,08 16,700,001 14.638,80 1,2 L0 95.9
010113 3URSiDI0 08 REFEIoA0 25.100,0° “8.700,0 16,700,00)  14.209,37)  7.400,50f  11.880,63] 448,83 | 5448
010114 SUBSIDI0S DR FERCAS B NATA 71700, 0 £9.700,02 £.700,000 40,035,400 22.000,20f  2L.s4,80  2.634,80 | 8556
010115 SEVUNERACRO POR 2CENCA E VATERNIDADE/PATEXNIDADE 106, 0 100, 0 100,00 100,00 120,00
0102 ABONOS VARTAVEIS 0U EVENTUAIS 10.116,00 9.741,00 S.TAL000 831647 00 119,83 L4453 | 8.l
010202 Z0RAS EX-RACRDINARIAS 106,05 100,20 100,00
010204 AJUDAS D= CUSTO 3.100,0 3.100,02 L0000 L.675,47 LA LA 509
010212 “NOEMNTZAGOES BOX CESSACAS DE FUNGOES 100,00 100,50 100,00
10213 JUTROS SPLEVENTZS E PRENCOS §.716,00 8.541,0 £.641,000  6.640,00 15,40 75,00 5.88
010214 2UTROS A=0NOS £ NOVERARI QU ESP:CIE 100,068 100,50 100,00
0103 SEGURANGA SOCIAL 141.200,00 100.085,58 100.085,58 | 68.205,81( ALIM 42| 29019 LLEMT | G040
010301 ZKCARGOS COU & SACDE 2.100,0 2.100,50)  2.100,00
010362 2UTR0S EXCARGOS 22M A SAQE 23,006,068 ~2.000,0 100,060 T.0:L970  3.000,00]  1.348,03| 454,03 | 4001
010303 SUBSTDI0 FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 10,0 100,50 100,00
010305 CONTRIBUIGGES PARA A SEGURANGA SOCIAL 120.500,00 §5.000,00 85.00,00 |  78.072,22( 35.500,00| 42.421,78 6.921,78 | 6475
01030502 SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM RCTFP 120.400,00 85.000,00 §5.000,00|  78.072,22|  35.400,00|  42.327,78 6.921,78 | 64.84
0103050201 | Caixa Geral de Av:sentacdes £6.800,0° £1.500,6 41.500,00(  42.072,22|  1L.300,%0f 16.727,78)  5.427,78 | 7153
0103050202 | Segurangz social - Regime geral £1.600,0¢ 37.500,0¢ 37.500,00) 36,080,000  24.100,20[  2:.600,00 1.500,00 | 9844
01030503 CUTROS 100,03 106,30 100,00
010306 ACIDENTES EM SERV-COS E DCENGAS PIOFISSIONAIS 106,02 100,20 100,00
010309 SEGUROS 3.400,00 3.085,58 3.085,58 | 3.081,62 4,4 318,38 396 | 90.64
01030802 SEGUR0 D= ACIDENZZS DE TRABALKO E DOENCAS PROFISSICNAIS 3.300,0% 3.085,5% 50855 3.05L,82 AURY) 218,38 39| 93.38
01030502 SEGUROS ZE SAUDE 106,0° 106,20 100,00
02 MUISICAO DE BENS & SERVICOS 2.010.538,28 | 1.134.557,25 1.134.557,25 | 910.085,52 | 875.981,03 | 1.100.452,76 | 224.47L,73 | 45.27
0201 MUISICAO DE BENS 421.263,85 |  283.036,35 203.036,35 | 279.8%2,00| 144.247,50| 147.391,84 KIRLUKL I SR
020102 CONBUSTIVELS E LUBRIFICANTES 9.000,00 1.999,9 1.999,99 1 5.9%2,06  1.000,00|  3.067,%4 200,93 | 8581
201020 CASOLINA 2.000,0% 2.000,6 000,000 L5550 4,10 0] 97.80
0201020z 590180 1.000, 02 5.885,53 1.995,95(  3.916,18) L0001 L0384 2.053,83 | 6.0
020104 _IMPETA = RIGIEN: 1,006, 03 552,12 952,12 560,61 1,8 135,33 4,4 %0
020106 ALTVENTAGAO- GENZ30S POR ZONFECCIONAR 500,05 500,50 500,00
020107 VESTUART E ARTIZCS PESSOAIS 1.006,0% 1.000,20 ~.000,00
020108 YATERTAL DE ESCRZZCRI0 20.500,0¢ 5.108,6- D086 447508 5.38L,39  £.024,51 633,52 | 4.6
020114 CUTRO MAZERIAL- =Z(AS 500,0% 500,50 500,00
020115 ZREVIOS, CONDECORAQES E SFERTAS $9.383,85)  268.470,3: 65.471,35|  268.439,51| 130.512,20) 13:.923,%4 LA 2
020117 ZERRAVENTAS £ UTEXSTLI0S 3.500,0¢ 3.500,500 500,00
020118 ZIVR0S & DOCUNEN:AGAO TECNICA 500,0 80,0 50,00 £0,00 440,50 440,00 12.00
020118 ARTIGOS ZONORIFIZZS & DE SECORACA: 200,07 200,20 200,00
020120 VATERIAL DE EDUCACR0, CULZURA £ RZCRET0 200,02 200,20 200,00
020121 CUTROS B:NS 1.000,0 404, 2% 04,28 £4,28 585,72 585,12 0.4
0202 MUISICHO DE SERVICOS 1.563.254,43 §51.520,%0 851.520,90 | 630.193,50 73173353 | 953.060,%2| 221.321,39 | 35.80
020201 INCARGOS DE INSTAZAGOES 20.300,00 1,631, 4 131, 48] 6.300,34)  2.668,22)  1.982,66 L4 8L3
020202 ZIMPEIA = RIGIEN: 1.006,0 1.0ce,:00 000,00
020203 SONSERVAGRO DE BEXS 25.000,0 1.300,7¢ 130,76 TAET 360 479,24 7.812,84 L340 .82

(a) {1L=7/3 100
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NAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA DESPESA

ENTADE CIN CAVADO - COVONIDADE INTERVUNZCIPAL DJ CAVADO Perizio: 2013/01/01 & 2018/12//'(\f W 201
>
DIFZRENCES \ 4? .
CLASSIZICACRO D0ZAGOES COVEROMISSOS ASSUNIZ0S GRA DE ﬁ
2oTacho COVPRONZSSO0S | ZHECUCHO
corems | omxescfoo | meRcicos T07AL | DESPESA PAGR| WO SALDO QFCAVENTAY
ECONGUZCA DESCRZGH0 FUZ0R0S COVEROVETIOA J6AR (DA DESPES
1 1) 3) {t) gl {€) i PE=3-4)[[§=3-T)[{10=X-T)| (1) &
020204 ~0CARO ZE EDIFLSI0S 200,05 200,50 200,00
020205 Z0CACHO OF MATERZAL DE INFORYATICA 20,0 200,20 200,00
020206 Z0CACAO CF MATERZAL DE TRANSPORTE 200,0 200,20 200,00
020208 ~0cAcHO SE OUTROS BENS 2.800,0; 271,03 23,000 257,00 87,20 253,00 2500 | 85.5¢
020205 COMUNICAGOZS 20.200,0; 3.508,0: 008,000 02,33 629,00 117867 836,47 | 25.62
00210 “RANSPORZES 23.000,0; 3.543,5¢ RLS,SE 252,210 .80, 10.0m8,T3 5| 0.4
00211 SEPRESENCACHO D03 SEAVICO: £.000,02 6.175,4 £1T5,400 S0l LBgE0| 261,50 4,5 | 1.8
020212 SEGUROS 3,000,02 1.350,73 D080 Lame | Les,a| LS A .6
020213 SESLOCACTES £ ESTADAS 9.000,0 10,51 160,97 #9058 55,0 5.12
120014 ISTUD0S, PARECERZS, PROJECTOS £ CONSULTADIRIA 16584460 SE5004,2 SILOT400) 38068374 8LSI0,Z6| 52430072 14233046 | 4213
00215 zoRacho B500,000 05,4 O AT N0 8 71 I ) (1 I I 9% 1 B
020216 SEMIMARICS, EXPOSIOOES E STWILARES 7.000,0: 5,500, 2 nanal ossal o Lo L, 84,55
02021 “ublicidzde 545081 B5.5LY BASLO| 256,014 1680150 15.817,83 A8 54
SUBLICIDADE
020218 VIGILANCCA £ SEGIRANCA 200,05 200,20 200,00
020215 ASSISTENCIA TEONCCA 8.000,0 2306, L306,200 1620 5630 E.es380 .83
020220 CUTROS TXABALEOS ZSPECTALIZADOS O5.610,00) B9, W0.924,71)  136.829,08)  268.652,23| 33ET%2)  TLOSS3 | 2871
020225 SUTROS SRVICOS 7.200,0 681,2; 587,20 g6 ss18 670,38 5| 5.6
03 JUR0S E OUTROS EXCARGOS 400,00 36,00 36,00 5,12 364,00 390,88 268 | 2.8
0303 JUR0S DB LOCACH) FINANCEIRA 200,00 200,00 200,00
030305 YATERTAL DE TRRNSZORIE 200,05 200,20 200,00
0306 QUTROS ENCARGOS PINANCRIROS 200,00 36,00 36,00 9,12 164,00 190,88 68 | 4.5
030601 2UTR0S ENCARGOS = ZNANCEIRCS 20,0 36,0 3,00 3,12 164,30 150,88 B8 45
0 TRANSFERENCIAS CORRENTES 13.500,00 13.000,00 13.000,00)  2.500,00 500,00 1.000,00 10.500,00 | 185
0405 ADMINISTRAGHO LOCAL 400,00 400,00 400,00
040501 CONTINENTE 400,00 400,00 400,00
0405010. | vowiefprzs 20,0 200,20 200,00
04050107 | ASSOCIAGTES DE MONICIPIOS 200,05 20,20 200,00
0407 INSTITUIGORS SE PINS LUCRATIVOS 13.100,00 13,000,00 13.000,00 | 2.500,00 100,00 10.600,00 |  10.500,00 | 15,08
040701 INSTITUIGOES SEM ZINS LUCRATIVOS 300005 3.000,00 15.000,00]  2.500,00 100,20 12.600,000  10.5:0,00 | 15.08
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.300,00 251,31 25,30 S| ATRE| 4786 34.54
0602 DIVERSAS 1,300,00 250,31 PO I L T 1 R W1 34,54
050201 “IP0ST0S £ TAKAS 500,05 500,20 500,00
060203 OUTRAS £.800,00 25,31 25,30 S| 48| 4.218,69 37,08
0020302 | CUTRAS RESTITVIE:S 200,05 200,20 200,00
0020302 | VA PAGO £.200,0; 2.400,3 DAL L3 s e 788,68 .73
0502030¢ | SERVICOS BANCARIGS 200,0 200,20 200,00
08020305 | CUTRAS 20,0 120,02 120,00 120,00 8,20 80,00 50,00
DESPESAS DE CAPITAL 530.315,5 | 236.39,19 26.309,79 | 186.850,07| 293.985,77| w346k 49| 4947872 | 3503
0 MUISIGHO DR BENS DE CARITAL 530.313,5 | 236.39,19 236.39,79 | 186.651,07| 293.983,77| M3AR49| 49.4%72 | 3513
o TNVESTIMENTOS 530.313,5 | 236.39,19 236.309,79 | 186.851,07| 293.963,77| 3MARL49| 494172 | 3.3
070103 EIFfCI0s 97.001,56 97.001,56|  97.001,56
OM01030. | CNSTALAGTES DE SZRVICOS 37,001, 5% 97.001,36  $7.001,5%
070104 CONSTRUGORS DIVERSAS 15.300,00 15.300,00 [ 15.300,00
010407 | VIADUTOS, ARRURMENTOS E 0RAS COMFLEVENTARES °5.300,0: 15.300,50]  1:.300,00
070106 VATERIAL D TRANSPORTES 30.500,00 30.500,00 [ 30.500,00
07010602 | SUTRO 40,500, 0; 30.500,20)  32.500,00
00107 ZQUIPAENTO DZ INZORMTICH 28.075,0; 503,00 D000 w68l ) nam| o LI 1.4
070108 SOPTHRRE. INFORMACO 29,637,00 55.637,50)  53.637,00
070108 ZQUIPAVENTO ADVINZSTRATIV: 5.500,0: 630,15 650,18 6:0,18] L8455 L.845,80 11.82
070110 ZQUIPRYENTO BASICS 22.100,0¢ 52.100,20)  52.100,00
001t SERRAVENTAS E UT:VSTLIOS 500,05 306,3¢ 306,36 326,36 173,64 173,54 55,27
0113 “WESTIVENTOS INCZRROREOS L0000 228.600,22 203.610,05)  18L27L,25] 12,088,715  6:.428,75)  48.3:,00 | 75,00
08 TRANSPERENCIAS DE CAPITAL 1,00 1,0 1,00
0805 ADMINISTRACKO LOCAL 1,00 1,00 1,00

&) {1=7/3~100)
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VAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA DESPESA

ENTTADE CIN TAAD0 - COYUNIDADE INTERMUNCIPAL D2 CAVADO Perizdo: 210101 a 2018/1/T w0 2013
2. 3 &Ef
DIFERENCE @f‘\
CLASSIZTCACAD D0A0ES COVZROMISS03 ASSIMIZ08 GRAU 0§
AR COMPROMZSS0S | ZXECUGAD
CONEIAS | ENERCICIO | mMERcIcros T07AL | DESPESA PGA| Mo SALDO ORCAVENTA,
ECONN-CA DESCRIGH0 FUZUROS COVZROMETIOA BOR PAGNR |03 DESPESA
1) 1) Al i) £) 1) 1 [E=3-4)(5=3-T)[\l0=¢-T7)] (11) a) ‘
080501 CONTINENTE 1,00 1,00 1,00 \/ .
0805010 | voNICIpIsS L0 1,3 1,00
1 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 1,00 1,0 1,00
1102 DIVERSAS 1,00 1,00 1,00
110285 2UTRES L0 1,50 1,00
TOTAL | 3.035.269,8¢  1.872.810,5: 1872870, 55| 1.538.246,72] 1,522.358,59| 1.637.023,12 33462423 | 48.14
fa) 111=17/3100)
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MAPA DO CONTROLO QRCAMENTAL DA RECEITA

ANO 2018
ENTIDADE ~ CIM CAVADO - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Periodo: 2018/01/01 a 201871‘1\(.\ PAG. 1 AQ
- 3 - ‘
CLASSIFICACAQ ECONGMICA REEMBOLSOS/RESTITUIGOES GRA
PREVISOES |RECEITAS POR| RECEITAS  |LIQUIDACOES| RECEITAS RECEITA|  |RECEITAS POR|EXE
CORRIGIDAS | COBRAR NO | LIQUIDADAS ANULADAS | COBRADAS COBRADA COBRAR NO  |FINAN
c0n1co DESCRICEO INICIO DO BRUTAS EMITIDOS |  PAGOS LIQUIDA \ |FINAL DO ANO|DAS
ANO REC.
(1) (2) (3) (4) () (6) (7 (8) (9) (10 = 7-9 )\ (11=4+5-6-7) | (12)a
\J
RECEITAS CORRENTES 1.953.649,00 | 75.881,24 | 1.196.681,13 1.202.431,78 1.202.431,78 | 70.130,59 | 61.5] '
04 TAYAS, MULTAS E OUTRAS 1,00
PENALIDADES
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 1,00 [
040201 JUROS DE MORA 1,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 7.363,42 99,89 99,89 99,89 1.4
0502 JUROS - SOCIEDADES 2.363,42 99,89 99,89 99,89 4.2
FINANCEIRAS
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES 2.363,42 99,89 99,89 99,89 4.2
FINANCEIRAS
0510 RENDAS 5.000,00
051004 EDIFICIOS 5.000,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.926.275,58 |  55.585,59| 1.186.197,95 1.171.652,95 1.171.652,95 | 70.130,59| 60.8
0603 ADNINISTRAGEO CENTRAL 1.554.899,00 |  26.573,59| 1.049.876,50 1.049.876,50 1.049.876,50 |  26.573,59| 67.5
060301 ESTADO 1.554.897,00 |  26.573,59| 1.049.876,50 1.049.876,50 1.049.876,50 |  26.573,59| 67.5
06030199 |OUTROS 251,328, 00 173.885,00 173.885,00 173.885,00 69.2
060305 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1,00
ADMINISTRACAO CENTRAL -
ESTADO PARTICIPACAO
PORTUGUESAS EM PROJECTOS
COFINANCIADOS
06030601  |FEDER 989.290,00  26.573,59|  429.679,03 £29.679,03 429.679,03|  26.573,59| 43.4
06030602 |FSE 12.235,00 18.857,91 18.857,91 18.857,91 154.1
06030603  |OUTROS 302.044,00 421,454, 56 427,454,56 427.454,56 141.5
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1,00
0605 ADMINISTRACAQ LOCAL 371.376,58 | 29.012,00|  136.321,45 121.776,45 121.776,45 |  43.557,00| 32.8
060501 CONTINENTE 371.376,58 | 29.012,00|  136.321,45 121.776,45 121.776,45 |  43.557,00| 32.8
06050101  |MUNICIPIO DE AMARES 35.154, 71 2.944,00 2.944,00
06050102  |MUNICIPIO DE BARCELOS 117.242, 46| 12.100,00 51.211,00 51.211,00 51.211,00|  12.100,00{ 43.7
06050103 [MUNICIPIO DE BRAGA 100.680,00 15.908,00 4,307,00 4.307,00| 11.601,00 4.3
06050104  |MUNICIPIO DE ESPOSENDE 21.671,98 15.707,00 15.707,00 15.707,00 56.8
06050105  |MUNICIPIO DE TERRAS DE BOURO|  33.260,87 15.755, 45 15.755, 43 15.755, 45 47.4
06050106 |MUNICIPIO DE VILA VERDE 57.365,56|  12.670,00 34,796, 00 34.796,00 34.796,00| 12.670,00/ 60.7
06050199 |OUTROS 1,000 4.242,00 4,242,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS 20.006,00 |  20.295,65 10.383,29 30.678,94 30.678,94 153.3
CORRENTES
0701 VENDA DE BENS 4,00
070102 LIVROS E DOCUMENTAAQ 1,00
TECNICA
070103 PUBLICAGOES £ IMPRESSOS 1,00
070105 BENS INUTILIZADOS 1,00
070199 OUTROS 1,00
0702 SERVICOS 20.002,00 | 20.295, 65 10.383,29 30.678,94 30.678,94 153.4
070201 ALUGUER DE ESPACOS E 1,00
EQUIPAMENTOS
070203 VISTORIAS E ENSAIOS 1,00
070299 OUTROS 20.000,00]  20.295,65 10.383,29 30.678,9¢ 30.678,94 153.¢
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00
0801 OUTRAS 3,00
080199 OUTRAS 3,00
08019901 | INDEMINIZAGOES POR 1,00
DETERIRGAO, ROUBO E EXTRAVIO
08019903  |IVA REEBOLSADO 1,00
08019999 |DIVERSAS 1,00
(a) (12 =10 /3 * 100) Relatério de Gestdo e Contas 2018 15



MAPA DO CONTROLO ORGAMENTAL DA RECEITA

WO 2018
ENTIDADE ~ CIM CAVADO - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Periodo: 2018/01/01 a 2018/’2//31\F % 2
CLASSIFICACAO ECONOMICA REEMBOLSOS/RESTITUIGOES GRAU
PREVISOES |RECEITAS POR| RECEITAS  |LIQUIDAGOES| RECEITAS RECEITA | |RECEITAS POR|EXEC.
CORRIGIDAS | COBRAR NO | LIQUIDADAS ANULADAS | COBRADAS COBRADA COBRAR NO  |FINA
€6p160 DESCRICAQ INICIO DO BRUTAS EMITIDOS |  PAGOS LIQUIDA \ |FINAL DO ANO|DAS
ANO REC.
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (N (8) (9 j(10=79 )@#46-6-7) (12)a
RECEITAS DE CAPITAL 205.465,00 2.998,12 2.,998,12
09 VENDAS DE BENS DE 6,00 \__1
INVESTIMENTO
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 6,00 {
090401 SOCIEDADES £ 3,00
QUASE-SOCTEDADES NAQ
FINANCEIRA /7
09040101 |EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 by
09040102 |MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00
09040103 Outros 1,00
090406 ADMINISTRAGAO 3,00
POBLICA-ADMINISTRAGAO
LOCAL-CONTINENTE
09040601  |EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00
09040602 [MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00
09040603 |OUTROS 1,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 205.456,00 2,998, 12 2.998,12
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL 205.449,00
100301 ESTADO 1,00
10030199 OUTROS 1,00
100307 ESTADO - PARTICIPAGOES 205.454,00 2.998,12 2.998,12
COMUNITARIAS EM PROJECTOS
CO-FINANCIADOS
10030701 FEDER 1,00
10030702 |FUNDO DE COESAQ 205.446,00
100308 SERVIGOS E FUNDOS AUTGNOMOS 1,00
1005 ADNINISTRACAO LOCAL 7,00 2.998,12 2.998,12
10050101 Municipios 7,00 2.998,12 2.998,12
1005010101  |MUNICIPIO DE AMARES 1,00
1005010102  [MUNICIPIO DE BARCELOS 1,00
1005010103  [MUNICIPIO DE BRAGA 1,00
1005010104  |MUNICIPIO DE ESPOSENDE 1,00
1005010105  [MUNICIPTO DE TERRAS DE BOURO 1,00
1005010106  MUNICIPIO DE VILA VERDE 1,00
1005010199 | OUTRAS 1,00 2.998,12 2.998,12
13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3,00
1301 OUTRAS 3,00
130101 INDEMNIZAGOES 1,00
130102 ACTIVOS INCORPGREOS 1,00
130199 OUTRAS 1,00
OUTRAS RECEITAS 715.501, 56 715.501, 56 715.501, 56 715.501,56 100.0
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 715.501,56 715.501, 56 715.501,56 715.501,56 100.0
1601 SALDO ORGAMENTAL 715.501,56 715.501,56 715.501,56 715.501,56 100.0
160101 NA POSSE DO SERVIGO 715.501, 56 715.501,56 715.501,56 715.501,56 100.0
TOTAL | 2.874.615,56| 75.881,24| 1.915.180,81 1.917.933,34 1.917.933,34| 73.128,71| 66.7
(a) (12 =10 /3 * 100)
Em __ de de __ Em de \ de
t—7 ———— 7= © X
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CNTIDACE

RESUMO DA EXECUGAO DAS GRANDES 02CGOES DO PLANO

ANO CONTABILZSTICO 201%

CAP—

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Seriodo: 201%/01/31 a 2015/12/31 m
Hginat 1
\J
EX=C. | EXEC.
MONZANTE PREVISZC VONTANTE EX-CUTADO FINAY |FINAN
SHECTIVO CEZA |CEIR
S306RAMA DESCRIGHO BNOS ANCAL |GLOBAL
ANO ANCS SEGUINTES TOTAL ANTERIOZZS A0 A ${a) |5 (b
1. FUNOES GERAIS 155,078, 56 155.078,56 | 40.590,00 976,54 41.565,\5)4 0.63) 2.4
oL SERVICOS GERAZS DE ADMINZSTRACAO PUBL-CA 25,078,536 155.078,26 40.53¢,00 976,54 £1,565,54 C.83| 2124
“LL ADMINISTRACA GERAL 135,078, 56 155.078,36|  40.533,00 076,54|  £1.565,54| 2.83| 21.2¢
2. FUNGORS SOCIAIS Q2.400,41  148.579,04 | 571.006,45 166.790,52 | 168.790,52 | 39.96 29.56
2l “DUCAH0 581,65 148.375,04]  454.366,49 155.630,00  235.450,00] 5790 34.26
B! Zducagio WS8T,65) 148.575,04]  454.366,69 155,630,000 235.450,00] 55.90] 34,26
23, SEGURANCA £ A7CH0 SOCTALS 0,638, 76 110.633, 76 12005, 2.915,31| 12.87) 11,67
230 SEGURANGA 220,635, 76 110,635, 76 12.905,37) 2.515,31| 12,67 11.67
s ZABITACRO £ SERVICOS COLCTIVOS £,000,00 6.000,30 25,15 05,150 175 3.
.45, SROTECCAO B0 YEIO AVBIENTS E CONSERVAGRO DA NATURZZA £,900,00 £,000,20 225,15 5,15 135 31
3, FUNQGRS BOONOMTCAS 420.53,00 | 249.592,20 |  679.105,20 |  15.842,00|  78.967,83 |  94.809,83| 18.39| 13.64
2. “NDOSTRIA £ ZNERGIA 15.84,00 25.842,00
L3, “RANSPORTES  COMUNICAQG:S S04 60.000,00)  257.227,40
L3 “RANSPORTES L0400 50.000,00)  257.227,40
u5. SUTRAS FONGOZS ZCONNICAS 732.285,60]  189.592,20]  421.877,%0 7596783 78.967,83| 3L.00] 18,2
4, OUTRAS FUNG0BS 399.264,32 | 64.263,00|  463.521, 3% 235.623,59 | 235.623,59 | 59.01/ 50.83
L3, SIVERSAS NAQ ZSPECIFICADAS 3906432 64,263,000 463.521,32 23.623,%5]  235.623,5] 53.01| 50.83
ZOTAL GERAL ... LU6.283,28|  462.434,24| 1.868.717,33|  56.433,00)  48L.358,48|  3L0.750,48| 3L.44] 28.05
Anotages

a)  Execuco Financeira Awwel = (Exes:tado no Ano * 100) / Previsto no Ano

b)  Execugdo Financeira Slobal = (Tozzl Executado * 100) / (Rezlizado en Az:s Anteriores + Total Previsto)
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CNTIDACE

RESUMO0 DA EXECU(,‘EO DO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS

240 CONTABIZZSTICO 2013

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Zerfodo: 2013/01/01 a 2015/12/31 4
Vi
yna !
EX=C. | EXEC.| W&
MONZANTE PREVISZC VONTANTE EXZCUTAL FINAN |FINAN
CZJECTIVO CEZRA [CEIRA
230GRAMA DESCRICAO ANOS ANCAL |GLOBAL »
ANO ANCS SEGUINTES TOTAL ANTERIOAZS A0 iCTAL 5 {a) |5 (b)
\YJ
1 FUNCOES GERAIS 155,078, 56 155.078, 56 976,54 976,54 | 0.63| 0.63
oL SERVICOS GERAZS DE ADMINSTRACAO PUBLICA 225.078,58 155.078,36 975,54 576,54 .83 0.83
—ilils ADMINTSTRACAT GERAL 235,078, 56 155,078,326 978,54 575,54 °.83] 0.83
2, FUNGOBS SOCIAIS 51.600,00 51.600,00
3. SEGURRNCE £ A2CA0 SOCIALS 31.500,00 51.566,0
130 | s 21.600,00 SLL400, 0 /
3 FUNGOES BCONMICAS WI0| 250 | 5547350
3.5 SUTRAS FUNGO=3 ZcoNGuICAs 71.7137,00 21.736,50 55.473,30
4 OUTRAS FUNQES 295.900,00 295.900,00 182.410,97 |  182.410,97 | 61.65| 61.65
L3, ZIVERSAS NAO ZSPECIFICADAS 735.500,00 253.500,50 182.410,57)  52.410,57| 62.65| 61.55
ZOTAL GERAL ..... 230.315,56 21.736,50  558.052,%6 183.387,51|  -%3.387,51| 3£.58 32.8¢
Anotagdes
a)  Execucdo Financeira A-ual = (Exec:tado no Ano * 100) / Previsto no Ano
b)  Execugdo Financeira lobal = (Tozzl Zxecutado * 100) / (Rezlizado em Ancs Anteriores + Total Previsto)
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CNTIDACZE
RESUMO DA EXECU§§0 DO PLANO DE ATIVIDADES MUNICIPAL 2NO CONTABI-STICO 2015
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Seriodo: 201%/01/01 & 201%/12/31 \
/\@ina !
A
EXZC. | EXEC.
VON-ANTE PREVISZC MONTANTE EX=CUTAZO FINAN (FINRN
CXJECTIVO CEZRA |CEIRR
=30GRAMA DESCRICI.\O RNOS ANCAL |GLOBAL
AN AXCS SEGUINTES T0TAL ANTERIO:ZS AN CTAL 5 {a) |5 (b)
1 FUNGORS GERAIS 40.590,00 40.590,00
sl SERVICOS GERAZS DE ADMINZSTRAGAO PUBLICA 40.532,00 £0,550,00
>l ADMINTSTRACAC GERAL 40,53¢,00 £0.550,00
2, FUNGORS SOCIAIS 37082741  148.579,04 |  519.406,45 168.790,52 | 168.790,52 | 45.52| 32.50
71, ZDUCAGRO S05.T87,65]  148.575,04]  454.366,49 152.650,00]  235.850,00( 50.90] 34.26
ANN “ducagdo 305.787,65  148,579,04  454,366,49 152,650,000 235.650,00( 52.90] 34.26
&3 SEGURANCA £ A7CA0 SOCIATS 29.039,76 55.033,78 12.915,37 22.515,37{ 2..88) 21.88
231 SEGURANGA 29,035, 7% 59.035,76 12.915,37 12.515,37{ 2..88) 21.88
7.4 ZABITACAO E SZRVICOS COL:CTIVOS §.000,00 §.000,20 25,15 25,15 375 3.7
745 “ROTECCAQ 0O VEIO AMBIENTZ E CONSERVACAO DA KATURZZA 5.900,00 §.060,0 225,15 225,151 L750 3.75
3 FUNGOES ECONCHICAS 401.776,00 |  221.855,70 |  623.631,70 15.842,00 78.967,83 94.809,83 | 19.65| 14.83
3ils “NDUSTRIA E ZNERGIA 15.8¢2,00 25.842,00
i3 RANSPORTES = COMUHICAQ@ES 23.221,40 £0,000,00 251.21,40
1L “RANSPORTES 320,44 50,000,001  257.227,40
3.5 SUTRAS FUNGO=3 ECONOMICAS 204.548,600  161.855,70|  366.404,30 15,967,83 78.967,83| 33.61) 21.59
4 OUTRAS FUNGOES 103.364,32 64.263,00|  167.627,32 53.212,62 53.212,62 | 51.48( 31.74
L3, JIVERSAS NAO ZSPECIFICADAS 103364, 64,263,000  167.627,%2 53,212,52 33.212,82| 5..48) 314
ZOTAL GERAL ..... 275,967, 73  434.697,74] 1.310.465,47 56,452,000 300.970,97)  337.402,97) 3L.35) 26.14
Anotagdes
a)  Execucio Financeira Arual = (Exec:tado no Ano * 100) / Previsto no Ane
b)  Execugio Financeira Zobal = (Tozzl Executado * 100) / (Rezlizado em Anzs Anteriores + Total Previsto)
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ERTIDAD:

EGOKHN DAS GRADES (2006 10 PLAND N0 SOCARILISTIO 403
(OMINIDADR INTERMINICIEAL 00 CAVADO B ZIGIL B
/\(‘ Pgia: ] dgp
-IEC. | HMEC.
o) o o et XK WHTANTE BREVISIO I MDY <TIA FTR
GBI R b ; CEIEE |CEIR
(IASSIELC. B, DESRIGH gl s AL |GLOSHL
NI Af@.ﬂ MBI | KL . A |0 SECOINTES|  COTAL ATERIORES i U RV )
2 Fungdes gerals 135.078,% 1550056 50 65 ALSESE) 0.8 AU
1L Serviqos gerals 62 aduinistregho piblica 155.078,56 15085 090 ESE ALSESE) 0.6 L
LLL Adrinistraczy gerel 155.078,56 IS5 a0 65 LS| 0.6 U
05 |UIT(A[4  [Plano inteqrado e inovador d2 conbete & insucesso estolar 120] 850 40.50,00 10.5%,00
do Civads \
L7 U O P /
UL Y d
00t (dmistragdo Geral it W0 (e
nenmn e jam
anpmwen 0
ngnmm e
nnnmie e
wnnmw e
nnnnme
annmmo e
T (Y]
nemess Qe
00 |MI8{I)¢ [Mdmistreqdo Geral (capital) Biies W) (S I 155005 155.078,56 976,54 54| 0.6] 0.8
oo (2| .00,
oifmuan s A
AU (O ;
UL R P
LU (R I I
LA R PV I 0 1.3
LD R P sl
[T (R PO EARd] IR 80
(BTG (R POt 14
nomes oo s 1l
npm i (NI [Placo de Agi: @ Controlo da Vesta Vel:ting 0] 850
L Furghes sociis QTALL RS0 STLAOG 187905 | 168.780,52 | 38,96 28.56
Ll Bducagio WG| MBS B3 155.680,00 | 165.650,00 | 50.90) 34.26
UL Ensing ndo superior WA RS0 L3S 155.650,00 )  L65.660,00 | 50.90| 34.26
0 [T [Camanha de sensibilinagho intermmicipal para @ recolba RN 26008 86038 155.650,00 | 165.650,00 | S4.42| S4.42
seletiva e comostagen domestica
ngpans e e NG 15.350,00 ALl
LTI R TV
ULV U S V] 1 JURHM] 0400 0.0
LS E Y] 150,30
13 [WG]MY  |PIICTE Capacitigho IR TE0] S8.0{T00- 0z e 30 [IR/ER AR TER
nms s
LT KA F10E1 1
UL O
W (B [Nads Cidedania il L2.0] 85,0\ 008002 252008130 MALH] DAY
AU | LI I
Ui U | VO P H
nepums | NIEEN (Eduegie “mpresndedora e B0 SO\ e B3 B S0
1.3, Sequranga e aogdh sociais 110,699 110.638,76 JRTCRI N IRV R BV
231 Sequranga socil 110.639,7%6 10,69, 0453 A3 | ILE) 18
memene L W2 [Estratégi: I-termmnicipal de adiptag: i altaragies IE 0180 SLEDD LN
cliziticas
W (W3 [Bstratégia Intermnicipel de adaptagdo ds eltereghes L) 6. 5.0, 5.038,76 RIS RIS 28| U8
oliniticas (0RVEHTE)
nenms e umpp 2359 .9
nmm e U
Ll Eabitagkn e servicos eolectivos £.400,00 5,15 W15 35| 3%
RIS L. | LEST O MRSBM ML RS0 18 AL
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ENTIDAD:
RGO DAS CRADES CROQES D0 PLAYD W DNAILISTIO i
(OMIVTONDR INTERMINICIPAL 00 CAVADO s BN & B
/\}. Bgizae ] AQ
FTE S, | BN
1) v e et FORR: <TIANCZRERTO RN ICNTAITE PREVISTO WTRIE SRECITADD <TIA |FIRAN
RO b B IR IR
200 BESC&IGO RE!LIE.C?JJ N AITAL (CLORL
1\3@0 M| BRI | NIEE 2] M0 (A3 SECUINIES|  COTAL ANTTERTORES e JUIEA RN LR
A TRHIRBORTS ... SLESHT MESTROA THOEL) 45,0 I!MSI NG|
1L Protecgin do pedo enbiente ¢ conservagdy 2 naturena £.000,00 £.000,00 05,15 W15 35[0
09 [JIB[AE [Aqu Chvedo I W50 (B e 6000 6.000,00 5,15 15| 3.75) 3%
s o (2Nlkae
ULV U I (P VL S,
UV (T VI LG40 5,05 0.3
g Qo (Nleae L0
omfimne 5 (2N0eae LB,
L (R 031 168,30
3 Fungies econfaieas QS0 RN MUSA| BN BN NN | B3] BY
3 Indistria ¢ energia 15.802,00 5.42,0
(i (I Ponterizagd: do consumo energécics n: Cavado L0f 85,0
nfmm e (NIAS Menitoriazgd: do consim energézic: n: Civado feorsence k| 15.84,00 158,40
3, fransportes ¢ comnicagies mand ) N mane
3L Transportes rodovidrios i) ol mane
QmuaL |1z [0S |canishos de 3, Bento Dorta dber:a 12.0] 5.0
oufemnean |1 W {Caninh: de S:ntiago - Cemitho de Tarres M3 13.0] 8.0
16 (W76 {hutoridads Intermmicipel de Transportes do Civado 0] 8.0 §0.00,00]  60.000,00
AU | VNI
wfmm e (s
11 |0I(MT |Casinhos s S. Beato Borta Mberta (corrents) 120 830
nom 0 (g
UL kv VO T
8 [W7(A8 |Caxitho s Santiago - Caainho é2 Torres (corcente] 150 5.0 1534 193,40
mns o (amje
0L A R 0 1
Lk R 15.312,40
nomnd o |MIER2 |eRES IR TE0| 8500007000 0613130
s e (NEER Biletica Inegrats IR LE0] 8.0\ 2008000 1612031 £5,40 0
35, (Outras funghes econsaicas mAsE | wamn| LLmn BIE| T38| W) 1n
B |6 |Empreendadorisza b0 Cirado L0f 850
e e |
e e A
0 (0TS |Central ée Comras L0[ 850 BAGN|  TLE60
IR L S VI REA
LU S VY] 13
U VY]
(T {oualificer o Civade 150[ 850 £.55,46 §.58,46 BAGH| BI6H | ) RN
Lk U (TR VY M 1530
LT L (TR U H 385,0 35,31 RiR]
LU (I VO] 311 .55, 10,545 n.%
B (NI |Empreendedoriszo 1o Civade 150f 850 1.35,8 10.356,8 LS| 14540 | 9.54] 0.5
LTS (R P
L 7 U (R V] 413 JUNREN A.006,8 200
nomm e LELD 1,5 Wl
0 [T {Internccionalinar o Cévado 150[ 5.0 JERUINI] 13,55,
e | | B8535
w5 (i
ine o R |Cemnrel de Compras [capital) 0| S s o s S
0 |8 |Central éa Comras e R ] VT PGS0 v X T N R VA
nufms o |2ea
L7 (R 4 31 2.5,
| {2k 1
08 |MIB[AT  [Regido uropeia G2 Gestronoaia IR EA| BB s a0 .00 | 26580
EIRWSKAIR ... | LOTORAT) BEDLM) LASIRL] AN 188 BRI
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ENTIDAD:
GO DAS GRADRS CRCQES 0 PLAY) W BT 2l
(FMINIDADE INTERMINICIRAL 00 CAVADO B ZIIAL & 2
P2 ;] &
[~ =
FIE 0 SIS, | EXEC.
o) o R e FR I RERTO A WCITANTE BREVISTO MR\ ZRETTADO <IN (FINAN
LIV D b 3 CEI |CEIR:
(IASSIFIC. Bl. ESCRIGD BNV A AIAL (GLO3EL \
EORICy Xl O S U 1 M A |0 SECOINTES|  COIAL HITERIORES A JU A R ]
LRGP L. | LODLOT) BRI LAGIEL LA MBI ISIEE )
unpms (o (R 340,00 '
npms o |upp T4 -
wmen i (R 130,40
L (utres fungles WA AN @R DA 250859 | 5.01) 50.88
L3 Diversas ndo especificadas WAR|) w0 R BREBS | 268,59 | B0 0B
s i {03 [Placo de Zorsagéo Intsrmnicipa. 1030 LS00 L300
B (W09 [Assisténcia Yéemica 017 L 6.4
qoyjeas ||
UG L 11
LU (O 1)1
wnnms e
noomns (i (g
QoL (i (0T otas o Zédar plano de valorizagho cultural ¢ turistig L0 8.0
oy (6 AmifE [Retzalizagio d Cartografia 1:13.03 L] 8.0 HLTED LG5 BLALB| 1L, os) T.00) T80
01 (WM [Rotas do Civado: plano de valorinagho cultural e turistica 150 8.0
(correate)
[BtdE U R T
LGS (P AT
e | (NS hetalizegi da Cartografiz 110D feorrants) I
0 |UITMLE  |hssisténeia Técniea 2017 (corrente) 120] 8.0 RN [KIINY
7S P11 L4
neps o (RS LE,53
L7 P P 14
ws i (Hnps
nond o (RS ERUIAL
unms (o (N0Rs
LT D I 414
0L (MIB[If2  [hssisténcda Yeemica 201D (capitel) L] 0oz .40 B0 LB L LK) e
L0Vt S P 1 000
ST 141 3000 L350 1.3
LTI R 111611 5404
0 {085 |sisténcia Ynica 2018 e 10| 0| e s.0m 3 B3 445 BARS | 15| 5
UL S ] 5.54,3
LT ] 5.00,0
(UL (T A B 153,45 5.l
LT O V1 8,50, 10,00 0
LA VA 1.0
s (0 (NIERL [Plao de Torsagdo Intermmnicipa. 18 IR UL U A7 R R .00, R RSV R R
i | (NI |Comnidade Territorial de Conperagio leapital) Pt WPV ST SAT) R Hie LRI
1L {W8N6  {Comnidads Territorial de Cooperagéo e L SO\ OIGICEEA S0 | SLAGM | 6R.SSE0
LT W P11 H 3034
LT A N 114 L2030
L U W 013 LU0
TR GERL o | LAER,G| BLAGH| LMEILS S0 BLIEAL ST LA 260
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TNTI0AD:
EGOKHA DAS CRAES (2CEES 10 PLAY)
CMTIDOR IVTRANICIEAL 0 QO

Rnotagdes
3)  Zxeougdo Financeira kvl = {Erecutado oo Bao * 10} 1 Previsto oo hno

bl Zecucio Finenceira Glohe. = (T:tal Executado * 103) / [Realizado en Anos A-teriores + Total Pravist:)
Y

o gz fn_ ¢ i
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N P

ERTIDAD:
00D 20 PLAND PLTRIATAL DR IVESTIGNTOS N0 SRBRLESTIO) 20
(TMINTONDR INTERMINICIPAL 00 CAVADO BRI BT B 22
/N-. Pgia ]
FNI OE SIES, | EXEC
o) T ol FRk: IIAICTREENTO X WITANTE PREVISTO WCAIE ZRECOTADD STIA [FINAD
(AN 0 i I (CRIRE
(LASSIFIC, Bl DESCAIGD Rl A AL |GLOBRL
b bR B B|K (NIEE | FH Mo M0 SEGOINTES]  COTAL ANTERIORES A T [ ) [ 0D
L. Fungies gerais 155.078,% 155.0%8,56 \)16,5( N5 0.68( 0.8
LL Serviqos qerais d2 aduinistragdo piblica 155,078, 56 155.0%, 56 916,54 5,5 | 0.8) 0.8
LLL Mrinistrecao geral 156.0%,56 155,08, 56 916,54 6,5 | 0.68] 0.8
0L (il (Admistragio Geral Bt W) (s
o o jam)
i (2t
()
0L LA R VY] I
s jam)t
L R VY]
ﬂlu 010V O U
UL CERIG) N R VY] I
w0 jam
0 I |Mdmistragdo Geral (capital) Bt L0 (IS g2t 18507, 56 155018, 56 96,5 5| 0.68) 0.8
[T R I .05
Qnfmnen | {2nefd Sl
ey |- 0T 05040
[T R P i Ob,m
UL R Vi 8.5,
LA L O VI I 5.5}0,50 0,18 1.3
anmne o (e 50,00
o (e S0l 2% M)
UL N O VI L
nnguss o (2 1,30
L. Fugfes seelais SL00 5.0
1.3, Sequranca ¢ aegdo stelzis 56,0 SLanN
131, Sequranea seeil 510,00 5L, 00
e (W02 [Bsteatégls Intermmnicipal de adzptigh: B alteragies MRS L0 150 LAY SLEl 0
eliticas
3 Fungies ecodaicas nme o | NAnH
mue e 0B |Meniterizag: do consimd ensrgizics n: Civado L50[ 65,0
ofmnan npo (IS |Casishes e 3, Bento Purta Merca 10 850
Qe (I (s |Caxinh: de Santieg - Cenicho de Torres TR 0[50
34, (Outras funghes econénices naey o M| SAnR
B (WONI]6  |Empreendedorissn oo Civado 50 850
e e
oymoee |2 f20nife
e |0 (MIEIL |Cencral de Conpras [eapital) 0| S0 BB ) DS B4
L (utras fungies 15.50,00 285.500,00 0087 1804097 | 6L.65] 61,65
L3, Diversss ndo especificadas 29.50,00 PRI 140,87 180.40,97 | BLLAS] 6165
B {1y |Assisténcia Yeenica 217 L 5.0
L7 VNI
e
ufmone e famfs
U (R P11
DU VI
nuomnea (0 W)Y [Rotss 2o “dvedor plam de valoriaagio coltural e toristiza 150 5.0
oy (6 ({AUifE [Ret:alisagio d Cartoyrefia L1 0] 850 HLTLN HLIG0 BLOLB  1L,25) .00 1500
0L |UI8rf2  [Rssisténcda Yeemica 1B (captel) 1E.0) 68000800 226230 30.400,00 340,00 NN REN/R RITIRY
ooy oo (e 000
(UL R 3600 12351 .3
[ R V11 54040
e |1 (MBS (Comnidade Territorial de Donperegi {capital] PR RV VR LTS R ) 14300
TR G e | SIS LTS]S0 BLALSY 1832 3458 3086
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ERTIDAD:

((MIVIOADE TNTERMIICIEAL 00 CATADO

D(ECIJ@DDOPIASO PLURIANTAL D2 INVESTIMENTOS

A) SONABILIST
BERLCDN: ZELGMOLAL B 2L

hnotagdes

§)  xeougdo Financeira hucal = {Erecuted oo oo * 10} / Previsto no hno

b Zaeougho Finsncsira €loba = (Total Eecutads * 10) | (rezlizado em Anos Arterfores + Total Previst:)

Yo
Lk
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ENTIDAD:

MU@ODOPLLW B AYIVIDADES MINTCIZAL N IS K
(OMINIDADE INTERMINICIPAL DO CAVADO BEREOOO: UL AR
. iz : ] &
/Y
W I8 <IEC, | BMEC,
i OO A TR NG FORR <TNANCCAENTO DARS WCNTANTE BREVISIO SR RECUTAD) <IN |FIRAN
(3=CTV0 A 3 I TEI (CEIR:
(LASSIFIC Pl DSSCRIQiO REPLI’.RC?.O LN AL (CLOREL
AI.XO M| R[N 2| b M0? SEQUINES|  OTAL ANTERTORES 00 [2 ) |4 0b)
i Fungies gecais 155,00 N 40.5%,00
LL Servigos gerals de aduinistrecho piblica 059,00 00
LLL Muinistraczo geral 10.55,00 4.55,00
(5 (W07[ME [Plaxo dnteqredy e dnovador da combate & instcesso eseolar L0] 8.0 1.59,00 10.5%,00 |
do Civads
(ALt U | R M
nopn (o |
om0 [Plas e Agd: e Controlo da Vesca Vel:zting G N g
L Funfes seedais MAALL 18080 S.00645 160.70,5 | 168.7,52 | 6.2 3080
L Educagéo VETNES | LB 366 155.650,00 | 155.650,00 | 50.90) 30.26
111 insino néo syperior TS5 UBSIHM | 436668 159.650,00 | 155.680,00 | 50.90) 34.26
100 M2 |Campanha de sensibilinaqdo intermmicipal para & recolba 1L0] £5.0 16088 60338 195.650,00 |  155.680,00 | S4.42) 4.2
seletina & comostagen dozestica
s (o ML 165,550, 00 wh
s | |
| 040,40 0.000,00 0.0
U Y 150,40
B NSNS [PINCIE Cepacitagdo TR, LE0| 880|100/ f0- | zaefeef0 nmH| nme
DDAV O V1 4
DTS | O 4 1
LB KO V14 M
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nnns e |
nnmr e (28
nomme E IREND (Edusagio Srpresndedora IR O S008I0 BET0830) T30 0 3L
13, Sequranea e aegdh soeiis 590,76 53.0%,% DS 10305,37 | 20.88| 20.88
131 Sequranga social 509,76 50,037 DS 10305,37 | 2088 | 20.88
W (M3 |Estratégia ntermicipal de adepteckn & alteragies 1.0[ 880 59.08,76 59.0%,% DA 53| 0| 08
cliriticss ((ORRENTE)
(L2 LA ES i W WA 135,31 .8
0L | T o WELN
1l Eebitagho e servicos colectivos £.000,00 £.000,00 5,15 15| 375 3%
LLE Brotecgén do o asbiente e conservagiy G neturena £.000,00 £.000,00 5,15 5,15| 3.7 3%
0 (UM |hque Civedo e A 2 T a0 3) I £.000,00 m,5 W,05| 375 3%
s [2efe 1000 .
oo |0iepe 106,30
LYV (R 1000 15,15 .3
nfnns |0 |2 106,30
(O A S (I V)4 100,40
oL (R VL 1000
3 Fungies econtaicas OLTEM | 208500 [ Q3BLM| AR | TS| A9,83 | 19.65( 1483
3. Tndistria ¢ energia 158000 15.802,00
e 06 [0S [Monitorfazgh: do consum ensrgécic: n: Civado (corrence) IR 15.842,00 15,8,
13 Transportes e comnicagies il e s
331 Transportes rodoviarios mad | e s
16 [WI(A6  {hotoridads Intermnicipal 2 Transortes do Civado 10] 680 0.0 .00
e e (e
UL 1
17 |WI7T|A7|Cainhos s S. Bento Porta Aberta (corrente) 120] 5.0
o (Npn
DA VY]
18 |MITIAJE  |Caainho de Sentiago - Caninho s Torzes (corrente) 150] 8.0 196.31,40 196.32,40
LU IR P 31
= |
UL E i 196,31, 40
1 TRAVSPRIR .. WLUSAL MRS MEIRE A0 18an5| B
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RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA

.

ENTIDADE CIM CAVADO COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO ANO 2018 f
PAG.
7
=
{ -
Recebimentos Pagamentos ‘
Saldo da geréncia anterior ..... 735.059,09 | Despesas orcamentais ........ 1.538.246,72 k\
Execugdo orgamental ....... 715.501,56 Correntes: «.;:cemeuesiss s 1.351.395,65 '
Operagdes de tesouraria ... 19.557,53 Capital vovvvviiniinnn 186.851,07
Receitas orgamentais ........... 1.202.431,78 | Operagdes de tesouraria ..... 121.743,44 A
Correntes cuwweesssvs svmons 1.202.431,78 Saldo para a geréncia sequinte ... 399.236,08
Capital vvvvvvnvriniinnenn. 4
00ETas s vassmannsisssmmone Execugao orgamental .......... 379.686,62
Operagbes de tesouraria ........ 121.735,37 Operagdes de tesouraria ...... 19.549, 46
11— 2.059.226,24 Total «ovvvninininnnn 2.059.226,24
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em ___ de de

Em ___ de ' de ___
04 N\
~ ~

N\

\
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FLUXO0S DE CAIXA

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO (/’\\\kﬂ ANO 2018
Pag. 1 c&f;}?

ENTIDADE CIM CAVADO
PERIODO  2018/01/01 A 2018/12/31

| \
RECEBIMENTOS
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR .. ........eooreonsennnennnennenneannenneanneannennnnns \\j 735.059,09
EXECUCAO ORGAMENTAL .. .euuveensueenseenentennnennnenteentesnnaeenneennes 715.501, 56
OPERAGOES DE TESOURARIA .......\eorierenenenneneneenennnnenennenneneenennes 19.557,53

RECEITAS ORGAMENTAIS ... ...vinrinitinitiiit ittt eitanneiieenenaenes 1.202.431,78

RS AP~

05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 99,89
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 99,89
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUIC()ES FINANCEIRAS 99,89 {
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.171.652,95
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 1.049.876,50
060301 ESTADO 1.049.876,50
06030199 OUTROS 173.885, 00
06030601  FEDER 429.679,03
06030602  FSE 18.857,91
06030603  OUTROS £27.454,56
0605 ADMINISTRAGAO LOCAL 121,776, 45
060501 CONTINENTE 121.776,45
06050102  MUNICIPIO DE BARCELOS 51.211,00
06050103 MUNICIPIO DE BRAGA 4,307,00
06050104 MUNICIPIO DE ESPOSENDE 15.707,00
06050105  MUNICIPIO DE TERRAS DE BOURO 15.755, 45
06050106 MUNICIPIO DE VILA VERDE 34.796,00
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 30.678, 94
0702 SERVICOS 30.678, 94
070299 OUTROS 30.678, 94

1.202.431,78

121.735,317

(=
g
&
e

.059.226,24

—

DESPESAS ORGAMENTAIS ......uivvineviinieniinironinniieinoisnnoninns .538.246,72

01

0101
010104
01010401
010111
010113
010114
0102
010204
010213
0103
010302
010305
01030502
0103050201
0103050202
010309
01030901
02

0201

DESPESAS COM O PESSOAL

REMUNERACéES CERTAS E PERMANENTES

PESSOAL EM REGIME DE CTFP POR TEMPO INDETERMINADO
Pessoal em fungoes

REPRESENTAGA0

SUBSIDIO DE REFEICAO

SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL

ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS

AJUDAS DE CUSTO

OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS

SEGURANGA SOCIAL

OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE

CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL

SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM RCTFP

Caixa Geral de Aposentagées

Sequranga social - Regime geral

SEGUROS

SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSI
AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS

AQUISIGRO DE BENS

436.279,70
339.757, 42
263.833, 85
263.833,85
14.698, 80
14.219,37
47.005, 40
8.316, 47
1.675,47
6.641,00
88.205, 81
7.051,97
78.072,22
78.072,22
12.072,22
36.000, 00
3.081, 62
3.081,62
910.085, 52
279.892, 01
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ENTIDADE
PERIODO

CIM CAVADO

2018/01/01 A 2018/12/31

FLUXO0S DE CAIXA

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

ANO 2018
Pag. 2 -
N

PAGAMENTOS

Cf—

020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 5.932,06 L(
02010201 GASOLINA 1.955,90
02010202 GASOLEO 3.976,16
020104 LIMPEZA E HIGIENE 560,67
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 4.475,09
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 268.459,91
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 60,00
020121 OUTROS BENS 404, 28 /
0202 AQUISICAO DE SERVIGOS 630.193,51
020201 ENCARGOS DE INSTALAGOZS 6.317,34
020203 CONSERVAGAO DE BENS 7.187,36
020208 LOCAGCAO DE OUTROS BENS 2.507,00 ;l-
020209 COMUNICAGOES 3.021,33
020210 TRANSPORTES 2.920,27
020211 REPRESENTACAO DOS SERVIGOS 5.732,50
020212 SEGUROS 1.278,35
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 460,97
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 382.683,74
020215 FORMAGAO 46.983, 40
020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 5.921,21
020217 Publicidade 25.635,14
PUBLICIDADE
020219 ASSISTENCIA TECNICA 2.306,20
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 136.829,08
020225 OUTROS SERVICOS 409,62
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 9,12
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 9,12
030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 9,12
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.500,00
0407 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 2.500, 00
040701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 2.500,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.521,31
0602 DIVERSAS 2.521,31
060203 OUTRAS 2.521,31
06020302 IVA PAGO 2.401,31
06020305 OUTRAS 120,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 186.851,07
0701 INVESTIMENTOS 186.851,07
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 4.603,28
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 650,18
070111 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 326,36
070113 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 181.271,25
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES ........eeeeeveveerrnnnnns .351.395,65
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL .........eeeeeeeeernenns 186.851,07
OPERAGOES DE TESOURARIA ......uvvveennnnueensunneeernueeeernneens 121.743,44
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE ... .....vvvvvrvnnnnerereeeeeeseenens 399.236,08
EXECUCAO: ORCAMENTAL ... ..iwvisionovinmsasenississsnesssinns 379.686,62
OPERACOES DE TESOURARIA ........eevvvveeevnnneesinnnesinns 19.549,46
TOTAL  vvvvveeeeennnnneeeeennnnneeeennnnns 2.059.226,24
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
Em de de Em __ de de
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ENTIDADE

CIM CAVADO

Periodo: 2018/01/02 a 2018/12/31

MAPA DAS CONTAS DE ORDEM

A

DATA

ANO | PAGINA

2019/03/21

2018 1

SALDO INICIAL

D0 PERIODO {

SALDO FINAL @'7_

v

COD. CONTA DESIGNAGAQ N
DEBITO CREDITO DEBITO CREDI\O DEVEDOR CREDOR k
09 CONTAS DE ORDEY 10.899,75 10.899,75 \J 5
09.1 FUNDOS CAUCIONADOS 10.899,75 10.899,75
09.1.1 CAUCAQ DE EMPREITADA
09.1.1.01 CAUGAQ PRESTADA
09.1.1.02 CAUGAO DEVOLVIDA
09.1.1.03 CAUCAO ACCIONADA
09.1.1.04 CONTRAPARTIDA
09.1.2 CRUCOES DE PRESTACAO DE SERVIGOS
09.1.2.01 CAUCAQ PRESTADA
09.1.2.02 CRUGAO DEVOLVIDA /\
09.1.2.03 CAUGAO ACCIONADA é
09.1.2.04 CONTRAPARTIDA
09.1.3 CAUGOES DE FORNECIMENTO 10.899, 75 10.899,75
09.1.3.01 CAUGAO PRESTADA 10.899,75 10.899,75
09.1.3.02 CAUGAO DEVOLVIDA
09.1.3.04 CONTRAPARTIDA 10.899,75 10.899,75
09.1.4 CONTRAPARTIDA DAS GARANTIAS
09.2 GARANTIAS BANCARIAS
09.2.1 PRESTADAS
09.2.2 DEVOLVIDAS
09.2.3 ACCIONADAS
TOTAL ... 10.899,75 10.899,75
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ENTIDADE DATA ANO | PAGINA
0PERAQ6ES DE TESOURARIA
CIM CAVADO Periodo: 2018/01/01 a 2018/12/31 2019/03/27 | 2018 | 1
/’?‘
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR MOVIMENTO AH\(AL SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE
COD. CONTA TERCEIRO DESIGNACAO
DEVEDOR CREDOR DEBITO CI%ITO DEVEDOR CREDOR

U ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 8.649,40 121,641, 45 lZlB&*}ﬂ 8.640,64
U.2 Retencdo de impostos sobre rendimentos 5.759,00 75.439,41 T4.931,41 5.251,00
14.2.1 Trabalho dependente 5.759,00 71.270,00 70.762,00 5.251,00

24.2.2 Trabalho independente 4,169,41 4.169,41
24.5 Contribuigdes para a Seguranca Social 2.890,40 46.202,04 46.701,28 3.389,64
24.5.1 Caixa Geral de Aposentaces 1.548,03 19.431,53 19.119,33 1.235,83
24.5.1.1 CGA - Descontos do pessoal 1.548,03 19.431,53 19.119,33 1.235,83
24.5.2 ADSE 10.096,87 10.882,55 785,68
24.5.2.1 ADSE - Descontos do pessoal 10.096, 87 10.882,55 785, 68
24.5.3 Inst. Gestdo Finan. da Sequranga Social 1.342,31 16.673,64 16.699,40 1.368,13
24.5.3.1 IGFSS - Descontos do pessoal 1.342,31 16.673,64 16.699, 40 1.368,13
2 OUTROS DEVEDORES E CREDORES 10.908,13 101,99 102,68 10.508, 82,
26.3 Sindicatos 8,38 101,99 102,68 9,07
26.3.2 STFPH 8,38 101,99 102,68 9,07
26.8 Devedores e credores diversos 10.899,75 10.899,75
26.8.9 Credores Diversos - Outros 10.899,75 10.899,75
26.8.9.9 Qutros credores diversos 10.899,75 10.899,75
26.8.9.9.2 Outros credores diversos sem classe terceiros 10.899,75 10.899,75
T07AL ... 19.557,53 121,743, 44 121,735,317 19.549, 46

En__ de de

Em__ ijf:) )égg; _ N de_

X
/
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8.1 — CARACTERIZAGCAO DA ENTIDADE

8.1.1 Identificagdo éﬁ—- \

A Comunidade Intermunicipal do Cavado (CIM Cavado) tem a sua sede na rua do Carmo n.2 29 em
Braga e é identificada com o nimero de pessoa coletiva 508 779 472.

8.1.2. Legislacao

A Comunidade Intermunicipal do Cavado foi constituida por escritura publica outorgada em 30 de
Outubro de 2008. A sua constituicdo resulta da determinagdo expressa de todos os municipios que
constituem a NUT Cavado, nomeadamente os municipios de Amares, Barcelos, Braga, Esposende,
Terras de Bouro e Vila Verde. Atualmente o enquadramento legal rege-se pela Lei 75/2013 de 12/09.

Sendo uma pessoa coletiva de direito publico de natureza associativa, e de dambito territorial, visa a
prossecucgdo de diversos fins publicos enumerados no artigo 22 dos seus estatutos, publicados no n.2
189 da Il Série do Diario da Republica de 1 de outubro de 2014.

As demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordo com os principios, critérios e demais
determinacgdes definidas no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado
pelo Decreto-Lei n2 162/99, de 14 de Setembro e pelo Decreto-Lei n? 315/2000 de 2 de Dezembro. A
Prestacdo de contas obedece aos requisitos do Regime Completo instituido no referido POCAL.

8.1.3. Estrutura Organizacional Efetiva

[ Assembleia Intermunicipal

[

[

1
Conselho Estratégico para o = h
Desenvolvimento Intermunicipal Conselho Intermunicipal

R
/ZE

t —>{  Assessoriaduridica

]

i nermncij]

Secretariado Executivo [
Intermunicipal -

v v ! ¥

Unidade de Gestéio do Servigo
Publico de Transporte de Passageiros

_,[

Contabilidade ——-’[Unidade de Acompanhamento Fmanceim] —P[ Estudos e Planeamento

—(

s

[ Dwvisdo Administratva e Financeira [ Estrutura de Apoio Técnico do PDCT ] [ Unidade de Estudos e Projetos ]

Recursos Humanos

—>(  Unidade de Montorizacdo ] Unidade de SIG

—b[ Apoio Administrativo e Documentag3o

)
Tesouraria ] F—{ unidade dc Acompanhamento Fisico | —{ Unidade de Projctos
J
)
)

_p[(‘mml de Compras e Aprovisionamentn

__.[

Gestao do Patriménio ]

| Gestao do Sistemade Requaliicago |
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8.1.4. Descrigdo Sumaria da Atividade

Esta Comunidade Intermunicipal tem por objeto a prossecugdo de interesses comuns aos municigios
que a integram, nos termos da legislagdo em vigor e do artigo 22 dos seus Estatutos. A saber:

“1 - Sem prejuizo das atribui¢es transferidas pela Administragdo Central e pelos\ municipios, a
Comunidade Intermunicipal tem por fim a prossecugdo dos seguintes fins publicos:
a) Promocdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdémico, social e
ambiental do territério abrangido;

b) Articulacdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c) Participacdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente no
ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — QREN;

d) Planeamento das atuagdes de entidades publicas, de caracter supramunicipal.

2 — A Comunidade Intermunicipal assegura também a articulagdo das atuagGes entre os municipios
e os servicos da Administragdo Central, nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento publico, infra -estruturas de saneamento bdsico, tratamento de dguas
residuais e residuos urbanos;

b) Rede de equipamentos de salde;

c) Rede educativa e de formagdo profissional;

d) Ordenamento do territdrio, conservagdo da natureza e recursos naturais;

e) Seguranca e protegdo civil;

f) Mobilidade e transportes;

g) Redes de equipamentos publicos;

h) Promogdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural;

i) Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.”

As atividades ou agdes desta Comunidade Intermunicipal, concretizadas no ano transato encontram-
se descritas no Relatdrio de Gestdo.

8.1.5 — Recursos Humanos — titulares dos Orgdos

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2018
Ricardo Bruno Antunes Machado Rio — Presidente do Conselho Intermunicipal;
Miguel Jorge Costa Gomes — Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal;
Anténio Fernando Nogueira Cerqueira Vilela — Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal;
Manuel da Rocha Moreira — Membro do Conselho Intermunicipal;
Anténio Benjamim da Costa Pereira— Membro do Conselho Intermunicipal;
Manuel Jodo Sampaio Tibo — Membro do Conselho Intermunicipal

Luis Manuel Machado Macedo — Primeiro Secretério do Secretariado Executivo Intermunicipal
8.1.6 — Organizag¢do Contabilistica

Do ponto de vista informdtico, os registos e demais procedimentos contabilisticos sdo efectuados
num Unico sistema informatico (POCAL da Medidata.net) que integra a Contabilidade Orgamental e a
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Contabilidade Patrimonial, em estrita obediéncia as determinagdes do Plano Oficial de Contabilidade

das Autarquias Locais.
Desta forma a Contabilidade Orcamental é executada em total concordancia com a ContabilidadE

Geral encontrando-se integradas no mesmo sistema.
N3o foram elaboradas demonstragdes financeiras intervalares.
N3o existe descentralizagdo contabilistica.

8.2 — NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
As normas que a seguir se desenvolvem respeitam a numeragdo do Plano Oficial de Contabilidade,
n3o constando aquelas que para o presente exercicio ndo sdo aplicaveis.

8.2.2 — Comparabilidade do Balanco e Demonstragdo de Resultados.

Trata-se o ano 9 de exercicio POCAL, o que proporciona um histdrico robusto em termos de
comparabilidade. No entanto, cumpre-nos assinalar que no ano 2015 foi incorporado na
contabilidade da CIM Cévado o patriménio da extinta Assembleia Distrital de Braga.

8.2.3 - Critérios valorimétricos utilizados e métodos de calculo

Os critérios valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do Balango e Demonstragdo de
Resultados sdo os seguintes:

- Imobilizado — O critério de valorizagdo do imobilizado é o custo de aquisi¢do (custo historico). No
entanto, os imoveis provenientes extinta Assembleia Distrital de Braga, ndo tendo sido possivel, em
tempo util, a realizagdo da correspondente avaliagdo, foram registado pelo valor patrimonial atual
(CIMI) registado nas respetivas cadernetas prediais.

- Existéncias - Ndo aplicavel no corrente ano.

- Divida de e a terceiros - As dividas de e a terceiros sdo expressas pela importancias constante nos
documentos que as titulam.

- Disponibilidades - As disponibilidades em caixa e depésitos em instituicSes financeiras sdo
expressas pelos montantes dos meios de pagamento e dos saldos de todas as contas de depdsitos.

Os métodos de calculo utilizados sdo os seguintes:

- Amortizagbes - O método utilizado para o custo das amortizagdes é o método das quotas
constantes, em conformidade com a Portaria do Ministério das Finangas n2 671/2000 (22 Série), de
17 de Abril (CIBE — Cadastro e Inventdrio dos Bens do Estado).

- Provisées - Nao aplicavel no corrente ano.
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8.2.7 - Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado

ACTIVO BRUTO Ano: 2018

(unidade: euros)

Rubricas

Saldo Inicial

Reavaliagdo
At

Aumentos

Alienagées

Trtsferénci

asle Abates

Saldo Final

De Bens de dominio puiblico

Terrenos e recursos naturais

Edificios

Outras construgdes e Infraestruturas

Bens de patrimdnio histdrico e artistico e cultural
Outros bens de dominio publico

Imobilizagbes em curso

Adiantamento por conta de bens de dominio ptblico

De imobilizagées incorpéreas

Despesas de instalagdo

Despesas de investigagdo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros Direitos
Imobilizagées em curso

Adiantamento por conta de imobilizagGes incorpéreas

De imobilizagbes corpdreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgbes
Equipamento bdsico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizagbes corpdreas
Imobilizagbes em curso

Adiantamento por conta de imobilizagées corpdreas

De investimentos financeiros

De partes de capital

Obrigagées e titulos de participagdo
Investimentos em imdveis

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Outras aplicagGes financeiras
Titulos de divida publica

Outros titulos

Imobilizagbes em curso
Adiantamento por conta de investimentos financeiros

344.380,00
219 042,49
46.389,28
162,14

105 221,26

379 775,07

1.139,72
326,36

3.998,12

344.380,00
220.182,21
46.715,64
162,14
109.219,38

379.775,07

1094 970,24

0,00

5.464,20

0,00

0,00

1100434,44

1.022.070,00

1.022.070,00

1.022.070,00

1.022.070,00

F T
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AMORTIZACOES E PROVISOES

De Bens de dominio ptblico

Ano: 2018
(unidade: euros) i
Rubricas Saldo Inicial Reforgo Regularizagdes Saldo Fi\1al

Terrenos e recursos naturais
Edificios

Outras construgdes e Infra- ¢
estruturas

Bens de patriménio histdrico e
artistico e cultural

Outros bens de dominio publico

De imobilizages incorpdreas
Despesas de instalagdo
Despesas de investigagdo e de
desenvolvimento

Propriedade industrial e outros
Direitos

De imobilizagGes corpéreas

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes 6.887,61 2.295,87 9.183,48
Equipamento basico 127.360,01 36.510,11 163.870,12
Equipamento de transporte 15.102,86 5.880,25 20.983,11
Ferramentas e utensilios 162,14 162,14
Equipamento administrativo 67.455,03 10.368,06 77.823,09
Taras e vasilhame
Outras imobilizagdes corpéreas 198.156,96 11.737,89 209.894,85
415.124,61 66.792,18 0,00 481.916,79

De investimentos financeiros

De partes de capital

Obrigagdes e titulos de participagdo
Investimentos em imdveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgGes
Outras aplicagdes financeiras
Titulos de divida publica

Outros titulos

8.2.13 — Bens em regime de locagdo financeira
A data de 31 de dezembro n3o existem bens em locagéo financeira

8.2.26. Contas de ordem
N3o aplicavel no ano de 2018
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8.2.28 — Movimentos ocorridos nas contas da classe 5

Y

(unic‘ade: euros)

Designacgdo da conta Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo F{inal
51 - Patrimdnio 646.878,96 646.87A\96
571 — Reservas Legais 45.377,11 45.377,1\1\
= A\
577~ Reservas decorremes o 1.372.042,39 1.372.042,39
transferéncia de activos
59 — Resultados Transitados 146.977,28 19.672,04 166.649,32
8.2.31. — Demonstracdo de resultados financeiros
(unidade: euros)
Cddigo Cédigo
das Custos e perdas Exercicios das Proveitos e Ganhos Exercicios
contas contas
2018 2017 2018 2017
681 Juros suportados 1.152,43 781 Juros Obtidos 99,89 860,75
682 | Perdas em entidades participadas 782 Ganr\?s e
participadas
gg3 | AmortizacBes de investimentos 783 | Rendimentos de iméveis | 10.383,29 | 4.305,03
em imdveis
684 P.rowso.es para aplicagGes 784 Ren(.:h.menfos de .
financeiras participagdo de capital
Diferengas de cdmbio Diferengas de Cambio
685 e 785 . .
desfavoraveis desfavoraveis
Perdas na alienagdo de aplicagdes Descontos de pronto
687 . 786 .
de tesouraria pagamento obtidos
688 Outros custos e perdas financeiras 6,00 198,68 787 Gar'lhos_na AlEREGER d_e
aplicagdes de tesouraria
788 Outros p.roveltc.)s e
ganhos financeiros
Resultados financeiros 10.477,18 | 3.814,67 Resultados financeiros
Totalusvenes 10.483,18 | 5.165,78 | (-] - | F— 10.483,18 | 5.165,78

8.2.32. — Demonstracdo de Resultados Extraordindrios

(unidade: euros)

Cédigo Cédigo
das Custos e perdas Exercicios das Proveitos e Ganhos Exercicios
contas contas
2018 2017 2018 2017

691 Transfe'renmas deidapial 791 Restitui¢des de Impostos

concedidas
692 | Dividas incobraveis 792 Recuperagdo de dividas
693 | Perdas em existéncias 793 Ganhos em existéncias
694 | Perdas em imobilizado 794 Ganhos em imobilizagGes
695 | Multas e penalidades as0 | zeg [ Eereficiespenalidades -120,00

contratuais

Aumentos de amortizagdes e Redugdo de amortizagGes e
696 - 796 -

provisoes de provisdes
697 Correcgdes relativas a anos 797 Correcgdes relativas a

anteriores exercicios anteriores
697 Outros C.us'to.s e perdas 0,01 798 Outros p_roye'ltos e ganhos

Extraordinarias extraordinarios

Resultados Extraordinarios -120,00 -25,01 Resultados Extraordinarios

Total......cc.c.... -120,00 0,00 Total....ccecveeuneen -120,00 0,00
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8.3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA EXECUCAO dgp

8.3.1 — Modificagdes ao orcamento 6:?\
Durante o exercicio de 2018 foram efetuadas 8 modificagdes ao orgamento da despesa, 6 alteragdes
e 2 revisOes, conforme mapa anexo.

8.3.2 — Modificagbes ao Plano Plurianual de Investimentos
Durante o exercicio de 2018 foram efetuadas 2 modificacbes ao PPIl, O alteracdo e 2 revisdes,
conforme mapa anexo.

8.3.3 — Contratagdo administrativa
(ver mapa anexo)
8.3.4 — Transferéncias e subsidios

(ver mapa anexo)

8.3.6 — Endividamento
N3o foram efectuados contratos de empréstimos de médio e Longo Prazo.

8.3.6.2 — Outras Dividas a Terceiros
(ver mapa anexo)
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ENTIDADE MODIFICAGOES AO ORGAMENTO DA DESPESA Pagina: 1
TOTAL DE ALTERAGOES : 6
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISCES : 2 DO ANO CONTABILISTICO DE 2018 Perfodo: 2018/01/02 a 2018/12/31

DESPESA /‘\[
IDENTIFICACAO DAS RUBRICAS - y (/’f-_:
YODIFICAGOES OR(;AMENTM%
DOTAGOES DOTAGOES
CLASSIFICAGAQ INSCRIGOES / | DIMINUIGORS / CORRIGIDAS | §
ORGANICA  ECONOMICA DESCRIGAO INICIAIS REFORGOS ANULAGOES \
01 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL =
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL
0101 0l DESPESAS COM 0 PESSOAL
0101 0102 ABONOS VARIAVEIS U EVENTUAIS /
0101 010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 4.800,00 1.916,00 6.716,00
0101 02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS
0101 0202 AQUISIAO DE SERVIGOS
0101 020211 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 500,00 500,00
0101 020225 QUTROS SERVIGOS 200,00 200,00
0102 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
0102 0L DESPESAS COM 0 PESSOAL
0102 0101 RENUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
0102 010104 PESSOAL EM REGIME DE CTFP POR TEMPO INDETERMINADO
0102 01010401 Pessoal em fungdes 293.400,00 50.800,00 344,200,00
0102 01010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 100,00 100,00
0102 010106 PESSOAL EM REGIME DE CTFP A TERMO RESOLUTIVO
0102 01010601 Pessoal em funcdes 100,00 15.000, 00 15.100,00
0102 01010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 100,00 100,00
0102 010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENGA 100,00 100,00
0102 010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAQ 1.700,00 8.000,00 9.700,00
0102 010111 REPRESENTAGAO 17.100,00 2.400,00 14.700,00
0102 010113 $UBSIDIO DE REFEICAQ 18.700,00 7.400,00 26.100,00
0102 010114 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 51.000,00 22.000,00 1.300,00 71.700,00
0102 010115 REMUNERAGAO POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 100,00 100,00
0102 0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
0102 010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 100,00 100,00
0102 010204 AJUDAS DE CUSTO 1.100,00 2.000,00 3.100,00
0102 010212 INDEMNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 100,00 100,00
0102 010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 100,00 100,00
0102 0103 SEGURANCA SOCIAL
0102 010301 ENCARGOS COM A SAUDE 100,00 2.000,00 2.100,00
0102 010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 9.100,00 10.000, 00 4,100,00 15.000,00
0102 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 100,00 100,00
0102 010305 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
0102 01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM RCTFP
0102 0103050201 | Caixa Geral de Aposentacdes 47.500,00 11.300, 00 58.800,00
0102 0103050202 | Sequranga social - Regime geral 37.500,00 24.100,00 61.600,00
0102 01030503 OUTROS 100,00 100,00
0102 010306 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONALS 100,00 100,00
0102 010309 SEGUROS
0102 01030901 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 2.700,00 1.000, 00 400,00 3.300,00
0102 01030902 SEGUROS DE SAUDE 100,00 100,00
0102 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
0102 0201 AQUISICAO DE BENS
0102 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
0102 02010201 GASOLINA 2.000,00 2.000,00
0102 02010202 GASOLEO 7.000,00 3.000,00 3.000,00 7.000,00
0102 020104 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00 1.000,00
0102 020106 ALIMENTACAO- GENEROS POR CONFECCIONAR 500,00 500,00
0102 020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1.000,00 1.000,00
0102 020108 MATERIAL DE ESCRITRIO 6.000,00 4,500,100 10.500,00
0102 020114 QUTRO MATERIAL- PEGAS 500,00 500,00
0102 020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 271.500,00 252.883, 85 131.000, 00 399.383,85
0102 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 2.500,00 2.000,00 1.000,00 3.500,00
0102 020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 500,00 500,00
0102 020119 ARTIGOS HONORTFICOS E DE DECORAGAO 200,00 200,00
0102 020120 MATERIAL DE EDUCAGRO, CULTURA E RECREIO 200,00 200,00
0102 020121 OUTROS BENS 1.000,00 1.000,00
0102 0202 AQUISIGAO DE SERVIGOS
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ENTIDADE HODIFICAGOES AO ORGAMENTO DA DESPESA Pagina: 2 An
TOTAL DE ALTERAGOES : 6 d(P
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISOES : 2 DO ANO CONTABILISTICO DE 2018 Periodo: 2018/01/02 a 2018 31/; /‘/
DESPESA / L
IDENTIFICAGAQ DAS RUBRICAS
YODIFTCAGOES ORGAMENTATS 0
DOTAGOES DOTAGOES B
CLASSIFICAGAO INSCRIGOES / | DIMINUIGOES / CORRTGIDAS | §
ORGANICA  ECONOMICA DESCRIGAO INICIAIS REFORGOS ANULAGOES /
v
0102 020201 ENCARGOS DE INSTALAGOES 7,300, 00 3.000,00 10.300,00
0102 020202 LIMPEZA E HIGIENE 2.000,00 1.000,00 1.000,00
0102 020203 CONSERVAGAO DE BENS 10.000,00 10.000,00 5.000,00 15.000,00 %
0102 020204 LOCAGAO DE EDIFICIOS 200,00 200,00
0102 020205 L0CACRO DE MATERIAL DE INFORMATICA 200,00 200,00
0102 020206 LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORIE 200,00 200,00
0102 020208 LOCAGAO DE QUTROS BENS 2.800,00 2.800,00 /’-
0102 020209 COMUNICAGOES 6.800,00 3.400,00 10.200,00 .
0102 020210 TRANSPORTES 4.000,00 10.000,00 1.000, 00 13.000,00
0102 020211 REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 9.200,00 3.500,00 5.200,00 7.500,00
0102 020212 SEGUROS 2.000,00 2.000,00 1.000,00 3.000,00
0102 020213 DESLOCACOES E ESTADAS 6.890,00 2.110,00 9.000,00
0102 020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA ¢79.301,00 447,599, 46 19.916,00 906.98¢, 46
0102 020215 FORMACAQ §7.000,00 7.000,00 15.100,00 58.900,00
0102 020216 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 7,700, 00 15.500, 00 16.200,00 7.000,00
0102 020217 Publicidade 65.400,00 5.000,00 24.947,03 45.452,97
PUBLICIDADE
0102 020218 VIGILANCIA E SEGURRNCA 200,00 200,00
0102 020219 ASSISTENCIA TECNICA 2.000,00 §.000,00 8.000,00
0102 020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 498.399,00 170.517,00 192,299, 00 476.617,00
0102 020225 OUTROS SERVICOS 4.000,00 5.000,00 2.000,00 7.000,00
0102 03 JUROS E QUTROS ENCARGOS
0102 0303 JUROS DE LOCAGAO FINANCEIRA
0102 030305 MATERTAL DE TRANSPORTE 1.200,00 1.000,00 200,00
0102 0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
0102 030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 200,00 200,00
0102 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
0102 0405 ADMINISTRACAO LOCAL
0102 040501 CONTINENTE
0102 04050101 MONICIPIOS 200,00 200,00
0102 04050102 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 200,00 200,00
0102 0407 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS
0102 040701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 18.600,00 10.500,00 16.000,00 13.100,00
0102 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
0102 0602 DIVERSAS
0102 060201 IMPOSTOS E TAXAS 500,00 500,00
0102 060203 OUTRAS
0102 06020301 QUTRAS RESTITUICOES 200,00 200,00
0102 06020302 IVA PAGD 6.200,00 6.000,00 6.000,00 6.200,00
0102 06020303 DIFERENCAS DE CAMBIO 200,00 200,00
0102 06020304 SERVICOS BANCARIOS 200,00 200,00
0102 06020305 QUTRAS 200,00 200,00 200,00 200,00
0102 07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
0102 0701 INVESTINENTOS
0102 070103 EDIFICIOS
0102 07010301 INSTALAGOES DE SERVICOS 40.500,00 66.501,56 10.000, 00 97.001,56
0102 070104 CONSTRUGGES DIVERSAS
0102 07010401 VIADUTOS, ARRUAMENTOS E OBRAS COMPLEMENTARES 274,673, 00 259.373,00 15.300,00
0102 070106 MATERTAL DE TRANSPORTES
0102 07010602 OUTRO 30.500,00 30.000,00 30.000, 00 30.500,00
0102 070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 11.300, 85 16.774,15 28.075,00
0102 070108 SOFTHARE INFORMATICO 44,000, 00 25.000,00 9.363,00 59.637,00
0102 070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 5.000,00 5.000,00 4.500,00 5.500,00
0102 070110 EQUIPAMENTO BASICO §8.600,00 16.500,00 52.100,00
0102 070111 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00 500,00
0102 070113 INVESTIMENTOS INCORPGREOS 203.300,00 38.400,00 241.700,00
0102 0702 LOCACAO FINANCEIRA
0102 070205 MATERIAL DE TRANSPORTE §.500,00 8.500,00
0102 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
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ENTIDADE MODIFICAGOES AO ORGAMENTO DA DESPESA - Pagina: }
TOTAL DE ALTERAGOES : 6 (‘
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISOES : 2 DO ANO CONTABILISTICO DE 2018 Periodo: 2018/01/02 [a 2018/12/31
DESPESA \ C’g .
IDENTIFICACAO DAS RUBRICAS
NODIFICAGOES ORGAMENTAIS \ 0
DOTAGOES DOTAGOES B
CLASSIFICAAQ INSCRIGOES / | DIMINUIGOES / CORRIGIDAS | §
ORGANICA  ECONOMICA DESCRICAO INICIAIS REFOROS ANULACOES
0102 0805 ADMINISTRACAO LOCAL
0102 080501 CONTINENTE
0102 08050101 MUNICIPIOS 1,00 1,00 ‘
0102 11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
0102 1102 DIVERSAS
0102 110299 OUTRAS 1,00 1,00
TOTAL ... 2.676.665,85 |  1.307.102,02 788.498,03 3.195.269,84 /
¥
Em __ de de __ En __ de <_
AR 7z
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

ENTIDADE
TOTAL DE ALTERAGOES :
TOTAL DE REVISOES : 2

MODIFICA(,‘()ES AO ORGAMENTO DA RECEITA

DO ANO CONTABILISTICO DE: 2018

Periodo: 2018/01/02 fZD{B/'LZ/ﬂ rl-‘

Pagina: 1

DOTACOES DA RECEITA / r\
CLASSIFICAGAO ECONOMICA @1
MODIFICAGOES ORCAMENTAIS
PREVISOES PREVITSOES OBSERVAGOES
INICIAIS INSCRIGOES / DIMINUIGOES / CORRIGIDAS
c0p160 DESCRIGAO REFOROS ANULAGOES | \\
LR 1 Y
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1,00 V1,00
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 1,00 1,00
040201 JUROS DE MORA 1,00 1,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 7.091,97 271,45 1.363,42 [—
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 2.091,97 271,45 2.363,42 /
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 2.091,97 27,45 2.363,42 -
0510 RENDAS 5.000,00 5.000,00
051004 EDIFECI0S 5.000,00 5.000,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.888.552,03 223.132,22 185.408,67 1.926.275,58
0603 ADMINISTRAGRO CENTRAL 1.569.718,00 168.986, 00 183.805,00 1.554.899,00
060301 ESTADO 1.569.716,00 168.986, 00 183.805,00 1.554.897,00
06030199 OUTROS 178.315,00 73.013,00 251,328, 00
060305 TRANSFERENCIAS CORRENTES ADMINISTRACAQ CENTRAL - ESTADO 1,00 1,00
PARTICIPACAO PORTUGUESAS EM PROJECTOS COFINANCIADOS
06030601 FEDER 1.173.095,00 183.805,00 989,290, 00
06030602 FSE 11.304,00 931,00 12.235,00
06030603 OUTROS 207.002,00 95.042,00 302.044,00
060307 SERVICOS £ FUNDOS AUTGNOMOS 1,00 1,00
0605 ADMINISTRAGAO LOCAL 318.83¢,03 54,146, 22 1.603,67 371.376,58
060501 CONTINENTE 318.83¢,03 54.146,22 1.603,67 371.376, 58
06050101 MUNICIPIO DE AMARES 33.683,15 1.471,56 35.154,71
06050102 MONICIPIO DE BARCELOS 84.064,36 33.178,10 117.242,46
06050103 MONICIPIO DE BRAGA 84.152,26 16.527,74 100.680,00
06050104 MONICIPIO DE ESPOSENDE 28.396,21 124,23 21.671,98
06050105 MUNICIPIO DE TERRAS DE BOURO 30.292,05 2.968,82 33.260,87
06050106 MUNICIPIO DE VILA VERDE 58.245,00 879, 44 57.365,56
06050199 OUTROS 1,00 1,00
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 7,00 19.999,00 20.006,00
0701 VENDA DE BENS 4,00 4,00
070102 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 1,00 1,00
070103 PUBLICAGOES E TMPRESSOS 1,00 1,00
070105 BENS INUTILIZADOS 1,00 1,00
070199 OUTROS 1,00 1,00
0702 SERVIGOS 3,00 19.999,00 20.002,00
070201 ALUGUER DE ESPAOS E EQUIPAMENTOS 1,00 1,00
070203 VISTORIAS E ENSAIOS 1,00 1,00
070299 OUTROS 1,00 19.999,00 20.000,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00 3,00
0801 OUTRAS 3,00 3,00
080199 QUTRAS 3,00 3,00
08019901 INDEMINIZAGOES POR DETERIRCAO, ROUBO E EXTRAVIO 1,00 1,00
08019903 TVA REEBOLSADO 1,00 1,00
08019999 DIVERSAS 1,00 1,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 6,00 6,00
0904 QUTROS BENS DE INVESTIMENTO 6,00 6,00
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 3,00 3,00
09040101 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00
09040102 VAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00 1,00
09040103 Outros 1,00 1,00
090406 ADMINISTRACAO POBLICA-ADMINISTRAGAO LOCAL-CONTINENTE 3,00 3,00
09040601 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00
09040602 VAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00 1,00
09040603 QUTROS 1,00 1,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 11,00 205.446, 00 1,00 205.456,00
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL £,00 205. 446,00 1,00 205.449,00
100301 ESTADO 1,00 1,00
10030199 QUTROS 1,00 1,00
100307 ESTADO - PARTICIPACOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS 9,00 205, 446,00 1,00 205.454,00
CO-FINANCIADOS
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ENTIDADE MODIFICAGOES AO ORGAMENTO DA RECEITA Pagina: 2
TOTAL DE ALTERAGOES : e :
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISOES : 2 DO ANO CONTABILISTICO DE: 2018 Periodo: 2018/01/02 2 2018//"27/3N r &]@
DOTACOES DA RECEITA l i
CLASSIFICACAO ECONGMICR
MODIFICAGOES ORGAMENTAIS @@
PREVISOES PREVISOES OBSERVAGOES
INICIAIS INSCRIGOES / DIMINUIGOES / CORRIGIDAS
c6p1c0 DESCRIGAO REFOROS ANULAGOES \
10030701 FEDER 1,00 1,00 \ )
10030702 FUNDO DE COESAQ 205,446, 00 205.446, 00
10030703 OUTROS 1,00 1,00
100308 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1,00 1,00
1005 ADMINISTRAGHO LOCAL 7,00 7,00 /‘
10050101 | Municipios 7,00 7,00 /
1005010101 | MUNICIPIO DE AMARES 1,00 1,00 7
1005010102 | MUNICIPIO DE BARCELOS 1,00 1,00
1005010103 | MONICIPIO DE BRAGA 1,00 1,00
1005010104 | NUNICIPIO DE ESPOSENDE 1,00 1,00
1005010105 | MUNICIPIO DE TERRAS DE BOURO 1,00 1,00
1005010106 | MUNICIPIO DE VILA VERDE 1,00 1,00
1005010199 | OUTRAS 1,00 1,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3,00 3,00
1301 QUTRAS 3,00 3,00
130101 INDEMNIZAGOES 1,00 1,00
130102 ACTIVOS INCORPOREQS 1,00 1,00
130199 QUTRAS 1,00 1,00
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 780.990, 85 715.501, 56 780.990, 85 715.501, 56
1601 SALDO ORGAMENTAL 780.990, 85 715.501, 56 780.990, 85 715.501, 56
160101 NA POSSE DO SERVICO 780.990, 85 715.501, 56 780.990, 85 715.501, 56
TOTAL ... 2.676.665, 85 1.164.350,23 966. 400,52 2.874.615,56
Em __ de de Em de de
\ g
= pa
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o

Subsidios obtidos

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Ano 2018 \
(Unidade: Euros)
Disposicoes Legais Entidade financiadora Finalidade Subsidios previstos Subsidios recebidos Observagoes
(1) 2 3 “) ) (6)
NEGATIVO
4
Total............

Subsidios concedidos

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Ano 2018
(Unidade: Euros)
Disposicoes Legais Finalidade Entidade beneficiaria Subsidios pagos Observagées
(1) (2 ®) 4 (5)
NEGATIVO
Total...sissvasssunsiss
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ENTIDADE DATA ANO | PAGINA
QUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS
CIM CAVADO Periodo : 2018/01/02 a 2018/12/31 2019/03/27 | 2018 | 1
SALDO INICIAL SALDO FINAL :
C0D. CONTA TERCEIRO DESIGHACAO
DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR

2 FORNECEDORES 380,00 633,51
2.1 Fornecedores c/corrente 380,00 633,51
26 lNos - Comunicagoes, S.a 181,52
364 Enat - Eletricidade 451,99

m Restaurante Toca do Lobo 380,00
N ESTADO E QUTROS ENTES pUBLICOS 11.050, M 8.640,64
4.2 Retencdo de impostos sobre rendimentos 5.759,00 5.251,00
24.2.1 Trabalho dependente 5.759,00 5.251,00

4.3 Inposto sobre o valor acrescentado 2.401,31

24.3.6 Iva - a pagar 2.401,31
24.5 Contribuigdes para a Seguranca Social 2.890,40 3.389,64
24.5.1 Caixa Geral de Aposentacdes 1.548,03 1.235,83
1511 CGA - Descontos do pessoal 1.548,03 1.235,83
24.5.2 ADSE 785,68
24.5.2.1 ADSE - Descontos do pessoal 785,68
24.5.3 Inst. Gestio Finan. da Sequranga Social 1.342,37 1.368,13
24.5.3.1 1GFSS - Descontos do pessoal 1.342,31 1.368,13
26 OUTROS DEVEDORES E CREDORES 10.908,13 10.908, 82
26.3 Sindicatos 8,38 9,07
26.3.2 STFRN 8,38 9,07
26.8 Devedores e credores diversos 10.899,75 10.899,75
26.8.9 Credores Diversos - Qutros 10.899,75 10.899,75
26.8.9.9 Outros credores diversos 10.899,75 10.899,75
26.8.9.9.2 Outros credores diversos sem classe terceiros 10.899,75 10.899,75
T07AL ... 22.338,84 20.182,97
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ENTIDADE

RESUMO DIARIO DE TESOURARIA Ne. 261

a

DATA a0 | Pdemma

D
N
%

CIN CAVADO Data @ 2018/12/31 2019/03/27 | 2018 | 1
ANTERIOR D0 DIA ACL&’UU\DO SALDO 4
CONTA CY/3C DESIC-NAC.@O
DERITO CREDITO DERITO CREDITO DERITO CREDITO DEVEDOR CREDOR
]
11 CAIXA ©O124.389,45)  124.389,45 124.389,45| '\ 124)389,45
1.1 Caixa 121,735,371  121.735,37 121.735,37 735,37 \<
(XT CAIXA\COFRE 121.735,37)  121.735,37 121,735,37)  183.735,31
11.8 Fundo de maneio 2.654,08 2.654,08 2.654,08 2.654,08
11.8.1 020104 - Limpeza e higiene 218,55 218,55 28,55 218,55
FML 020104 - Linpeza e higiene 28,5 218,95 218,55 218,55
11.8.2 020108 - Material de escritorio 64,70 64,70 64,70 84,70
M2 020108 - Material de escritori 64,70 64,70 64,70 64,70
11.8.3 020209 - Comunicagdes 618,95 618,95 618,95 618,95
M3 020209 - Comunicagdes 618,95 618,95 618,95 618,95
11.8.4 020211 - Representagdo dos 1,375, 48 1.375,48 1.375,48 1,375,48
servigos
Fl4 020211 - Representacdo dos ser 1.375,48 1.375,48 1.375,48 1.375,48 y
11.8.5 020225 - Aquisigdo de servigos/ 376,40 376,40 376,40 376,40
QOutros
FM5 020225 - Aquisigdo de servigos 376,40 376,40 376,40 376,40
12 DEPOSITOS EM INSTITUIGOES 2.471.999,72| 2.072.763, 64 2.471.999,72| 2.072.763,64|  399.236,08
FINANCEIRAS
12.2 BANCO POPULAR 2,471,999, 72| 2.072.763,64 2.471.999,72| 2.072.763,64|  399.236,08
12.2.1 Depdsitos a orden 2.107.695,46| 1.922.763,64 2.107.695,46] 1.922.763,64| 184.931,82
0035/0171025585332 CGD 21.533,01 21.533,07 21.533,07
0045/40243213879 CcA 85.232,14 70.606, 14 85.232,14 10.606,14|  14.626,00
0045/40249784105 CCA 129.582,98|  121.073,12 129.582,98|  121.073,12 8.509,86
0046/00600177542 SANTANDER §02.031,55)  544.633,81 602.031,59)  544.633,81)  57.397,14
0046/00600180690 SANTANDER 692.043,15|  634.479,8¢ 692.043,15)  634.479,84|  57.563,31
0046/00600303975 SANTANDER 566.372,82|  551.970,73 966.372,82|  551.970,73|  14.402,09
0046/006004233%6 SNTANDER 10.899,75 10.899, 75 10.899,75
12.2.2 Depdsitos a prazo 364.304,26|  150.000,00 364.304,26  150.000,00{  214.304,26
0035/0171025585020 (6D 114,304, 26 114.304,26 114.304,26
0045/44275303827 (cA 100.000,00 100.000,00 100.000,00
0046/00250001383 SANTANDER
0046/00250001579 SANTANDER 150.000,00{  150.000,00 150.000,00{  150.000,00
0046/00390000208 SANTANDER
TOTAL DE DISPONIBILIDADES | 2.3%6.389,17 2.197.153,09 2.596.389,17| 2.197.153,09]  399.236,08
DOCUMENTOS
DOTAGOES ORGAMENTAIS 1.917.933,34| 1.538.246,72 1.917.933,34| 1.538.246,72|  379.686,62
DOTAGOES NAO ORGAMENTALS 141,292,90{  121.743,44 141,292,901  121.743,44f  19.549,46
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

MAPA DE FUNDO DE MANEIO

Ano

2018

Titular do Fundo de Maneio

Luis Machado Macedo

Dotagao orgamental

02.01.04; 02.02.08; 02.02.09; 02.02.11; 02.02.25

Valor do Fundo 400 euros
Data da Constituicao 8 de janeiro de 2018
Ordem de pagamento Ordem de Pagamento Ordem de Pagamento
N° Data Valor N° Data Valor N° Data Valor

transporte 908,53 transporte 1870,92

30| 22/01/2018 5,30 188| 21/06/2018 11,70 318| 31/10/2018 37,85

31| 22/01/2018 52,02 189| 21/06/2018 65,65 319| 31/10/2018 81,49

32| 22/01/2018 7,24 190| 21/06/2018 143,11 320 31/10/2018 26,44

64| 22/02/2018 33,60 191] 21/06/2018 32,95 342 28/11/2018 37,98

65| 22/02/2018 73,00 229| 26/07/2018 44,90 343| 28/11/2018 56,65

66| 22/02/2018 93,74 230( 26/07/2018 52,10 344| 28/11/2018 105,85

67| 22/02/2018 38,63 231| 26/07/2018 128,20 345| 28/11/2018 36,90

90| 20/03/2018 91,70 232| 26/07/2018 26,50 367| 28/12/2018 63,45

91| 20/03/2018 65,15 265| 10/09/2018 3,00 368| 28/12/2018 131,62
92| 20/03/2018 36,00 266| 10/09/2018 65,60
113| 23/04/2018 48,49 267| 10/09/2018 125,22
114| 23/04/2018 37,40 268( 10/09/2018 50,00
115| 23/04/2018 143,23 290| 10/10/2018 33,70
116| 23/04/2018 38,00 291| 10/10/2018 146,42
154| 21/05/2018 141,05 292( 10/10/2018 29,76
155| 21/05/2018 3,98 317| 31/10/2018 3,58

a transportar 908,53 a transportay 1 870,92 Total 2 449,15
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ENCERRAMENTO

O Relatério de Gestdo e Contas de 2018, bem como os restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de
131 paginas, foram aprovados na reunido do Conselho de Intermunicipal, que
se realizou a _o1 _de ALaSL de 2019

O Presidente do Conselho Intermunicipal

INAASN

(Dr. Ricardo Blj% unes Machado Rio)

APROVAGAO PELA ASSEMBLEIA

O Relatério de Gestdao e Contas de 2018, bem como restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de

A3\ pdaginas, foram aprovados na reunido da Assembleia Intermunicipal, que
se realizou a _2> deAbwl de 2014 , tendo as suas folhas e anexos sido
rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O Presidente

MY s BN -

’—QDF.——J%q im Manuel Araéje-B}l:bosa)
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