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ITROBUCAC

Dando cumprimento ao estabelecido na Lei 75/2013 de 12 de setembro e aos estatutos da
Comunidade Intermunicipal do Cdvado, submete-se a apreciacdo e aprovacdo da Assembleia
Intermunicipal do Cavado a presente proposta das “Grandes Opgoes do Plano e Orcamento

para 2020” da Comunidade Intermunicipal do Cavado.

1=
(5]

AZ. ENQUABDRAMENTO E APRESENTACA

O objetivo central do Plano que se passara a apresentar, é ndo s assegurar 0 cumprimento
das atribuices legais e estatutdrias da CIM Cavado, mas também apresentar um conjunto de
compromissos estruturantes e estratégicos para 2020, que refletem a visdo politico estratégica

do Conselho Intermunicipal do Cavado para o territorio.

O plano propode a realizagdo de um conjunto de objetivos que assegurardo a continuidade dos
compromissos e atividades que provém de 2019, e serdo transferidas para 2020, assim como o
desenvolvimento de novas iniciativas emanadas da visao politico estratégica do Conselho
Intermunicipal do Cavado, e do alinhamento do territorio com as politicas regionais e nacionais

para os diversos setores com enquadramento nas competéncias da CIM.

0 ano 2020 serd particularmente desafiante, por um lado porque serd o ano do pré-
encerramento do atual quadro comunitério, mas por outro lado porque serd o ano da
conclusdo e da estabilizacdo de uma nova Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial
da NUT Il Cavado, para o periodo 2021-2027, que suportard as negociacdes que serdo
estabelecidas com as entidades regionais e nacionais no ambito da futura programacdo
comunitaria. Por Gltimo, porque serdo abertos importantes dossiers com grande impacto no
territorio, e de natureza estratégica para os municipios da CIM. Estes dossiers resultardo em

atividades concretas que desejavelmente serdo postas no terreno ainda em 2020.

Referimo-nos a promoc¢3o do concurso publico internacional para a concessao dos transportes
publicos rodovidrios de passageiros no territdrio do Cavado, assim como aos importantes
concursos para atribuicdo das concessdes de energia elétrica em baixa tensdo, que sdo da

competéncia dos municipios, e que o Governo j& anunciou que seriam retomados em 2020.

O ano 2020 sera também o ano do fim da tarifa de energia elétrica regulada, obrigando todos
os consumidores, inclusive municipios, a contratarem os comercializadores em regime livre.

Nesta matéria a CIM ja se preveniu criando uma resposta eficaz para os municipios, com a
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criagdo de uma Central de Compras Publicas da CIM Cavado, que ja esta a funcionar com muita

maturidade.

O proximo ano também sera determinante na capacitagdo da CIM e dos seus municipios para
receberem a ftransferéncia de novas competéncias da administragdo central para a
administracdo local ao abrigo da Lei 50/2018 de 16 de agosto, que de acordo com o artigo 4 da
referida Lei, “todas as competéncias previstas na presente lei consideram-se transferidas para

as autarquias e entidades intermunicipais até 1 de janeiro de 2021”.

Sdo muitos e de natureza muito diversificada os projetos que a CIM Cavado se propde realizar
em 2020, alguns na continuidade de 2019 e outros a iniciar em 2020. Estaremos atentos a
todas as oportunidades que surjam e responderemos a todos os desafios para os quais

tenhamos e/ou consigamos competéncias.

Ha, no entanto, uma area a que estaremos particularmente atentos porque € estratégica para
0s nossos municipios e estda bem identificada nos objetivos estratégicos europeus para o
proximo periodo de programagdo: “Uma Europa mais verde e Hipocarbénica” que prevé a
transicdo das regifes para uma energia limpa e equitativa, a promogdo de investimentos
verdes e azuis, da economia circular, de iniciativas que visem a adaptacdo as alteragOes

climaticas e prevencgéo de riscos.

Procuraremos tirar partido do potencial geoestratégico da NUT Il Cavado na captagio de
fundos, que queremos alargar mais acentuadamente as oportunidades criadas pela nossa
condicdo de regido transfronteirica, pela frente para o oceano atldntico, e pelos ativos
constituidos pelas dreas protegidas do Cévado — PNPG e a Area Protegida de Esposende,

valores unicos que tém sido marginalizados.

Também procuraremos associarmo-nos e cooperar mais intensamente com os centros de
conhecimento, do Cavado em especial, mas também da regidao em geral. Referimo-nos a UM,

ao IPCA, a Universidade Catolica de Braga e também ao IPVC.

Neste conjunto de preocupagdes incluimos a colaboragdo mais intensa com os municipios para
captar oportunidades que surjam a partir da Comunidade Europeia a favor das regides.
Incluimos também problema das comunicagdes como fator de competitividade para qualquer
regido, onde uma grande porgdo do nosso territério ainda vive no “escuro das comunicagdes
digitais”, o valor econémico da agricultura e das florestas e na problematica da baixa
densidade que serd revista pelo Governo que agora tomou posse. Entendemos que pelo

menos os Municipios de Terras de Bouro, Vila Verde e Amares deverdo ser enquadrados e
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contemplados com medidas especificas para alocacdo especial de investimentos na baixa

densidade.

A concretizacdo deste plano s6 sera possivel com o apoio dos Senhores Presidentes e dos
senhores Vereadores, que sempre foi disponivel e incondicional, e com o profissionalismo e
competéncia dos nossos técnicos da CIM e da AEC, e com a estreita cooperagdo com técnicos
dos municipios, cuja cooperag¢ao e empenho sdo indispensdveis para o cabal cumprimento da

nossa missao.

De seguida far-se-d uma breve descricdo da estrutura social da CIM, dos seus recursos
humanos e patrimoniais, ao que se seguird a descricdo sucinta e sistematizada da nossa
proposta mais concreta de atividades para 2020, e finalmente o documento previsional e

detalhado das contas.

De acordo com a Lei 75/2013 de 12 de Setembro e com os estatutos da CIM em vigor, os seus

orgdos sociais sdo os seguintes, e representados como se passa a descrever:

I.  Assembleia Intermunicipal
Il.  Conselho Intermunicipal
lll.  Secretariado Intermunicipal

IV.  Conselho Estratégico

l. Assembleia Intermunicipal

Orgdo deliberativo composto por 30 membros, eleitos diretamente nas respetivas Assembleias
Municipais de acordo com o estabelecido pela Lei 75/2013 de 12 de Setembro e com os

estatutos da CIM em vigor.
1. Conselho Intermunicipal
Eleito em reunido do Conselho Intermunicipal de 30 de Outubro de 2017.

e Presidente: Ricardo Machado Rio — Presidente da C. M. de Braga
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e Vice-Presidente: Miguel Costa Gomes — Presidente da C. M. de Barcelos
e Vice-Presidente: Antdnio Cerqueira Vilela — Presidente da C. M. de Vila Verde
e Vogal: Anténio Benjamim Pereira — Presidente da C. M. de Esposende

e Vogal: Manuel da Rocha Moreira - Presidente da C. M. de Amares
e Vogal: Manuel Sampaio Tibo — Presidente da C. M. de Terras de Bouro

lll. Secretariado Executivo Intermunicipal

e Primeiro Secretario Executivo: Luis Manuel Machado Macedo

IV. Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal

Orgdo consultivo a ser constituido por representantes das instituices, entidades e
organizagGes com relevancia e interven¢ao no dominio dos interesses intermunicipais, sendo
da competéncia do Conselho intermunicipal deliberar sobre a composi¢cdo em concreto deste
orgdo. Recorde-se que o Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal é um
orgdo de natureza consultiva destinado a apoiar ao processo de decisdo dos restantes 6rgdos

da comunidade intermunicipal.

A4. PRINCIPAIS RECURSOS
l. Humanos

A CIM do Cavado contard em 2020 no seu quadro de pessoal com 19 trabalhadores: 17
efetivos, 1 contratado a termo e 1 em regime de mobilidade. Com as seguintes categorias: 16
Técnicos Superiares, 1 Assistente Técnico Administrativo e 2 Assistentes Operacionais. Contara
também, a exemplo dos anos anteriores, com a colaboracdo regular de um consultor juridico

contratado em regime de avenca, com trabalho efetivo na CIM de uma manha por semana.
Il. Materiais

A Comunidade Intermunicipal do Cavado esta sediada num edificio da Rua do Carmo em
Braga, propriedade do Estado Portugués, o qual foi reconstruido e reabilitado em 1990 para
instalagdo do GAT do Cavado, um servico desconcentrado da CCDRN vocacionado para dar
apoio técnico aos municipios da NUT Ill Cdvado. Com a constituicdo da CIM Cavado, e por
acordo entre as partes, a CCDRN abdicou deste direito a favor da CIM Cavado.
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Por outro lado, a CIM Cavado € proprietaria dos seguintes edificios sediados na cidade de

Braga:

e Edificio do Paldcio dos Biscainhos (ocupado pelo Museu dos Biscainhos-Ministério da

Cultura)

e Edificio do Rossio da Sé (ocupado pelo Tribunal de Trabalho de Braga, ACT e servigos

de fiscalizagdo do Municipio de Braga)

e Edificio na Rua dos Falces, atualmente ocupado pela Céritas (instalacdes do antigo
GAT do Cévado);

A frota automével da CIM do Cavado é constituida por trés viaturas, propriedade prépria.
lll. Financeiros

Tal como nos anos anteriores, cerca de 70% da atividade da Comunidade Intermunicipal do
Cavado, tem merecido e beneficiado de comparticipagdes financeiras comunitdrias, o que vem

sendo uma vantagem, na medida em que diminui a comparticipagdo dos seus associados.
A receita é repartida por varias fontes de financiamento, nomeadamente:

e 11%sao provenientes do Orcamento Geral do Estado;

e 23%de prestagOes dos municipios;

®  65% sdo provenientes de projetos comunitarios no dmbito do PORTUGAL 2020;

e 1% tém outra proveniéncia;

A despesa assume os principios legalmente instituidos. Esta componente do orcamento n#o
devera ultrapassar a receita estimada, cumprindo desta forma o primeiro principio de

equilibrio orcamental.

Em termos globais, o or¢amento para o ano de 2020 prevé um volume global de receita
corrente que atingira um montante de 2.673.770 € o que compara com a despesa corrente de
2.381.870€, enquanto a receita de capital fica pelos 61.930 € para uma despesa de capital de
353.830 £.
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Apresenta-se de seguida a proposta das principais de atividades e projetos a desenvolver em

2020, as quais foram alinhadas em cerca de 16 temas mais relevantes, subdivididos em

diversas atividades e projetos, os quais serdo descritos de forma sucinta, mas suficientemente

esclarecedora, do ponto de vista da dimensdo, parcerias e objetivos propostos.

O primeiro projeto da lista refere-se ao Plano para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial do

Cavado, o qual serda um pouco mais desenvolvido do que os restantes projetos dados a sua

importancia e também complexidade no contexto da atividade da CIM.

Os projetos e agdes desenvolvidas pela CIM do Cavado apresentam geralmente a dimensdo

intermunicipal, acrescentando nos resultados valores relevantes para os municipios.

Os temas e projetos a referir s3o os seguintes:

1. Contratualizagoes - Plano para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial do

Cavado | PEDU DE BRAGA
2. EIDT do Cavado 2021-2027
3. Economia e Turismo

4. Energia

5. Autoridade Intermunicipal de Transportes Emissdo das Autorizages

6. Territorio, Ambiente e Florestas

7. Educacio e Formacdo

8. Acgdo Social

9. Cultura

10. Servigos Partilhados

11. Comunidade Territorial de Cooperagdo
12. Gestdo do Patriménio

13. Descentralizagdo de Competéncias

14, Justica

15. Assessorias aos municipios

16. Redes Colaborativas

17. Comunicacdo e Representacdo da CIM do Cavado

18. Parcerias e Colaboragées Institucionais

19. Representacgdes Institucionais
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INTRATUALIZACOES PLANO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAQ
iER! FCIED :‘rl:. plo EE ) i GA

1.1 ENQUADRAMENTO DO PDCT CAVADO

O ano de 2020 ird corresponder ao quinto ano de execugdo do atual Quadro Comunitério, e
que se encontra na sua fase final de implementag¢do. A Comunidade Intermunicipal do Cavado,
enquanto Organismo Intermédio na Gestdo dos Programas Operacionais do Portugal 2020*
tera novos desafios nestes proximos dois anos de gestdo das suas competéncias delegadas
pelos Programas Operacionais NORTE 2020, POSEUR e PDR.

A alteracdo do Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, através da Decisdo de
Execucdo da Comissdo Europeia de 05.12.2018, veio permitir a reafectacdo de recursos
financeiros entre os seus eixos prioritarios e a modificacdo da descricdo de agBes a apoiar e
tipos de beneficiarios, assim como a revisdo de indicadores especificos do programa (de
resultados, de realizagdes e financeiros) e do quadro de desempenho, incluindo metas

intermédias para 2018 e os objetivos finais para 2023.

Esta mesma Decisao de Execugao da Comissdo Europeia implicou uma revisdo das tipologias
financiadas pelos diversos Programas Operacionais na drea da inclusdo social, previstas nos
PDCT e financiadas pelo PO ISE, que se traduziu no reforgo da dotacdo da Pl 9.1 financiada pelo
NORTE 2020, no mesmo montante da dotagdo anteriormente financiada pelo PO ISE e a afetar
exclusivamente a medida “Cultura para todos”, deixando o PO ISE de ser o PO financiador dos
PDCT.

Neste contexto, foi deliberado, pela Comissdao Diretiva do NORTE 2020, em 24/04/2019, o
reforco da dotagdo financeira do Plano de Desenvolvimento e Coesdo Territorial da CIM do
Cévado alocada as prioridades de investimento (PI): 4.3. “apoio a eficiéncia energética, a
gestdo inteligente da energia e a utilizagdo das energias renovaveis nas infraestruturas
publicas”; 8.3 “criacdo de emprego por conta prdpria, empreendedorismo e criacdo de
empresas incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras”; 9.1 “inclusdo ativa,
inclusivamente com vista a promover oportunidades iguais e a participagdo ativa e melhorar a
empregabilidade”; 9.7 “investimentos na salde e nas infraestruturas sociais que contribuam
para o desenvolvimento nacional, regional e local, a reducdo das desigualdades de sadde, a

promogado da inclusdo social através da melhoria de acesso aos servigos sociais, culturais e

! Contratos de Delegacdo de Competéncias assinados entre as Autoridades de Gestio e as Comunidades
Intermunicipais a 5 de Agosto de 2015
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recreativos, e da transi¢do dos servigos institucionais para os servicos de base comunitéria” e
10.5 "desenvolvimento das infraestruturas educativas e formativas”, e que se resumem pelos

seguintes montantes do quadro seguinte:

REFORCO POR PRIORIDADES DE INVESTIMENTO PO NORTE

Pl FUNDO DOTACAO INICAL REFORCO DOTAGAO FINAL
PI123 FEDER 1927 454,48€ 179 800,00€ 2107 254,48€
Pl14.3 FEDER 9129 610,05€ 1528 300,00€ 10 657 910,05€
P183 ESE 6471 350,58€ 899 000,00€ 7370 350,58€
P19.1 FSE 6 526 616,22€ 2974 452,79€ 9 501 069,01€
PI9.7 FEDER 2210444,27€ 2697 000,00€ 4907 444,27€
P110.5 FEDER 12 750 000,00€ 2 247 500,00€ 14 997 500,00€
TOTAL NORTE 2020 44 564 917,16€ 10 526 052,79€ 55090 969,95€

Este processo consolidou-se em 06/05/2019, com a assinatura da Adenda ao PDCT com os

Programas Operacionais do NORTE 2020, da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos
(POSEUR) e do Desenvolvimento Rural (PDR).

No total, este territdrio tem disponivel um apoio global de mais de 57 milhGes de euros,

distribuidos por diversas intervengdes prioritdrias, em diferentes areas, como a inclusdo, a

educacgdo e formagdo, a criagdo de emprego e a eficiéncia energética, conforme identificado

nos Quadros seguintes:
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1.1. Enquadramento do PDCT Cavado

Com a reprogramagdo do Programa Operacional NORTE 2020, o Plano de Desenvolvimento
Territorial do Cavado tera, no ano de 2020, como objetivo estratégico promover a execug¢do
fisica e financeira das Prioridades de Investimento reforgadas, junto dos seus publicos-alvo e

instituicdes sinalizadas no PDCT.

1.1.1. Estrutura de Apoio Técnico do PDCT Cdvado

A equipa técnica da Unidade do PDCT é composta por elementos efetivos provenientes do
quadro de pessoal da CIM Céavado, que se distribuem pelas unidades de coordenacio, de
acompanhamento fisico, financeiro e de monitorizagdo. No ano de 2020 esta estrutura estara
refor¢ada com mais um elemento na unidade de acompanhamento financeiro, tendo em conta

o elevado nivel de execucdo financeira das operacées contratadas.

1.1.2. Dinamizacdo, Apoio e Acompanhamento na instrugdo de candidaturas aos Avisos

Tal como nos anos anteriores, a Estrutura de Apoio Técnico do PDCT do Cavado ira assumir um
relevante papel de dinamizador dos processos junto dos promotores, tendo em conta a
diversidade e especificidade de cada Aviso. Este apoio verifica-se através de reunides regulares
com as equipas internas de cada municipio relacionadas com a preparagédo de candidaturas em
cada Aviso, bem como com outros promotores que requerem o nosso apoio na resolugdo de
problemas e esclarecimentos de duvidas. Desta forma, pretende-se garantir que foram
prestados os esclarecimentos necessdrios para a boa instrucdo de candidaturas, e

consequentemente para uma boa execugio das mesmas.

1.1.3. Avaliacdo de candidaturas

Para o ano de 2020, a CIM Céavado, através do PDCT, ird assegurar a andlise da elegibilidade e
mérito das candidaturas apresentadas as Prioridades de Investimento 2.3,4.3, 8.3.,9.1,9.7 e

10.5, com o devido acompanhamento e supervisdo das respetivas Autoridades de Gestdo.
1.1.4. Execucdo Financeira

O acompanhamento financeiro terd, em 2020, um peso relativamente grande nas atividades
da Estrutura de Apoio Técnico. Este peso justica-se pelo elevado nimero de candidaturas ja
aprovadas e em execucdo das candidaturas aprovadas no periodo de 2016 a 2019, e 0
acompanhamento financeiro das operaces a serem aprovadas dos Avisos que encerram em
2019, a saber:
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- AVISO NORTE-50-2019-13 | Espacos Cidaddo - Promocdo das TIC na Administragdo e Servigos

Publicos
- AVISO N2 NORTE-42-2019-48 | Equipamentos Sociais - CIM — Cévado
- AVISO N.2 NORTE-30-2019-34 | Cultura Para Todos

- AVISO NORTE-73-2019-35 | Infraestruturas Educativas Para O Ensino Escolar (Ensino Basico e

Secundario)

1.1.5. Plano Anual de Visitas ao Local

Cabe a Estrutura Técnica do PDCT do Cévado, no dmbito das competéncias delegadas pelas
autoridades de Gestdo dos diversos Programas, proceder as agdes de Verificagdo no Local das
Operag¢des contratadas. Além do cumprimento do Plano Anual de Visitas ao Local a realizar
pela AG do NORTE 2020, que pressupde o acompanhamento no minimo de uma visita ao local
por cada Organismo Intermédio, deve a Estrutura de Apoio Técnico do Cavado cumprir o seu
programa de Visitas das operagdes do PDCT. Estas verificacbes deverdo recair sobre as
operagdes com um financiamento comunitdrio superior a 100 000€, quando a despesa
validada for igual ou superior a 25% relativamente ao investimento elegivel aprovado, o mais
tardar até ao seu encerramento. Estas operagdes ja estdo identificadas e serdo incluidas no

Plano de Verificagdes ao Local da EAT do Cavado para 2020.

1.2. PLANO ESTRATEGICO DE DESENVOLVIMENTO URBANO (PEDU) DO MUNICIPIO
DE BRAGA

Em 2020 a CIM do Cavado ira continuar a dar cumprimento ao Contrato de Delegagao de
Competéncias para a gestdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano de Braga. Neste
ambito, e conforme o designado pela Comissdo Interministerial de Coordenagdo - e de forma a
assegurar a pretensdo do municipio em delegar na Autoridade de Gestdo Norte2020 - através
da Comunidade Intermunicipal do Cavado, como Organismo Intermédio - as fungbes de
controlo e aferigdo das operagdes aprovadas ao abrigo do PEDU de Braga, contratualizado em
31 de Maio de 2016, a CIM Cavado ira executar a Assisténcia Técnica ao PEDU de Braga,
através da afetacdo dos recursos técnicos da sua equipa para a gestdo deste Plano,
nomeadamente para o acompanhamento fisico (andlise de admissibilidade, de mérito e

monitorizacdo), dos seguintes eixos de agdo do PEDU que mobilizam o financiamento:

e Eixo 1 - Mobilidade urbana sustentavel PAMUS Braga 2020

15de 74



’
vale do l
Rua do Carmo, 29 tel.: +351 253 201 360 comunidade intermunicipal  yuw,cimcavado.pt L&q

4700-309 Braga tmv: +351 935 521 223 do cavado geral@cimcavado.pt

e Eixo 2 - Regeneragao Urbana PARU Braga 2020

e Fixo 3 — Apoio a comunidades desfavorecidas PAICD Braga 2020

2.1. REVISITACAO DA EIDT 2017-2020 FACE AO NOVO QUADRO COMUNITARIO

A Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Cavado 2017-2020 foi elaborada em 2013/2014
para dar suporte ao PDCT do Cavado, o documento quem por sua vez suportou a
contratualizagdo da CIM Cavado com o NORTE 20202, o POSEUR, o POISE e o PDR.

Embora a EIDT tenha resultado num documento estratégico abrangente e profundo
enquadrando todo o Cévado, o que é facto é que ja tem cerca de 5 anos e foi elaborado num
contexto de grandes constrangimentos especialmente provocados pelo programa da “Troika”
(2011-2014), com enormes taxas de desemprego, austeridade, etc, que felizmente estdo

ultrapassados.

Na atualidade, constatamos que o indice sintético de desenvolvimento publicado pelo INE
relativo a 2018, que é composto por 3 componentes (Competitividade, coesdo e qualidade
ambiental), anuncia sinais muito positivos para o Cadvado, nomeadamente na competitividade,
na coesdo e na qualidade ambiental, que evoluiram muito. O Cévado é a 32 Regido NUT Il

nacional com melhores indices SDR, superando a média. Em 2014 era a sexta.

Ao nivel da NUT Cévado, metade dos municipios mostram convergéncia. A outra metade
divergéncia. Sinteticamente, podera dizer-se que Terras de Bouro tem divergido, e Braga tem
valores mais favoréveis. Conclui-se que Terras de Bouro € um Territério que exige a adogdo de

politicas urgentes de descriminag¢do positiva.

Revisitar a EIDT 2014-2020 é procurar perceber o que correu bem e o que correu mal neste
periodo até a presente data, tirar conclusdes e formular mais corretamente os termos de

referéncia para o desenho da EIDT 2020-2027 que devera ser trabalhada em 2020.

0 exercicio de revisitacdo da EIDT que comegou em 2019, também servira para dar resposta a
um desafio feito pelo Sr. Ministro do Planeamento em meados de 2019, durante uma reunido

realizada em Tomar em Maio de 2019 com as CIMs e AMs de todo o pais.
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2.2. ELABORACAO DA EIDT 2021-2027

No quadro do préximo periodo de programagao 2021-2027, ja ha um manancial consideravel
de informacdo, com diversas origens, que nos permitird iniciar uma reflexdo estratégica para o
futuro. Assim, a Comunidade Europeia ja deu a conhecer em 2018 os principais regulamentos
que condicionardo o préximo periodo de programagdo, o Governo Portugués ja produziu um
documento definindo as grande prioridades e orientagées com a indicacgdo de um novo
modelo de governacdo, e recentemente, a CCDRN também produziu um documento de
reflexdo estratégica que se enquadra nos referenciais atrds referidos.

Do lado da CIM Cavado, ja iniciamos em finais de 2019 a elaboragao um documento de
revisitacdo do EIDT do Cévado 2014-2020, o que nos permitira estabelecer os termos de
referencia daquilo que pretendemos para o futuro, orientados para combater os principais
constrangimentos estruturais que a NUT Cavado continua a enfrentar, e a promover a
correspondente valorizagdo dos ativos especificos, expresso numa nova EIDT para o periodo
2021-2027, cuja elaboragdo propomos que se realize em 2020.

B3, ECONGUIVIIA E FURISIVIC

3.1. Minho Inovagdo

3.2. Minho Regido Europeia da Gastronomia

3.3. Ecovia do Cavado e Homem

3.4. Caminhos de Sdo Bento da Porta Aberta: Elaboragdo de Guia com a escala Minho.
3.5. Valorizagdo Cultural e Turistica do Caminho de Santiago — Caminho de Tarres

3.6. Projeto Piloto de Economia Circular

3.7. Observatorio para o Turismo Sustentavel para a Regido Norte e Galiza
3.1. MINHO INOVAGCAO

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cavado e seus 24 municipios

Descricdo Geral: O Minho Inovagdo é um projeto construido a partir de um consdrcio
estabelecido entre as CIMs do Cavado, a CIM do Alto Minho e a CIM do Ave, enquadrado numa
Estratégia de Eficiéncia Coletiva — EEC, dirigido essencialmente a territérios de “baixa

densidade”.
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Objetivos: Os principais pontos da estratégia e do programa de acdo a desenvolver pela EEC

Minho Inovacdo sdo, o Turismo enquanto sector economico assente nos recursos territoriais

com maior potencial de valorizacdo.
Projetos dncora: (I.E. 18 938 585 €):

=  PA1: Marketing, Comunicacgao e Internacionalizagdo

= PA2: Touring Cultural - Identidade Cultural do Minho

=  PA3: Touring Cultural - Aldeias de Portugal (Minho)

=  PA4: Touring Cultural - Artes e Produtos Tradicionais

= PA5: Turismo Natureza/Nautico — Naturminho Il

=  PAG6: Minho Nautico (Mar, Rio, Albufeiras)

= PA7: Touring Cultural — ag@es infraestruturais

= PAS8: Turismo de Natureza /Ndutico — agOes infraestruturais
=  PA9 Enogastronomia: sabores, ofertas e conhecimento
= PAI10 Inovagdo, Qualificacdo e Empreendedorismo

= PA11 Coordenacdo e Gestdo

Atividades em 2020:

Execucdo, e/ou acompanhamento dos Projetos Ancora, cujo grau de intervencio é varidvel de
acordo com a coordenacdo divida e assumida por cada parceiro. Se nuns casos a CIM do
Cdvado assume o papel de entidade executora de atividades, noutras assume um papel de
parceiro no desenvolvimento das tarefas ou mesmo apenas de observador nos casos em que

0s municipios assumem o papel de executores.
3.1.1. Projeto Ancora 1: Marketing, Internacionalizagdo e Comercializagdo

O projeto dancora Marketing, Comunicagdo e Internacionalizagdo constitui uma oportunidade
para continuar a delinear e implementar uma estratégia de promogdo dos recursos turisticos
do Minho de baixa densidade, assegurando os mecanismos de ordem financeira,

organizacional e comunicacional indispensaveis a sua adequada execugdo.
Objetivos:
e Apostar no marketing e na promogdo, nacional e internacional através de eventos

qualificados e inovadores e no marketing digital;
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e Estimular o aprofundamento do conhecimento em torno dos recursos enddgenos e na
sua divulgacdo bem como a criagdo de conteudos e narrativas que promovam a
diferenciacdo e reforcem a atratividade turistica;
e Aproximar a promocdo turistica do territério da comercializagdo provocando
oportunidades de venda, designadamente através da diversificacdo dos canais de

distribuicdo e do cruzamento de ofertas de produtos e servigos turisticos.
Atividades Previstas 2020:

e Plano de Comunicacdo e de reativacdo da marca “Amar o Minho”;
e Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Turistico 2030 para o Minho
e C(Capacitacdo estratégica e comunicagdo interna: dotar os recursos humanos das
entidades publicas de competéncias necessarias para a gestdo e promocdo do
subdestino como um todo.
e Marketing e Comunicagao:
o Concecdo e producdo de material promocional designadamente: atualizacdo
de brochuras, videos e mapas turisticos;
o Producdo de videos promacionais sobre as potencialidades turisticas do Minho
o Realizagdo de acBes e campanhas publicitdrias e de comunicacao (producdo de
contelidos editoriais para imprensa escrita, radio e televisdao nacional e
internacional para promaogao territorial do Minho enquanto destino turistico
de exceléncia);
o Organizagao de Fam e Press Trips;
o Estratégia de promocao online:
= Reforco da presenga do Minho nas plataformas de reservas;
»  Ativacdo das redes sociais;
e Constituicdo de um banco de imagens turisticas do Minho;
e Apoio técnico a organizagdo de eventos e feiras, nomeadamente nas edi¢des de 2020
das Feiras de Turismo BTL e FITUR, entre outros e também das Embaixadas do Minho;
e Minho Film Comission: criagdo de uma estratégia de a¢do dotada de meios e recursos
que possibilitem uma promogao ativa de atragdo de produgdes cinematogrdficas para

o0 Minho.
3.1.2. Projeto Ancora 2: Touring Cultural - Identidade Cultural do Minho

Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho
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Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cavado e os seus 24 Municipios
Descri¢do Geral:

O projeto ancora PA2. Touring Cultural Identidade Cultural do Minho- tem como objetivo a
classificacdo, preservacdo e qualificagdo dos recursos patrimoniais em que assenta este

produto turistico, tendo em vista a estruturacdo em rede da oferta turistica.
Objetivos:

e (Classificacdo, preservacdo e valorizacdo dos itinerarios e do patriménio cultural
imaterial;

e QOrganizar, promover e melhorar a acessibilidade ao patrimdnio cultural e paisagistico,
material e imaterial, na regidao do Minho;

e Promover o voluntariado dirigido a gualificagdo e manutencdo dos itinerarios bem
como a prestacdo de apoio ao peregrino/turista;

e Estimular a criacdo e melhorar a competitividade de micro-negdcios e de experiéncias

de auto-emprego associados aos itinerarios turisticos regionais.

Atividades em 2020:

Producdo de contetidos e narrativas — Estorias do Minho:

o Prémios de Story Telling Digital e Analdgico;

o Programa de Residéncias Artisticas;
e QOrganizacdo do Ciclo de Conferéncias sobre Estdrias do Minho;
e Apoio no processo de classificacdo de patrimdnio cultural Imaterial e Imdvel do Minho;
e Programa de Comunicacdo e Publicidade: promocgdo dos eventos e atividades incluidos
neste projeto em articulagdo com o Plano de Comunicagdo global da EEC Minho

Inovagdo.
3.1.3. Projeto Ancora 3: Touring Cultural - Identidade Cultural do Minho
Entidade Coordenadora: CIM do Cévado
Parceiros: CIM do Ave, CIM do Alto Minho e todos os seus 24 Municipios

Descricdo Geral: Esta operagdo incide especialmente na drea da promocgdo, animagdo e

gestdo, complementando os investimentos infraestruturais e em equipamentos, promovidos
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pelos Municipios no ambito do A¢des de Qualificacdo dos Produtos Estratégicos do Minho PA7.
Touring Cultural (Patrimonio Cultural / Aldeias de Portugal Minho) bem como os investimentos

publicos e privados apoiados pelos GAL, ao longo de vdrios ciclos de programacdo dos fundos

estruturais.
Objetivos:

e Estruturar, Qualificar e Inovar o Produto Turismo de Aldeia no Minho de modo a
aumentar os fluxos e receitas turisticas;

e Promover a comercializacdo do Turismo de Aldeia através de programas de
comunicacao e de animagao;

e Desenvolver a venda cruzada entre o Turismo de Aldeia e os restantes produtos chave
da estratégia, designadamente a Enogastronomia, os Touring Culturais e Paisagisticos

e o Turismo de Natureza.
Atividades 2020:

e Apoio aos municipios do desenvolvimento do programa de animacdo cultural, social e
econdmica das Aldeias do Minho;
e Programa de promogdo e Comunicac¢do:

o Concecdo, producdo e edicdo de um mapa das aldeias de Portugal — Minho
que constituird um roteiro para orientar e apoiar a visita turistica e Programa
com o calendério anual de eventos de toda a rede de aldeias do Minho;

o Comunicagdo e publicidade: implementacdo de um conjunto de atividades
gerais para as Aldeias do Minho e particulares de cada uma das acdes
previstas. Esta acdo complementa o PAl de Marketing, Comunicacao e

Internacionalizagdo
3.1.4. Projeto Ancora 4: Touring Cultural — Artes e Produtos Tradicionais
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho

Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cavado e os Municipios de Viana do Castelo, Guimaraes, Braga,

Barcelos, Pévoa do Lanhoso e Vila Verde

Descrigdo Geral: O projeto ancora PA4. Touring Cultural - Artes e Produtos Tradicionais tem

como objetivo a qualificagdo, valorizagdo e promaogdo dos produtos artesanais certificados;
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incrementar a certificagdo dos produtos artesanais do Minho; capacitar em inovagao nas artes

e produtos tradicionais; criar um roteiro de turismo criativo e experimental no Minho
Obijetivos:

e Qualificar, valorizar e promover os produtos artesanais certificados;
e Incrementar a certificacdo dos produtos artesanais do Minho;
e (apacitar em inovagdo nas artes e produtos tradicionais;

o Criar um roteiro de turismo criativo e experimental;
Atividades 2020:

e Apoio aos municipios e demais parceiros na implementacdo do Programa de
Qualificacdo, Valorizacdo, Inovacao e Promogado dos Produtos Artesanais Certificados.

e Apoio aos municipios e demais parceiros na implementagdo do Programa de Apoio ao
Desenvolvimento de Acdes Tendentes a Certificacdo dos Produtos Artesanais do
Minho

e Programa Multidisciplinar de Capacitacdo em Inovacdo nas Artes e Produtos
Tradicionais do Minho: concurso de ideias, workshops e a¢des de capacitacéo.

e Roteiro do Turismo Criativo e Experiencial do Minho:

o Concecao do roteiro das oficinas de artesaos do Minho.

3.1.5. Projeto Ancora 5: Turismo Natureza/Nautico — Naturminho II
Entidade Coordenadora: CIM do Ave

Parceiros: CIM do Cdvado, CIM do Alto Minho e ADERE — Peneda Gerés
Descricao Geral:

Num territdrio com grande diversidade de experiéncias turisticas relacionadas com a Natureza,
onde mais de 200 agéncias de animagdo turistica tornam viaveis ofertas estruturadas, o
Naturminho Il ird apoiar trés novas rotas de Cycling & Walking e uma quarta rota ja
homologada, articulando-as com os Portuguese Trails, do Turismo de Portugal, captando

agentes, estruturando o modelo de gestdo e apreciando a oferta global do produto.

22 de 74



Rua do Carmo, 29
4700-309 Braga

Objetivos:

?
vale doV I
tel.: +351 253 201 360 comunidade intermunicipal  www_cimcavado.pt

W

tmv: +351 935 521 223 do cavado geral@cimcavado.pt

e Gerar uma continua articulagdo entre os varios agentes econdmicos do setor do

turismo de natureza;

e Adaptar a estratégia de qualificagdo e promogdo do turismo de natureza as tendéncias

da procura e ao perfil do turista, tendo presente os diferentes mercados prioritarios;

e Estimular o empreendedorismo e a criatividade nas ofertas existentes e negocios;

e Promover o emprego, a qualificagdo e valorizagdo das pessoas e o aumento dos

rendimentos dos profissionais do turismo;

e Potenciar o turismo de natureza enquanto contributo para a sustentabilidade e

dinamizagao dos territdrios de baixa densidade.

Atividades em 2020:

e Estruturacdo da oferta do Turismo de Natureza:

o

Apoio ao desenvolvimento da carta e elahoracdo do projeto das Grandes Rotas
do Minho e a sua respetiva homologagdo de acordo com os requisitos bike &
walk friendly;

Iniciativas de capacitagdo das empresas de animagdo turistica e de alojamento

com vista a integragdo no Portuguese Trails/Turismo de Portugal;

e Marketing e Promogao:

(o]

@)

Langamento do Prémio de Inovagdo para o Turismo de Natureza;
Desenvolvimento de conteudos diversos que serdao utilizados nas aces de
comunicagdao e de promog¢do do turismo de natureza, das rotas-ancora, do
produto cycling & walking e do Minho, bem como na divulgacdo do proprio
projeto (Plano de Comunicagao).

Material promocional: instrumentos de promog¢do em suporte papel para
distribuicdo em eventos e postos de turismo.

Apoio a organizacdo de Eventos de Turismo da Natureza

Comunicacdo e publicidade: realizagdo de conferéncias de imprensa, press

releases, publicidade online, newsletters e a realizagdo de press trip.

3.1.6. Projeto Ancora 6: Turismo Natureza/Niutico = Minho Nautico/Mar/Rio e Albufeiras

Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho

Parceiros: CIM do Ave e CIM do Cavado.
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Descri¢do Geral: O projeto ancora, dedicado a componente imaterial do Turismo N3utico, tem
na base um conjunto de recursos naturais e paisagisticos e planos de dgua do Minho de

inegadvel valor natural e potencial de valorizagdo turistica pelas oportunidades de fruigao

variada que proporcionam.
Objetivos:

e Desenvolvimento e promoc¢do de uma gama de produtos de turismo nautico
distribuidos por todo o territdério, disponibilizados por uma rede de prestadores
qualificados;

o Reforgo das qualidades técnicas, da acessibilidade e da animacgdo das infraestruturas e
locais de suporte a pratica das diversas modalidades da ndutica;

e MobilizagBes das comunidades locais, valorizacao dos recursos e Inovacao de produtos
e ofertas;

e Apoiar o investimento privado no turismo, em particular nas dreas de baixa densidade;

e Estruturar, qualificar e certificar produtos, servicos e territorios.
Atividades em 2020:

e Marketing e Comunicacdo:

o Estruturacdo da oferta nautica do Minho: mapeamento e elaboragdo de um
catalogo dos agentes e da oferta de animacgdo turistica do Minho (incluindo
publicacdo em papel e base de dados digital)

o Concec¢do e implementagdo de uma estratégia de marketing para o Minho
nautico;

o Apoio a realizacdo de eventos nduticos no Minho;

e Redes para a Inovagdo:

o Dinamizacdo da Rede Nautica: Programa de capacitacdo dos agentes de
animacao turistica ndutica para o aprofundamento da cooperacdo empresarial
e da agdo/comercializagdo coletiva;

o Prémios Inovagdo — Experiencias Minho Nautico.
3.1.7 Projeto Ancora 7: Touring Cultural (Patriménio Cultural / Aldeias de Portugal — Minho)

Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
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Parceiros: CIM do Ave, (entidade Coordenadora), CIM do Alto Minho, e os seus 24 municipios. !

Descricdo Geral: este PA é uma das AgOes de Qualificagdo de Produtos Turisticos Estratégicos
do Minho. Em termos gerais este PA materializa as atividades de cardter imaterial dos PA de
Touring Cultural (PA2 — Identidade Cultural do Minho, PA3 — Aldeias de Portugal — Minho e PA4

— Artes e Produtos Tradicionais).
Objetivos:

e Protecdo, valorizacdo, conservagdo e promogdo do patrimdnio histdrico e cultural com
elevado interesse e potencial turistico;

e Qualificagdo, estruturacao e qualificacdo de redes e de rotas culturais e religiosas;

e Qualificacdo de pontos de leitura da paisagem, melhorando as condigOes de visita, a
sinalizacdo, e os suportes de apoio informativo;

e Promocao da Acessibilidade para Todos aos bens e recursos patrimoniais culturais;

e Infraestruturas e equipamentos destinados a apoiar a visita turfstica inseridos em bens
ou conjuntos patrimoniais relevantes;

e Qualificagdo e valorizacdo turistica das Aldeias de Portugal / Minho;
Atividades em 2020:

As operagGes a incluidas neste PA sdo de carater infraestrutural e serdo levadas a cabo pelos
municipios. Ndo obstante, a CIM do Cavado cabe o papel de monitorizar transversalmente a

execucao das operagdes, acompanhando todo o processo:

e De aprovacao das candidaturas submetidas em 2018 e 2019;

e De execucdo, incluindo o apoio a Contratacdo Publica e submissdo de pedidos de
pagamento;

e Dereprogramacao caso haja necessidade no decorrer da candidatura;

e Devisita regular as operacdes infraestruturais em curso;

e De comunica¢do com a Autoridade de Gestdo em todas as atividades suprarreferidas e

outras que possam surgir.
3.1.8 Projeto Ancora 8: Turismo de Natureza / Nautico

Entidade Coordenadora: CIM do Ave

25de 74



f
vale do I
01 360 comunidade intermunicipal  ww.cimeavado. pt
2

Rua do Carmo, 29 tel.: + .
1223 do cavado geral@cimcavado.pt

4700-309 Braga tmv: +

Parceiros: CIM do Cavado, CIM do Alto Minho e os seus 24 municipios

Descri¢do Geral: este PA € uma das AgOes de Qualificagdo de Produtos Turisticos Estratégicos
do Minho. Em termos gerais este PA materializa as atividades de cardter imaterial dos PA de
Touring Cultural (PAS — Naturminho Il PA6 — Minho Nautico/Mar / Rio / Albufeiras.

Objetivos:

e Construcdo, reabilitacdo e sinalizagdo de percursos pedestres, cliclaveis, equestres,
ecovias, ciclovias e ecopistas bem como trogos e estruturas de interligagdo,
designadamente obras de arte, que contribuam para a criagdo de itinerdrios de visita
ao territério do Minho;

e |mplementagdo ou valorizacdo de rotas e percursos existentes e sua adaptacdo as
orientacdes e tendéncias atuais, nomeadamente a adaptagdo dessas rotas ao conceito
e exigéncias dos “Portuguese Trails” (Turismo de Portugal);

e (Construgcdo e reabilitagdo de infraestruturas e equipamentos de interpretacdo e
observacdao do patrimdnio natural associados a rotas, percursos, itinerdrios de
visitacdo (rotas, percursos, etc.);

e Aquisicdo de contetdos e instalacgdo de equipamentos para interpretacdo do
patrimdnio natural;

e Qualificacdo de pontos de leitura da paisagem, melhorando as condigdes de visita, a
sinalizagdo, e os suportes de apoio informativo;

- e Construgdo e reabilitagdo de infraestruturas e equipamentos de apoio as modalidades
de turismo de natureza praticadas em montanha;

e Construgdo e reabilitacdo de infraestruturas e equipamentos de apoio as modalidades
de turismo de natureza praticadas em rios, mar, rio e praia, incluindo as atividades de
vento;

e Sinalizacdo de infraestruturas, equipamentos e de recursos associados;

e Construgdo e reabilitagdo de infraestruturas e equipamentos inseridos em planos e
sistemas de seguranca e resgate associados as modalidades de turismo de natureza e

ao turismo nautico.
Atividades em 2020:

A semelhanca do PA 7, as operacdes a incluidas neste PA sdo de cardter infraestrutural e serdo
levadas a cabo pelos municipios. Ndo obstante, a CIM do Cavado cabe o papel de monitorizar

transversalmente a execucdo das operagdes, acompanhando todo o processo:
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e De aprovagdo das candidaturas submetidas em 2018 e 2019;

e De execugdo, incluindo o apoio a Contratagdo Publica e submissdo de pedidos de
pagamento;

e De reprogramacdo caso haja necessidade no decorrer da candidatura;

e De visita regular as operagdes infraestruturais em curso;

e De comunicagdo com a Autoridade de Gestao em todas as atividades suprarreferidas e

outras que possam surgir.
3.1.9 Projeto Ancora 9: Enogastronomia — Sabores, Ofertas e Conhecimento
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave e CIM do Cavado

Descricdo Geral: O presente PAS. visa fomentar iniciativas conjuntas tendo em vista a
estruturagdo, valorizagdo e promogao do produto "enogastronomia” do Minho, através da
dinamizagdo de atividades inovadoras e alicergadas na valorizag¢do de recursos endégenos com
evidentes ganhos de escala, potenciando maior sustentabilidade das intervengdes e a geragao
de externalidades positivas, criando condi¢des para o desenvolvimento econdmico e social do

territorio.
Obijetivos:

e Consolidar a notoriedade do MINHO como regido enogastrondmica de exceléncia;

e Investigar, inovar e qualificar a oferta de vinhos e do enoturismo na regidgo do Minho
de forma a potenciar o surgimento de novas ofertas;

e Reforgar e trabalhar a identidade regional através do enoturismo;

e Encurtar as cadeias de comercializacdo e dinamizar os mercados locais;

e (Captar quotas de mercado no turismo enogastronémico para a regiao.
Atividades em 2020:

e Marketing e Comunicacao:
o Estruturacdo do roteiro das Quintas do Minho
o Mapa das Quintas do Minho;
o Minho Wine Experience: Eventos de promogcdo dos Vinhos Verdes, designados

a um publico especializado, sempre aliado a gastronomia regional;
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e Programa de educacional e de capacita¢do / qualificagdo da restauragdo e enoturismo
em matéria de servico e a promoc¢do das produtos locais designadamente o Vinho
Verde;

e Minho Young Chef Awards 2020: Organizagdo, promogdo e comunicagdo do concurso;

e European Young Chef Awards: Acolhimento, organizacdo e promogdo do evento.
3.1.10. Projeto Ancora 10: Inovagdo, Qualificagdo e Empreendedorismo
Entidade Coordenadora: CIM do Ave
Parceiros: CIM do Cavado e CIM do Alto Minho

Descricdo Geral: Pretende-se com este projeto uma abordagem direta ao investimento
privado e como tal estd prevista a criagdo de uma plataforma colaborativa com a participagao
de um conjunto diversificado de agentes publicos e privados envolvidos no fenémeno turistico
e do seu contributo para a monitorizagdo das tendéncias de mercado, do ambiente

empresarial e do investimento turistico, da identificagdo de caréncias e desafios.
Obijetivos:

e Apoiar os projetos de investimento enquadrados nos produtos chave da estratégia;

e Assegurar a intermediagdo entre as empresas e as instituicbes de ensino superior, a
administracdo e os utilizadores;

e Estimular o surgimento de ideias e projetos empresariais bem como apoiar o
desenvolvimento de produtos e servigos turisticos, e conexos, inovadores facilitando a
sua prototipagem;

e Promover e apoiar o surgimento de start-ups e aceleragdo na drea do turismo, e dreas
conexas, bem como a transformacdo e valorizagdo das ideias de negécio e projetos

que integram o programa de agdo;
Atividades em 2020:

e Aquisicao de informacdo sobre a evolugdo da procura e da oferta turistica do Minho

e Comité de Pilotagem: apoio técnico a criacdo e animacdo uma plataforma de reflexao
estratégica;

e Levantamento das necessidades e oportunidades de inovacgao e qualificacdo da oferta
turistica do Minho;

e Acdes piloto voluntaristas de inovagdo Turistica no Minho:
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Inovagdo Aberta - Prémios de inovagdo: Planeamento, concegdo e organizag¢do e
promogao dos Prémios de Inovagdo Turistica do Minho;
Empreendedorismo  Turistico: apoio técnico aos promotores de projetos

complementares no territério do Cavado

3.1.11. Projeto Ancora 11: Coordenacdo e Gestdo

Entidades Coordenadoras: CIM do Alto Minho, Cévado e Ave

Descricdo Geral: Tendo em consideragcdo a dimensdao do Programa de Acdo expressa no

niimero de intengBes de investimento identificadas e o volume do investimento previsto,

torna-se fundamental, a criagdo e funcionamento de estrutura transversal a todos os projetos,

que assegure a dinamizacdo, coordenacdo, acompanhamento, manitorizacdo e gestdo da

Parceria, nomeadamente para a boa implementacdo dos projetos e sua monitorizagdo, a

agregacdo de sinergias entre os diversos projetos ancora, promogao e divulgagdo em tarno dos

produtos chave.

Objetivos:

Funcionamento dos orgdos de gestdo consagrados no contrato de consdrcio
celebrado;

Dinamizac¢ado de atividades de apoio técnico a sensibilizacdo e informacdo necessarias
a criagdo de condigdes tendentes a submissdo e concretizacdo de projetos
complementares organizados em torno dos produtos Minho Inovagao;

Realizagao de atividades de promogao e divulgacdo dos programas de agdo respetivos;

A

Demais atividades elegiveis necessarias a adequada prossecugdo da Estratégia e

Programa de Acdo Minho Inovagao.

Atividades em 2020:

Dinamizagdo da Parceria: articulagdo e acompanhamento da execugdo dos projetos
ancora e complementares

Promogdo e divulgacdo: conferéncia de divulgacdo da EEC Minho Inovacdo,
manuten¢do da Marca e site Minho In / Minho Inovagdo, bem como agbes de
benchmarking.

Acompanhamento, Monitorizacdo e Autoavaliagao.
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3.2. MINHO REGIAO EUROPEIA DA GASTRONOMIA
Entidade Coordenadora: CIM do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave e CIM do Cavado

Descricdo Geral: A regido do Minho foi eleita em 2016, “Regido Europeia da Gastronomia”,
pelo Instituto Internacional de Gastronomia, Cultura, Artes e Turismo (IGCAT). Este prémio
atribuido na sequéncia de uma candidatura dinamizada pelo Consorcio MINHO IN resultou
posteriormente numa candidatura aos SIACs do NORTE 2020 cujo I.E. é de 1 289 706,63€.

Objetivos:

e Qualificagdo & Valorizagdo da “Gastronomia do Minho” visando valorizar o potencial
de desenvolvimento de uma base de atividades associada ao sector agroalimentar e a
gastronomia nomeadamente, através da qualificacdo, inovagdo e capacitagao em
dominios chave dos principais recursos e /ou vocagGes produtivas territoriais.

e Promocdo Territorial do Minho enquanto Destino Gastrondmico de Exceléncia,
orientada para colmatar e/ou valorizar os principais fatores criticos associados a sua
competitividade e eficiéncia coletiva. Neste ambito, visa-se cantribuir para a promogdo
da atratividade regional, alicercado na valorizacdo e preservacdo dos recursos
enddgenos do Minho, promovendo a sua capacidade de adaptacdo as dinamicas

concorrenciais a escala global.
Atividades 2020:

e Promogdo da imagem do Minho enquanto destino gastrondmico de exceléncia ao nivel
nacional e internacional:

e Promogdo e comunicagdo

e Video e recolha fotografica

e Publicagdo de prestigio a partir do referencial gastrondmico

e Congresso Internacional sobre Gastronomia,

e Acgles de intercdmbio de experiéncias de gastronomia com Pais Basco.
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3.3. ECOVIA DO CAVADO E HOMEM
Entidade Coordenadora: CIM Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado

Descricdo Geral: A Ecovia do Cdvado e Homem € um projeto de valorizagdo ambiental e
promocdo do turismo natural no Cavado. Atravessa os seis municipios do territdrio, num total
de cerca de 55+20km, unindo o litoral ao interior e ligando duas dreas protegidas: Parque
Natural Litoral Norte de Esposende e o Parque Nacional Peneda Gerés. Trata-se por isso, €

também, de um importante projeto de coesdo e identidade territorial para o Cavado.

A Ecovia do Cavado e Homem é uma infraestrutura verde programada para ser implementada
em todo o territério, ligando o litoral ao interior ao longo das margens dos rios Cavado e
Homem. Esta infraestrutura estd prevista no 4mbito da EIDT- ESTRATEGIA INTEGRADA DE
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL CAVADO 2014-2020, assim como em diversos planos
sectoriais (designadamente o PAMUS e PEDU de Braga e Barcelos).

Objetivos: A implementacdo da Ecovia Cavado e Homem contribuird para o aumento do
contacto da populacdo com o Rio Cavado e suas margens prevendo a valorizacao ambiental
destes ecossistemas, através da criagdo de um canal dedicado a ecovia com o minimo de
impacte, tanto paisagistico como ao nivel dos materiais que utiliza, de acordo com os
condicionamentos legais existentes. Adicionalmente, o projeto prevé a limpeza e eliminacdo
de espécies invasoras, a introducdo de espécies autdctones, a valorizagdo e a consolidagdo e a

renaturalizacao das margens.

Atividades a desenvolver em 2020: Assessorar, dinamizar, e promover, todas as iniciativas que
possam facilitar a promogdo da obra da ecovia, junto dos municipios e de restantes entidades
que direta ou indiretamente possam ter de se pronunciar sobre o processo. Implementar o

plano de comunicagdo da ecovia.

3.4. CAMINHOS DE SAO BENTO DA PORTA ABERTA: ELABORACAO DE GUIA COM A
ESCALA MINHO

Entidade Coordenadora: CIM Cavado

Parceiros: CIM Alto Minho, CIM Ave
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Descricdo Geral: Nas ultimas décadas, tem-se verificado um aumento do numero de
peregrinos e visitantes que acorrem ao Santudrio de Sdo Bento da Porta Aberta, pelos
caminhos tradicionais de peregrinagdo e que, crescentemente juntam aos fatores estritamente

religiosos, motivagoes de ordem cultural e o simples gosto pelo pedestrianismo.

Os Caminhos de Sdo Bento da Porta Aberta atravessam um territrio bastante rico em termos
culturais e naturais. Os caminhantes e peregrinos que os percorrem sdao contemplados com um
riquissimo patrimoénio cultural classificado e atravessam uma paisagem natural (nica, que

culmina no Santuario localizado numa encosta virada para o Parque Nacional da Peneda Gerés.

A valorizagdo e a promogdo dos caminhos de S. Bento e de todo o patrimdnio que se encontra
associado aos mesmos, ao potenciar o turismo em setores que registam um grande
crescimento como o turismo cultural (religioso e patrimonial) e de natureza, constituirdo um
fator de desenvolvimento econdmico e social deste territorio, particularmente de alguns

concelhos classificados como de "baixa densidade".

Objetivos: Atendendo a que os caminhos de peregrinacdo a S. Bento da Porta Aberta
estendem-se por um vasto territorio, colocando os peregrinos e caminhantes perante um
riquissimo patrimoénio cultural e natural e de crescente potencialidade quer no territério da
NUT IIl Cavado, quer nos restantes territdrios da CIM Ave e CIM Alto Minho, pretende-se
desenvolver a elaboracdo de um Guia a Escala MINHO dos Caminhos de Sdo Bento, com a
compilacdo de variada informacdo dos territérios promovendo os Caminhos de S. Bento da

Porta Aberta, enquanto destino de peregrinacdo e visitacdo da Regido e Turistico.

Atividades em 2020: Assessorar 0os municipios na execugdo do projecto desenvolvido em 2019,
e promover a elaboragdo de um Guia a Escala Minho dos Caminhos de Sdo Bento, com a
compilagdo de variada informacgdo dos territorios promovendo os Caminhos de S. Bento da

Porta Aberta, enquanto destino de peregrinagdo e visitagdo da Regido e Turistico.

3.5. VALORIZAGCAO CULTURAL E TURISTICA DO CAMINHO DE SANTIAGO - CAMINHO
DE TORRES

Entidade Coordenadora: CIM Tamega e Sousa
Parceiros: CIM Alto Minho, CIM do Ave, CIM Cavado, CIM do Douro

Descricdo geral: Atualmente, o Caminho de Torres € um dos quatro itinerdrios jacobeus
estruturados em Portugal, tendo integrado a proposta para a lista indicativa portuguesa de

Patrimonio Mundial. Para além disso, € o unico trajeto que junta, num mesmo caminho,
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localidades tdo importantes para o imagindrio medieval jacobeu como Tarouca, Amarante,
Guimaraes, Braga e Ponte de Lima. Neste sentido o projeto inclui um plano de agdo para a
valorizagdo cultural e turistica do Caminho de Torres através do estudo e identificagdo do
Caminho de Santiago - Caminho de Torres, com um levantamento do ponto de vista histérico,
geografico, pormenorizado e exaustivo, do Caminho de Torres para certificar a sua

autenticidade, e apresentar uma proposta fundamentada do tragado.

Objetivos: Esta Operagdo pretende dotar o caminho por valéncias préprias de apoio aos
peregrinos, assim como, promover a sua divulgacdo e sensibilizagdo junto dos varios agentes
publicos e privados que atuam ao longo do seu percurso. Reconhecendo o elevado potencial
cultural, turistico e econémico que o caminho tem, pretende-se com esta operac¢do identificar,

interpretar, sinalizar, qualificar e desenvolver agdes de promogdo deste caminho.

Atividades em 2020:
e Acdes de sensibilizagdo para o “Caminho de Torres — Caminho de Santiago” junto da
comunidade local;
e Conclusdo da instalagdo da sinalética no caminho;
e Conclusdo da operagdo com a organizacao de um Congresso Internacional do Caminho

de Torres (dias 8 e 9 de maio de 2020 em Amarante).

3.6. PROJETO PILOTO DE ECONOMIA CIRCULAR
Entidade Coordenadora: CIM Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado, e CCDR-N

Descricdo Geral: A transicdo para a Economia Circularimplica uma total remodelacdo da
cadeia de producdo, desde a concecdo até ao final do ciclo de vida do produto. A Economia
Circular € uma abordagem emergente a producao e ao consumo que permite desenvolver
inovacdo, novos produtos, servicos e novos modelos de negocio, e que assenta num sistema
restaurador e regenerativo, que procura preservar a utilidade e valor dos recursos (materiais,
energeéticos) pelo maximo tempo possivel. Esta mudanca de paradigma ira contribuir para uma
dindmica mais equilibrada e criativa entre empresas, consumidores e 0s recursos naturais,

dissociando o crescimento econdmico do consumo de recursos ndo renovaveis.
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A Comissdo Europeia considera que a transigdo para uma economia circular € uma
oportunidade para modernizar e transformar a Europa a caminho da competitividade
sustentdvel e para ajudar as empresas contra recursos escassos e a volatilidade dos pregos. A
economia verde € a area que mais gera empregos em setores relacionados ao meio ambiente

e que alavanca ainda mais a melhoria de processos em qualquer tipo de atividade.

Objetivos: Incrementar no territério do Cavado dinamicas de Economia circular através dos

Municipios.
Atividades em 2020:

Durante o ano de 2020, propbe-se serem desenvolvidas acdes de sensibilizacdo junto da
populacdo e Municipios, que visam o incentivo ao fomento da Economia Circular como

alternativa a Economia Linear, de consumo direto, sendo objetivo
+ Apoiar o desenvolvimento de novos negécios e estratégias colaborativas.

e Promover o desenvolvimento de projetos e a organizagdo de consorcios para

candidatar-se ao Horizonte 2020.

o Contribuir para a multiplicagdo de oportunidades e beneficios gerados pela economia

circular.

3.7. OBSERVATORIO PARA O TURISMO SUSTENTAVEL PARA A REGIAO NORTE E
GALIZA

Entidade Coordenadora: Universidade Catdlica de Braga

Parceiros: CIM do Cavado, CIM Alto Minho, CIM do Ave, CIM Tras-os-Montes, CIM Alto
Tamega, CIM Tamega e Sousa, Area Metropolitana do Porto e CIM do Douro.

Breve Descrigdo: O convite surgiu da Universidade Catdlica de Braga. Apoiados pela
Organizagdo Mundial do Turismo, e coordenados pela Universidade Catdlica Portuguesa,
pretende-se construir uma rede de informagao sobre diversos indicadores do turismo com a
maior atualidade possivel, no ambito de toda a Regido Norte e da Galiza, materializado num

observatdrio de Turismo Sustentavel a localizar na sede da Universidade Catolica em Braga.
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Objetivos: Todas as entidades participantes no projeto e aquelas que sdo promotoras de

politicas no ambito do turismo regional poderdo aceder “on line” a informag¢do sobre a

realidade do turismo na regido, ndo so para efeitos de planeamento estratégico mas também

de gestdo de indicadores e de recursos.

Atividades em 2020: Corresponder ao convite da Universidade Catdlica de Braga para

colaborar na constituicao de um grupo de trabalho, ao nivel da Regidao Norte.

4.1.Contratos de Concessdo de Energia Elétrica
4.2.Desenvolvimento de Acdes de Sensibilizacdo Energética
4.3. Monitorizacdo dos Consumos Energéticos dos Edificios Municipais do Cavado

4.4, Assessoria no Desenvolvimento e Apresentacdo de Candidaturas

4.1. CONTRATOS DE CONCESSAO DE ENERGIA ELETRICA
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros; Agéncia de Energia e do Ambiente do Cavado

Descri¢do Geral: A atividade de distribuicdo de energia elétrica em BT em Portugal continental
estd atribuida as autarquias locais. Os Municipios da NUT Il Cavado concessionaram a
atividade, e os atuais contratos de concessdo tém periodos de vigéncia de 20 anos, cessando
até 2021.

Objetivos: Esta acdo tem como principal objetivo assessorar os Municipios da NUT 1l Cavado
no cumprimento das cldusulas definidas pelos respetivos Contratos de Concessdo de Energia
Elétrica em Baixa Tensdo, assim como prestar o apoio necessdrio durante o periodo de
cessagao, de realizacao de concursos de acordo com os modelos que o Governo definird, e a

celebracdo de novos contratos de concessdo.

Atividades em 2020: As atividades previstas para 2020 incidirdo especialmente na assessoria

aos municipios nesta problematica, cujos contornos ainda ndo estdo definidos, mas poderao
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envolver grande complexidade, especialmente na definicdo dos modelos de agrupamento de

entidades concessionantes e na definicdo de cadernos de encargos.

4.2. DESENVOLVIMENTO DE AGOES DE SENSIBILIZACAO ENERGETICA
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Agéncia de Energia e do Ambiente do Cavado

Descricdo Geral: A escassez dos recursos energéticos ndo renovaveis torna urgente a adogao
de estratégias conducentes ao aumento da eficiéncia, associada a utilizacdo dos recursos
energéticos. Nestas inserem-se as acfes de eficiéncia energética e a adogdo de

comportamentos mais eficientes.

Objetivo: A CIM do Cavado, em parceria com a AEAC, pretende apoiar a sensibilizagdo das
instituicées da NUT |ll Cavado para a relevancia da eficiéncia energética. Para tal, é importante
continuar a promover agoes de eficiéncia energética, adaptadas as caracteristicas destas

instituicoes, assim como sensibilizar todos os utilizadores.

Atividades em 2020: As atividades previstas para o ano 2020 tém como principal objetivo
desenvolver o maior numero possivel de acdes de sensibilizagdo junto das entidades
autdrquicas, populacdo escolar e populagdo em geral, no sentido do aumento da eficiéncia

energética.

4.3. MONITORIZACAO DOS CONSUMOS ENERGETICOS DOS EDIFICIOS MUNICIPAIS
DO CAVADO

Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Agéncia de Energia e do Ambiente do Cavado

Descricdo Geral: Este projeto tem por objetivo informar os municipios dos consumos reais
verificados periodicamente em cada um dos pontos de consumo contratados, designadamente
na iluminagdo publica e nos edificios municipais, e cuja fatura é da responsabilidade do

municipio. A informagdo dos consumos individuais é recolhida pelos analisadores de energia,
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instalados em 60 pontos de medicdo, assim como pelas plataformas do distribuidor.
Seguidamente a informacao sao reformatados e organizados, com referéncia aos pontos de
consumo devidamente identificados, sendo realizadas analises comparativas e analises de
desvios, e é elaborado um relatdrio quadrimestral que é fornecido aos municipios para que

possam interpretar facilmente e agir em fungdo da conclusdo que retiram na perspetiva de

consumidores.

Objetivos: E objetivo da AEAC continuar a implementar e a promover a utilizagio da
plataforma “Sistema Inteligente de Gestdo Energética” durante o ano de 2020, através da
operacionalizacdo dos sensores instalados em edificios selecionados pelos municipios, que
comunicam em tempo real com a plataforma, registando em permanéncia os consumos
energéticos de modo a capacitar os municipios com um instrumento de gestdo e a possibilitar

o desenvolvimento de medidas ativas de eficiéncia energética.

Atividades em 2020: As acOes previstas vao no sentido de assegurar o acompanhamento dos
consumos de energia em edificios, frota e iluminag¢do publica, através da realizacdo de

relatdrios energéticos quadrimestrais.

4.4. ASSESSORIA NO DESENVOLVIMENTO E APRESENTACAO DE CANDIDATURAS
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Agéncia de Energia e do Ambiente do Cavado

Descricdo Geral: O financiamento comunitdrio assume uma relevancia significativa para a
execucdo de projetos de eficiéncia energética, pelo que é fundamental acompanhar e
responder as oportunidades de financiamento colocadas a disposicdo dos Municipios da NUT
1l Cavado.

Objetivo: Esta agdo pretende assessorar os Municipios da NUT Ill Cavado no desenvolvimento
e na apresentacao de candidaturas a programas de financiamento, promovendo projetos que

abrangem a eficiéncia energética.

Atividades em 2020: Durante o ano 2020 a CIM do Cdavado, em parceria com a AEAC,
continuara a manter-se atenta ao lancamento de novas oportunidades de financiamento e a
incentivar os Municipios do Cévado a explorar todas as oportunidades de financiamento,
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nomeadamente nos programas: POSEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia
no Uso de Recursos e POCTEP — Programa Operativo Cooperagdo Transfronteirico Espanha e

Portugal. Além disso, a CIM do Cavado procurard assessorar os beneficidrios no

desenvolvimento, esclarecimento de ddvidas e apresentacdo das candidaturas.

B5. AUTORIBPABE INFERMUNICIPAL BE FRANSPUORFES

5.1.Emissdo de Autorizacdes

5.2.Concurso dao Servigo de Transporte Publico de Passageiros
5.3.Integragdo Bilhética

5.4.Rede de Transporte Publico Flexivel

5.5.Plano de Comunicacdo da AITC

5.1. EMISSAO DE AUTORIZAGOES

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal
dos Transportes do Cavado

Descri¢do Geral: As Autorizagbes Provisdrias sdo, como o proprio nome indica, documentos
transitdrios, emitidos pela autoridade competente (AITC) que antecedem a emissdo das
autorizacGes definitivas, decorrentes da contratualizagdo do servico de transporte publico de
passageiras. Com o fim do periodo transitério no dia 3 de Dezembro de 2019, é importante

assegurar a manutencdo do servico publico de transporte de passageiros.

Objetivos: Estas autarizagoes destinam-se a assegurar a legalidade das diferentes operagbes

no periodo que antecede o concurso.

Atividades em 2020: Realizar todos os esforgos para que, em conjunto com os operadores, se
possa assegurar a manutencdo do servico, mesmo para além do prazo de vigéncia das

autorizacdes.
5.2. CONCURSO DO SERVICO DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASSAGEIROS

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavado

Descri¢gdo Geral: O concurso é certamente um procedimento de um grau de complexidade

consideravel e com implicagdes significativas para os municipios e para a AITC, razdo pela qual,

38de 74



vale do g I /?
Rua do Carmo, 29 tel.; +351 253 201 360 comunidade intermunicipal . cimcavado. pt
4700-309 Braga tmv: +351 935 521 223 do cavado geral@cimcavado.pt

para além do desenho da rede, se colaborou com prestadores de servigos no sentido de serem

prestadas assessorias especializadas.

Objetivos: Durante o ano de 2020 sera langado e contratualizado o novo servi¢co de transporte

plblico de passageiros.

Atividades em 2020: O langamento do Concurso, sera uma atividade que durara certamente
varios meses, sendo dificil prever a partida qual a sua duragé@o exata e também assegurar que
serd bem-sucedida. Tal deve-se a elevada complexidade do procedimento e do grande nimero
de atores envolvidos. Para além da contratualizagdo, sera muito importante assegurar a
normalidade do servigo de transporte publico de passageiros durante o periodo transitdrio que

antecede a vigéncia da nova operagao.
5.3. INTEGRAGCAO BILHETICA

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavado — Quadrilatero — Comunidade Intermunicipal do Ave

Descricdo Geral: £ um projeto ambicioso que depende da articulacdo com outras Autoridades
de Transportes e respetivas CIMs. Idealmente serd criada uma bilhética comum aos territérios
das NUT Il Cdvado e Ave.

Objetivos: Depois da definicdo dos modelos tarifarios, das respetivas tecnologias e ainda dos
custos associados a operagdo de um sistema deste género, devera ser criado um plano de

implementagdo da nova bilhética.

Atividades em 2020: O sucesso desta atividade depende em grande medida do sucesso dos
respetivos procedimentos de contratualizacdo do servico de transporte pablico. Ndo obstante,
durante o ano de 2020 serdo langadas as bases para o futuro sistema de Bilhética Integrada.

5.4. REDE DE TRANSPORTE PUBLICO FLEXIVEL

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavadao

Descricdo Geral: A mobilidade de baixa densidade é um designio da CIM do Cavado com

alguns anos, estando reunidas as condigdes para a sua execugdo. Sera assim operacionalizada
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uma rede de transporte publico flexivel nos Municipios de Amares, Terras de Bouro e Vila

Verde.

Objetivos: Alargar o servigo publico de transporte de passageiros a todo o territério da NUT IlI
Cavado, de acordo com o fixado na Lei n? 52/2015 de 9 de Junho, ou seja, que todos os
habitantes que residam em lugares com 40 ou mais habitantes possam ter acesso a transporte

publico.

Atividades em 2020: Existindo ja uma plataforma para a operagéo da rede, serd necessario

contratualizar com os operadores locais, idealmente de Taxi, o servigo.
5.5. PLANO DE COMUNICAGAO DA AITC

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavado

Descricdo Geral: A AITC como entidade recente tem ainda que comunicar a sua presenca aos
diversos atores a nivel local, regional e nacional. Tém ja sido feitas algumas iniciativas nesse

sentido, que deverdo ser continuadas e aprofundadas.

Objetivos: Manutengdo e atualizagdo do sitio da AITC, dentro do sitio da CIM do Cavado.
Participagdo ativa nos diversos foruns e seminarios realizados no @mbito das tematicas gerais

da mobilidade e transportes. Realizagdo de um semindrio sobre o tema em aprego.

Atividades em 2020: Atualizacdo do sitio da AITC, participacdo em eventos e organizacdo de

um
B6. TERRITORIO, AMBIENTE E FLORESTAS

6.1.Cartografia de riscos no Cavado

6.2.Sistema de Informacdo do Territério (Unidade SIG da CIM Cévado)

6.3.Plano de Monitorizacdo dos Indicadores do Clima e Implementagdo Plano de Acdo da
Estratégia Intermunicipal de Adaptacdo as Alterages Climaticas da NUT Ill Cavado

6.4.Sistema de monitoriza¢do das vulnerabilidades da NUT Il Cavado as AlteracGes Climaticas:
Monitorizacdo e gestdo do sistema

6.5.“AQUA Cavado: o rio que nos une”: 6.2 Edicdo

6.6.Elaboracdo de um estudo de caracterizacdo Fisico-quimica do Rio Cavado e seus principais

afluentes
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6.7.Gabinete Técnico Florestal Intermunicipal
6.8.Estudo do potencial de Valorizacdo da Biomassa Florestal para a NUT Il Cdvado
6.9.Projeto piloto de Cadastro Florestal

6.1. CARTOGRAFIA DE RISCOS NO CAVADO

Entidade promotora: CIM Cavado

Descricdo geral: Este projeto pretende dotar o territdrio da NUT Ill Cavado de informacdo
geografica atualizada, de elevado detalhe e rigor para apoio a gestdo de riscos. A existéncia
desta informacdo € indispensdavel para apoio a a¢do municipal, designadamente no que
respeita aos servigos de protecdo civil.

Para que 0s municipios consigam responder aos desafios relacionados com a gestao do risco,
torna-se essencial a existéncia de cartografia de base atualizada enquanto ferramenta de
apoio a producdo de conhecimento e caracterizagdo dos riscos existentes, assim como, para

apoio aos sistemas de gestdao e monitorizacdo de riscos e catastrofes.

Objetivos: Pretende-se dotar o territério do Cdvado de informacgdo espacial enquanto
ferramenta de identificacdo de riscos existentes no territdrio, assim como, ferramenta de
apoio a gestdo de catastrofes e reforcar o conhecimento, caraterizacdo e avaliagdo de riscos
naturais e tecnoldgicos, complementando os niveis de informagdo existentes, assim como dar
suporte aos sistemas de informagdo para um apoio mais eficiente a decisdo em termos de

resposta ou de recuperacao face a acidentes/catastrofes graves.

Atividades em 2020:

e Conclusdo e apresentacgdo das Cartas de Risco da NUT Il Cdvado, nomeadamente, a
Carta de combustiveis florestais, a Carta de risco de incéndio florestal, a Carta de risco
de cheias e inundagdes, a Carta de risco de movimento de vertentes e a Carta de riscos
tecnolégicos.

6.2. SISTEMA DE INFORMACAO DO TERRITORIO (UNIDADE SIG DA CIM CAVADO)
Entidade promotora: CIM Cavado

Descri¢do geral: A base de dados SIG da CIM do Cavado é um projeto que tem vindo a ser

implementado nos Ultimos anos, recorrendo a software Open Source. Esta ferramenta implica
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um processo de construcdo e operacionalizagdo de uma infraestrutura de Dados Espaciais

(IDE) e do seu modelo de gestdo assente em informagdo georreferenciada dos diferentes

equipamentos, servicos e recursos existentes no territorio do Cavado.

Objetivos: O Sistema de Informagdo do Territério (SIT) permite a gestdo da informacdo
georreferencia do territério por tematicas, permitindo atender as varias pretensdes das

diversas areas da CIM do Cavado, Agéncia de Energia e AIT.

Efetuar a integragcdo de toda informacdo georreferenciada do territério da NUT Ill Cavado
numa base de dados, para disponibilizacdo de forma integrada e uniforme aos utilizadores,

para um apoio mais eficiente a decisdo.
Atividades em 2020:

e Conclusdo da integragdo na Base de Dados da Cartografia Homologada;
e Integragdo das Cartas de Risco na estrutura da Base de Dados;

e Apoio aos projetos da CIM Cavado.

6.3. PLANO DE MONITORIZACAO DOS INDICADORES DO CLIMA E IMPLEMENTACAOQ
PLANO DE ACAO DA ESTRATEGIA INTERMUNICIPAL DE ADAPTACAO AS ALTERACOES
CLIMATICAS DA NUT Ill CAVADO

Entidade Coordenadora: CIM Cdvado
Parceiros: Municipios do Cavado

Descri¢3o Geral: Depois de desenvolvido o estudo da Estratégia Intermunicipal de Adaptacao
as Alteragdes Climaticas para a NUT Il Cdvado, com a identificagdo das vulnerabilidades do
territorio as alteracdes climaticas e definicdo de um plano de agdo com a identificacdo de
medidas e opgdes de adaptacdo e mitigagdo, é chegado o momento de elaborar um plano de
monitorizagdo e implementacdo do Plano de Agdo da Estratégia Intermunicipal de Adaptagao
as Alteragdes Climaticas da NUT Il Cavado - EIAAC.

Objetivos: O desenvolvimento do Plano de Monitorizacdo e implementac¢do do Plano de Agdo
da Estratégia Intermunicipal de Adaptacdo as Altera¢des Climaticas da NUT lIl Cévado- EIAAC
da NUT Il Cavado, tem por objetivo desenvolver um ferramenta de monitorizacdo das agdes

previstas de adaptagdo e mitigacdo as alteracoes climaticas.
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Atividades em 2020: Tendo como ponto de partida a Estratégia Intermunicipal de Adaptagao
as Alteragdes Climaticas para a NUT Il Cavado, visdo intermunicipal e visdo Municipal as

atividades a desenvolver no ano de 2020 serdo:

e Defini¢do de plano de monitoriza¢do do Estudo;

e Interagdo com os Municipios para a implementagdo das medidas de adaptacdo as
alteragbes climaticas;

e Identificacdo de linhas de financiamento para a implementacao das medidas e opgdes
de adaptagdo em conjunto com os municipios;

e Promocdo de acbes de sensibilizagdo junto de escolas e populagdo em geral, entre

elas, “Formagdo sobre financiamento da adaptacao as alteragdes climaticas e outras”.

6.4, SISTEMA DE MONITORIZACAO DAS VULNERABILIDADES DA NUT Il CAVADO AS
ALTERACOES CLIMATICAS: MONITORIZACAO E GESTAO DO SISTEMA

Entidade Coordenadora: CIM Cavado
Parceiros; Municipios do Cdvado e Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA)

Descricdo Geral: As alteragBes climdticas tém vindo a tornar-se num dos grandes temas e
preocupacdes da atualidade, ilustradas pela frequéncia crescente de fenémenos
meteoroldgicos extremos, que vém corroborar a tese da maioria da comunidade cientifica que

ndo coibe de responsabilidade as causas antropicas.

Com a implementacédo do Sistema de aquisicdo e monitorizagdo das vulnerabilidades da NUT Il
Civado as Alteragbes Climaticas, composto por 6 estagOes meteorolégicas automaticas no
territdrio, uma estagdo em cada Municipio a comunicar para uma Plataforma de Gestdo de

Dados onde se concentrara toda a informagao.

Objetivos: Entre varios objetivos, o sistema implementado pretende ser uma ferramenta
gestdo de dados disponiveis a todos os Municipios e ao territério, sendo constituido histérico
de dados relativos as vulnerabilidades do territdrio as alteracdes climaticas com informacao
diaria de cada concelho da NUT Il Cdvado com disponibilizacdo continua.

Atividades em 2020: Com o sistema em pleno funcionamento, as atividades desenvolvidas no

ano de 2020 passam por em articulagdo com os Municipios do Cavado garantir a continuidade
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do funcionamento, manutengdo e gestao do sistema e da sua plataforma de gestdo de dados e

trabalho de elaborac¢do de parcerias para disseminacdo de informacdo.

6.5. “AQUA CAVADO: O RIO QUE NOS UNE”: 6.2 EDICAO

Entidade Coordenadora: CIM do Cavado e Agéncia de Energia do Cavado,

Parceiros: Municipios do Cavado, Esposende Ambiente, Mosteiro de Tibdes, entre outros.

Descri¢do Geral: O projeto é promovido pela CIM do Cavado, em parceria com a Agéncia de
Energia do Cavado e outros parceiros, e tera o inicio no dia 22 de margo — Dia Mundial da
Agua, com encerramento no dia 1 de outubro — Dia Nacional da d4gua. O AQUA Céavado, ano
2020 tera no proximo ano a sua 62 edigdo, que conjugara um conjunto de parceiros, atividades

e dindmicas diversas.

Objetivos: O projeto AQUA Cavado "O rio que nos une”, tem como principal objetivo
sensibilizar a populagdo em geral para a importéncia da preservacdo e valorizagdo ambiental e

para a conservacdo dos rios Cdvado e Homem e seus afluentes.

Para tal, o projeto prevé varias agbes integradas e direcionadas aos varios publicos-alvo, como
sao as escolas e a populagdo em geral, para os quais se prevé a realizagdo de diversas agdes

sobre as varias tematicas.

Atividades em 2020: Para a 6.2 edicdo, pretende-se abordar e sensibilizar para os problemas e
oportunidades do rio dando sequéncia as varias dindmicas ja conseguidas, que tém em muito
contribuido para o sucesso do projeto, como a dinamizagdo das atividades dos “Dias Viver a
Agua” aumentando o nimero de participantes, nas atividades como o Transcavado, cativando

novos parceiros para o projeto.

6.6. ELABORACAO DE UM ESTUDO DE CARACTERIZACAO FiSICO-QUIMICA DO RIO CAVADO E
SEUS PRINCIPAIS AFLUENTES

Entidade Coordenadora: CIM Cavado
Parceiros: Aguas do Norte, Aguas do Cévado, AGERE E.M., APA.

Descricdo Geral: o Rio Cdvado, € um recurso naturalmente estruturante do territdrio,

concretamente de toda a NUT Ill Cavado, e constitui em si um recurso vital para a vida do

44 de 74



vale do ' | %/ / ZF"
Rua do Carmo, 29 tel.: +351 253 201 360 comunidade intermunicipal . cimcavado.pt /
4700-309 Braga tmv: +351 935 521 223 do cavado geral@cimcavado.pt

homem, para o equilibrio ambiental e ecoldgico, imprescindivel a vida da flora, da fauna, e de

grande valor estratégico econdmico e social para a NUT Ill Cavado.

Com o aumento da densidade do territério da NUT llll Cadvado, nomeadamente das grandes
cidades, a pressdo da presenga humana junto dos rios e o desenvolvimento econémico a
pressdo da industrializagdo setor primdrio e secundario, os territérios que marginam os rios
tem sido fortemente pressionados pondo em causa o equilibrio ambiental, tornando-os

vulneraveis.

Objetivos: Atendendo ao enorme valor do Rio Cavado e Homem, também do ponto de vista
econdmico, que sdao muitos os seus utilizadores, seja para captacdo de agua para
abastecimento, como é o caso da ETA de Areias de Vilar da responsabilidade das Aguas do
Norte, ou da ETA de Palmeira gque capta agua no Rio Cdvado para abastecimento do concélho
de Braga, e também as varias Estacdes de Tratamento de Aguas residuais (ETAR's), que tanto a
montante assim como a jusante libertam os seus efluentes no Rio Cavado, entre outros,
pretende-se criar um nucleo, inicialmente reduzido, para observacao dos rios e especialmente

para monitorizagdo da qualidade da agua, e a gestdo possivel.

Este sentimento é partilhado por todos os utilizadores, e fomos desafiados para coordenarmas
um projeto de avaliagdo e monitorizagdo da qualidade da dgua, projeto este que nos pareceu

da maior pertinéncia, e do qual ja temos alguma experiéncia de uma situagdo analoga anterior.

Assim, propomo-nos constituir desde ja um grupo de trabalho com as entidades atras
referidas, € que numa segunda fase devera integrar a APA, a EDP e outras entidades

estratégicas.

O objetivo imediato sera promover a realizacdo de um conjunto de andlise fisico-quimicas e
biolégicas para monitorizagdo da qualidade da agua dos rios em diversas secgbes, dando a
conhecer, precaver, monitorizar e gerir um recurso tao importante para o territério nas suas

varias utilizagbes, como de salide publica.

Atividades em 2020: Promover em parceria com as varias entidades atras referidas, grandes
Utilizadoras do Rio - Aguas do Norte, Aguas do Cévado, AGERE, a implementacdo de uma Rede

de Monitoriza¢do da qualidade fisico-quimica e Bioldgica do Rio Cavado.
6.7.GABINETE TECNICO FLORESTAL INTERMUNICIPAL

Entidade Coordenadora: CIM Cévado
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Parceiros: Municipios do Cavado

Descricdo Geral: A CIM Cavado formulou uma Candidatura ao Fundo Florestal Permanente do
ICNF para apoio ao funcionamento dos Gabinetes Técnicos Florestais Intermunicipais (GTFI),
com os objetivos e missdo do GTFI de contribuir para uma melhor articulacio e funcionamento
integrado dos GTF Municipais na sua drea de intervengdo através da divulgacdo da politica

setorial.

Objetivos e Atividades em 2020: Dar continuidade ao trabalho desenvolvido pelo GTFI em
2019, nomeadamente a cooperagdo do GTFI com os Gabinetes Técnicos Florestais, de forma a
concertar e a integrar os problemas da floresta ao nivel da NUT, potenciando o valor do

conhecimento, dos recursos, e promovendo as melhores praticas.

6.8.ESTUDO DO POTENCIAL DE VALORIZAGAO DA BIOMASSA FLORESTAL PARA A NUT IlI
CAVADO

Entidade Coordenadora: CIM Cavado
Parceiros: Forestis, INESCTEC, INEGI

Descricdo Geral e atividades para 2020: Pretende-se elaborar um estudo sobre o potencial de
Valorizagdo da Biomassa Florestal no territério da NUT Ill Cavado, dividido em 3 fases, sendo

que o objetivo é implementar em 2020 a primeira fase - o Diagndstico.

FASES ATIVIDADES

11. Avaliagdo do potencial de
aproveitamento da biomassa
agroflorestal

FASE | - DIAGNOSTICO

3 Meses

1.2. Consumos e necessidades e

avaliacdo do potencial térmico

Objetivos:

e Conhecer e avaliar as potencialidades da sub-regido para utilizar a biomassa residual
de origem florestal e agricola (podas de culturas permanentes) como fonte de

producdo de energia térmica;
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e Dar resposta aos desafios anunciados nas diversas politicas e estratégias energéticas e
florestais, nomeadamente, a Reforma da Floresta em curso;

e Criar resposta com conhecimento técnico e cientifico as diversas op¢des de fontes de

calor que possam vir a ser consideradas as mais adequadas para a regido.

Atividades em 2020: Para o ano de 2020, prop8e-se a realizagdo da Fase 1- Diagndstico,
Avaliagdo do potencial de aproveitamento da biomassa agroflorestal e Consumos e

necessidades e avaliacdo do potencial térmico.

6.9. PROJETO PILOTO DE CADASTRO FLORESTAL

Entidade Coordenadora: CIM Cdvado

Parceiros: Municipios do Cévado, DGT, Associacgao Florestal do Cavado, Forestis

Descricao Geral: A identificacdo das parcelas de terreno dos prédios risticos e mistos, e das
seus proprietarios ou titulares de direitos sobre os mesmos, € muito relevante para a gestao
do territdrio em geral e das producdes agricolas ou florestais em particular, constituindo

condicdo necessaria para a adogao de um modelo de gestdo adequado.

Por outro lado a adogdo de boas praticas que conduzam a diminuigdo ou eliminagdo de riscos,
como o de incéndio, bem como, "em situacBes de catdstrofe/sinistro, para a eficiente
identificacdo de proprietarios de prédios atingidos, por forma a avaliar custos, dnus ou
beneficios no contexto da avaliagdo de eventuais indemnizagdes ou sangOes a aplicar, ou ainda

na reposigao das condigoes ex-ante”.

Ndo ha entre nds experiéncia suficiente na elaboracdo de cadastro de territdrio rustico
florestal. Os municipios e outras entidades associativas do sector tém reclamado a

implementacdo de um projeto desta natureza, especialmente para capacitacdo dos técnicos.

Neste contexto, a CIM decidiu propor ao POSEUR autoriza¢do para avan¢ar com um projeto
desta natureza - PROJETO PILOTO CADASTRO FLORESTAL — CAVADO, em alternativa a um
outro sem interesse, para uma area a definir na NUT Il Cavado, que respeite as condigbes do
sistema nacional de informagdo cadastral (SNIC) e dos objetivos da Lei n? 78/2017 de 17 de
Agosto que cria o Sistema de Informagdo Cadastral Simplificada e seja uma mais-valia para o

territorio da NUT Il Cavado.
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Objetivos: Promover um projeto piloto de Cadastro Florestal, numa zona florestal considerada
com risco de incendio, a carecer de uma estratégia de gestdo florestal, com possibilidade de se
constituir a prazo em ZIF, de modo que também tenha resultados ao nivel da capacitacdo dos

técnicos que trabalham na drea dos SIGs e nas areas florestais.

Atividades em 2020: De acordo com a descricdo feita e objetivos definidos, durante o ano de
2020 sera promovida a realizagdo de um projeto piloto de cadastro com a preparagdo do
concurso publico e definicdo prévia dos termos de referéncia em conjunto com a DGT e 24

meses de execuc¢ao.
EDUCACAO e FORMACAG
7.1. Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Cavado
7.1.1. Capacitagdo e Inovagdo da Rede Educativa do Cavado
7.1.2. Plataforma +Cidadania
7.1.3. No Poupar é Que Esta o Ganho — Educagdo Financeira nas Escolas
7.1.4. Projeto “ColorADD.SOCIAL — Programa nas Escolas”
7.2. Rede de Oferta de Cursos Profissionalizantes para o Ensino Secundario Profissional
7.2.1. Estudo de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagdo Intermédias (SANQ)
7.2.2. Pacto para a Empregabilidade do Cavado

7.3. Plano de Formagdo Intermunicipal para a Modernizagdo e Capacitagdo da Administragao
Local da NUT Il Cavado

7.1. PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR DO
CAVADO

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Parceiros: Municipios da NUT Il Cadvado, Agrupamentos de Escola e Escolas Nao Agrupadas do

Cavado
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Breve Descricdo: O PIICIE do Cavado enquadra-se na contratualizacdo do PDCT com o POR .

Norte 2020, concretamente na Prioridade de Investimento 10.1%, enquanto instrumento de

aprofundamento operacional da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) e

Pacto de Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT) Cavado 2020, no dominio educativo,

desenvolvido em cooperagdo estreita com todos os Municipios e respetivos Agrupamentos de
Escolas e Escolas Ndo Agrupadas do Cavado.

Objetivos: Definir uma estratégia de politica educativa sub-regional, demonstrador de
medidas de promog¢ao do sucesso escolar que sirvam de complemento a politica educativa
publica do Ministério de Educagdo e apresentar um conjunto de projetos de combate ao

insucesso escolar elaborados com o envolvimento da comunidade educativa.
7.1.1. Capacitagdo e Inovag¢do da Rede Educativa do Cavado
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Parceiros: Municipios da NUT Il Cavado, Agrupamentos de Escola e Escolas Ndo Agrupadas do

Céavado

Breve Descricdo: O projeto Capacitacdo e Inovagdo na Rede Educativa do Cavado é um dos
projetos intermunicipais do PIICIE, centrado na capacitagdo da rede educativa do Cavado,
multiplicidade de atores e entidades das comunidades educativas ao longo do processo de

execucao, monitorizacdo e avaliagdo do PIICIE e respetivas operagdes.

Objetivos: Fomentar espagos de capacitagdo institucional e comunitdria de partilha de
conhecimentos entre as comunidades educativas do Cavado sobre estratégias inovadoras e
recursos em prol do sucesso escolar; Desenvolver um processo de avaliacdo participado e
integrado pelas comunidades educativas do Cavado do impacto gerado pelos projetos e PIICIE

no combate ao insucesso escolar.
Atividades em 2020:

e Acdes de capacitagdo institucional para técnicos dos Municipios, equipas de projeto e
Entidades Parceiras, em dreas tematicas relacionadas com as tipologias de projetos do
PIICIE;

2 "Reducio e prevengdo do abandono escolar precoce e estabelecimento de condigées de iqualdade no acesso @
educagdo infantil, primdria e secunddria, incluindo percursos de aprendizagem formais e informais, para a
reintegragdo no ensino e formagGo”.
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e Reunides de Conselho de Vereadores, para acompanhamento e validacdo dos
relatarios de execugdo, monitorizacdo e avaliagdo do PIICIE;

e SessOes de trabalho intermunicipais com o Grupo Operativo Intermunicipal para a
Educacdo, para acompanhamento dos niveis de execu¢do, monitorizacdo e avaliagdo
do PIICIE e respetivos projetos;

e Sessdo de trabalho com Municipios, escolas e outros parceiros, para apoio e
acompanhamento do processo de execucao das agdes dos projetos, aplicacdo e analise
de instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo;

e Realizacdo de eventos de comunicagdo e de ignicdo sobre temdticas relacionadas com
as medidas inscritas nos projetos de combate ao insucesso escolar do PIICIE do
Cavado.

7.1.2. Plataforma + Cidadania
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cévado

Parceiros: Municipios da NUT Ill Cavado, Agrupamentos de Escola do Cavado (1.2 Ciclo do

Ensino Basico)

Breve Descri¢do: O projeto destina-se a alunos do 1.2 Ciclo e tem como finalidade desenvolver
competéncias, atitudes e valores que ajudem as criancas a desempenhar um papel ativo na
comunidade. Trata-se uma plataforma digital que visa proporcionar um ambiente de
aprendizagem rico em tecnologia e facilitador da aprendizagem, do trabalho colaborativo e da

partilha de ideias.

Objetivos: Criar um ambiente de aprendizagem inovador, adaptavel ao aluno, dindmico e

interativo que estimule e reforce o processo de ensino-aprendizagem.
Atividades em 2020:

e Gestdo e desenvolvimentos de contelddos e recursos educativos digitais sobre
educagdo para a Cidadania e contetdos curriculares, a disponibilizar na Plataforma;

e Criacdo das credenciais de acesso para alunos, professores e encarregados de
educacao;

e Concecdo e criacdo dos curriculos de base municipal e regional (criacdo de recursos
educativos digitais sobre o patriménio e poder local);

e Desafios tematicos e concursos (individuais, turma, intermunicipais e nacionais)

mensais para exploragdo dos contetdos curriculares e dos curriculos locais;
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AcGes de Capacitacdo da rede educativa (Workshops temdticos para professores e
técnicos; concursos escolares; e, AcOes de capacitagdo para os Professores).

Realizacdo da 2.2 Edigdo das Olimpiadas do Patrimdnio e da Cidadania;

Gestdo e avaliagdo (criagdo de uma comissdo de acompanhamento; Acompanhamento
e monitorizacdo, do ponto de vista técnico, das atividades previstas no ambito do

presente projeto; e, Relatdrio técnico anual da execucdo do projeto).

7.1.3. No Poupar é Que Esta o Ganho — Educac3o Financeira nas Escolas

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Parceiros: Municipios da NUT Il Cavado, Agrupamentos de Escola do Cavado (1.2 Ciclo do

Ensino Basico)

Breve Descri¢do: Trata-se de um projeto de educagdo financeira orientado para os alunos do

12 Ciclo do Ensino Bdsico e tem como objetivo principal informar e capacitar os alunos sobre

conceitos sdlidos de educagdo financeira, e quanto ao adequado uso do dinheiro,

nomeadamente sobre a necessidade de controlarem os seus recursos e de respeitarem um

determinado orgamento.

Objetivos: Promocao da educagdo financeira aos alunos do Ensino Basico do Cavado.

Atividades em 2020:

Identificacdo dos professores e n.2 de turmas a participar no ano letivo 2019/20;
Sessdo de trabalho entre o Servigo Educativo da Fundacdo Cupertino Miranda e o0s
Interlocutores técnicos da CIM e Municipios do Cavado;

Acdo de Formacdo de Curta Duragdo para os Professores participantes no Projeto de
Educagdo Financeira “No Poupar Estd o Ganho” (102. Edicdo);

Organizacdo e realizagdo das visitas ao Museu do Papel Moeda;

Disponibilizacdo de recursos pedagogicos e de uma plataforma educativa eletrénica
para professores e alunos (com contetdos, fichas de atividade, filmes de animagao
sobre os vdrios temas, planos de sala de aula para os professores);

Acompanhamento permanente por parte do servi¢o de educacao da Fundagao;
Organiza¢do e realizagdo das Olimpiadas de Educagdo Financeira, concurso anual e

sessdo publica de trabalhos finais.

7.1.4. Projeto “ColorADD.SOCIAL - Programa nas Escolas”
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Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Parceiros: Municipios da NUT Ill Cavado e Agrupamentos de Escola do Cévado (1.2 Ciclo do

Ensino Basico)

Breve Descricdo: Trata-se de um projeto de sensibilizagdo sobre daltonismo e sobre o codigo
ColorADD, bem como de rastreio do daltonismo, envolvendo vérias entidades locais:
Comunidade Escolar, Associagdes de Pais, Encarregados de Educacdo, Juntas de Freguesia e
Autarquias com o objetivo de alertar para todas as dificuldades que o dalténico enfrenta no
seu dia-a-dia, dando a conhecer uma ferramenta inclusiva que o poderd auxiliar a ultrapassar

esses constrangimentos.
Objetivos:

- Sensibilizar toda a comunidade educativa para a questdo do daltonismo bem como para

todos os constrangimentos que podem advir desta limitacdo ndo-visivel para a sociedade;

- Possibilitar aos alunos experimentarem da visdo dalténica, entender as suas limitagdes e

constrangimentos; e,

- Realizar o rastreio precoce do daltonismo e da acuidade visual a todos os alunos do 1.2 CEB,

numa primeira fase aos alunos do 3.2 e 4.2 anos.
Atividades em 2020:

e Acdo de Sensibilizagdo dirigida a toda a comunidade educativa;

e Dinamica "Ver e Sentir as Cores" que permite as criancas experimentar a visdo e
constrangimentos do daltdnico e “entender” a diferenca de uma forma ludica; e,

e Acgoes de rastreio do Daltonismo, diagndstico pioneiro a escala ja realizada e nesta
idade.

7.2. REDE DE OFERTA DE CURSOS PROFISSIONALIZANTES PARA O ENSINO
SECUNDARIO PROFISSIONAL

7.2.1. Estudo de Antecipa¢io de Necessidades de Qualificagdo Intermédias (SANQ)

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cdvado
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Parceiros: Municipios e Escolas com oferta de cursos profissionais da NUT Ill Cavado, DGESTE-
DSRN e Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional

Breve Descrigdo: O Estudo de Antecipacdo de Necessidades de Qualificagdo resulta da
concertagdo e planeamento da oferta de cursos profissionais, em linha com a metodologia
definida pela ANQEP para o Mddulo de Aprofundamento Regional do SANQ. Impera a
necessidade de atualizar este estudo para prepara¢ao do proximo periodo de planeamento e

concertagdo da oferta de cursos para os proximos dois anos letivos.

Objetivos: suportar o desenvolvimento do processo de planeamento da rede de ofertas e
fornecer informacdo de apoio a outros processos de planeamento e gestdo de estratégias de

desenvolvimento de competéncias.
Atividades em 2020:

e Atualizacdo do Estudo de Antecipacdo das Necessidades de QualificagGes Intermédias
da NUT Il Cavado 2020-2022 (Aplicacdo do inquérito aos empregadores; Workshops e
entrevistas com empregadores e outros agentes relevantes; ReuniGes de auscultagdo
com as escolas com oferta de cursos profissionais; Anélise de informacdo documental;
Producdo de documento com principais andlises e conclusées para divulgagdo
alargada);

e Preenchimento dos instrumentos de suporte ao aprofundamento regional e SANQ;

e Reunifes com os Municipios e Escolas com oferta de cursos profissionais de
concertacdo e validacdao do Estudo de Antecipacdo das Necessidades de QualificagOes
Intermédias da NUT Il Cavado 2020-2022.

7.2.2. Pacto para a Empregabilidade do Cavado
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Breve Descricdo: A montagem técnico institucional do Pacto pela CIM Civado em 2016
resultou num conjunto de projetos que visam contribuir para a empregabilidade dos jovens e
dos adultos com base na convergéncia dos atores regionais dos sistemas de educa¢3o,

formacao e emprego, incluindo as organizacdes empregadoras.

Atividades em 2020: Acompanhar e dinamizar a operacionalizagdo dos projetos suscetiveis de

financiamento ao ritmo das oportunidades dos Avisos do Portugal 2020.
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7.3. PLANO DE FORMACﬁO INTERMUNICIPAL PARA A MODERNIZACAO E
CAPACITACAO DA ADMINISTRAGAO LOCAL DA NUT Il CAVADO

Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Municipios da NUT Il Cavado

Breve Descri¢do: Durante o ano 2019 elaboramos o Plano de Formacgao para a Modernizacdo e
Capacitagdo da Administragdo Local da NUT Il Cavado, cofinanciado pelo POR Norte 2020. Este
plano contempla um conjunto diversificado de 21 cursos e/ou agdes formativas para as
diferentes dreas de atividade/servicos municipais e um volume global de 560 ativos dos
Municipios associados para o biénio 2019-2021. O Plano também visa dotar os trabalhadores
dos Municipios do Cavado de saberes e de competéncias que lhes permitam agir perante
situagdes novas e/ou reconfigurarem praticas para a resolucdo de situacbes profissionais,
promovendo a redu¢do dos custos de contexto e criando um ambiente favoravel ao

desenvolvimento regional e local.

Objetivos: Dotar os trabalhadores dos Municipios do Cavado de saberes e de competéncias
que lhes permita agir perante situagGes novas e/ou reconfigurarem praticas para a resolugdo

de situagdes profissionais.
Atividades em 2020:

e Realizacdo de cerca de 13 cursos e 15 agdes formativas, para um universo esperado de
240 formandos municipais. As principais areas de formagdo a contemplar sdo:
Modernizagdo Administrativa, Informatica, Juridica, Gestdo e Contabilidade, Ambiente,
Educagdo, Cultura, Inovagdo Social, Atendimento e Competéncias Digitais;

e Monitorizagdo e Avaliagdo do Plano de Formagdo para a Modernizagdo e Capacitagdo
da Administragdo Local da NUT Ill Cavado para 2020;

e ReuniGes trimestrais de Trabalho com o Grupo de Coordenagdo da Formagdo
Intermunicipal para apoio, acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo dos niveis de
execucdo dos cursos e agoes formativas do Plano; e,

e Promover a divulgagdo/comunicagdo trimestral do Plano.

54 de 74



?
“Gavado /47
53 201 360 comunidade intermunicipal  yww.cimea: ra:i

3552

Rua do Carmo, 29 tel.;: +35 -
35 1223 do cavado geral@cimcavado.pt

4700-309 Braga tmv: +

8.1.Planos de Desenvolvimento Social (PDS) Municipais e Supraconcelhio da NUT Ill Cavado
8.2.Grupo de Trabalho Intermunicipal para Igualdade de Género e Nao Descriminagdo
8.3.Projeto “CAVADO MAIS IGUAL”

8.1. PLANOS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL (PDS) MUNICIPAIS E SUPRACONCELHIO
DA NUT Il CAVADO

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cévado

Parceiros: Municipios da NUT Il Cadvado e Centro Distrital de Solidariedade e Seguranga Social

de Braga

Breve Descrigdo: Este documento resultada do processo de co-colaboragdo com as Redes
Sociais Municipais e o Centro Distrital de Solidariedade e Seguranga Social de Braga, e tem
como objetivo a criagdo de condigbes para uma melhor cooperagdo/coordenagdo entre os
varios niveis de planeamento, concegdo das intervengbes e participagdo de agentes
intersectoriais. Este documento contém propostas de projetos suscetiveis de serem

candidatados as linhas de financiamento do Portugal 2020, no dominio da inclusdo social.
Atividades em 2020:

e Contribuir e acompanhar a implementacdo deste documento e dos projetos no
dominio da inclusdo social que integram o plano de acdc e sdo suscetiveis de

financiamento ao ritmo das oportunidades dos avisos do Portugal 2020;

e Acompanhamento e assessoria no processo de operacionalizagdo destes documentos,
reforcando a articulagdo entre as dinamicas de intervengdo social a escala de

municipal e supramunicipal; e,
e Participar nas reunides plendrias da Plataforma Supraconcelhia do Cavado.

8.2. GRUPO DE TRABALHO INTERMUNICIPAL PARA IGUALDADE DE GENERO E NAO
DESCRIMINACAO

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

55 de 74



Rua do Carmo, 29 tel.; +351 253 201 360 comunidade intermunicipal vy cimcavado pt
4700-309 Braga tmv: +351 935 521 223 do cavado geral@cimcavado.pt

P
vale do
CdvadO f% i
Entidades Envolvidas: Municipios da NUT Ill Cavado e Comissdo para a Igualdade de Género
(CIG)

Descri¢do: A Comunidade Intermunicipal do Cavado foi desafiada pela Comissdo para a
Igualdade de Género (CIG) para a realizagao de iniciativas intermunicipais, com o objetivo de
sensibilizar os agentes locais para teorias e praticas de promogdo da igualdade de género, e
para a importancia de atualizagdo e elabora¢do dos Planos Municipais para a Igualdade de

Género e Nao Descriminagéo.
Atividades em 2020:

e Apoio e acompanhamento técnico do processo de elaboragdo dos Planos Municipais
para a lgualdade de Género e Nao Descriminacao;

e Realizagdo de sessbes de trabalho de Grupo de Trabalho Intermunicipal para a
Igualdade de Género e Nao Descriminacdo; e,

e Promover em parceria com a Comissdo para a lgualdade de Género agdes de formagdo
para os interlocutores técnicos dos Municipios da NUT Il Cavado, responsdveis pela

tematica da Igualdade de Género e N3o Descriminagdo.
8.3. PROJETO “CAVADO MAIS IGUAL”
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado
Parceiros: Municipios da NUT Il Cavado

Breve Descricdo: O projeto “Cavado Mais lgual” trata-se de uma candidatura ao Mecanismo
Financeiro do Espago Econdmico Europeu, EEA Grants 2014-2021, especificamente a Open
Call#5 — “Projetos para a promog¢do da igualdade entre mulheres e homens”. Este projeto
pretende materializar a primeira abordagem sistematizada e estratégica da CIM direcionada
para as questdes da igualdade de género e da conciliagdo com a vida pessoal, familiar e
profissional, nomeadamente em matéria de gestdo organizacional dos Municipios que

compdem esta NUT.

Objetivos: Elaborar um Documento Estratégico Intermunicipal e Programas Municipais para a
Conciliacdo como ferramenta central da sua estratégia para a Igualdade e Ndo Descriminagao;
e, capacitar os/as técnicos/as da Equipa especializada em Igualdade e N3o Discrimina¢do do
Cavado com conhecimentos e competéncias para o desenvolvimento e planeamento do

territorio, com base nos principios da igualdade e da ndo discriminag3o.
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Atividades em 2020:

e Diagndstico da cultura organizacional, percecdo e expectativas no dominio da
igualdade e da conciliagao, e identificar dreas lacunares que concorrem para a plena
conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar.

e Elaboragdo do Programa “Cdvado + Igual”;

e Acdes de formagdo que capacitem os/as participantes para a utilizagdo e aplicagao dos
instrumentos do projeto Local Gender Equality e obtengdo de conhecimentos e
competéncias de planeamento da agao local, com base nos principios da igualdade e
da ndo discriminagao.

e Gestdo, Monitorizagdo e Avaliagdo; e,

s Disseminacdo e Divulgagdo.

8.4.Cultura Para Todos no Cavado
8.5.Inventaria¢do de Patrimonio Construido com vista a Classificagdo pela DGP.
8.6.Rede Intermunicipal das Bibliotecas de Leitura Publica do Cavado

8.7.Projeto Biblioteca Digital do Cavado

9.1. CULTURA PARA TODOS NO CAVADO

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Parceiros: Municipios da NUT Ill Cavado

Objetivos: Promover a aquisicdo e o desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais,
junto de grupos excluidos ou socialmente desfavorecidos, através da dinamizagdo de praticas
artisticas e culturais, tendo em vista a aquisicdo de capacidades que contribuam para uma
maior integracdo. Este processo serd suportado por uma candidatura submetida em 2019 a um
aviso do NORTE 2020 dirigido a CIM Cavado.

Atividades em 2020:

e Montagem técnico-institucional do projeto (planeamento das atividades e reunides de

concertagdo com as entidades parceiras a envolver);
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e Acbes de dinamizacdo de praticas artisticas e culturais por e ou para grupos excluidos
ou socialmente desfavorecidos, bem como para idosos, em particular, iniciativas gue

permitam o seu envolvimento direto em experiéncias artisticas e/ou culturais; e,

e Gestdo e acompanhamento do projeto.

9.2. INVENTARIACAO DE PATRIMONIO CONSTRUIDO COM VISTA A CLASSIFICACAO
PELA DGP | CLASSIFICAGAO DAS PONTES DE RIO CALDO E RUINAS DE VILARINHO
DAS FURNAS- TERRAS DE BOURO

Entidade Coordenadora: CIM Cavado

Parceiros: Municipio de Terras de Bouro, Dire¢do Geral da Cultura; EP — Estradas de Portugal

S.A, EDP e a Ordem dos Engenheiros Norte

Descricdo Geral: As Pontes de Rio Caldo foram construidas nos anos 1952-54 na freguesia de
Rio Caldo e Vilar da Veiga em Terras de Bouro, a uma cota elevada para suprir os
constrangimentos resultantes do enchimento da albufeira da Canigada. Sdo 2 obras
imponentes e complexas da autoria do genial engenheiro portugués Edgar Cardoso. Delicadas,
mas ao mesmo tempo de ar robusto, elegantes e bem integradas com a paisagem, estas
pontes sdo um simbolo da engenharia portuguesa daquela época. Os tabuleiros em laje de
betdo armado assentam em pilares ocos — em pedra tosca proveniente da Pdvoa de Lanhoso,
Amares e Montariol —, com uma altura méxima de 58 metros de altura. Pelo seu reconhecido
valor, o Presidente da Camara Municipal de Terras de Bouro decidiu avangar com o processo

de classificagcdo de patrimdnio de valor nacional.

As Ruinas de Vilarinho das Furnas representam o que resta de uma das Ultimas aldeias
comunitarias de Portugal, abandonada por forga do enchimento da albufeira de Vilarinho das
Furnas. Pelo seu valor histérico, antropoldgico e cultural, pela sua beleza e notoriedade,
também aqui o Presidente da Cdmara Municipal de Terras de Bouro decidiu promover a sua

classificagdo.

Objetivos e Atividades em 2020: E objetivo da CIM Cavado colaborar com o Municipio de
Terras de Bouro na organizagao e implementagdo do processo de classificacdo das pontes e
das ruinas de Vilarinho das Furnas junto das entidades competentes, em parceria com a

Ordem dos Engenheiros Norte e junto da Direcdo Geral do Patriménio.

9.3. REDE INTERMUNICIPAL DAS BIBLIOTECAS DE LEITURA PUBLICA DO CAVADO
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Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Parceiros: Bibliotecas Municipais da NUT Ill Cavado e Diregdo Geral do Livro, dos Arquivos e
das Bibliotecas (DGLAB).

Breve Descricao: A constituicdo desta Rede Intermunicipal emergiu do desafio estratégico
lancado pela DGLAB para a criagdo de redes de trabalho locais, entre profissionais das
bibliotecas publicas, CIM e demais parceiros externos de potencial local, com o intuito de
reforcar o posicionamento e agdo das Bibliotecas Publicas junto da comunidade local, a partir
de uma estrutura de gestdo sub-regional que potencie a resolugdo e o apoio a servicos de

bibliotecas mais carenciados.

Objetivos: Promover a disponibilizagdo de recursos e de servigos comuns que conduzam a
promocao da identidade regional enquanto comunidade, designadamente com as instituigdes

e diferentes agentes de intervencgao local e regional.
Atividades em 2020:

e Reunido do Conselho de Vereadores da Cultura para apresentagdo e aprovacdo do
Plano de Atividades 2020 do Grupo de Trabalho;

e Realizagdo de sessdes de trabalho mensais de Grupo de Trabalho Intermunicipal da
Rede das Bibliotecas de Leitura Publica da CIM;

e Execugdo e Avaliagdo do Plano de Atividades 2020 do Grupo de Trabalho (Projeto “Ler
Vida Fora” biblioterapia para populagdo Sénior; A¢bes de formacdo financiada e ndo-
financiada; Organizacao do Concurso Nacional de Leitura - Fase Intermunicipal; e,
Divulgacao das Normas de Utilizagdo dos Servigos das Bibliotecas por toda a populagdo

do territério da CIM).

9.4, PROJETO BIBLIOTECA DIGITAL DO CAVADO
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cévado

Parceiros: Municipios, Bibliotecas Municipais da NUT IIl Cavado, Universidade do Minho e
Direcdo Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB)

Breve Descri¢do: O projeto Biblioteca Digital do Cavado trata-se de uma candidatura a Linha

de Acdo 3 Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo do Programa de Apoio ao
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Desenvolvimento de Servigos das Bibliotecas Publicas (PADES). Pretende criar uma plataforma
de informacdo digital que congregara as cole¢des patrimoniais e de Fundo Local das

bibliotecas que integram a CIM Cavado, nomeadamente periddicos, livros antigos e obras raras

ou esgotadas, bem como trabalhos de investigacao sobre a regiao.

Objetivos: Criar uma Biblioteca Digital do Cavado, integrando, numa primeira fase, dois tipos
de recursos: (1) o patrimdnio bibliogréfico e documental da regido constituido a partir das
colegdes dos Fundos Locais das bibliotecas e (2) recursos digitais de informagdo cientifica
sobre a regido; posteriormente, a biblioteca podera albergar novas colegdes de livros e

documento digitais contemporaneos.
Atividades em 2020:

e Identificacdo, avaliagdo e selegdo dos documentos a digitalizar;

e Formacdo dos trabalhadores das bibliotecas na area dos "Repositérios e bibliotecas
digitais de acesso aberto: memoria, patriménio e futuro”;

e Parametrizagdo do DSpace e criagdo da estrutura base da plataforma;

s Elaboragdo do Plano de Digitalizagdo;

e Digitalizagdo dos documentos;

e Elaboragdo da Politica de gestdo e acessos a Biblioteca Digital do Cavado.

B10. SERVICOS PARFILHADGS
10.1. CENTRAL DE COMPRAS
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Parceiros: Entidades aderentes da Central de Compras Central, nomeadamente Municipios da

NUT Il Cavado e empresas municipais.

Breve Descri¢do: A Comunidade Intermunicipal do Cavado constituiu uma Central de Compras,
aprovada pela sua Assembleia Intermunicipal em 28 de abril de 2015, que tem como objetivo
principal a reducdo da despesa publica através da contratagdo centralizada de bens e servigos
transversais a todos os municipios que integram a CIM do Cavado, nomeadamente através da

celebragdo de acordos quadro.
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A Central de Compras conta jd com 6 acordos quadro celebrados: eletricidade, gas,

combustivel rodoviario, refeicGes escolares e seguros, com adesdo crescente por parte das

entidades aderentes.

Tem também ao seu dispor uma plataforma eletrénica que permite divulgar a atividade da
central de compras, a inscricdo de fornecedores, partilha de documentagdo e mais

recentemente a tramita¢ao de procedimentos de ajuste direto e consultas prévias.

Objetivos: Alargamento da oferta de acordos quadro, de acordo com as necessidades
manifestadas pelas entidades aderentes, permitindo desta forma aumentar o poder negocial e
a obtencdo de ganhos financeiros, nomeadamente através da reducdo de custos
(administrativos, de transa¢do) e redugdo e pregos por aumento de escala (obtencdo de

economias de escala).
Atividades em 2020:

e Atualizagdo/Renovacdo dos acordos quadro de Fornecimento de Eletricidade, Gés e
Vigilancia e Seguranga;

¢ Monitorizagdo e acompanhamento dos acordos quadro em vigor;

e Realizagdo de novos acordos quadro, de acordo com a manifestacdo de interesse das
entidades aderentes;

e Realizagdo de reunides da Comissao de Acompanhamento e de momentos formativos

para os técnicos das entidades aderentes.

COMUNIPADE TERRITORIAL DE €OC PERACAQC
11.1. Comunidade Territorial de Cooperagdo Lima-Limia-Cavado
Entidade Coordenadara CIM Cévado
Parceiros INORDE; CIM Alto Minho

Descricao Geral: Promover a cooperagao territorial no espago transfronteirico através de uma

Comunidade de Cooperacdo territorial;
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Descricdo geral: O objetivo deste projeto é o aprofundamento da cooperacéo transfronteirica

entre 3 NUTs Ill, no sentido do desenvolvimento deste territdrio. Pretende-se a continuidade

da estrutura CTC Lima-Limia-Cdvado, ja com larga experiéncia de trabalho em comum, e o

potenciar desta estrutura para a implementacdo de atividades de apoio ao desenvolvimento

economico e no apoio ao desenvolvimento territorial do espaco transfronteirico. Este objetivo

geral vai ao encontro do previsto no objetivo especifico 11.B da Politica de Coesao, e que

consta do POCTEP, que visa “Consolidar estratégias transfronteiricas de cooperagdo entre o0s

diversos atores que operam no territorio”.

Pretende-se, em suma, desenvolvimento do territério através do aprofundamento da

cooperacao transfronteirica.
Objetivos:

e Aprofundamento da cooperacdo institucional, econdmica e do tecido empresarial;
e Desenvolvimento do espirito empresarial da populagao jovem;
e Promogdo dos recursos do territorio ao nivel do turismo de natureza e do turismo

nautico.
Atividades em 2020:

e Finalizar a sinalizacdo do Caminho de S. Bento da Porta Aberta;
e Afixacdo de sinalizacdo, painéis informativos e leitores de paisagem;

e Comunicagdo do projeto

B12. GESTAO DBC TRIMONIO
12.1. UNIDADE DE GESTAO DO PATRIMONIO

Existe sob a algcada da CIM Cavado 4 edificios, todos sediados na cidade de Braga. Trés deles
sdo propriedade da CIM Cavado, e o quarto é propriedade do Estado Portugués, e esta

ocupado com a sede da CIM.
As atividades para o ano de 2020 previstas sdo as seguintes:

e Edificio dos Biscainhos: promover junto do novo Governo portugués novas diligéncias

no sentido de ser possivel recuperar a proposta de permuta do edificio por um
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conjunto de patriménio do mesmo valor, nomeadamente de forma a que o edificio .

ocupado pela CIM Cavado possa vir a ser sua propriedade.

Na ala Nascente do edificio (ndo ocupada pelo Museu), deverdo ser promovidas agoes
que promovam um coadunar das atividades nela desenvolvidas e o valor patrimonial

do imovel.

e Edificio do Rossio da Sé: intervir no edificio ao nivel da sua eficiéncia energética,
nomeadamente nas questdes relacionadas com as envolventes envidracadas e opacas
e das coberturas. Estas intervengdes deverdo ser enquadradas numa candidatura

comunitdria a submeter ao NORTE 2020 no inicio de 2020.

Devera ainda ser feita uma pequena intervengdo no acesso ao Tribunal do Trabalho,

no sentido de permitir o acesso a pessoas com mobilidade reduzia ao edificio.

e Edificio da Rua dos FalcGes: regularizar juridicamente a relagdo administrativa com os

utilizadores do edificio.

e Edificio da Rua do Carmo (propriedade do Estado): depois de concluida a substituicao
do fibrocimento que ocupava um corpo do edificio, pretende-se instalar em 2020 uma

unidade fotovoltaica de auto-consumo na cobertura do edificio.

Assegurar a conservagdo e manutengdo regular de todo o edificio, bem como da area

exterior.

313. DESCENTRALIZACAO DE COMPETENCIAS

13.1. DESCENTRALIZACAO DE COMPETENCIAS DE ACORDO COM A LEI 50/2018
Entidade Coordenadora: CIM Cavado

Parceiros: Os 6 municipios do Cévado

Breve Descri¢do: A Lei quadro 50/2018 de 16 de agosto, determina que no dia 21 de janeiro de
2021, todas as CIMs terdo de assumir todas as competéncias previstas nos diversos decretos-

Lei publicados posteriormente, nomeadamente:

=  DL99/2018 de 28 de novembro — area sectorial do turismo

= DL 101/2018 de 29 de novembro — drea sectorial da justica
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= DL 102/2018 de 29 de novembro — drea sectorial dos Fundos Europeus e captacdo de

investimento
= DL 103/2018 de 29 de novembro — associa¢Ges de bombeiros
= DL021/2019 de 30 de janeiro — area sectorial da educagao

= DL023/2019 de 30 de janeiro — drea sectorial da satide

= DL058/2019 de 30de abril — transporte em vias navegaveis interiores

A CIM Cavado ndo tem qualquer destas competéncias delegadas para 2020. Devera preparar-

se, capacitar-se, para assumir as novas competéncias em 1 de janeiro de 2021.

Objetivos: Preparar a estrutura organizativa e humana da CIM Cavado para dar resposta aos

desafios que resultardo da transferéncia de competéncias.

Atividades em 2020: Reorganizar o servigo e capacitar a equipa técnica da CIM do Cavado, nas

areas das competéncias atras referidas

14.1. CRIACAO E ALARGAMENTO DOS JULGADOS DE PAZ
Entidade Coordenadora: CIM Cavado

Parceiros: Municipios de Terras de Bouro, Amares e Vila Verde, Organismo do Ministério da

Justica que tutela os Julgados de Paz e o Julgado de Paz de Terras de Bouro;

Breve Descri¢do: A sede do concelho de Terras de Bouro estd dotada de um Julgado de Pag,
que tem capacidade técnica e recursos humanos suficientes para abarcar as solicitagbes dos
concelhos de Amares e de Vila Verde. O nlimero de processos que entram anualmente no
Julgado de Paz de Terras de Bouro deixa margem para que o mesmo Julgado de Paz alargue a

sua area de jurisdigdo.

Objetivos: Mantendo a sede do Julgado de Paz em Terras de Bouro, promover o processo de

alargamento aos concelhos de Amares e Vila Verde, junto do Ministério da Justica.

Atividades em 2020: Em cooperacdo com a Camara Municipal de Terras de Bouro e com a Sr?

Juiza do Julgado de Paz de Terras de Bouro, instruir e promover o processo de alargamento.
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15.1. ANTENA PARA A CAPTAGAO DE INVESTIMENTOS PARA O TERRITORIO DA NUT
Il CAVADO

Entidade Coordenadora CIM Cavado

Descricdo Geral: Divulgacdo de oportunidades de financiamento existentes na Politica de
Coesdo Europeia, ao nivel dos Fundos do Portugal 2020, da Politica de Cooperacgao Europeia e

programas diretos da Comiss3o.
Objetivos:

O objetivo desta atividade é manter os municipios permanentemente informados e apoia-los
acerca das oportunidades de financiamento disponiveis nos diversos Programas do Portugal
2020, assim como dos diversos Programas de Cooperagdo Europeia (Transfronteirico,
Transnacional, Inter-regional) e programas de apoio diretos disponibilizados pela Comiss3o
Europeia (ERASMUS +, Horizonte 2020, LIFE, Emprego e Inovagdo Social “EaS|I Program”,
Europa Criativa, CEF- Connecting Europe Facilitty.

Para elem distes fundos, existem regularmente Oportunidades de financiamento de que os
municipios podem beneficiar, no Turismo de Portugal (“Programa Valorizar’ e outros) e no

Fundo Ambiental, que importam acompanhar.
Atividades em 2020:

e Informar sobre abertura de avisos de oportunidades de financiamento;
e Apoiar na instrugao de candidaturas;

o Elaborar candidaturas a apoios.

B16. REDES COLABOR! w
16.1. CONSELHOS DE VEREADORES

No ano de 2020, pretende-se manter a prdtica da realizacdo periddica de conselhos de
vereadores nas diversas areas em que a CIM do Cavado atua. Se em alguns casos serd um

trabalho de continuidade, noutros casos sdo propostas de criagdo de novos conselhos. Este
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exercicio refor¢a o associativismo, proporciona a partilha de ideias e de boas praticas, une os
municipios e concretiza a verdadeira rede associativa a um nivel abaixo do conselho

intermunicipal. Para além disso é nos conselhos de vereadores que se discutem mais

detalhadamente e preparam as decisdes para o conselho intermunicipal.

Falamos dos conselhos de vereadores com os seguintes pelouros: Educagdo; Cultura; Acdo
Social; Formacgdo na Administracdo Local; Turismo; Transportes; Energia; Economia; Ambiente;

Florestas; Protecdo Civil.

Os objetivos destas reunides sdo bastante especificos mediante a tematica em questdo mas de

uma forma geral os objetivos sdo:

e Acompanhar projetos que se encontram em execucdo, procurando contribuir para o

trabalho em rede;

e Identificar e colmatar as principais dificuldades de operacionalizagdo dos projetos

através da sua partilha com os demais atores;

e Procurar promover a apresentacao de novas propostas de projetos nas suas areas

especificas.

COMUNICACAD E REPRESENTACADO DA CIM DO CAVADE

17.1.Comunicagdo Institucional
17.2.Promocéo de AcOes Publicas — semindrios e conferéncias
17.3.Participacdo em Grandes Eventos

17.4.Acolhimento de Estdgio Profissional no ambito do PEPAL
17.1. COMUNICACAO INSTITUCIONAL

A CIM do Cavado implementa projetos de caracter supramunicipal em diferentes areas de
aplicacdo de politicas publicas tais como, fundos comunitarios, ambiente, energia, turismo,
transporte, educacdo, formacdo e acdo social. Esta diversidade multitemdtica, implica a
necessidade de comunicar eficazmente as estratégias e agoes do territdrio da NUT Il Cavado,
pelo que, a drea da comunicacdo assume-se particularmente estratégica para ©

desenvolvimento organizacional.
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Neste sentido, a comunicacdo institucional deve acompanhar os novos paradigmas

comunicacionais, pelo que devem estar presentes e serem implementados em todas a
atividades da CIM do Cavado.

Serd assim objetivo seguir uma politica de afirmagdo da marca e do territério, com a

implementagdo de algumas ag¢des decorrentes dos projetos em que temos estado envolvidos.

A CIM do Cavado tem vindo a solidificar a sua Comunicag¢do Institucional, pretendendo com
isso informar regularmente os seus publicos (Municipios, Instituicdes Publicas, Funciondrios,
membros dos Orgdos da CIM e a populacdo em geral) sobre as atividades e projetos em

desenvolvimento.

A metodologia a implementar para dar resposta aos novos desafios comunicacionais, exigem a
capacitacdo interna de uma equipa, consubstanciada com um posto de trabalho em regime de

formacgdo, que fomentard uma nova organizagao de trabalho.
17.2. PROMOGCAO DE AGOES PUBLICAS — SEMINARIOS E CONFERENCIAS

e Ciclo de Conferéncias sobre Estérias do Minho
e (Congresso Internacional de Gastronomia

e Minho Young Chef Awards

e European Young Chef Awards

17.3. PARTICIPACAO EM GRANDES EVENTOS

e Participagdo em Feiras Internacionais de Turismo: BTL 2020 e FITUR 2020;
e Semana Europeia das Regides e Cidades | Outubro 2020 (“Open Days” da
Comissdo Europeia);

17.4. ACOLHIMENTO DE ESTAGIO PROFISSIONAL NO AMBITO DO PEPAL

No dmbito do Programa de Estagios Profissionais na Administracdo (PEPAL) promovido pela
DGAL, a CIM Cévado candidatou-se a 2.2 fase da 6.2 edigdo do PEPAL para acolher, em 2020,

um recém-licenciado na drea das Ciéncias da Comunicagao.

A integracdo de estagidrios na CIM Cavado é recorrente e constitui-se como um objetivo
estrutural desta entidade da qual ja tem um longo histérico no acolhimento quer de estagios

profissionais, quer curriculares. Recorde-se que no que respeita ao historial de estagios PEPAL,
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este tem-se revelado um sucesso ao longo de varios anos, desde 2008, ano de constituicdo

desta entidade. Exemplo deste facto é o nUmero significativo de estagidrios que

posteriormente ingressaram no quadro de pessoal da instituicdo.

A CIM Cavado, enquanto organismo publico, tem como missdo proporcionar ao estagidrio o
exercicio de atividades que constituam vantagens competitivas para a sua integracao
profissional e, por outro lado, também reconhece as mais-valias no acolhimento destes
estagiarios, nomeadamente pelo conhecimento e implementagdo de novas competéncias que

possam potenciar a modernizagdao dos servigos publicos.

O/a estagidrio/a estard alocado ao departamento de comunicacdo desta instituicdo, no sentido
de desenvolver tarefas no ambito da atividade corrente da organizagdo, sendo valorizada a
capacidade de inovar e propor o desenvolvimento de novas estratégias de comunicacdo,

cumprindo a metodologia organizacional.

HPARCERIAS ECOLABCGIRA!

Ao nivel do espago sub-regional promoveremos a cooperacdo institucional suficientemente
alargada e diversificada, de modo que facilite a constituicdo de redes de cooperagdo que

potenciem os resultados pretendidos por cada entidade.

Nesta linha de orientagdo, propde-se manter e reforgar em 2020 a rede de cooperagdo ja
estabelecida, com especial destaque para os parceiros estratégicos e principais: os 6
municipios do Cdvado que constituem a CIM do Cavado, assim como 0s seus universos
municipais, a Agéncia de Energia do Cavado e a CCDRN/NORTE2020, assim como para oS
outros parceiros igualmente estratégicos e habituais como sejam a ATHACA, a CIM do Ave e a
CIM do Alto Minho, o INORDE, a Deputacdo de Ourense, a Universidade do Minho, o IPCA, o
IPVC, a Universidade Catdlica de Braga, a UTAD, Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e
Veterindria, a Associa¢do Florestal do Cdvado, a Forestis, os Centros de Emprego, a Direcdo
Distrital de Braga da Seguranga Social a Plataforma Supraconcelhia do Cavado, a brigada de
projetos especiais da GNR, a “Esposende Ambiente”, a Esposende 2000, o Mosteiro de Tibaes,

entre outras.

Destacamos o valor e o caracter permanente de todas estas parcerias, as quais se efetivam das
mais diversas formas, quer seja pela forga de projetos desenvolvidos em colaboragdo, quer de
acdes desenvolvidas em colaboragdo ou em conjunto, representagbes em orgdo de gestao,

orgdos sociais ou meras colaboragGes protocoladas em fungdo do interesse comum.
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A importédncia e qualidade institucional da Comunidade Intermunicipal do Cavado, corporizada

nas suas atribuicdes, competéncias, objetivos e credibilidade do trabalho realizado, e também

na qualidade dos seus principais representantes, impelem-na a assumir diversas

representagoes em diversos orgdas de gestdo, de consulta ou de participacdo efetiva, para as

quais € nomeada ou convidada.

Representacdo em Orgdos Executivos de outras Instituicdes:

Agéncia de Energia do Cavado - AEC
DLBC Rural - Cavado com Vida (ATAHACA)
DLBC Mar - (CIM do Alto Minho)

Comissdo Permanente do Consdrcio Minho in

Representac¢do nos Orgdo Sociais de outras Instituicdes:

Conselho Estratégico da CCDRN

Comissdo Permanente do Conselho da Regido
Comissao de Acompanhamento do NORTE 2020
Conselho Consultivo Local do Centro de Emprego
Comissao Distrital de Protegdo Civil

Comunidade Territorial de Cooperagdo (c/ Orense)
Assembleia Geral da Associagdo Florestal do Cavado

Plataforma Supraconcelhia do Cavado
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APRESENTA

&

Os presentes documentos previsionais para 2020, consubstanciados no Orcamento e Grandes

Opcoes do Plano, foram elaborados em conformidade com a regulamentacdo em vigor.

A atividade da Comunidade Intermunicipal do Cavado, tal como nos anos anteriores, sera
financiada em cerca de 70% por fundos comunitarios, o que, por um lado, reduz o esfor¢o de
comparticipacdo dos seus associados e por outro lado, acrescenta alguma instabilidade e
variancia aos exercicios previsionais decorrente da incapacidade de prever com rigor os

calendérios dos programas operacionais.

O orgcamento da receita apresenta para o ano 2020, um valor de 2.735.700 €, distribuindo-se

as origens dos fundos a arrecadar, nos termos do quadro infra:

Receita 2019 2020 %
Orcamento de Estado 276 119 295 148 11%
Municipios 416 280 640 026 23%
Portugal 2020 1839722 1765506 65%
Outras 35482 35021 1%

Total 2 567 603 2735700

Como se pode verificar o or¢amento da receita de 2020 apresenta um ligeiro acréscimo

relativamente ao ano de 2019.

0 financiamento da Comunidade Intermunicipal do Cavado é garantido, principalmente, por
fundos comunitarios com origem em programas diversos (65%). Cerca de 11% por
transferéncias do Orgamento do Estado (art.2 69 da Lei 73/2013, 03/09) e 23% por
contribuicdes dos municipios que a integram (art.2 68 da Lei 73/2013, 03/09).
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ORIGEM DAS RECEITAS

Outras - 1% __Orcamento
- -
'- et
2000000 2 de Estado
- 11%
1500 000
Municipios
1000 000 -22%
500 000 R
I AEE— Portugal
o i 2020 - 66%
Orcamento Municipios Portugal Qutras
de Estado 2020

=2019 m2020

2.1 Comparticipagdo comunitaria

Com um peso relativo de 65% da receita total, as receitas provenientes do desenvolvimento de
projetos assumem, como sempre, uma importancia determinante no orcamento e na

atividade desta comunidade intermunicipal.

0 ano de 2020, tal como ocorreu no ano transato, sera um ano de grande execucdo de
projetos com financiamento comunitario, como os projetos que integram o PROVERE — Minho
Inovagdo, que representam um peso significativo no orcamento, o plano de formacgdo

intermunicipal, entre outros.

De ressalvar neste capitulo, o grau de incerteza que este tipo de financiamento sempre
encerra e que transparta para os documentos previsionais, no entanto as operagdes ja em
execugao e outras ja aprovadas e prestes a iniciar permitem encarar com confianga uma boa

gestao a este nivel.
2.2 Orgamento de Estado

No momento de elaboracdao do presente documento previsional ainda ndao é conhecida a
proposta de or¢camento de Estado para o ano 2020, pelo que optou por manter os valores

relativos ao ano transato.
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Ano Valor
2019 181.442
2020 (proposta) 181.442

2.3 Contribui¢es dos Municipios

As gquotas municipais representam 6% do volume global da receita e destinam-se ao
funcionamento geral dos servigos. O critério utilizado para calcular a receita proveniente das
contribuicGes dos municipios mantém-se inalterado desde a constituicdo da CIM e tem por

base a participacdo dos municipios nos impostos do Estado.

Ano Valor Diferenca Var%
2015 151.404 9.718 6,9%
2016 151.404 0 0%
2017 156.873 5.469 3,6%
2018 160.699 3.826 2,4%
2019 168 884 8185 5,09%
2020 168 884 0 0%

Ja no que respeita as prestacdes dos municipios para a realizagdo da contrapartida nacional
dos projetos, esta é repartida em func¢do do beneficio esperado para o respetivo municipio,
como se pode verificar no Mapa 2 anexo ao or¢amento. Para o orgamento de 2020 o valor
total previsto das contrapartidas dos municipios é 471.140,69 €, o que corresponde a 17% do

volume global da receita.

C3. DESPESA
Assumindo os principios legalmente instituidos, esta componente do argamento ndao devera
ultrapassar a receita estimada, totalizando os mesmos 2.735.700 €, cumprindo desta forma o

primeiro principio de equilibrio orgamental.

Passa-se de seguida explicar as rubricas que apresentam dotagGes materialmente relevantes:
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Despesas de Pessoal: este capitulo concentra necessariamente uma parte significativa dos
recursos englobando todos encargos com os recursos humanos da CIM do Cavado, os quais
apresentam um crescimento em 2020, em consequéncia do aumento de volume de trabalho,
estando neste momento a decorrer dois procedimentos concursais para contratagdo de dois
técnicos superiores. Destaque-se no entanto, o facto destes gastos apresentarem uma elevada
cobertura por projetos financiados, nomeadamente os projetos de assisténcia técnica do PDCT
e do Plano Integrado e Inovador de combate ao Insucesso Escolar;

O capitulo aquisi¢do de servigos, representa um peso significativo no orgamento da despesa e
regista um ligeiro incremento face ao or¢camento de 2019. Destina-se essencialmente ao

desenvolvimento de projetos promovidos pela CIM do Cavado, com destaque para:

e [Estudos, pareceres, projetos e consultadoria: esta rdbrica agrega as aquisicoes de
servigos desta tipologia previstos nos diversos projetos em execugdo ou com inicio
previsto em 2020, os quais representam 22% da verba orgada neste capitulo e por sua
vez a rabrica representa 14% do total do orgamento da despesa;

e Formacgdo: agrega as despesas de implementacdo do projeto de Formacado
Intermunicipal do Cavado e tem um peso de 13% na verba do capitulo e de 8% no total
do orgamento da despesa;

e Qutros trabalhos especializados: esta ribrica concentra um conjunto de contratacdes
externas imprescindiveis para a execugdo de projetos, nomeadamente, para o0s
projetos do PROVERE — Minho Inovagdo (com um peso de 59% no total da dotacdo da
rubrica), representando esta ridbrica um peso de 37% do total do orcamento da

despesa;

A previsdo das receitas e das despesas para o proximo ano econdmico é de 2.735.700 €. A
receita corrente atingirda um montante de 2.673.770 € o que compara com a despesa corrente
de 2.381.870 £, enquanto a receita de capital fica pelos 61.930 € para uma despesa de capital
de 353.830 €.

Braga, 25 de Novembro de 2019
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO ‘

NIPC: 508779472
Rua do Carmo, 29
4700-369 Braga

5(69%

Orcamento
Ano 2020
Resumo
(Unidade: 1 Euro)
Receitas || Despesas
Correntes 2 673 770,00/| Correntes 2 381 870,00
Capital 61 930,00/ Capital 353 830,00
Total 2 735 700,00]| Total 2 735 700,00
Orgao Executivo Orgao Deliberativo
Em de de 20__ Em de de 20__
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MAPA RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESA

Ao 2020
P nidade: 1 E’Lr

Receitas correntes Despesas corren;"es G\
L}

Designagao Montante % Designagéo Montante %
04 |Taxas, Multas e Outras Penalidades 1,00 0,00% 01 [Despesas com o Pessoal 651 900,00 23,83%
05 |Rendimentos da Propriedade 15 000,00 0,55%|02 [Aquisigdo de Bens e Servigos 1711 370,00 62,56%
06 |Transferéncias Correntes: 2638 760,00| 96,46%|| |Aquisicdo de Bens 28 200,00 1,03%
Orgamento de Estado 295 147,68 10,79% Aquisicdo de Servigos 1683 170,00 61,53%
Comparticipagdo comunitaria 1703 584,64 62,27%|[03 [Juros e Outros Encargos 400,00 0,01%
Administragao local 640 025,68 23,40%||04 | Transferéncias Correntes 11 100,00 0,41%
Outras 2,00 0,00%|06 |Outras Despesas Correntes 7 100,00 0,26%

07 |Venda de Bens e Servigos Correntes 20 006,00 0,73%
08 |Qutras Receitas Correntes 3,00 0,00%
Total das receitas correntes 2673 770,00 97,7% Total das despesas correntes 2381 870,00 87,1%
Receitas de capital Despesas de capital

Designagao Montante Yo Designagéao Montante %
09 [Venda de Bens de Investimento: 6,00 0,00% IO? Aquisicao de Bens e Capital: 353 828,00 12,93%
10 |Transferéncias de Capital: 61 921,00 2,26% Ioa Transferéncias de Capital: 1,00 0,00%
13 |Outras Receitas de Capital: 3,00 0,00%(|11 |Outras Despesas de Capital: 1,00 0,00%
Total das receitas de capital 61 930,00 2,26%) Total das despesas de capital 353 830,00 12,93%
Total geral 2 735 700,00 100%" Total geral 2 735 700,00 100%

Orgao Executivo

Em de

de20__

—

—

Em de

Orgao Deliberativo

de 20__
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Orcamento 2020
(Unidade: 1 Euro)
Receitas Correntes
Caddigo Designacao Total €

04. ... TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.02. . . Multas e outras penalidades:
04.02.01. . Juros de Mora 1,00
08, . « » RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE:
05,02, .. . Juros-Sociedades financeiras:
05.02.01. . Bancos e outras instituicdes financeiras 2 000,00
05.10. . . Rendas
05.10.04. . Edificios 13 000,00
06. . . . TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03. . . Administracéo central:
06.03.01. . Estado
06.03.01.99. Qutras 295 147,68
06.03.05. . Transferéncias correntes administragao central-estado participacd 1,00
06.03.06. . Estado-Participagdo comunitaria em proj. co-financiados
06.03.06.01. FEDER 1025 471,00
06.03.06.02. FSE 420 219,00
06.03.06.03. QUTROS 257 894,64
06.03.07. . Servigos e fundos autbnomos 1,00
06.05. . . Administracao local:
06.05.01. . Continente
06.05.01.01. Municipio de Amares 64 719,01
06.05.01.02. Municipio de Barcelos 160 282,44
06.05.01.03. Municipio de Braga 168 801,97
06.05.01.04. Municipio de Esposende 72 453,23
06.05.01.05. Municipio de Terras de Bouro 58 783,08
06.05.01.06. Municipio de Vila Verde 114 984,95
06.05.01.99. Qutros 1,00
0% « & » VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
D701 Venda de bens:
07.01.02. . Livros e documentagéo técnica 1,00
07.01.03. . Publicagdes e impressos 1,00
07.01.05. . Bens inutilizados 1,00
07.01.99. . Qutros 1,00
O7.02:. .. Servigos:
07.02.01. . Aluguer de espagos e equipamentos 1,00
07.02.03. . Vistorias e ensaios 1,00
07.02.99. . QOutras 20 000,00
08, . .. OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01. . . Outras:
08.01.99. . Outras
08.01.99.01. Indem. por deteri., roubo extravio de bens patrimoniais 1,00
08.01.99.03. IVA reembolsado 1,00
08.01.99.99. Diversas 1,00

Total das Receitas Correntes

2673 770,00

S
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Orcamento 2020

w 7

(Unidade: 1 Euro)

Receitas de Capital

Caodigo Designacao Total €

09: &« VENDA DE BENS DE INVESTIMENTOQ:

09.04. . . Quitros bens de investimento:

09.04.01. . Sociedades e quase-sociedades nao financeira

09.04.01.01. Equipamento de transporte 1,00

09.04.01.02. Maguinaria e equipamento 1,00

09.04.01.03. Qutros 1,00

09.04.06. . Administragao Piiblica-Administragao local-Continente

09.04.06.01. Equipamento de transporte 1,00

09.04.06.02. Maquinaria e equipamento 1,00

09.04.06.03. QOutros 1,00

10: <« TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:

10.03. . . Administragao central:

10.03.01. . Estado

10.03.01.99. Qutras 1,00

10.03.07. . Estado-Partic. comunitaria em projectos co-financiados

10.03.07.01. FEDER 1,00

10.03.07.02. FUNDO DE COESAQO 61 911,00

10.03.08. . Servicos e fundos auténomos 1,00

10:05...» Administragao Local:

10.05.01. . Continente

10.05.01.01. Municipios

10.05.01.01.01 Municipio de Amares 1,00

10.05.01.01.02 Municipio de Barcelos 1,00

10.05.01.01.03 Municipio de Braga 1,00

10.05.01.01.04 Municipio de Esposende 1,00

10.05.01.01.05 Municipio de Terras de Bouro 1,00

10.05.01.01.06 Municipio de Vila Verde 1,00

10.05.01.01.99 QOutras 1,00

134 4w QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL:

13.01. . . Qutras:

13.01.01. . Indemnizagbes 1,00

13.01.02. . Activos incorporeos 1,00

1.3.01:99. . Qutras 1,00
Total das Receitas de Capital 61 930,00

Total Geral

2 735 700,00

#
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Orcamento 2020
(Unidade: 1 Euro);
Codigo Despesas Correntes ﬂg
Orgénica | Econémica Designacdo Total € )
o1, . COMUNIDADE INTERMUNICIPAL. —~
01.01. ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL: {
[0 R DESPESAS COM O PESSOAL: \
01.02. . . Abonos variaveis ou eventuais:
01.02.13. . QOutros suplementos e prémios 7 100,00
02, . o AQUISICAO DE BENS E SERVICOS:
02.02. . . Aquisigao de servigos:
02.02.11. . Representagao dos servigos 500,00
02.02.25. . Outros servigos 200,00
01.02. COMUNIDADE INTERMUNICIPAL.:
01. . .. DESPESAS COM O PESSOAL:
0101 & - Remuneragdes certas e permanentes: B
01.01.04. . Pessoal em regime de CTFP por tempo indeterminado
01.01.04.01. Pessoal em fungdes 346 100,00
01.01.04.04. Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 100,00
01.01.086. . Pessoal em regime de CTFP a termo resolutivo
01.01.06.01. Pessoal em fungbes 14 500,00
01.01.06.04. Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 100,00
01.01.07. . Pessoal em regime de tarefa ou avenga 100,00
01.01.08, . Pessoal em qualquer outra situagio 33 000,00
01.01.11. . Representagéo 14 700,00
01.01.13. . Subsidio de refeigao 24 900,00
01.01.14. . Subsidios de férias e de Natal 67 200,00
01.01.15. . Remuneragdes por doenga e mater./patern. 100,00
01.02. . . Abonos varidveis ou eventuais:
01.02.02. . Horas extraordinérias 100,00
01.02.04. . Ajudas de custo 1 100,00
01.02.12. . Indemnizagbes por cessacao de funcoes 100,00
01.02.14. . QOutros abonos em numerario ou espécie 100,00
01.03. . . Seguranga social:
01.03.01. . Encargos com a saude 100,00
01.03.02. . Outros encargos com a salde 25 000,00
01.03.03. . Subsidio familiar a criangas e jovens 100,00
01.03.05. . Contribui¢es para a seguranga social 0,00
01.03.05.02. Seguranga social do pessoal em RCTFP
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentagdes 47 800,00
01.03.05.02.04 Seguranga social - Regime geral 66 100,00
01.03.05.03. Qutros 100,00
01.03.06. . Acidentes em servigo e doengas profissionais 100,00
01.03.09. . Seguros
01.03.09.01. Seguros de acidentes em servigo e doencgas profissionais 3 200,00
01.03.08.02. Seguros de satde 100,00
02. . .. AQUISICAO DE BENS E SERVICOS:
02.01. . . Aquisigao de bens:
02.01.02. . Combustiveis e lubrificantes
02.01.02.01. Gasolina 100,00
02.01.02.02. Gasdleo 8 000,00
02.01.04. . Limpeza e higiene 1 000,00
Transporta 661 700,00
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Orcamento 2020 | dﬁf '
nidade: A\Euro)

Caodigo Despesas Correntes
Organica Economica Designacao Total €
Transporte 661 700,00
01.02. 02.01.06. . Alimentagdo — Géneros para confeccionar 500,00
02.01.07 Vestuario e artigos pessoais 1 000,00
02.01.08. . Material de escritério 8 500,00
02.01.14. . Outro material — Pegas 500,00
02.01.15. . Prémios, condecoragdes e ofertas 1 200,00
02.01.17. . Ferramentas e utensilios 3 500,00
02.01.18. . Livros e documentagao técnica 500,00
02.01.19. . Artigos honorificos e de decoragao 200,00
02.01.20. . Material de educacao, cultura e recreio 200,00
02.01.21. . Qutros bens 3 000,00
02.02. . . Aquisicao de servigos:
02.02.01. . Encargos das instalacoes 15 500,00
02.02.02. . Limpeza e higiene 2 970,00
02.02.03. . Conservacgao de bens 10 000,00
02.02.04. . Locagéo de edificios 200,00
02.02.05. . Locacao de material de informatica 200,00
02.02.06. . Locacao de material de transporte 200,00
02.02.08. . Locagao de outros bens 2 800,00
02.02.09, . Comunicagdes 4 800,00
02.02.10. . Transportes 4 000,00
02.02.11. . Representagao dos servigos 10 000,00
02.02.12. . Seguros 2 100,00
02.02.13. . Deslocagdes e estadas 21 700,00
02.02.14. . Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 370 500,00
02.02.15. . Formacao 210 600,00
02.02.16. . Semindrios, exposicdes e similares 4 000,00
020207, % Publicidade 7 400,00
02.02.18. . Vigilancia e seguranca 200,00
02.02.19. . Assisténcia técnica 6 000,00
02.02.20. . Outros trabalhos especializados 999 300,00
02.02.25. . QOutros servigos 10 000,00
03: « v s JUROS E OUTROS ENCARGOS:
03.03. . . Juros de locagao financeira
03.03.05. . Material de transporte 200,00
03.06. . . Outros encargos financeiros
03.06.01. . Qutros encargos financeiros 200,00
04. . .. TRANSFERENCIAS CORRENTES:
04.05. . . Administragao local:
04.05.01. . Continente
04.05.01.01. Municipios 200,00
04.05.01.02. Associagoes de Municipios 200,00
04.07. . . Instituicoes sem fins lucrativos:
04.07.01. . InstituicGes sem fins lucrativos 10 700,00
06. ... OUTRAS DESPESAS CORRENTES:
06.02. . . Diversas:
06.02.01. . Impostos e taxas 500,00
06.02.03. . Outras
06.02.03.01. Outras restituicdes L 200,00
06.02.03.02. IVA pago 6 000,00
06.02.03.04. Servigos bancérios 200,00
06.02.03.05. Qutras 200,00
Total das Despesas Correntes| 2 381 870,00
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Orcamento 2020 N\S/ C &%
nidade: ro)

Codigo Despesas de Capital
Orgéanica Econémica Designacao Total €
01.02. 07. . .. AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL:
07.01. . . Investimentos:
07.01.03. . Edificios 245 300,00
07.01.04. . Construgdes diversas 500,00
07.01.086. . Material de transporte 500,00
07.01.07. . Equipamento de informatica 9 443,00
07.01.08. . Software informatico 12 500,00
07.01.09. . Equipamento administrativo 8 460,00
07.01.10. . Equipamento béasico 1 500,00
07.01.11. . Ferramentas e utensilios 2 800,00
07.01.13. . Investimentos incorpdreos 72 825,00
08. ... TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
08.05. . . Administracao local:
08.05.01. . Continente
08.05.01.01. Municipios 1,00
s ws s QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL:
11.02. 5. Diversas:
11.02.99. . Outras 1,00

Total das Despesas de Capital| 353 830,00
Total Geral| 2 735 700,00
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As Grandes Opcoes do Plano e Orcamento

ENCERRAMENTO

As Grandes Opgdes do Plano e Orgamento, bem como os restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de

paginas, foram aprovados na reuniao do Conselho Intermunicipal da CIM
Cévado, que se realizou a X5 de Nowwbnnde 2049

O Presidente do Conselho Intermunicipal

e i, T e Y

(Ricardo Bruno A es Machado Rio)

APROVACAO PELA ASSEMBLEIA

As Grandes Opgbes do Plano e Orgcamento, bem como restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de

paginas, foram aprovados na reunidao da Assembleia Intermunicipal da CIM
Cévado, que se realizou a de de 20__, tendo as suas folhas e
anexos sido rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O Presidente

Vice-Presidente O Secretario
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