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A. ENQUADRAMENTO GERAL

A.1INTRODUCAO

O presente documento formaliza a proposta do Conselho Intermunicipal da CIM do Cévado
para o Plano de Atividades e Orgamento da Comunidade Intermunicipal do Cavado para o ano

2018, o qual se submete a apreciagdo e votagdo da sua Assembleia Intermunicipal.

A.2 ENQUADRAMENTO E APRESENTACAO

O ano 2018 serd o primeiro de um novo ciclo de atividade da Comunidade Intermunicipal do
Cavado marcado pelo novo ciclo autarquico, e o inicio do terceiro ciclo de atividade desde a

sua constituicao em 2008.

Estamos cientes que serd um ano desafiante, na medida que tera de resolver ou iniciar
abordagem a um conjunto de “dossiers” de certa forma incontornaveis e de dimensdo e
complexidade consideraveis, como seja a reprogramacdo do Portugal 2020, o dossier dos
concursos para atribuicdo de redes de transportes de passageiros, ou o concurso para
atribuicdo das concessées de distribuicdo de energia elétrica em BT, entre outros, com os

quais a CIM do Cavado ja lida regularmente.

N3do menos importante sera assegurar direta ou indiretamente a boa execucdo dos projetos
estratégicos que advém dos anos anteriores, como sejam a contratualizagdo, o plano de
formagao dos recursos humanos municipais, a dinamizagdo do processo da Ecovia do Cévado e
Homem, a eficiéncia energética em edificios e iluminagdo publica, a concertagio e
planeamento da oferta de cursos profissionais na NUT, entre outros que serdo referidos mais a

frente.

O presente Plano procura ter em conta o principio da integracdo tematica, e do valor final de
cada um dos projetos na perspetiva da concertacao intermunicipal. Também admite a
possibilidade de acomodagdo de novas orientagdes que resultem da estratégia comum dos
municipios associados, ou de novas orientages de descentralizacdo que resultem da politica

do Governo, como tem sido anunciado publicamente.
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Concretizando melhor, o Plano propde em primeiro lugar a transigdo para 2018 de todos os
projetos que estdo em curso e que ndo terminaram por razGes imprevistas, ou porque sdo
plurianuais. Estes projetos continuardo a ser desenvolvidos e serdo propostos para execucio

em devido tempo.

A CIM do Cavado manterd o compromisso de todas as responsabilidades que advém da
contratualizagdo ou da delegagdo de competéncias provenientes do Governo no dmbito das
suas politicas de descentralizagdo via CIMs, ja formalizadas. Prevé também a acomodacio de
novas competéncias ou missdes que tém sido anunciadas e que serdo descentralizadas para as
CIMs, como seja o processo dos concursos para as concessdes de distribuicdo de energia
elétrica em BT ou competéncias na area das florestas. Também propde o desenvolvimento de
novas atividades e projetos de dimensdo intermunicipal, consensuais nas prioridades e no
valor que representam, nas perspetivas econdmica, ambiental e social, relativamente aos

diversos municipios.

O reforgo do trabalho associativo é um dos objetivos estratégicos a prosseguir e a intensificar,
com base na experiéncia muito positiva que tem sido concretizada nos ultimos anos. Esta
tarefa tem sido especialmente corporizada na realizagdo de Conselhos de Vereadores do
mesmo pelouro, e nas comissGes técnicas intermunicipais, estabelecendo e estimulando a
partilha de conhecimento e troca de experiéncias, sobre assuntos de natureza e de interesse

comuns.

Inclui-se nesta proposta os grandes desafios que os municipios enfrentam em varios

alinhamentos, passando a citar mais detalhadamente alguns dos mais relevantes:

I.  Enquanto Organismo Intermédio de gestdo do NORTE 2020 por contratualizagdo do
Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Cavado 2014-2020, assegurar e
reforgar a sua boa execugdo no que se refere a programagdo contratualizada para
2018;

II.  Enquanto Organismo Intermédio de gestdo do NORTE 2020 por contratualizacdo da
gestdo do PEDU de Braga, por delegacdo do municipio de Braga, assegurar a gestdo
eficiente;

Ill.  Reforgar o trabalho de cooperagdo com as unidades técnicas municipais dos fundos
comunitarios, de modo a contribuir para o aceleramento da execuc¢do dos projetos
cofinanciados no ambito da contratualizagdo, condicdo necessaria para a CIM e
municipios terem acesso mais tarde ao fundo de reserva de eficiéncia;

IV.  Contribuir e interferir na discussdo e preparagdo da reprogramacdo do NORTE 2020 e

dos programas tematicos que interessam ao Cavado. Aqui inclui-se a ambicionada
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reprogramacdo do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Cévado,
especialmente nas Prioridades de Investimentos — Pl que ali foram alocadas para
serem geridas exclusivamente pela administracdo central, ao contrario daquilo que
seria adequado;

V. Colaborar mais estreitamente com os municipios, com a CCDRN e outras entidades de
modo que a regido possa beneficiar de mais investimento a partir do acesso a mais
fundos estruturais, por via da informacgdo qualificada e da antecipacdo;

VI. Promover e dinamizar todos os projetos ja feitos e a elaborar no ambito da Ecovia do
Cavado e Homem, considerado um dos projetos mais emblematicos da NUT Il Cavado,
pelo seu efeito integrador do territério, e pelo seu efeito gerador de grande valor
econdémico, ambiental e social;

VILI. Na reorganizagdo da rede de transportes de passageiros no Cavado, na vertente dos
transportes intermunicipais e com o objetivo de conseguir maior eficiéncia na
mobilidade de passageiros, associando os fatores confianca, economia e conforto dos
utentes. Em 2018 serdo langados pela CIM do Cavado os concursos para contratacéo
das carreiras intermunicipais e municipais de Terras Bouro, Amares, Vila Verde e
Esposende;

VIIL. Na resposta a tragédia e alarme social que os incéndios florestais desencadearam em
julho e outubro do corrente ano, procuraremos desenvolver trabalho em cooperacio
mais estreita com instituigdes do sector florestal e instituigdes de investigacdo,
nomeadamente na definicdo e concretizacdo de medidas que mobilizem o interesse ou
as competéncias dos municipios, e acionar os mecanismos que estdo ao nosso alcance;

IX. Na preparagdo dos “dossiers” que constituirdo os termos de referéncia para os
concursos para atribuir novas concessoes na distribuicdo de energia elétrica em Baixa
Tensdo — BT, e que deverdo ser abertos em 2019 para que os novos contratos sejam
efetivados em 2021;

X. Prosseguir o envolvimento na drea da educacdo, especialmente no combate ao
insucesso escolar e ao empreendedorismo nas escolas, e nos projetos de natureza e
com alcance social;

XI. Prosseguir o trabalho de cooperagdo com os municipios, Agéncia Nacional para a
Qualificagdo e Ensino Profissional — ANQEP e Ministério da Educagdo, na cada vez
melhor concertagdo e planeamento da oferta de cursos profissionais no Cavado, em

linha com as verdadeiras necessidades do mercado;
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XIl. Manter a representagao da CIM do Cdvado nos drgdos de gestdo da Agéncia de

Energia do Cavado — AEC, da DLBC Costeira e da DLBC Rural, concretamente na Gestdo
da GAL Costeira do Alto Minho e na GAL Rural — ATHACA;

XM, Reajustar o Plano Intermunicipal de formagdo 2014-2020 ao préximo periodo de
execugdo 2018-2020, garantindo assim maior aproximagdo as reais necessidades dos
nossos municipios, com realismo e eficacia nos resultados;

XIV.  Terminar a elaboragdo do plano de reparagdo e conservagdo dos edificios que sdo
propriedade da CIM, melhorando as acessibilidades e a eficiéncia energética,

especialmente do edificio do Rossio da Sé.

O Plano prevé ainda a concretizagdo de um conjunto de atividades especialmente na area do
ambiente e da energia que continuardo a ser desenvolvidas com o nosso parceiro estratégico —
Agéncia de Energia do Cavado, em perfeita conjugac¢do de objetivos de ambas as instituicées, e

na prossecuc¢do dos mesmos.

Muitos outros projetos estao a ser ou serdo, promovidos em cooperagao inter-CIMs e com
outas entidades nacionais e galegas, como seja a AEC, a CIM do Alto Minho, a CIM do Ave, a
CIM do Tamega e Sousa, a CIM do Douro, o INORDE em Orense, a Universidade de Vigo, entre
outros. Constatamos que estas cooperagoes tém sido da maior utilidade e prevemos o seu

alargamento e reforgo.

Um outro “dossier” que a CIM do Cévado propde reabrir em 2018 em cooperacio estreita e
especial com o municipio de Amares, e respaldados pelo Conselho Intermunicipal, prende-se
com a defini¢do dos territdrios de baixa densidade, que no presente quadro excluiu uma parte
consideravel do territério de Amares, o que é considerado um prejuizo incalculavel e uma

injustica mal explicada.

A concretizagdo deste plano sé sera possivel porque contara com o apoio sistematico dos
Senhores Presidentes, o profissionalismo e competéncia dos técnicos da CIM do Cévado e da
AEC, com a estreita cooperagdo dos Sr.s Vereadores e técnicos dos municipios, cuja

cooperagdo e empenho sdo indispensdveis para o cabal cumprimento da nossa missdo.

De seguida far-se-a uma breve descricdo da estrutura social da CIM do Cavado, dos seus
recursos humanos e patrimoniais, ao que se seguird a descri¢do sucinta e sistematizada da
nossa proposta de atividades para 2018, e finalmente o documento previsional e detalhado

das contas.
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A.3 ORGAOS SOCIAIS DA CIM DO CAVADO

De acordo com a Lei 75/2013 de 12 de Setembro e com os estatutos da CIM em vigor, os seus

drgdos sociais sdo os seguintes, e representados como se passa a descrever:

I.  Assembleia Intermunicipal
Il. Conselho Intermunicipal
lll.  Secretariado Intermunicipal

IV.  Conselho Estratégico

I. Assembleia Intermunicipal

Orgéo deliberativo composto por 30 membros, eleitos diretamente nas respetivas Assembleias
Municipais de acordo com o estabelecido pela Lei 75/2013 de 12 de Setembro e com os
estatutos da CIM em vigor. A instalacao deste 6rgao aguarda a designacdo dos membros das

respetivas Assembleias Municipais.

1. Conselho Intermunicipal

Eleito em reunido do Conselho Intermunicipal de 30 de Outubro de 2017.

e Presidente: Ricardo Machado Rio — Presidente da C. M. de Braga

e Vice-Presidente: Miguel Costa Gomes — Presidente da C. M. de Barcelos

e Vice-Presidente: Antdnio Cerqueira Vilela — Presidente da C. M. de Vila Verde
e  Vogal: Antonio Benjamim Pereira — Presidente da C. M. de Esposende

e Vogal: Manuel da Rocha Moreira - Presidente da C. M. de Amares

e  Vogal: Manuel Sampaio Tibo — Presidente da C. M. de Terras de Bouro

lll. Secretariado Executivo Intermunicipal

e Primeiro Secretario Executivo: Luis Manuel Machado Macedo (a confirmar pela Al)

IV. Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal

Orgdo consultivo, constituido por 18 elementos convidados, nomeadamente:

e Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento da Regido Norte

e Universidade do Minho
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e Instituto Politécnico do Cavado e Ave

e  Universidade Catdlica Portuguesa

e Instituto Ibérico de Nanotecnologia

e Centro Regional da Seguranca Social de Braga

e Diregdo Regional da Agricultura e Pescas do Norte
e  Agéncia Portuguesa do Ambiente

e  Associagdo Comercial e Industrial de Esposende

e Diregdo Regional da Cultura do Norte

e TecMinho

e Instituto da Conservacgao da Natureza e Florestas
e Associa¢do de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem, Cavado e Ave
e  Associagdo Quadrilatero

e  Associac¢do Industrial do Minho

e Associacdo Comercial e Industrial de Barcelos

e Associacdo Comercial de Braga

e Arquidiocese de Braga

A.4 PRINCIPAIS RECURSOS
l. Humanos

A CIM do Céavado contard em 2018 no seu quadro com 13 elementos efetivos, 10 Técnicos
Superiores, 1 Assistente Técnico Administrativo e 2 Assistentes Operacionais. Contara
também, a exemplo dos anos anteriores, com a colaboragdo regular de um consultor juridico

contratado em regime de avenga, com trabalho efetivo na CIM de uma manha por semana.

Il. Materiais

A Comunidade Intermunicipal do Cavado esta sediada num edificio da Rua do Carmo em
Braga, propriedade do Estado Portugués, o qual foi reconstruido e reabilitado em 1990 para
instalagdo do GAT do Cavado, um servigo desconcentrado da CCDRN vocacionado para dar
apoio técnico aos municipios da NUT [ll Cadvado. Com a constituicdo da CIM do Cévado, e por

acordo entre as partes, a CCDRN abdicou deste direito a favor da CIM do Cavado.

Por outro lado, a CIM do Céavado é proprietaria dos seguintes edificios sediados na cidade de

Braga:
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e  Edificio do Palacio dos Biscainhos (ocupado pelo Museu dos Biscainhos-Ministério da M
Cultura)

e Edificio do Rossio da Sé (ocupado pelo Tribunal de Trabalho de Braga, ACT e servicos

de fiscalizagdo do municipio de Braga)

e Edificio na Rua dos Falces, atualmente ocupado pela Céritas (instalagdes do antigo
GAT do Cavado);

A frota automével da CIM do Cavado é constituida por trés viaturas, propriedade prépria.

lll. Financeiros

Tal como nos anos anteriores, cerca de 70% da atividade da Comunidade Intermunicipal do
Cavado, tem merecido e beneficiado de comparticipagdes financeiras comunitarias, o que vem

sendo uma vantagem, na medida em que diminui a comparticipacdo dos seus associados.
A receita é repartida por vdrias fontes de financiamento, nomeadamente:
= 12% sdo provenientes do Orgamento Geral do Estado;
= 7% resultam das quotas dos municipios;
= 10% provém de projetos intermunicipais, promovidos pela CIM;
= 70% sdo provenientes de projetos comunitarios no ambito do PORTUGAL 2020;
= 1% tém outra proveniéncia;

A despesa assume os principios legalmente instituidos. Esta componente do orcamento ndo
deverd ultrapassar a receita estimada, cumprindo desta forma o primeiro principio de

equilibrio orcamental.

Em termos globais, o orcamento para o ano de 2018 prevé um volume global de receita e
despesas de 2.159.114 €.
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B. GRANDES OPCOES DO PLANO

Apresentam-se de seguida as principais propostas de atividades e projetos a desenvolver em
2018, as quais foram alinhadas em cerca de 15 temas relevantes, subdivididos em diversas
atividades e projetos que serdo descritos de forma sucinta mas suficientemente esclarecedora

da dimensao, parcerias e objetivos propostos.

O primeiro alinhamento da lista, relativo ao Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial
do Cévado, serd mais desenvolvido do que os restantes projetos dada a sua importancia e

também complexidade no contexto da atividade da CIM do Cavado.

Os projetos e agdes desenvolvidas pela CIM do Cdvado apresentam geralmente a dimensdo

intermunicipal, conquistando resultados relevantes para os municipios.

Os temas atras referidos sdo os seguintes:

1. Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Cavado;
2. Educagdo

3. Formagao

4. Economia

5. Energia

6. Social

7. Ambiente

8. Territério

9. Autoridade Intermunicipal dos Transportes

10. Servigos Partilhados

11. Gestdo do Patrimdnio

12. Comunidade Territorial de Cooperagdo Limia-Lima-Cavado
13. Redes Colaborativas

14. Comunicagdo e Representacdo da CIM do Cavado

15. Parcerias e Colaboragdes Institucionais

16. Representagdes Institucionais
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B.1 PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL DO CAVADO (9/({‘0

No ambito dos Contratos de Delegacdo de Competéncias assinados entre as Autoridades de

Gestdo e as Comunidades Intermunicipais a 5 de Agosto de 2015, a Comunidade
Intermunicipal do Cdvado assumiu-se como um Organismo Intermédio na Gestdo dos
Programas Operacionais do Portugal 2020. Pretende-se com esta delegagdo de competéncias
fomentar uma abordagem integrada das intervencdes de desenvolvimento territorial,
apelando a cooperagao entre municipios, enquanto atores chave. do desenvolvimento,
suportadas pelo respetivo Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Cavado (PDCT

Céavado).

O atual Quadro Comunitario 2014-2020 apresentou novos desafios a CIM do Cavado, a
comecar pela contratualizagdo, pela primeira vez sob forma de Multi Fundo (FEDER, FSE,
Fundo de Coesdo e FEADER) e Multi programa (Norte 2020, PDR 2020, POISE e POSEUR). Em
concreto, os montantes contratualizados entre as Autoridades de Gestdo e a CIM do Cavado

distribuem-se pelos seguintes montantes:

Programa
Operacional RO
FEDER FSE FUNDO COESAO FEADER
PO NORTE 28 M€ 16,4 M€
PO ISE 2,9 M€
PO SEUR 1,1 M€
PDR 2020 880 MILE
TOTAL 49 M€

No total, este territorio tem disponivel um apoio global de mais de 49 milhdes de euros,
distribuidos por diversas intervengdes prioritdrias, em diferentes areas, como a inclusdo, a

educacgdo e formacdo, a criagcdo de emprego e a eficiéncia energética.
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1.1. Enquadramento

A contratualizacdo da CIM do Cavado enquanto Organismo Intermédio iniciou efetivamente
apenas em 2016, completando em 2018 dois anos de execug¢do do PDCT Cavado. Durante os
anos de 2016 e 2017 foram abertos 8 Avisos no ambito do PDCT, para as diversas Pls
contratualizadas, sendo que 4 destes Avisos ja se encontram encerrados e em execugdo, e os

outros quatro irdo encerrar no ano de 2018.

Neste ambito, a Estrutura de Apoio Técnico (EAT) da CIM do Cavado tem como missdo
desenvolver as suas competéncias no ambito da andlise e acompanhamento fisico e financeiro

das candidaturas, nomeadamente:
1.1.1. Enquadramento e Avaliagdo de candidaturas

A CIM do Céavado, através do PDCT, ird assegurar as obrigacdes contratualmente assumidas no
Contrato de Delegacdo de Competéncias com as Autoridades de Gestdo Financiadoras do PDCT
Cavado, nomeadamente as respeitantes aos contributos para o langcamento dos Avisos de
Concursos e a andlise da elegibilidade e mérito das candidaturas apresentadas as diversas

Prioridades de Investimento.
1.1.2. Apoio, Dinamizagdao e Acompanhamento Fisico, Processual, Juridico e Financeiro

As fungdes da CIM do Cévado consistem igualmente em dinamizar e apoiar os promotores

para os Avisos que serao abertos em 2018, assegurando:

e Dinamiza¢do dos possiveis beneficidrios para a apresentagdo e submissdo de
candidaturas aos Avisos, através de reunides de apoio e esclarecimentos a cada Aviso;

e Acompanhamento processual, juridico, fisico e financeiro das operagdes aprovadas no
ambito do PDCT Cavado;

e Analise da Despesa das operagdes aprovadas;

e Apoio em “backoffice” aos promotores de operagdes cofinanciadas nos respetivos
Avisos;

e Acompanhamento das operagdes através de reprogramagdes necessdrias para o bom
desempenho das operagoes;

e Realizagdo de auditorias e verificagGes ao local das operagdes aprovadas.
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1.2. Reprogramagao do PDCT Cavado 2014-2020 a@
No ambito das intengGes ja publicamente assumidas pela Associagdo Nacional de Municipios

Portugueses junto do Governo para proceder a uma reprogramacgao ao Portugal 2020, a CIM
do Cévado ira realizar durante o ano de 2018 um conjunto de agdes e propostas com vista a
melhorar a execu¢do do atual quadro comunitdrio e estimular o investimento municipal,
incluindo medidas de ajustamento e de reprogramacdo do seu Pacto para o Desenvolvimento

e Coesao Territorial.

Neste ambito, pretende a CIM do Cavado constituir um nticleo de reflexdo ao Nivel da NUT IlI
Cévado, bem como vir a integrar a Comissdo de Reprogramagdo do Portugal 2020 ao nivel da
NUT Il - Regido Norte, de forma a integrar um conjunto de projetos estruturantes para o

territério do Cavado.

Para a reprogramacdo do PDCT Cdvado 2020, a CIM do Cavado e os seus municipios
pretendem defender o reforgo do investimento publico e das verbas destinadas a regeneragdo
urbana e a revisdao do modelo de financiamento dos fundos englobados no "Ciclo Urbano da
Agua".

Outro aspeto sera a reformulagdo dos mecanismos de diferenciacdo dos territérios de baixa
densidade, a transformagdo dos apoios a eficiéncia energética em apoios ndo reembolsaveis, a
corregdo da "utilizagdo abusiva" dos mapeamentos, quer no ambito dos equipamentos sociais

quer dos projetos de ambito cultural.

Pretende-se com esta reprogramacgdo, que os municipios do Cavado melhorem os niveis de
execu¢do do Portugal 2020, através de uma "efetiva descentralizacdo”, do reforco dos

montantes financeiros e do ajustamento das modalidades de apoio.

1.3. Abertura de Novos Avisos

Para o ano de 2018, e no ambito do PDCT do Cavado, esperamos novos desafios pela frente,
nomeadamente com a abertura de novos Avisos especialmente nas PI’s 09.07 — Infraestruturas
sociais e 04.03 - Apoio a eficiéncia energética, a gestdo inteligente da energia e a utilizagdo das
energias renovaveis nas infraestruturas publicas, nomeadamente nos edificios ptiblicos e no
setor da habitacdo. Neste ambito, os municipios serdo dinamizados e estimulados a
apresentarem as suas candidaturas a estes Avisos, de forma a contribuirem para uma maior e

eficiente execugdo do PDCT.
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1.4. Execugao Financeira

Tendo em conta o elevado nimero de candidaturas ja aprovadas e em execugdo, o

acompanhamento financeiro tera um peso relativamente grande nas atividades da Estrutura
de Apoio Técnico. Prevé-se que no final de 2018 estejam concluidas fisica e financeiramente as
operacdes relacionadas com a Pl 02.03. — Acesso as TICS — Modernizagdo Administrativa e da

P1 10.05 — Infraestruturas do pré-escolar e do ensino basico.

1.5. Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano (PEDU) de Braga

A CIM do Cavado ird dar cumprimento ao designado pela Comissdo Interministerial de
Coordenacdo - e de forma a assegurar a pretensdo do municipio em delegar na Autoridade de
Gestdo Norte2020, através da Comunidade Intermunicipal do Cavado, como Organismo
Intermédio - as fungBes de controlo e aferigdo das operagGes aprovadas ao abrigo do PEDU de

Braga, contratualizado em 31 de Maio de 2016.

O PEDU Braga 2020 assume a vocagdo operacional de garantir que os Fundos Estruturais (FEI)
destinados a melhoria do ambiente urbano e a regeneragdo fisica, econdmica e social na
cidade de Braga sdo aplicados de forma integrada, quer no quadro especifico dos programas

de acdo ai abrangidos, quer na articulagdo com outras intervengges, publicas ou privadas.

O desenvolvimento urbano sustentavel, na medida em que é entendido neste PEDU, é uma
das principais linhas da EIDT Cavado 2020, o que se compreende face ao peso significativo que
a populagdo urbana tem na respetiva NUT Ill e a concentragdo de alguns problemas sociais nas

cidades — com o elevado nivel de desemprego a cabega.

Neste ambito, foram identificados os 3 eixos de agdo, correspondentes as trés Pl que

mobilizam financiamento para este PEDU:

e Eixo 1 — Mobilidade urbana sustentdvel PAMUS_Braga 2020
e Eixo 2 —Regeneragao Urbana PARU Braga 2020
e Eixo 3 — Apoio a comunidades desfavorecidas PAICD Braga 2020

A Estrutura de Gestdo do PEDU de Braga é idéntica a Estrutura de Gestdo do PDCT Cévado, no
entanto serdo apenas mobilizadas e reforcadas para o PEDU as estruturas necessarias para o
acompanhamento fisico (andlise de admissibilidade, de mérito e monitorizagdo), e que s&o as

seguintes:
Unidade de Gestdo, da qual dependem:

e Unidade de Acompanhamento Fisico - UAF

e Unidade de Monitorizagdo - UM
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B.2 EDUCACAO ,

2.1. Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Cavado
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: Municipios do Cavado, Agrupamentos de Escola e Escolas Ndo Agrupadas do

Cavado.

Descricdo Geral: O PIICIE do Cévado é um instrumento de aprofundamento estratégico e
operacional no dominio educativo, onde se define uma estratégica educativa sub-regional e
um Plano de Ag¢do composto por projetos intermunicipais e municipais, adaptados as
necessidades educativas locais e com medidas de promogdo do sucesso escolar que reforcem

as acdes em vias de implementagao pelas Escolas.

Objetivos: Desenvolver uma abordagem de intervengdo integrada promotora do sucesso

escolar numa efetiva comunidade educativa na NUT Il Cavado.

2.1.1. Plataforma Mais Cidadania
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: Municipios do Cdvado e Agrupamentos de Escola do Cavado (1.2 Ciclo do Ensino

Basico).

Descrigdo Geral: O projeto, destinado a alunos do 1.2 Ciclo, tem como finalidade desenvolver
competéncias, atitudes e valores que ajudem as criangas a desempenhar um papel ativo na
comunidade. Trata-se uma plataforma digital que visa proporcionar um ambiente de
aprendizagem rico em tecnologia e facilitador da aprendizagem, do trabalho colaborativo e da

partilha de ideias.
Obijetivos: A Plataforma Mais Cidadania tem como principais objetivos:

e Criar um ambiente de aprendizagem inovador, adaptavel ao aluno, dindmico e
interativo que estimule e reforce o processo de ensino-aprendizagem;

e Aprofundar os conhecimentos culturais, sociais e politicos da comunidade;

e Potenciar o envolvimento dos Pais nas atividades da Escola refor¢cando o seu papel na
educagdo dos seus filhos;

e Contribuir para uma maior socializagdo e comunicagdo com a comunidade envolvente;

e Promover a utilizagdo dos Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo na

aprendizagem;
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e Impulsionar a criatividade;
e Trabalhar valores e a responsabilidade social;
e Promover e estimular o espirito empreendedor e o conhecimento cientifico nos

alunos.
Atividades em 2018: As atividades previstas para o préximo ano sdo:

e Desenvolvimento e personalizagdo da plataforma (integragdo de Contetdos, jogos e
propostas de atividades experimentais, para trabalhar as diferentes dimensdes da
Educagdo para a Cidadania; Criagdo de Sistema de Gestdo de crachas).

e Concecdo e criagdo dos curriculos de base regional (criacdo de recursos educativos
digitais sobre o patriménio e poder local)

e (Capacitagdo da rede educativa (encontro anual de professores, técnicos e diretores
escolares;

e Promogdo de “workshops” tematicos para professores e técnicos;

e Promocdo de concursos escolares; e agGes de capacitagdo para os professores);

e Gestdo e avaliagdo (criacdo de uma comissdo de acompanhamento; acompanhamento
e monitorizagdo, do ponto de vista técnico, das atividades previstas no dmbito do

presente projeto e elaboragdo de relatério técnico anual da execugdo do projeto).

2.1.2. Educacdo Empreendedora
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: Municipios da NUT Ill Cavado, Agrupamentos de Escola, Escolas Ndo Agrupadas do

Cavado e Escolas Profissionais.

Descri¢ao Geral: O projeto assenta na aplicagdo de um programa de educacdo e sensibilizagdo
para o empreendedorismo em articulagdo com as escolas do Cavado. Tem como finalidade
fomentar a apropriagdo social do espirito e cultura empreendedora, contribuindo para a
criagdo de ambientes de aprendizagem motivadores, gratificantes e que, em contextos formais

e nao formais, provoquem mais e melhores aprendizagens em todos os alunos.
Obijetivos: O projeto Educacao Empreendedora tem como objetivos:

e  Criar uma cultura empreendedora;
e Promover o espirito de iniciativa, de cooperacdo e criatividade;
e Partilhar experiéncias e ideias;

e Facilitar um maior contacto com o mundo real;
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e Permitir aos jovens em idade escolar uma experiéncia real na &rea do
empreendedorismo; '

e Dinamizar atividades de enriquecimento curricular que facilitem e potenciem o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras pelos alunos;

e Desenvolver atividades com vista a promoc¢do do potencial de criagdo e iniciativa dos

jovens.
Atividades em 2018: As atividades encontram-se distribuidas pelas seguintes fases:
e Fase 1—Apresentagdo do projeto aos municipios e escolas

Planeamento, discussdo e apresentacdo de uma proposta de trabalho junto dos
municipios e Escolas do territorio. Selegdo das escolas, professores e alunos a envolver

no projeto.
e Fase 2 —Formagdo de professores
Formagao sobre a metodologia a implementar com os alunos.

e Fase 3 —Sessoes de sensibilizagdo para o empreendedorismo com os alunos
o Desenvolvimento de sessdes de promog¢do do empreendedorismo junto dos
alunos, em “ambiente sala de aula”;
o Acompanhamento e orientacdo dos projetos empreendedores a ser
desenvolvidos pelos alunos.
e Fase 4 —Concursos
o Realizagdo de concursos municipais inter-escolas para apresentacdo e sele¢do
dos projetos vencedores desenvolvidos pelos alunos do ensino secundario a
apurar para o evento intermunicipal
e Fase 5— Eventos intermunicipais
o Realizagdo de concursos intermunicipais dos projetos desenvolvidos pelos
alunos do 32 ciclo;
o Realizagdo de concurso de ideias com os projetos vencedores nos concursos
municipais dos alunos do ensino secundario.
e Fase 6 — Evento transfronteirico
o Concurso entre os projetos vencedores dos concursos de ideias do Cavado,

Alto-Minho e Ourense.

2.1.3. Capacitagdo e Inovacdo na Rede Educativa

Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
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Parceiros: Municipios do Cavado, Agrupamentos de Escola e Escolas Ndo Agrupadas do

Cavado.

Descrigdo Geral: O projeto Capacitacdo e Inovacdo na Rede Educativa do Cavado é um dos
projetos intermunicipais do PIICIE, centrado na capacita¢do da rede educativa do Cavado,
multiplicidade de atores e entidades das comunidades educativas ao longo do processo de

execuc¢do, monitorizagdo e avaliagdo do PIICIE e respetivas operagoes.

Objetivos: Fomentar espacos de capacitagdo institucional e comunitaria de partilha de
conhecimentos entre as comunidades educativas do Cavado sobre estratégias inovadoras e

recursos em prol do sucesso escolar

Desenvolver um processo de avaliagdo participado e integrado pelas comunidades educativas

do Cavado do impacto gerado pelos projetos e PIICIE no combate ao insucesso escolar

Disseminagdo dos resultados, conhecimentos e boas préticas para a qualificagdo das operagdes

do PIICIE do Cavado no combate ao insucesso escolar.
Atividades em 2018: As atividades previstas para o préximo ano sdo:

o Realizagdo de duas agdes de formagdo para técnicos dos Municipios e Entidades
Parceiras, em areas tematicas relacionadas com as tipologias de projetos do PIICIE;

e Realizacdo de duas reunides de Conselho de Vereadores para acompanhamento e
validagdo dos relatérios de execugdo, monitorizacdo e avaliagdo do PIICIE

e Realizacdo de sessdes de trabalho intermunicipais com os técnicos de educagdo para
acompanhamento dos niveis de execugdo, monitorizacdo e avaliagdo do PIICIE e
respetivos projetos.

o Realizagdo de sessdes de trabalho com Municipios, escolas e outros parceiros para
apoio e acompanhamento do processo de execugdo das acbes dos projetos, aplicacdo
e analise de instrumentos de monitorizagdo e avaliacdo;

e Realizagdo de um “workshop” intermunicipal e um evento de ignicdo municipal sobre
uma das teméticas relacionadas com as medidas inscritas nos projetos de combate ao

insucesso escolar.

2.2. No Poupar é Que Esta o Ganho — Educacéo Financeira nas Escolas
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: Municipios do Cavado, Agrupamentos de Escola do Cévado (1.2 Ciclo do Ensino

Basico).
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Descricdo Geral: Trata-se de um projeto de educagdo financeira concebido pela Fundagio
Cupertino de Miranda em colaboragio com o Ministério da Educagdo e o Banco de Portugal. E
orientado para os alunos do 12 Ciclo e assenta na capacitagdo para o uso adequado do

dinheiro e a necessidade de controlarem os seus recursos e de respeitarem um determinado

orcamento.
Obijetivos: Este projeto tem como objetivos principais:

e Promogdo da educagdo financeira aos alunos do Ensino Bésico do Cavado;

e Desenvolvimento de habitos de poupanga;

e Promogdo o consumo responsavel;

e Promog¢do de uma relagdo saudavel com o dinheiro, sabendo gerir o aspeto emocional
das opgoes;

e Desenvolvimento de formagao financeira a professores, capacitando-os para transferir
conhecimentos financeiros aos seus alunos e desenvolver as competéncias financeiras
necessarias a correta tomada de decisao;

e Disponibilizagdio a professores e alunos recursos pedagégicos de apoio a

implementacdo do projeto.
Atividades em 2018: As atividades previstas para 2018 sdo:

e Sessdo publica de apresentagdo do projeto (vereadores da educacdo, interlocutores
municipais, diretores de agrupamento, coordenadores das escolas e professores);

e Acdes de formagdo para professores envolvidos no projeto;

e Organizagao e realizagdo das visitas ao Museu do Papel Moeda;

e Disponibilizagdo de recursos pedagégicos e de uma plataforma educativa eletrdnica
para professores e alunos (com conteudos, fichas de atividade, filmes de animacdo
sobre os varios temas, planos de sala de aula para os professores);

e Acompanhamento permanente por parte do servigo de educagdo da Fundagao;

e Organizagdo e realizagdao do concurso anual e sessdo publica de trabalhos finais.
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B.3 FORMACAO

3.1. Plano Intermunicipal de Formagao 2018-2020
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado
Parceiros: Municipios associados e empresas municipais.

Descri¢cdao Geral: O Plano Diretor de Formagdo da CIM do Cdvado para o periodo 2015-2020
define estratégica da funcdao “formacgdo” para os Municipios da NUT Ill Cavado. Para a sua
execugdo sdo elaborados, anualmente, planos de formagdo de curto prazo com base nos

diagndsticos municipais.
Objetivos: Melhoria da qualidade e eficacia do desempenho dos trabalhadores Municipais.

Atividades em 2018: Apesar de ainda ndo estarem concluidos os diagndsticos municipais é
possivel desde ja antecipar algumas das conclusdes. Nesse sentido, prevé-se que durante o
ano 2018 sejam realizadas ao abrigo deste plano cerca de 30 cursos e 40 agbes de formacdo,
para um universo esperado de 640 formandos municipais, atingindo um volume de formacdo
superior a 8.000 horas. As principais areas de formagdo a contemplar sdo: Informatica,

Juridica, Comportamental, Segurancga, Gestdo, Educacdo e Agdo Social

3.2. Programa de Estagios Profissionais na Administra¢dao Local — PEPAL
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Descri¢do Geral Consciente das suas responsabilidades na integragdao dos jovens no mercado
de trabalho a CIM do Céavado procura, desde sempre, criar as condicGes fisicas e financeiras

para acolhimento de recém-licenciados em programas de estdgio profissionais e curriculares.

Objetivos: Ajustar os recursos humanos da CIM do Cévado as necessidades de modernizagio e
desenvolvimento que o territdrio exige e proporcionar a recém-licenciados o exercicio de uma
atividade pratica de aplicacdo competéncias e conhecimentos, a qual constitui uma vantagem

competitiva em termos de integra¢do no mercado de trabalho.

Atividades em 2018: Promover a candidatura ao PEPAL para acolhimento de dois estagiarios,
realizar o correspondente procedimento de recrutamento e candidatar os estagios ao
programa financiador POISE. Procuraremos igualmente manter a colaboragdo continuada com
diversas instituicOes de ensino, proporcionando a realizagao de estagios curriculares no ambito

dos protocolos celebrados.
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3.3. Estudo de Antecipagdo de Necessidades de Qualificacdo
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado (99
Parceiros: Municipios e Escolas com oferta de cursos profissionais da NUT Il Cavado.

Descricdo Geral: O Estudo de Antecipacdo de Necessidades de Qualificacdo resulta da
concertagdo e planeamento da oferta de cursos profissionais, em linha com a metodologia
definida pela ANQEP para o Mddulo de Aprofundamento Regional do SANQ. Impera a
necessidade de atualizar este estudo para preparagdo do préximo periodo de planeamento e

concertacgdo da oferta de cursos para os proximos dois anos letivos.
Objetivos: Os principais objetivos deste projeto sao:

e Dotar o territério de um instrumento de gestdo que permita promover a
empregabilidade de jovens e adultos, com base na convergéncia dos atores regionais
dos sistemas de educagdo, formagdo e emprego;

e Fornecer as Escolas Profissionais informacgdo critica para a definicdo das ofertas de
cursos para os anos letivos 2018-2019;

e Orientar o conjunto de atores regionais na elaboracdo de uma proposta concertada de

rede de oferta cursos profissionais para a NUT Ill Cavado.
Atividades em 2018: As atividades previstas desenvolver durante o préximo ano sio:

e Atualizagdo do Estudo de Antecipagdo das Necessidades de Qualificagdes Intermédias
da NUT Il Cavado 2017-2019:

Aplicagdo do inquérito aos empregadores;

“Workshops” e entrevistas com empregadores e outros agentes relevantes;

Reunides de auscultagdo com as escolas com oferta de cursos profissionais;

Anilise de informacdo documental;

0O O O O o

Producdo de documento com principais andlises e conclusGes para divulgacdo

alargada.

e Preenchimento dos instrumentos de suporte ao aprofundamento regional/ Dossier
para a ANQEP;

e Reunides com os Municipios e Escolas com oferta de cursos profissionais de
concertagdo e validacdo do Estudo de Antecipacdo das Necessidades de Qualificagdes
Intermédias da NUT Il Cadvado 2017-2019.
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B.4 ECONOMIA

4.1. UP Cavado

4.1.1. Qualificar o Cavado - “UP Cavado Qualifica”
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Invest Braga e Agéncia de Energia Cavado.

Descricdao Geral: Projeto no ambito dos SIACS Cavado. Pretende-se implementar de forma
coordenada trés operagdes, envolvendo vdrias entidades que exercem a sua ac¢do na
promocgdo do desenvolvimento empresarial no territério. Nesta Operagdo a CIM trabalha com

a CEDRAC na promogdo da capacitagdo empresarial em temas criticos para a competitividade.

Objetivos: Promover a capacitagao do tecido empresarial das PMEs do territério do Cavado

em tematicas criticas para a competitividade.

Atividades em 2018: Em 2018 pretende-se promover sessdes de capacitagdo, semindarios e

uma conferéncia final.

4.1.2. Empreendedorismo no Cavado - “UP Cavado Empreende”
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Invest Braga e Agéncia de Energia Cavado.

Descrigdao Geral: Projeto no ambito dos SIACS Cavado. Pretende-se implementar de forma
coordenada trés operagdes, envolvendo varias entidades que exercem a sua agdo na
promogdo do desenvolvimento empresarial no territério. Nesta Operagdo a CIM do Cavado

trabalha com o IEMINHO na promocao do espirito empreendedor no territério do Cavado.

Objetivos: Promover o espirito empreendedor no territério do Cavado e criar uma rede de

gabinetes de apoio ao empreendedor e ao investidor em cada um dos municipios.

Atividades em 2018: Em 2018 pretende-se promover um concurso de ideias de negdcio assim
como dinamizar as Antenas UP Cavado de apoio aos empreendedores em cada um dos

municipios.

4.1.3. Internacionalizar o Cavado - “UP Cavado Global”

Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: Invest Braga
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Descricdao Geral: Projeto no ambito dos SIACS Cavado. Pretende-se implementar de forma
coordenada trés operagdes, envolvendo vdrias entidades que exercem a sua ac¢do na C!(P
promogdo do desenvolvimento empresarial no territério. Nesta Operacdo a CIM do Cavado

trabalha com a BICMINHO na promogdo da internacionalizagdo do tecido empresarial do

Cévado.

Objetivos: Promover a internacionalizacdo de produtos do nosso territério através de estudo

de mercados externos para o vinha e o agroalimentar.

Atividades em 2018: Em 2018 pretende-se promover um “workshop” com empresérios dos

sectores do vinho e agroalimentar e um estudo de mercado internacional para estes sectores.

4.2. Minho Inovagdo
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cavado e CIM do Alto Minho

Descricdo Geral: O Minho Inovagdo é um projeto construido a partir de um consércio
estabelecido entre as CIMs do Cavado, a CIM do Alto Minho e a CIM do Ave, enquadrado numa
Estratégia de Eficiéncia Coletiva — EEC, dirigido essencialmente a territérios de “baixa
densidade”. Este projeto sucede ao “Minho in”, um projeto que foi desenvolvido no quadro

anterior, com a mesma matriz, e que teve muito sucesso.

Objetivos: Os principais pontos da estratégia e do programa de acdo a desenvolver pela EEC
Minho Inovagdo sdo, o Turismo enquanto sector econdmico assente nos recursos territoriais

com maior potencial de valorizagao.
Eixos Estratégicos de Intervencao:

e Relacionamento Urbano/Rural;

e Marketing e Promogao Territorial;

e Incorporacgdo de Inovagdo;

e Apoio ao Empreendimento e ao Investimento;

e [Internacionaliza¢do do Territério.
Projetos ancora: (I.E. 12.148.595 €)

e PA1 Marketing, Comunicagdo e Internacionalizagdo

e PA2 Touring Cultural (T.C.) — Identidade Cultural do Minho
e PA3T.C. - Aldeias de Portugal (Minho)

e PA4T.C.—Artes e Produtos Tradicionais
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e PA5 NATURMINHO II

e PA6 Minho Nautico (Mar, Rio, Albufeiras)

e PA7 Ag¢les de Qualificagdo dos Produtos Estratégicos do Minho (A.Q.P.E.M.) Touring

Cultural (Patrimdnio Cultural / Aldeias de Portugal — Minho)

e PA8 A.Q.P.E.M. —Turismo de Natureza / Nautico

e PA9 Enoturismo: sabores, ofertas e conhecimento

e PA10 Inovacdo, Qualificagdo e Empreendedorismo

e PA11l Coordenacgdo e Gestao

Projetos complementares: 970 dos quais 661 correspondem a investimentos de carater

empresarial, representando um investimento superior a 266 milhGes de euros.

Atividades em 2018: Submissdo, acompanhamento e execugdo dos Projetos Ancora, cujo grau
de intervencdo sera maior naqueles em que a CIM do Cavado assumiu a coordenacdo,
nomeadamente: PA3, PA7 e PA11 (este em parceria com a CIM do Alto Minho e CIM do Ave).

4.3. Projeto de Valorizagdo Cultural e Turistica do Caminho da Torre - Caminho de Santiago
Entidade Coordenadora: CIM do Tamega e Sousa

Parceiros: CIM do Alto Minho, CIM do Ave, CIM do Cavado, CIM do Tamega e Sousa e CIM do

Douro.

Descri¢do Geral: A presente candidatura pretende dotar o Caminho de Santiago designado por
“Caminho de Torres” de valéncias proprias de apoio aos peregrinos semelhantes as ja
existentes para outros itinerdrios, bem como, promover a sua divulgacdo e diagnosticar a
fundamentacdo histdrica do itinerdrio. Este projeto atravessa transversalmente a NUT Cévado
concretamente os municipios de Braga e Vila Verde, vindo de Guimaraes e dirigindo-se a Ponte

de Lima.

Pretende também identificar trogos que carecem de medidas de segurancga e a cria¢do de
pontos de apoio e informagdo aos peregrinos ao longo da extensdo em estudo - um trogo
compreendido entre Lamego e Ponte de Lima com cerca de 110 km, representando a

totalidade do tragado cerca de 230 km, com origem em Salamanca.

Objetivos: O estudo propde-se identificar, promover e dotar o Caminho de Torres de valéncias
préprias de apoio aos peregrinos, assim como, sensibilizar os varios agentes publicos e
privados que atuam ao longo do itinerario. Reconhece-se que o caminho tem elevado
potencial cultural, turistico e econédmico. Entende-se que este percurso requer a adogdo de

estratégias locais diferenciadas e adaptadas a cada segmento territorial, que deverdo ser
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concertadas e estruturadas em rede, assim como requer o fortalecimento da marca “Caminho
de Torres” para que seja posicionado de forma distintiva nas varias plataformas nacionais e

internacionais que contemplam este tipo de produto cultural, e desta forma contribuir

ativamente para a sua protecdo, valorizagdo e conservagdo.

Atividades em 2018: Foi celebrado um protocolo de cooperagdo que envolve as Comunidades
Intermunicipais do Tamega e Sousa, Ave, Cdvado, AMP e Alto-Minho, o qual estabelece as
tarefas que sdo da responsabilidade de cada um. A CIM do Cévado assumiu a responsabilidade
de promover duas atividades integradas na a¢do 3 — Promogdo, Divulgacdo e Monitoriza¢do do
Caminho de Santiago — Caminho de Torres, nomeadamente a Concegdo Graéfica e Paginacgdo e
a Producdo Gréfica de materiais de informacgdo. Esta previsto a execugdo deste projeto até ao
final de 2018.

4.4. Minho Regido Europeia da Gastronomia
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Alto Minho
Parceiros: CIM do Ave, CIM do Cavado e CIM do Alto Minho

Descricdo Geral: A regido do Minho foi eleita em 2016, “Regido Europeia da Gastronomia”,
pelo Instituto Internacional de Gastronomia, Cultura, Artes e Turismo (IGCAT). Este prémio
atribuido na sequéncia de uma candidatura dinamizada pelo Consércio MINHO IN resultou
posteriormente numa candidatura aos SIACs do NORTE 2020 cujo investimento elegivel é de

1.375.623,22 €, e aprovada recentemente.
Obijetivos:

e Qualificagdo & Valorizagdo da “Gastronomia do Minho” visando valorizar o potencial
de desenvolvimento de uma base de atividades associada ao sector agroalimentar e a
gastronomia nomeadamente, através da qualificagdo, inovagdo e capacitagio em
dominios chave dos principais recursos e /ou vocagdes produtivas territoriais.

e Promogdo Territorial do Minho enquanto Destino Gastronémico de Exceléncia,
orientada para colmatar e/ou valorizar os principais fatores criticos associados a sua
competitividade e eficiéncia coletiva. Neste ambito, visa-se contribuir para a promogéo
da atratividade regional, alicercado na valorizagdo e preservacdo dos recursos
endégenos do Minho, promovendo a sua capacidade de adaptagdo as dinamicas

concorrenciais a escala global.

Atividades em 2018: O Minho Regido Europeia da Gastronomia tem previstas as seguintes

atividades para o ano de 2018:
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e Certificacdo de restaurantes e produtores de alimentos;

e Realizagdo de concursos para restaurantes e Chefes de cozinha;

e Capacitagdo dos Restaurantes e Produtores de Alimentos;

e Elaboracdo da Carta Gastronémica do Minho;

e (Capacitagdo dos agentes em Gastronomia, Vinho e Turismo;

e Participagdo na Cimeira do Bacalhau e Congresso Internacional do Bacalhau/
Congresso de Gastronomia;

e Participagdo em feiras nacionais e internacionais;

e Colaboracdo com as Casas do Minho (Lisboa, Newark, Paris e Rio de Janeiro);

e Participagdo na Universidade de Verdo e Inverno da Gastronomia;

e Marketing e Comunicagdo (CIM Alto Minho/Minho IN);

e Participagdo em encontros com os parceiros nacionais e europeus;

e Dieta Atlantica;

e Centro Regional da Gastronomia.

5.1. Monitoriza¢do dos Consumos Energéticos dos Edificios Municipais do Cavado
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Agéncia de Energia do Cavado

Descri¢do Geral: Este projeto pretende constituir-se como o principal meio de monitorizacéo

da energia consumida por cada um dos seis municipios do Vale do Cavado.

Objetivos: O projeto prevé o desenvolvimento de novas tecnologias, recorrendo ao “know-
how” ja adquirido pela Agéncia de Energia do Cavado. Assim, é objetivo da CIM do Cévado, em
parceria com a AEC, continuar a implementar e a promover a utilizagdo da plataforma
“Sistema Inteligente de Gestdo Energética” durante o ano de 2018, através da
operacionalizacdo dos sensores e analisadores instalados em edificios selecionados pelos
municipios, em numero de 66, que comunicam em tempo real com a plataforma, registando
em permanéncia os consumos energéticos de modo a capacitar os municipios com um
instrumento de gestdo, e a possibilitar o desenvolvimento de medidas ativas de eficiéncia

energética.

Atividades em 2018: Assegurar a operacionalizagdo da rede de analisadores ja montados nos

66 edificios, e monitorizar cada uma das instalagdes, de modo a produzir informac&o fidvel e
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em tempo real, a qual sera fornecida de imediato aos municipios. As agGes previstas para 2018

serdo capazes de assegurar o acompanhamento dos consumos de energia em edificios, frota e
iluminagdo publica, através da realizagdo de auditorias energéticas, fiscalizagdo do contrato de
concessdo de eletricidade, monitorizagdo dos consumos de energia elétrica e instalagdo de

mais sensores de monitorizacao energética, caso venha a ser necessario.

5.2. Plano de Racionalizagao da lluminagao Publica na NUT Cavado
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Agéncia de Energia Cavado

Descricdo Geral: Em todos os municipios portugueses, salvo raras excegdes, a rede de IP
desenvolveu-se ao ritmo do desenvolvimento dos territérios, quer nos rurais quer nos
urbanos. Facilmente se constata que ha na IP solugGes iguais para situa¢des diferentes, e o
contrario também é verdadeiro, e ndo deveria ser assim. Portanto ndo ha geralmente na IP
uma visdo planeada e racional, o que significa que a fatura de energia é certamente
desequilibrada. E fundamental encontrar-se forma de corrigir erros ou distorgdes na IP que
ndo satisfazem os padrdes do servico publico e consequentemente ndo garantem o

compromisso que devera haver entre a seguranga das pessoas e bens e a fatura energética.

Neste sentido, propGe-se o desenvolvimento de um “Plano de Racionaliza¢do da lluminagdo
Publica”, capaz de uniformizar medidas e tomadas de decisdo, no sentido da prestacdo de um

servico de IP equilibrado, seguro e controlado.

Objetivos: Com o desenvolvimento deste projeto a rede existente de IP serd caracterizada, e
serd feito um diagnodstico a escala do plano municipal, com elaboracdo de normas que déem
diretrizes para se corrigir o existente e apontar caminhos para as novas intervencdes no
ambito da iluminagdo publica, quer sejam de reformulagdo, ampliagdo ou de renovacdo,
atendendo a parametros de qualidade técnica e estética de luz. O “Plano de Racionaliza¢io da
lluminagdo Publica” constituira um documento orientador, promovendo uma iluminagdo mais
eficiente, de mais baixo consumo energético, e garantindo a qualidade visual necesséria para

as diversas condigGes de utilizagdo.

Atividades em 2018: Desenvolver um “Plano de Racionalizagdo de lluminagdo Publica” ao nivel
do Vale do Cévado, no qual se preconizardo medidas orientadoras para cada um dos

municipios que constituem a NUT Il Cavado.
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5.3. Pacto de Autarcas &(f

Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Agéncia de Energia Cavado e Municipios do Cavado.

Descri¢gdo Geral: O “Pacto de Autarcas” langou um desafio a todas as autoridades locais da
Europa, que visa a reducdo das emiss6es de CO2 num determinado prazo. Pretende-se unir os
autarcas das cidades mais dindmicas e pioneiras, num trabalho permanente e norteado pela

troca de conhecimentos e boas praticas no aumento da eficiéncia energética em geral.

Objetivos: Ap6s a adesdo e a entrega dos Planos de Acdo (PAES), cada um dos municipios
devera apresentar durante o ano de 2018, um relatério de acompanhamento sobre a respetiva
implementacdo das medidas preconizadas no PAES. Com estes relatérios de implementacio,
pretende-se comparar os resultados provisérios com os objetivos previstos em termos de

medidas implementadas e redugao de emissGes de CO2.

Atividades em 2018: E objetivo da CIM do Cévado, para o ano 2018, continuar a acompanhar a
implementacao dos PAES nos municipios do Cévado e a assessorar a elaboragdo dos respetivos
relatérios, para demonstrar, de forma sucinta, o progresso alcangado pelos municipios

associados.

B.6 SOCIAL

6.1. Plano de Desenvolvimento Social Intermunicipal
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: Redes Sociais Municipais da NUT Il Cavado, Centro Distrital de Solidariedade e

Seguranca Social de Braga.

Descricdo Geral: O Plano de Desenvolvimento Social Supramunicipal do Cadvado é um
instrumento de aprofundamento operacional da Estratégia Integrada de Desenvolvimento
Territorial (EIDT) e Pacto de Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT) Cavado 2020, no
dominio inclusivo, desenvolvido pela CIM em co-colaboragdo com o Instituto de Seguranca

Social, I.P. (ISS, I.P) — Centro Distrital de Braga e as Redes Sociais municipais.

Objetivos: Criacdo de condigdes para uma melhor cooperagdo/coordenagdo entre os varios

niveis de planeamento, concegao das intervengdes e participagdo de agentes intersectoriais.

Atividades em 2018: Colaborar e acompanhar a implementagdo deste documento e dos
projetos no dominio da inclusdo social que integram o plano de acgdo e sdo suscetiveis de

financiamento ao ritmo das oportunidades dos avisos do Portugal 2020.
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6.2. Mapeamento da Requalificagdo de Equipamentos Sociais do Cavado
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Redes Sociais Municipais da NUT Il Cavado.

Objetivos: Elaboracdo do mapeamento das necessidades de intervengdo que identifique as
tipologias de respostas sociais prioritdrias, os niveis de prioridade concelhias (taxa de
cobertura no concelho nas respostas sociais prioritarias em detrimento da taxa de cobertura

média nacional) e a natureza de investimentos a realizar nas infraestruturas sociais.

Atividades em 2018: Apds a aprovacgao pela Comissdao Europeia do documento elaborado pelo
Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, do Instituto da Seguranca Social I.P.,
a CIM do Cavado ira colaborar de acordo com a orientagao do Centro Distrital de Seguranca
Social e POR Norte 2020 no processo de mapeamento de investimentos em infraestruturas

sociais para a NUT lll Cavado.

B.7 AMBIENTE

7.1. Ecovia do Cavado e Homem
Entidade Coordenadora: CIM do Cévado
Parceiros: Municipios do Cavado

Descri¢do Geral: A Ecovia do Cdvado e Homem é uma infraestrutura destinada ao transito de

pessoas e bicicletas, que integra os seis municipios do Cavado e é constituida por dois tramos:

1. Tramo que ligard Esposende a Amares através de um percurso com cerca de 52 Km
que se desenvolvera exclusivamente nas margens do Rio Cavado;
2. Tramo que liga o 12 tramo junto a foz do rio Homem e segue a margem do rio Homem

até Moimenta, numa extensdo de aproximadamente 18 Km.

Este projeto constitui uma aposta estratégica da CIM do Cavado e dos seus municipios, o tinico
que fisicamente liga os 6 territérios, reconhecido pela EIDT do Cavado (Estratégia Integrada de
Desenvolvimento Territorial) ao qual lhe atribui um valor estratégico no Dominio da
Competitividade e Inovagdo, no ambito da "Promocdo da modernizacdo e competitividade da

oferta turistica no Cavado, apostando em dominios estratégicos para esta sub-regido".

A Ecovia do Cavado e Homem tera no seu todo uma escala adequada para a atracdo de fluxos
turisticos. Para além disso, promovera a utilizagdo e o turismo nas duas areas protegidas do

territério, que ficardo deste modo ligadas entre si: Parque Nacional Peneda Gerés e Parque
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Natural Litoral Norte de Esposende. Adicionalmente, a Ecovia do Cavado e Homem entronca @
/

junto a foz do Cavado, com a Ecovia litoral Norte, ampliando deste modo a sua escala e

importancia em termos de atratividade.

Objetivos: A Ecovia do Cavado e Homem é uma infraestrutura de mobilidade suave, que
promoverd a valorizacdo ambiental e turistica do territério, representando um projeto

estratégico para a NUT Ill Cdvado com objetivos muito bem definidos.

No quadro destes objetivos estd a criagdo da infraestrutura intermunicipal orientada para a
fruicdo ao longo do territério, para a inerente valorizagdao e preservacao das margens dos 2
rios, e para um outro aspeto ndo menos importante que é a ligagdo do mar a montanha, o que
significa no presente caso ligar o Parque Natural Litoral Norte de Esposende ao Parque

Nacional da Peneda Gerés.

Como consequéncia direta da capacidade deste recurso para gerar a atragdo de consideraveis
fluxos turisticos, estardo a valorizagdo dos recursos econémicos e sociais, locais e regionais,

cuja dimensdo é para ja dificil de quantificar, mas cré-se que sera enorme.
Atividades em 2018: A CIM do Cévado propde-se desenvolver as seguintes tarefas:

e Cooperar estreitamente com os municipios que ainda nao avangaram com a
construgdo dos seus trogos da ecovia, a preparacao dos respetivos projetos de
execugdo, organizagdo do cadastro, licenciamentos, reorganizar das pegas
procedimentais, e geralmente na aceleragdo de procedimentos;

e Concluir o projeto base do trogo variante entre a praia de Porto Carrero, em Lagos, até
Barreiro, no concelho de Amares (ver 7.1.1.);

e Em colaboragdo com os municipios de Vila Verde, Amares e Braga, promover 0s
projetos de execugdo de duas pontes pedonais, necessarias para o atravessamento da
Ecovia no Rio Homem e no Rio Cavado (ver 7.1.2);

e Encontrar junto.do NORTE 2020, recursos financeiros que cofinanciem a construgdo
desta infraestrutura nos trogos ainda ndo aprovados;

e Elaborar estudo que qualifique e quantifique o valor econémico desta infraestrutura;

e Elaborar estratégia de comunica¢do da Ecovia Cavado e Homem no territério;

e Elaborar proposta para o plano de gestdao e manutengao.
7.1.1. Conclusdo do trogo Porto Carrero — Barreiros em Amares

Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: Municipios do Cavado
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Descri¢cdo Geral: O Ramal variante de Ligacdo Porto Carrero - Barreiros no concelho de Amares
resultou de uma solugdo variante proposta pela CIM do-Cévado ao projeto inicial, que obrigava
os utentes da ecovia a partilhar em parte com o trafego das duas pontes de Ponte do Bico,
com os inerentes problemas, incomodos e perigos, o que passou a ser um problema para se
resolver, e que resolvemos. Portanto este trogco passara a integrar a estratégia da Ecovia
Cavado e Homem, conferindo-lhe continuidade harmoniosa ao longo do territdrio, sem os
conflitos da estrada nacional N101. O Projeto Base deste ramal estd em fase final de
elaboragdo, assim como a instrucdo dos seus processos de licenciamento junto das entidades

competentes.

Obijetivos: Inserido na Estratégia da Ecovia Cavado e Homem, o Ramal de ligagdo Porto Carrero
- Barreiros tem como objetivo fechar a malha da ecovia, que através da ponte pedonal Soutelo
- Lago e a ponte pedonal Barreiros - Adatfe conferird a ecovia uma continuidade ao longo do

territorio, evitando os conflitos identificados, como estrada nacional N101.
Atividades em 2018: Durante o ano 2018 é objetivo da CIM do Cévado:

e Cooperar com o Municipio de Amares na elaboragdo da planta cadastral e na
preparagdo do processo necessario aos procedimentos concursais;
e Cooperar estreitamente para que o municipio encontre linhas de financiamento para a

execucao da obra.

7.1.2. Pontes Pedonais sobre os rios Cdvado e Homem
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado

Descri¢cdo Geral: As duas pontes estdo inseridas no tragado da Ecovia Cdvado e Homem, e
representam duas importantes infraestruturas a construir sobre os rios Cavado e Homem, que
em articulagdo com o Ramal de Ligagdo Porto Carrero — Barreiros e o restante tracado da
Ecovia, garantirdo a continuidade de todo o tragado, para além de outras valéncia que serdo

referidas mais a frente.

Objetivos: A Ponte Pedonal sobre o rio Homem, que ligard Soutelo (Vila Verde) a Lago
(Amares), com um vao de cerca de 35 mts, cumprira o objetivo fundamental de assegurar a
continuidade do tragado da Ecovia neste ponto, mas também assegurara a ligagdo pedonal
essencial entre as duas margens, num local de grande valor paisagistico e ambiental. Estes

sitios sdo muito procuradas especialmente no periodo de verdo. A infraestrutura potenciara o
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valor paisagistico e ambiental do local, e constituird um local de atracdo com muita
visibilidade.

A Ponte Pedonal Barreiros - Adalfe a realizar sobre o rio Cavado, sera uma obra de enorme
impacto no valor econémico e paisagistico da regido. Para além de integrar a Estratégia da
Ecovia Cavado e Homem, assegurando o seu atravessamento sobre o rio Cavado, terd outras

valéncias de grande importancia e valor, nomeadamente:

e Ligara as duas margens, para pessoas ou bicicletas, num local onde ndo ha alternativas
préximas, permitindo esta comunicacdo facil entre territdrios separados por um rio;

e Assegurara a continuidade do tragado da Geira Romana, cujo tragado é coincidente
com o tragado desta ponte, que sera do tipo “pénsil” com 3 vios;

e Assegurara um novo tracado (cdmodo e seguro) da rede dos Caminhos de
Peregrinagdo a Sdo Bento da Porta Aberta;

e Lligard as duas praias de Barreiros a Adatife, potenciando muitissimo o valor das duas.
Atividades em 2018: Durante o ano 2018 é objetivo da CIM do Cévado:

e A partir do estudo prévio ja elaborado para cada uma das duas pontes, promoveremos
em 2018 e em articulagdo com os municipios de Vila Verde e Amares, o projeto de
execucdao da ponte sobre o rio Homem, e cooperaremos na elaboragdo da sua
candidatura para cofinanciamento da sua execugdo num programa ja referenciado;

e A partir do estudo prévio ja elaborado para a ponte sobre o rio Cavado, e em
cooperagdo com os municipios de Braga e Amares, cooperaremos intensamente na
procura de um instrumento ou de uma oportunidade para se obter cofinanciamento
para a sua execugdo, para ja sem referéncias;

e Cooperar com os municipios na elaboragdo das respetivas plantas cadastrais;

e Promover o licenciamento de ambos os projetos junto das entidades competentes.

7.1.3. Plano de Comunicagdo
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado

Descricdo Geral: Atendendo a estratégia inicialmente construida para a Ecovia do Céavado e
Homem, que desde o seu estudo preliminar e projeto Base desenhou uma sé imagem de
marca, uma so leitura de comunicagdo, um sé principio para a sinalética, um sé regulamento
para a sua exploragdo, o que se poderd traduzir-se num sé projeto para o seu todo, em todos

os territorios, sera agora necessario desenvolver e consolidar este plano com os necessarios
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ajustamentos, de modo que todos os municipios se revejam nele e o adotem, e especialmente
potenciem os objetivos funcionais e de valor. f

Objetivos: E objetivo do Plano de Comunicagdo da Ecovia do Cavado e Homem fazer uma
comunicagdo integrada da ecovia como um todo, articulando as suas agbes com as agdes
promovidas por cada municipio a nivel territorial, passando por estabelecer um plano de

comunica¢gdo comum com os seguintes objetivos:

e Estabilizagcdo da imagem de marca;

e Divulgagdo do desenvolvimento da Ecovia e das suas principais caracteristicas;

e Promogao da Ecovia do Cdvado e Homem enquanto infraestrutura de valorizagdo
ambiental e de promogao turistica do territério;

e Promogdo de ag0es direcionadas a publicos-alvo bem definidos.

Atividades em 2018: Durante o ano 2018 é objetivo da CIM do Cavado redesenhar o plano de
comunicagdo, em articulagdo com os municipios do Cavado e de acordo com os objetivos e

linhas orientativas ja estabelecidas, desenvolvendo para isso as seguintes acées:

e Realizagdo de um video promocional da Ecovia do Cdvado e Homem;

e Edigdo de uma brochura informativa (em PT, ES e ENG) sobre a infraestrutura para os
turistas e utilizadores da Ecovia;

e Criacdo de um website e uma aplicagdo moével para smartphone;

e Elaboragdo de notas de imprensa informativas;

e Desenvolvimento de agdes de divulgagdo junto de populagdo em geral.

7.1.4. Assisténcia Técnica aos Municipios
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado

Descri¢do Geral: Atendendo a que o Projeto da Ecovia do Cavado e Homem é um projeto
estratégico que devera representar uma sé unidade no conjunto dos territérios dos diversos
municipios, e atendendo que a implementagdo e execugdo de cada trogo de ecovia sera da
responsabilidade de cada Municipio, a CIM do Cévado assegurara a articulacdo intermunicipal
e 0 acompanhamento e assisténcia técnica no desenvolvimento de cada processo, de modo a

garantir a unidade desejada.

Objetivos: Atendendo a que o Projeto da Ecovia do Cavado e Homem é um projeto estratégico
com uma leitura comum em todo o territério, é objetivo da CIM do Cavado promover junto

dos seus municipios a assisténcia técnica necessdria a implementacdo da Rede da Ecovia
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Cavado e Homem, assim como colaborar na dificil missdo de encontrar financiamento nesta
fase de execucdao do NORTE 2020.

Atividades em 2018: Durante o ano 2018 é objetivo da CIM do Cavado:

e Cooperar estreitamente com cada um dos municipios na promog¢do do respetivo
processo de construgao;

e Promover agbes consertadas com o Conselho Intermunicipal junto do NORTE 2020 e
do Fundo de Turismo no sentido de se conseguir cofinanciamento para os trogos em
falta.

e Proporcionar a assisténcia técnica que for considerada necessaria.

7.2. AQUA Cévado 2018 - IV edigdo
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: Agéncia de Energia do Cdvado, os seis Municipios do Cavado, Esposende Ambiente,

Mosteiro de Tibaes, entre outros.

Descricdo Geral: O AQUA Cavado 2018 tera no proximo ano a sua 42 edicdo, tendo sido
realizada a primeira em 2015. O projeto é promovido pela CIM do Cavado, em parceria com a
Agéncia de Energia do Cavado e outros parceiros, e tera o inicio no dia 22 de marco — Dia

Mundial da Agua, com encerramento previsto no dia 1 de outubro — Dia Nacional da dgua.

O tema base do projeto é a dgua e os rios na perspetiva dos seus valores ambientais e
culturais. O projeto estd orientado para a populagdo em geral e para a populagdo escolar e

jovem em particular.

Objetivos: O projeto AQUA Cévado "O rio que nos une", tem como principal objetivo
sensibilizar a populacao em geral para a importancia da preservagdo e valorizagdo ambiental e
para a conservagao dos rios Cavado e Homem e seus afluentes. Para tal, o projeto prevé varias
acoes integradas e direcionadas aos varios publicos-alvo, como sdo as escolas e a populagdo

em geral, para os quais se prevé a realizagdo de diversas ag0es sobre as varias tematicas.

Atividades em 2018: De acordo com o programa ja aprovado para a 42 edi¢do, a CIM do
Cavado e os seus parceiros propdem-se desenvolver em 2018 todas as a¢des do programa,
aumentando o nimero dos participantes relativamente as edi¢Ges anteriores e a comunicacdo
dos seus contetdos, através dos canais de comunicagdo ja instalados e dos drgdos de

informagao.
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7.3. Estratégia Intermunicipal de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado

Descri¢do Geral: A Estratégia Intermunicipal de Adaptagdo as AlteragGes climaticas enquadra-
se no PDCT do Cavado, no ambito da prioridade 5.1, e estd estruturado em trés componentes,

nomeadamente:

e Elaboragdo da “Estratégia Intermunicipal de Adaptagdo as Alterag6es Climaticas para o
Céavado”;
e Aquisicao de sistema de monitorizacao de informacgao;

e Comunicagao e sensibilizagao.

Objetivos: Concluir a elaboragdo do estudo da Estratégia Intermunicipal de Adaptagdo as
AlteragGes climaticas, e operacionalizar as suas conclusdes tirando partido do sistema de
monitorizagdo que sera instalado no territério do Cavado, e promovendo a sua comunicagao.
O objetivo do estudo da Estratégia é analisar, avaliar e encontrar linhas de acgdo para fazer
face as principais vulnerabilidades identificadas ao nivel de cada municipio, assim como ao

nivel intermunicipal, indicando medidas de adaptagdo as alteragdes climéticas.
Atividades em 2018: Durante o ano 2018 é objetivo da CIM do Cavado:

e Promover o acompanhamento do desenvolvimento da estratégia e implementacdo
dos seus resultados;

e Articular com os municipios a proposta de aquisicdo e instalacdo do Sistema de
monitorizagdo ambiental;

e Preparar agGes de sensibilizagdo junto da populagdo.

7.4. Campanha de Sensibilizagdo Intermunicipal para Recolha Seletiva e Compostagem

Doméstica
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado

Descricdao Geral: A Campanha de Sensibilizagcdo Intermunicipal para a recolha seletiva e

e

compostagem Doméstica no Cavado, € uma campanha enquadrada no ambito do PDCT do

Cavado, e prevé a realizagdo de trés componentes:

e Campanha de sensibilizagdo para recolha seletiva;

e Campanha de sensibilizagdo para a compostagem doméstica;
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e Acbes de Comunicagdo e Divulgagao.

Quantitativamente, o projeto traduz-se na distribuicdo a populagdo a par com as campanhas
de sensibilizagdo de 5.000 ecopontos domésticos e 1.500 compostores, e as escolas de 150

compostores.

Objetivos: A Campanha de Sensibilizagdo Intermunicipal para a recolha seletiva e
compostagem Doméstica no Cavado, tem como principal objetivo promover no territério do
Cavado atividades de sensibilizagdo para a valorizagdo dos residuos domésticos junto da
populagdo e comunidade escolar, no sentido da construgdo de um sistema ambientalmente

mais sustentavel.

Atividades em 2018: Para o ano 2018 é objetivo da CIM do Cavado promover, em articulagdo

com os municipios, as vdrias agdes preconizadas em sede de candidatura.

B.8 TERRITORIO

8.1 Elaboracgdo de Cartografia com vista a Caracterizagdo de Riscos Extremos no Cavado
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Municipios do Cavado.

Descricdo Geral: O presente projeto pretende dotar o territério do Cavado de informacdo
espacial enquanto ferramenta de identificagdo e mapeamento de riscos existentes neste
territério, assim como enquanto ferramenta de apoio aos sistemas de informacdo de apoio a

gestdo de catastrofes.

Objetivos: A existéncia de informacgdo geografica atualizada é uma ferramenta indispensavel
de apoio a agdo municipal, designadamente no que respeita aos servicos de protegdo civil. A
aquisicdo de cartografia era um fator critico para garantir a informagao atual sobre o territério
da CIM do Céavado. A presente Operagao pretende dotar o territério do Cavado de informagdo
espacial enquanto ferramenta de identificacdo de riscos existentes neste territério, assim
como enquanto ferramenta de apoio aos sistemas de informagdo de apoio a gestdo de
catastrofes. Vai assim ao encontro dos objetivos do Aviso onde se refere o objetivo de reforgar
o conhecimento e caraterizagdo e avaliagdo de riscos naturais e tecnoldgicos,
complementando os niveis de informagdo existentes, assim como dar suporte aos sistemas de
informagao para um apoio mais eficiente a decisdo em termos de resposta ou de recuperagdo

face a acidentes graves.
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Atividades em 2018: Esta previsto a conclusdo da aquisicdo de cartografia a escala 1:10.000
até ao final de Setembro de 2018. No final do primeiro trimestre de 2018 serd langado o

procedimento para a aquisi¢do de cartografia de risco. s

8.2 Sistema de Informagao do Territério
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado

Parceiros: Agéncia de Energia do Cavado e Autoridade Intermunicipal dos Transportes do

Cavado.

Descri¢do Geral: O Sistema de Informagdo do Territério (SIT) permite a gestdo da informacéo
georreferencia do territério por tematicas, permitindo atender as vdrias pretensdes das
diversas dreas da CIM do Cdvado, Agéncia de Energia e AIT. Esta ferramenta implica um
processo de construgdo e operacionalizagcao de uma infraestrutura de Dados Espaciais (IDE) e
do seu modelo de gestdo assente em informacdo georreferenciada dos diferentes

equipamentos, servigos e recursos existentes no territério do Cavado.

Objetivos: Durante o ano 2018 e com a aquisi¢do de cartografia e ortofotomapas a escala
1:10.000 iniciar-se-4 um novo ciclo do sistema de informagdo do territério do Cavado. A
atualizacdo da cartografia de base permitira avancgar para outras novas temaéticas pertinentes
para o territério do Cavado, nomeadamente, o mapeamento e caracterizacdo das obras de

arte, cuja manutencgdo se encontra sobre a algada dos municipios.

Atividades em 2018: Para o ano 2018 pretende-se reestruturar e atualizar a informacgdo base

do SIT Cévado, assim como mapear e caracterizar as obras de arte no territério do Cavado.

B.9 AUTORIDADE INTERMUNICIPAL DOS TRANSPORTES

9.1. Plano da Rede de Mobilidade de Passageiros de nos Conselhos de Amares, Esposende,

Terras de Bouro e Vila Verde

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cédvado

Descri¢do Geral: Este plano, atualmente em desenvolvimento em colaboragdo com a empresa
TRENMO, propde-se desenhar uma nova rede de servigo de transporte publico de passageiros,
a contratualizar por via de um concurso publico internacional, que serd lancado até ao final do

ano de 2019.
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Objetivos: O objetivo principal deste plano é conseguir conciliar a rede existente e que se
pretende continuar no futuro, mas também, identificar novas linhas cuja realizacdo se
justifique do ponto de vista de servigo as populagdes e também do ponto de vista da sua
viabilidade econémica. Tera, porém, de se tratar de uma plataforma flexivel, atendendo ao

carater dinamico da procura e oferta que caracteriza os servigos de transporte publico.

Atividades em 2018: Estd prevista a conclusdo da elaboragdo do plano, até ao més de Marco.

9.2. Emissao das Autorizagdes

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cadvado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavado

Descri¢do Geral: As Autorizagbes Provisérias sdo, como o préprio nome indica, documentos
transitérios, emitidos pela autoridade competente (AITC) que antecedem a emissdo das
autorizacdes definitivas, decorrentes da contratualizacdo do servigo de transporte publico de

passageiros.

Objetivos: Estas autorizagGes destinam-se a assegurar a legalidade das diferentes operaces

no periodo que antecede o concurso.

Atividades em 2018: Estdo previstas as emissdes de autorizagGes nos meses de junho e

dezembro.

9.3. Langamento dos Concursos

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavado

Descrigao Geral: O concurso sera certamente um procedimento de um grau de complexidade
consideravel e com implicacGes significativas para os municipios e para a AITC, razdo pela qual
se pretende, para além do desenho da rede, colaborar com prestadores de servigos no sentido

de serem prestadas assessorias especializadas.

Objetivos: Durante o ano de 2018 sera importante conseguir elaborar as pecas do

procedimento e promover o seu lancamento durante o tltimo trimestre do ano.

Atividades em 2018: Elaboragdo das pegas do procedimento e langamento do concurso.
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9.4. Integragao Bilhética

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal /
dos Transportes do Cavado d’g

Descrigdo Geral: E um projeto ambicioso que depende da articulagdo com outras Autoridades
de Transportes e respetivas CIMs. Serd positivo fomentar o didlogo necessario, bem como

encontrar fontes de financiamento.

Objetivos: Primeiramente serd encontrado um ambito para a integracdo bilhética e
posteriormente os parceiros a envolver. Posteriormente terd de ser identificada a ou as fontes

de financiamento.

Atividades em 2018: Articulagdo com parceiros, viabilizagdo do financiamento.

9.5. Plano de Comunicagdo da AITC

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cadvado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavado

Descrigao Geral: A AITC como entidade recente tem ainda que comunicar a sua presenca aos
diversos atores a nivel local, regional e nacional. Tém ja sido feitas algumas iniciativas nesse

sentido, que deverdo ser continuadas e aprofundadas.

Objetivos: Manutengdo e atualizagdo do sitio da AITC, dentro do sitio da CIM do Cavado.
Participagdo ativa nos diversos féruns e semindrios realizados no ambito das tematicas gerais

da mobilidade e transportes. Realizagdo de um seminario sobre o tema em apreco.

Atividades em 2018: Atualizagdo do sitio da AITC, participagdo em eventos e organizagdo de

um seminario.

9.6. Rede Colaborativa entre Autoridades

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavado

Descri¢do Geral: E muito importante manter vias de comunicagdo abertas com as Autoridades
de Transportes com as quais a AITC faz fronteira, por via das grandes interdependéncias que

existem entre os territérios.
Objetivos: Manter um ritmo semestral de reunides com as autoridades de transporte vizinhas.

Atividades em 2018: Realizagdo de duas reuniGes com as autoridades de transporte vizinhas.
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9.7. Acompanhamento do PAMUS e

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cdvado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavado

Descri¢cdo Geral: Os investimentos previstos no PAMUS do Cavado revelaram-se, em alguns
casos, de implementagdo complexa, pelo que a AITC deverd auxiliar os municipios nas que

forem as suas principais dificuldades.

Objetivos: Em articulagdo com a AEC e executando um financiamento proveniente da verba
disponivel para a elaboragdo do PAMUS do Cédvado, apoiar os municipios na formulagdo de

candidaturas, projetos necessdrios e respetiva execugao.

Atividades em 2018: Apoio aos municipios a realizar até ao final do primeiro trimestre de
2018.

9.8. Estudo Piloto de Mobilidade em Zonas de Baixa Densidade

Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado — Autoridade Intermunicipal

dos Transportes do Cavado

Descricdo Geral: A mobilidade de baixa densidade é um designio da CIM do Cavado com
alguns anos, podendo agora estar reunidas as condigGes para a sua execucdo. Neste sentido
sera enquadrado no PAMUS do Cavado uma candidatura para a operacionalizagdo de uma

rede de transporte de baixa densidade no Cavado.

Objetivos: Aprovar a candidatura para o financiamento da rede de transporte de baixa
densidade, implementagdo da mesma, em articulagdo com os resultados do estudo de rede

em elaboragdo pela TRENMO.

Atividades em 2018: Aprovacdo da candidatura, execugdo da mesma, no ambito das agGes do
PAMUS do Cavado.

B.10 SERVICOS PARTILHADOS

10.1. Central de Compras do Cavado — Projeto Intermunicipal
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Descri¢do Geral: A Central de Compras da CIM do Cavado foi constituida em abril de 2015, ao
abrigo do disposto nos artigos 2602 a 2622 do Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
DL 18/2008, de 29 de Janeiro e no DL n2 200/2008, de 9 de Outubro.
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Desde a constituicdo da Central de Compras ja foram celebrados 5 acordos quadro:
eletricidade (duas edigdes), gas (duas edigbes), combustivel rodoviario, -refeicdes escolares e

seguros.

Encontra-se em fase de contratagdo um novo acordo quadro: Vigilancia e Seguranca. Assim
como, se encontra a decorrer um procedimento para a renovagao dos acordos quadro de

eletricidade e gas.

Objetivos: A principal atividade da Central de Compras consiste na celebragdo de acordos
quadro, com vista a futura celebragdo de contratos de locagdo ou de aquisicdo de bens e

servigos pelas entidades integrantes.

Os acordos quadro tém como objetivo potenciar uma reducdo da despesa para os Municipios e

restantes entidades que integram a Central de Compras.

Por um lado, permitem a obten¢do de poupancas financeiras, através da redugdo dos precos
dos bens e servigos contratados ao abrigo dos acordos quadro e a redugdo de custos

administrativos.

Por outro lado, permitem também, a simplificacdo de procedimentos (realizagdo de ajustes

diretos para todas as aquisi¢es) e diminui¢do de prazos para a obtengdo dos bens e servigos.

Em suma, possibilita a obtengdo de poupancas financeiras, transparéncia e agilizagdo de

processos.

Atividades em 2018: A Central de Compras do Cdvado tem previstas as seguintes atividades

para o ano de 2018:

e Renovacdo de 3 acordos quadro (Fornecimento de eletricidade, combustiveis
rodoviarios e Gas);

e Monitorizagdo e acompanhamento dos acordos quadro em vigor;

e Abertura de um novo acordo quadro no primeiro trimestre do ano: Manutengdo de
estradas (para a realizagdo de pequenas obras dos municipios);

e |mplementagdo do portal da Central de Compras, que se encontra em fase final de
produgdo, e pretende ser uma base de reposigdo e organizagdo de documentos, assim
como, um meio de comunicagdo das atividades da Central de Compras e a interagdo
desmaterializada com as entidades aderentes e os fornecedores;

e AcOes de promogdao da Central de Compras com a realizagdio de agbes de
sensibilizagdo;

e Realizagdo de duas reunides da Comissdo de Acompanhamento.
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B.11 GESTAO DE PATRIMONIO d./@

11.1. Unidade de Gestao do Patriménio da CIM do Cavado
Entidade Coordenadora: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Descri¢do Geral: A Comunidade Intermunicipal do Cavado estd responsdvel pela manutengdo e
conservacdo dos seguintes edificios: Sede da Comunidade Intermunicipal do Cavado, Museu
dos Biscainhos, Edificio do Tribunal do Trabalho e Edificio da Caritas. E fundamental
acompanhar o estado de conservagdo deste edificado, de modo a prevenir e a zelar pela sua

manutengao.
Objetivos: Esta unidade tem como principais objetivos os seguintes:

e Realizar observages periddicas do estado geral do edificado;
e Alertar para a ocorréncia de anomalias e de desgaste dos materiais;
e Propor solugdes de manutengdo e conservagao;

e Elaborar projetos de manutengdo e conservagao, com vista a orcamentacao.

Atividades em 2018: Para o ano 2018 esta unidade pretende dar continuidade ao trabalho que
tem vindo a desenvolver, assumindo a execu¢do dos objetivos descritos. Concretamente,
prevé-se elaborar o projeto das intervengGes necessarias para o aumento da eficiéncia
energética do edificio sede da CIM do Cévado. Pretende-se também elaborar outro projeto de
intervencgdo, com vista a conservacao e manutencdo deste edificio. Além do exposto, prevé-se
ainda a elaboracdo do projeto de intervengdes ao nivel do aumento da eficiéncia energética
para o edificio do Tribunal do Trabalho, localizado no Rossio da Sé. Sera também realizado um

projeto de acessibilidade para este edificio.

B.12 COMUNIDADE TERRITORIAL DE COOPERAGAO LIMIA-LIMA-CAVADO

12.1. Projetos aprovados no ambito da Cooperagdo Territorial Transfronteirica — CTC
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: CIM do Alto Minho e INORDE

Descri¢do Geral: Desde 2002 que o Cavado, Ourense e o Alto Minho tém vindo a cooperar em
diversas frentes de investimento sob a capa de uma figura de cooperagdo entdo criada para o
efeito designada por “Comunidade Territorial de Cooperagdo Limia-Lima-Cavado”. Como
resultado desta cooperagdo foi possivel candidatar e implementar diversos projetos no ambito

das varias geragdes do Programa INTERREG.
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Objetivos: Qﬁ

e Consolidar a Comunidade Territorial de Cooperagdo como agente de dinamizagdo das
relagBes transfronteirigas para a promogdo de uma cooperagdo articulada de projetos
prioritarios e sustentada nas vontades expressas pelos agentes locais;

e Operacionalizar a rede de contactos e de construcdo de projetos entre os agentes de

ambos lados da fronteira.
Atividades em 2018

e Dinamizacdo de atividades de cooperagdo empresarial entre as associacbes
empresariais do Cavado, Lima e Orense, através da realizagdo de mesas tematicas e
missGes empresariais.

e Implementagdo de programa de sensibilizacdo para o empreendedorismo nas escolas
das 3 regides incluindo eventos de mostra e apuramento municipais, intermunicipais e
transfronteirigos

e Promogdo e sinalizagdo do Caminho de S. Bento da Porta Aberta enquanto recurso

turistico transfronteirico.

B.13 REDES COLABORATIVAS

13.1. Rede Intermunicipal das Bibliotecas do Cavado
Entidade Coordenadora: CIM do Cavado
Parceiros: Bibliotecas Publicas Municipais da NUT Il Cdvado.

Descricdo Geral: A constituicdo desta Rede Intermunicipal emerge do desafio estratégico
langado pela Diregdo-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas para a criagdo de redes de
trabalho locais, entre profissionais das bibliotecas publicas, CIM e demais parceiros externos
de potencial local, com o intuito de reforgar o posicionamento e agdo das Bibliotecas Publicas
junto da comunidade local, a partir de uma estrutura de gestdo sub-regional que potencie a

resolugdo e o apoio a servigos de bibliotecas mais carenciados.
Objetivos

e Promover a disponibilizagdo de recursos e de servicos comuns que conduzam a
promogdo da identidade regional enquanto comunidade, designadamente com as
instituicGes e diferentes agentes de intervencdo local e regional;

e C(Criar e dar continuidade a organizagdo e gestdo de projetos de intervencdo e

cooperagdo na drea das Bibliotecas e promogdo da leitura publica;
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e Contribuir para o desenvolvimento das diferentes literacias, tendo como referéncia as
comunidades servidas;

e Promover, em colabora¢do com outras entidades, a inclusdo social e o incremento do
conhecimento em todas as dreas do saber, oferecendo recursos e servigos que

permitam almejar esses fins.
Atividades em 2018

e Assinatura do Acordo de Cooperagao para a constituicdo da Rede Intermunicipal das
Bibliotecas de Leitura Piblica do Cavado entre CIM, Municipios e Direg¢dao-Geral do
Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas;

e (Criacdo e aprovagdao das normas de funcionamento do Grupo de Trabalho
Intermunicipal da Rede das Bibliotecas de Leitura Publica da CIM do Cavado;

e Elaboragdo e aprovagdo do Plano de Atividades 2018 para o Grupo de Trabalho
Intermunicipal da Rede das Bibliotecas de Leitura Publica da CIM do Cavado;

e Reunido do Conselho de Vereadores da Cultura para apresentagdo e aprovagdo das
Normas de Funcionamento e Plano de Atividades 2018 do Grupo de Trabalho;

e Realizagdo de sessbes de trabalho mensais de Grupo de Trabalho Intermunicipal da
Rede das Bibliotecas de Leitura Publica da CIM do Cavado.

13.2. Conselhos de Vereadores

Estd na matriz fundadora das Comunidades Intermunicipais o espirito de cooperagdo e
trabalho em rede. Conscientes dessa responsabilidade e convictos da sua importancia, a CIM
do Cavado assume transversalmente em toda a sua atividade a atitude de cooperagdo
permanente com diversas entidades locais, regionais, nacionais e internacionais. Nesse
sentido, e na primeira linha de cooperacdo temos os Conselhos de Vereadores, que tém
assumido um papel estruturante na atividade intermunicipal da CIM do Cavado,
nomeadamente nas tematicas da Floresta e Protecdao Civil, do Turismo, da Energia, dos

Transportes, da drea Social e da Educacgdo.

Os encontros promovidos neste modelo permitem partilhar ideias e discutir periodicamente as
politicas sectoriais de modo a uniformizar estratégias para toda a NUT, as quais sdo depois

articuladas com grupos técnicos de trabalho intermunicipal, para os mesmos temas.

Propde-se para 2018 dar continuidade e se possivel reforgar o trabalho dos diversos Conselhos

de Vereadores que transitam dos anos anteriores.
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14.1. Comunicagao Institucional

B.14 COMUNICACAO E REPRESENTAGAO DA CIM DO CAVADO Q}(
Em consondncia com a pratica enraizada de cooperagdo, procuraremos promover as agoes de

comunicag¢do institucional que acompanhem os desenvolvimentos dos novos paradigmas

comunicacionais em toda a atividade da CIM do Cavado.

Sera assim objetivo seguir uma politica de afirma¢cdo da marca e do territério, com a

implementacdo de algumas acgdes decorrentes dos projetos em que temos estado envolvidos.

A CIM do Cévado tem vindo a solidificar a sua Comunicagdo Institucional, pretendendo com
isso informar regularmente os seus publicos (Municipios, InstituicGes Publicas, Funcionarios, e

membros dos Orgdos da CIM) sobre as atividades e projetos em desenvolvimento.

Dessa forma, a comunicagdo passa sobretudo pela divulgacdo de iniciativas, sessdes ptblicas
de informagdo e desenvolvimento de projetos em execu¢do. Os meios de comunicagdo
utilizados sdo essencialmente os meios bellow the line, explorando por isso os meios como o
website Institucional, a divulgagdo de notas de Imprensa pelos meios de comunicagdo

regionais, as redes sociais e, quando necessario, a publicitagdo de sessées publicas.

14.2. Promogdo de agdes publicas — Seminarios e Conferéncias

e Valor Econémico da Biomassa Florestal;

o Estratégias de Gestdao Sustentavel da Vespa Velutina — Apresentacdo das conclusées
do estudo elaborado pelo INIVIA;

e O futuro da floresta do Minho relativamente ao fogo;

e |gualdade de Género.

14.3. Participa¢dao em Grandes Eventos

e Participagdo na BTL 2018;
e Open Days;
e  Fitur;

e Minho - Regido Europeia da Gastronomia.
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B.15 PARCERIAS E COLABORAGOES INSTITUCIONAIS C}Q

A semelhanca do espaco regional, também o espaco sub-regional deverd promover a

N\
S opeF

cooperacao institucional suficientemente alargada e diversificada, que lhe facilite a
constituicdo de redes de cooperagdo que potenciem os resultados pretendidos por cada

entidade.

Nesta linha de orientagdo, propde-se manter e reforcar em 2018 a rede de cooperagdo ja
estabelecida, com especial destaque para os parceiros estratégicos e principais: os 6
municipios do Cdvado que constituem a CIM do Cavado, assim como os seus universos
municipais, a Agéncia de Energia do Cavado e a CCDRN/NORTE2020, assim como para 0s
outros parceiros igualmente estratégicos e habituais como sejam a ATHACA, a CIM do Ave e a
CIM do Alto Minho, o INORDE, a Deputagdo de Ourense, a Universidade do Minho, o IPCA, o
IPVC, a UTAD, Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria, a Associa¢do Florestal
do Cavado, os Centros de Emprego, a Diregdo Distrital de Braga da Seguranca Social a
Plataforma Supraconcelhia do Cavado, a brigada de projetos especiais da GNR, a “Esposende

Ambiente”, o Mosteiro de Tibdes, entre outras.

Destacamos o valor e o caracter permanente de todas estas parcerias, as quais se efetivam das
mais diversas formas, quer seja pela forga de projetos desenvolvidos em colaboragdo, quer de
agoes desenvolvidas em colaboragdo ou em conjunto, representagcbes em 6rgdo de gestdo,

drgdos sociais ou meras colaborag6es protocoladas em func¢do do interesse comum.

B.16 REPRESENTAGOES INSTITUCIONAIS

A importancia e qualidade institucional da Comunidade Intermunicipal do Cavado, corporizada
nas suas atribuices, competéncias, objetivos e credibilidade do trabalho realizado, e também
na qualidade dos seus principais representantes, impelem-na a assumir diversas
representagdes em diversos 6rgdos de gestdo, de consulta ou de participagdo efetiva, para as

quais é nomeada ou convidada.
Destaca-se as seguintes representa¢des mais relevantes:
Representacdo em Orgdos Executivos de outras Instituicdes:

e Agéncia de Energia do Cavado - AEC
e DLBCRural - Cavado com Vida (ATAHACA)
e DLBC Mar - (CIM do Alto Minho)

e Comissdao Permanente do Consércio Minho in
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Representacdo nos Orgdo Sociais de outras Instituigdes: f

e Conselho Estratégico da CCDRN

e Comissdo Permanente do Conselho da Regido

e Comissdao de Acompanhamento do NORTE 2020

e Conselho Consultivo Local do Centro de Emprego

e Comissdo Distrital de Protegdo Civil

e Comunidade Territorial de Cooperacdo (c/ Orense)
e Assembleia Geral da Associagdo Florestal do Cavado

e Plataforma Supraconcelhia do Cavado
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C. GRANDES OPCOES DO ORCAMENTO (g(/?

C.1 APRESENTACAO

Os presentes documentos previsionais para 2018, consubstanciados no Orgamento e Grandes

Opgoes do Plano, foram elaborados em conformidade com a regulamentagido em vigor.

Tradicionalmente cerca de 70% da atividade da Comunidade Intermunicipal do Cavado é
financiada por fundos comunitarios, o que sendo uma vantagem em si mesmo, na medida em
que reduz o esforgo de comparticipagdo dos seus associados, acrescenta alguma instabilidade
e variancia aos exercicios previsionais decorrente da incapacidade de prever com rigor os

calendarios dos programas operacionais.

C.2 RECEITA

A receita total prevista para o ano de 2018, fixa-se nos 2.159.114 €, distribuindo-se as origens

dos fundos a arrecadar, nos termos do quadro infra.

Receita Valor % Orgcamento de
! Estado

12%

Orgcamento de Estado 173.885 8%

Orgamento de Estado - AITC 77.443 4% Municipios
Municipios - Quotas 160.699 7% 7
Municipios - Projetos 210.677  10% Pom;g;; 2020

Portugal 2020 1.509.015 70%

Outras 27.396 1%

Como se pode verificar o financiamento da Comunidade Intermunicipal do Cavado é garantido,
no essencial, por cofinanciamentos comunitdrios com origem em programas diversos e
complementarmente por transferéncias do Orgamento do Estado (art.2 69 da Lei 73/2013,
03/09) e pelo produto das contribuicdes dos municipios que a integram (art.2 68 da Lei
73/2013, 03/09).
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2.1 Comparticipagdo comunitdria

Com um peso relativo 70% da receita total, as receitas provenientes do desenvolvimento de y
projetos assumem, como sempre, uma importancia determinante no orcamento e na
atividade desta comunidade intermunicipal. De ressalvar neste capitulo, o grau de incerteza
que este tipo de financiamento sempre encerra e que transporta para os documentos
previsionais, no entanto as operag6es ja aprovadas e as candidaturas apresentadas permitem

encarar com confianga uma boa gestdo a este nivel.

2.2 Orgamento de Estado

Para 2018 é ja conhecida a proposta de orgamento de estado apresentada pelo Governo a
Assembleia da Reptblica a qual regista o segundo crescimento desde 2010, sem no entanto
recuperar para o nivel de financiamento desse ano. Note-se que, desde 2013, este valor deixou
de corresponder aos 0,5 % do Fundo de Equilibrio Financeiro dos Municipios da NUT Ill Cavado
conforme determina a lei, para ser fixado administrativamente pela lei do orgamento. Como se
pode verificar, apesar do reforgo operado na dotagdo para este ano, isso ndo permite repor o

nivel de dotagdo de 2010, o qual era 10% superior.

Ano Valor Diferenca Var %
2010 194.274
2011 176.243 -18.031 -9,3%
2012 164.592 -11.651 -6,6%
2013 164.504 -88 -0,1%
2014 164.504 0 0,0%
2015 164.504 0 0,0%
2016 164.504 0 0,0%
2017 171.315 6.811 4,1%
2018 (proposta)  173.885 2.570 1,5%

2.3 Contribui¢des dos Municipios

As quotas municipais representam aproximadamente 7% do volume global da receita e

destinam-se ao funcionamento geral dos servigos. O critério utilizado para calcular a receita
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proveniente das contribuigdes dos municipios mantém-se inalterado desde a constituicdo da

CIM e tem por base a participacdo dos municipios nos impostos do Estado.

Ano Valor Diferenca Var % j
2010 167.778

2011 153.431 -14.347 -8,6%

2012 145.823 -7.608 -5,0%

2013 ' 145.766 -57 0%

2014 141.686 -4.080 -2,8%

2015 151.404 9.718 6,9%

2016 151.404 0 0%

2017 156.873 5.469 3,6%

2018 (proposta) 160.699 3.826 2,4%

J& no que respeita as prestagdes dos municipios para a realizagdo da contrapartida nacional
dos projetos, esta é repartida em fungdo do beneficio esperado para o respetivo municipio,
como se pode verificar no Mapa 1 anexo ao orgamento. Para o orgamento de 2018 o valor
total das contrapartidas dos municipios ascende a cerca de 210.677 €, o que corresponde a

10% do volume global da receita.

C.3 DESPESA

Assumindo os principios legalmente instituidos, esta componente do orgamento ndo deverd
ultrapassar a receita estimada, cumprindo desta forma o primeiro principio de equilibrio

orcamental.

1.200.000 -

1.000.000 -+ m 2017
m 2018

800.000 -

600.000 -

400.000 -

200.000 -~

O T T T T
Despesas com  Aquisi¢do de Bens Aquisicdo de Outras
Pessoal Servigos
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Algumas rubricas da despesa apresentam uma dotagdo materialmente relevante que justifica

as seguintes explicag0es. A saber:

Despesas de Pessoal: este capitulo concentra necessariamente uma parte significativa
dos recursos porquanto engloba todos encargos com os recursos humanos da CIM do
Cavado, os quais apresentam um inevitavel crescimento em 2018 em consequéncia
das novas atribuigdes e competéncias recebidas, nomeadamente na &rea social,
educagdo e transportes. Destaque-se no entanto, o facto destes gastos apresentarem
uma elevada cobertura por projetos financiados.

No capitulo aquisicdo de bens a rdbrica “Prémios, condecorages e ofertas”, que

regista historicamente valores residuais, apresentou em 2017 e apresenta novamente

para 2018 um valor significativo em virtude da aquisi¢do de ecopontos e compostores
prevista no projeto “Sensibilizagdo para a recolha seletiva e compostagem domestica”.

No capitulo aquisi¢do de servigos, destaque para:

i. Estudos, pareceres, projetos e consultadoria: esta rtbrica agrega as aquisi¢cdes de
servigos desta tipologia previstos nos diversos projetos em execug¢do, os quais
representam 96% da verba orgada nesta rubrica.

ii. Formacdo: Inclui as despesas previstas com o Plano de Formagdo Intermunicipal a
executar durante o ano 2018.

iii. Outros trabalhos especializados: esta rdbrica concentra um conjunto de
contratagdes externas imprescindiveis para a execucdo dos projetos “Caminho de
Torres” e “Sensibilizacdo para a recolha seletiva e compostagem doméstica” assim
como atividades relacionadas com a Autoridade Intermunicipal de Transportes do

Cavado.

C.4 NOTAS FINAIS

A previsdo das receitas e das despesas para o préximo ano econdmico é de 2.159.114 €. A

receita corrente atingird um montante de 1.953.649 € o que compara com a despesa corrente

de 1.770.300 €, enquanto a receita de capital fica pelos 205.465 € para uma despesa de capital
de 388.814 €.
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

NIPC: 502861657
Rua do Carmo, 29
4700-369 Braga

Orcamento
Ano 2018
Resumo
(Unidade: 1 Euro)
Receitas Despesas

Correntes 1.953.649,00[ Correntes 1.770.300,00
Capital 205.465,00]| Capital 388.814,00
Total 2.159.114,00 Total 2.159.114,00

Orgao/executlv ()rgao deliberativo

Em 4 de gl de 20/ 7 Em _ de20__
/%/\/) %K V. ~
£

Documentos Previsionais 2018 | pag. 61 de 72



MAPA RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS /y’ 5Lw
Ano 2018
n,\ “Wunidade: 1 Euro)

Receitas correntes Despesas correntes U ﬁs ):/v'ﬁ
Designagéo Montante % Designagéo Montante @-\
\ J \
04 | Taxas, Multas e Outras Penalidades 1,00] 0,00%l|jo1 |[Despesas com o Pessoal 491.800,00 22,78“/«!
05 |Rendimentos da Propriedade 7.363,42| 0,34%||02|Aquisicdo de Bens e Servigos 1.273.800,00| 59,00%
06 | Transferéncias Correntes: 1.926.275,58| 89,22% Aquisigéo de Bens 165.400,00| 7,66%
Orgamento de Estado 251.328,00| 11,64% Aquisigéo de Servigos 1.108.400,00| 51,34%
Comparticipagdo comunitéria 1.303.569,00| 60,38%||03|Juros e Outros Encargos 400,00| 0,02%
Administrag&o local 371.376,58| 17,20%||04| Transferéncias Correntes 3.000,00] 0,14%
Outras 2,000 000%|06|Outras Despesas Correntes 1.300,00[ 0,06%
07 |Venda de Bens e Servicos Correntes 20.006,00| 0,93%
08 |Outras Receitas Correntes 3,00] 0,00%
Total das receitas correntes 1.953.649,00] 90,5% Total das despesas correntes 1.770.300,00| 82,0%
Receitas de capital Despesas de capital
Designacgéo Montante % Designacgéo Montante %
09 |Venda de Bens de Investimento: 6,00 0,00%"07 Aquisicédo de Bens e Capital: 388.812,00| 18,01%
10| Transferéncias de Capital: 205.456,00| 9,52% |08 Transferéncias de Capital: 1,00] 0,00%
13|Outras Receitas de Capital: 3,00 0,00%|f11|Outras Despesas de Capital: 1,00] 0,00%
Total das receitas de capital 205.465,00] 9,52% Total das despesas de capital 388.814,00( 18,01%
Total geral 2.159.114,00] 100% Total geral 2.159.114,00| 100%
()rgﬁo executivo C)rgéo deliberativo
Em 4 de_opndy de20iF Em de de20__
7
/W >£ ~
VA [} -

'//V
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M
(Unidade: 1 Euro) &} C 0

Orcamento 2018
Receitas Correntes
Cédigo Designagao Total €\_

04. . .. TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: ‘
04.02. . . Multas e outras penalidades:
04.02.01. . Juros de Mora 1,00
05. ... RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE:; ‘
05.02. . . Juros-Sociedades financeiras:
05.02.01. . Bancos e outras instituigdes financeiras 2.363,42
05.10. . . Rendas
05.10.04. . Edificios 5.000,00
06. ... TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03. . . Administragéo central:
06.03.01. . Estado
06.03.01.99. Outras 251.328,00
06.03.05. . Transferéncias correntes administragao central-estado participaga 1,00
06.03.06. . Estado-Participagdo comunitaria em proj. co-financiados
06.03.06.01. FEDER 989.290,00
06.03.06.02. FSE 12.235,00
06.03.06.03. OUTROS 302.044,00
06.03.07. . Servigos e fundos auténomos 1,00
06.05. . . Administragéo local:
06.05.01. . Continente
06.05.01.01. Municipio de Amares 35.154,71
06.05.01.02. Municipio de Barcelos 117.242,46
06.05.01.03. Municipio de Braga 100.680,00
06.05.01.04. Municipio de Esposende 27.671,98
06.05.01.05. Municipio de Terras de Bouro 33.260,87
06.05.01.06. Municipio de Vila Verde 57.365,56
06.05.01.99. Outros 1,00
07. . .. VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
07.01. . . Venda de bens:
07.01.02. . Livros e documentagao técnica 1,00
07.01.03. . Publicagbes e impressos 1,00
07.01.05. . Bens inutilizados 1,00
07.01.99. . Outros 1,00
07.02. . . Servigos:
07.02.01. . Aluguer de espagos e equipamentos 1,00
07.02.03. . Vistorias e ensaios 1,00
07.02.99. . Outras 20.000,00
08. ... OUTRAS RECEITAS CORRENTES:
08.01. . . Outras:
08.01.99. . Outras ,
08.01.99.01. Indem. por deteri., roubo extravio de bens patrimoniais 1,00
08.01.99.03. IVA reembolsado 1,00
08.01.99.99. Diversas 1,00

Total das Receitas Correntes| 1.953.649,00
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>

Orcamento 2018
(Unidade: 1 Euro)
Receitas de Capital N
Codigo Designacao Total €

09. ... VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO:
09.04. . . Outros bens de investimento: ¢
09.04.01. . Sociedades e quase-sociedades n&o financeira
09.04.01.01. Equipamento de transporte 1,00
09.04.01.02. Maquinaria e equipamento 1,00
09.04.01.03. Outros 1,00
09.04.06. . Administragdo Publica-Administrac&o local-Continente
09.04.06.01. Equipamento de transporte 1,00
09.04.06.02. Maquinaria e equipamento 1,00
09.04.06.03. Outros 1,00
10. . . . TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03. . . Administragado central:
10.03.01. . Estado
10.03.01.99. Outras 1,00
10.03.07. . Estado-Partic. comunitaria em projectos co-financiados
10.03.07.01. FEDER 1,00
10.03.07.02. FUNDO DE COESAO 205.446,00
10.03.08. . Servicos e fundos auténomos 1,00
10.05. . . Administragéo Local:
10.05.01. . Continente
10.05.01.01. Municipios
10.05.01.01.01 Municipio de Amares 1,00
10.05.01.01.02 Municipio de Barcelos 1,00
10.05.01.01.03 Municipio de Braga 1,00
10.05.01.01.04 Municipio de Esposende 1,00
10.05.01.01.05 Municipio de Terras de Bouro 1,00
10.05.01.01.06 Municipio de Vila Verde 1,00
10.05.01.01.99 Outras 1,00
13. . .. OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL:
13.01. . . Outras:
13.01.01. . Indemnizagdes 1,00
13.01.02. . Activos incorpéreos 1,00
13.01.99. . Outras 1,00

Total das Receitas de Capital] 205.465,00

Total Geral| 2.159.114,00
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Orcamento 2018

(Unidade: 1 Euro)

Cadigo Despesas Correntes
Organica Econoémica Designacéao Total €
01. . COMUNIDADE INTERMUNICIPAL: \[
01.01. ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL: (
01. . .. DESPESAS COM O PESSOAL: \J
01.02. . . Abonos variaveis ou eventuais:
01.02.13. . Outros suplementos e prémios 4.800,00
02. ... AQUISICAO DE BENS E SERVICOS:
02.02. . . Aquisicédo de servigos:
02.02.11. . Representagao dos servigos 500,00
02.02.25. . Outros servigos 200,00
01.02. COMUNIDADE INTERMUNICIPAL:
01. . .. DESPESAS COM O PESSOAL:
01.01. . . Remuneragdes certas e permanentes:
01.01.04. . Pessoal em regime de CTFP por tempo indeterminado
01.01.04.01. Pessoal em fungdes 294.200,00
01.01.04.04. Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 100,00
01.01.06. . Pessoal em regime de CTFP a termo resolutivo
01.01.06.01. Pessoal em fungdes 100,00
01.01.06.04. Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 100,00
01.01.07. . Pessoal em regime de tarefa ou avenga 100,00
01.01.09. . Pessoal em qualquer outra situagao 9.700,00
01.01.11. . Representacao 14.700,00
01.01.13. . Subsidio de refeigéo 21.100,00
01.01.14. . Subsidios de férias e de Natal 49.700,00
01.01.15. . Remuneragdes por doenga e mater./patern. 100,00
01.02. . . Abonos variaveis ou eventuais:
01.02.02. . Horas extraordinarias 100,00
01.02.04. . Ajudas de custo 1.100,00
01.02.12. . Indemnizagdes por cessagao de fungdes 100,00
01.02.14. . Outros abonos em numerario ou espécie 100,00
01.03. . . Seguranga social:
01.03.01. . Encargos com a saude 100,00
01.03.02. . Outros encargos com a saude 5.000,00
01.03.03. . Subsidio familiar a criangas e jovens 100,00
01.03.05. . Contribuicdes para a seguranga social
01.03.05.02. Seguranga social do pessoal em RCTFP
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentagbes 48.300,00
01.03.05.02.04 Seguranga social - Regime geral 39.600,00
01.03.05.03. Outros 100,00
01.03.06. . Acidentes em servico e doengas profissionais 100,00
01.03.09. . Seguros
01.03.09.01. Seguros de acidentes em servico e doengas profissionais 2.300,00
01.03.09.02. Seguros de salde 100,00
(6 2 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS:
02.01. . . Aquisicado de bens:
02.01.02. . Combustiveis e lubrificantes
02.01.02.01. Gasolina 2.000,00
02.01.02.02. Gasoleo 4.000,00
02.01.04. . Limpeza e higiene 1.000,00
Transporta 499.500,00
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b

Orcamento 2018
(Unidade: 1 Euro)
Cédigo Despesas Correntes \
Organica Econdmica Designacao Total € ()‘;F
Transporte 499.500,00” "
01.02. 02.01.06. . Alimentacdo — Géneros para confeccionar 500,00
02.01.07 Vestuario e artigos pessoais 1.000,00
02.01.08. . Material de escritério 6.500,00
02.01.14. . Outro material — Pecas 500,00
02.01.15. . Prémios, condecoragdes e ofertas 146.500,00
02.01.17. . Ferramentas e utensilios 1.500,00
02.01.18. . Livros e documentagao técnica 500,00
02.01.19. . Artigos honorificos e de decoragéo 200,00
02.01.20. . Material de educagao, cultura e recreio 200,00
02.01.21. . Outros bens 1.000,00
02.02. . . Aquisicao de servigos:
02.02.01. . Encargos das instalagées 7.300,00
02.02.02. . Limpeza e higiene 1.000,00
02.02.03. . Conservagao de bens 5.000,00
02.02.04. . Locagéo de edificios 200,00
02.02.05. . Locagado de material de informatica 200,00
02.02.06. . Locagéo de material de transporte 200,00
02.02.08. . Locagao de outros bens 2.800,00
02.02.09. . Comunicagées 8.200,00
02.02.10. . Transportes 3.000,00
02.02.11. . Representagao dos servigos 4.000,00
02.02.12. . Seguros 1.000,00
02.02.13. . Deslocagbes e estadas 7.000,00
02.02.14. . Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 635.300,00
02.02.15. . Formacgao 51.900,00
02.02.16. . Semindrios, exposi¢coes e similares 18.200,00
02.02.17. . Publicidade 47.100,00
02.02.18. . Vigilancia e seguranga 200,00
02.02.19. . Assisténcia técnica 3.000,00
02.02.20. . Outros trabalhos especializados 310.100,00
02.02.25. . Outros servigos 2.000,00
03. ... JUROS E OUTROS ENCARGOS:
03.03. . . Juros de locagao financeira
03.03.05. . Material de transporte 200,00
03.06. . . Outros encargos financeiros
03.06.01. . Outros encargos financeiros 200,00
04. . .. TRANSFERENCIAS CORRENTES:
04.05. . . Administragao local:
04.05.01. . Continente
04.05.01.01. Municipios 200,00
04.05.01.02. Associagdes de Municipios 200,00
04.07. . . Instituicbes sem fins lucrativos:
04.07.01. . Instituicdes sem fins lucrativos 2.600,00
06. . .. OUTRAS DESPESAS CORRENTES:
06.02. . . Diversas:
06.02.01. . Impostos e taxas 500,00
06.02.03. . Outras
06.02.03.01. Outras restituicdes 200,00
06.02.03.02. IVA pago 200,00
06.02.03.04. Servigos bancarios 200,00
06.02.03.05. Outras 200,00
Total das Despesas Correntes| 1.770.300,00
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Orcamento 2018
(Unidade: 1 Eu
Codigo Despesas de Capital v
Organica Econémica Designacéao Total €
01.02. 07. ... AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL:
07.01. . . Investimentos:
07.01.03. . Edificios 30.500,00
07.01.04. . Construgoes diversas 15.300,00
07.01.06. . Material de transporte 500,00
07.01.07. . Equipamento de informatica 13.075,00
07.01.08. . Software informatico 34.637,00
07.01.09. . Equipamento administrativo 500,00
07.01.10. . Equipamento basico 52.100,00
07.01.11. . Ferramentas e utensilios 500,00
07.01.13. . Investimentos incorpéreos 241.700,00
08. ... TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
08.05. . . Administragéo local:
08.05.01. . Continente
08.05.01.01. Municipios 1,00
M. ... OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL:
11.02. . . Diversas:
11.02.99. . Outras 1,00
Total das Despesas de Capital] 388.814,00
Total Geral| 2.159.114,00
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o
As Grandes Opcoes do Plano e Orcamento (\y

ENCERRAMENTO / d@

As Grandes Opgoes do Plano e Orgamento, bem como os restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de

72 paginas, foram aprovados na reunidao do Conselho Intermunicipal da CIM
Céavado, que se realizoua _4 _de ’i{n/ 7z de 20/ 7

4

O Presidente do Conselho Intermunicipal

(Ricardo Bru?gA tu achado Rio)

APROVACAO PELA ASSEMBLEIA

As Grandes Opgoes do Plano e Orgamento, bem como restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de

paginas, foram aprovados na reunido da Assembleia Intermunicipal da CIM
Cavado, que se realizou a de de 20__, tendo as suas folhas e
anexos sido rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O Presidénte \
NP A\ R TR
,A/ RN

Vice-Presidente (OSchfj&ri
%Zmz//Mu@ fos 2 N7
s 4 \/

|4
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