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1- Preambulo

O presente relatdrio refere-se ao exercicio da CIM Cévado em 2012, e pretende informar os seus
associados sobre os principais atos de gesto e contas relativas ao exercicio desse ano.

A expectativa criada no inicio do QREN, com a coniratualizagdo das CIMs para gerirem verbas
significativas a favor dos municipios seus associados, e pela possibilidade de serem promotoras ou
dinamizadoras de processos de investimento intermunicipais com financiamento comunitdrio, foi
interrompida pelas medidas especiais de contragéo de investimento impostas pelo Governo, que se
traduziram no esvaziamento de uma parte significativa das verbas contratualizadas, e também das
verbas alocadas nos diversos eixos regionais, mais orientados para o investimento autarquico, com
desvios para outras politicas.

Estas decisbes tiveram especial impacto na atividade da CiM em 2012, tendo-nos obrigado a um
realinhamento de objetivos previamente tragados a médio prazo, reajustando-os a nova realidade,
alids j& contemplada no Plano de Actividades da CIM para 2012, que foi executado na integra.

Como se sabe, durante o ano 2012 n3o foi aberto pela Comissdo Diretiva do ON2, qualquer aviso
para novos investimentos municipais, a ndo ser aqueles gue se relacionam com a conclusdo de
processos em curso, como sejam avisos no dmbito da capacitagio institucional, ao qual a CIM Cavado
se candidatou e contratou.

No decurso deste ano, ndo nos limitamos a gerir correntemente os activos, mas procuramos gerir
melhor todos os processos vindos de 2011 e aqueles que foram [ancados em 2012, requalificando e
organizando melhor os recursos e os processos, mobilizando os municipios em redes tematicas, com
temas t3o diversos como sejam a gestdo do PTD, a educac8o, a energia a sustentabilidade, o turismo,
a mobilidade, entre outros, trabalhando o mais possivel no madelo integrado 3 dimensao da NUT.

Procuramos também fortalecer a cooperagdo institucional com a CCDRN e com outras instituicdes de
dmbito local e regional com quem temos relagdes diversas. Relevamos a cooperacdo com as CIMs do
Alto Minho e do Ave no Ambito da gestdo do projecto de eficiéncia colectiva em zonas de baixa
densidade — PROVERE - “Minho in” que temos em curso, € que tem sido muito bem sucedido no
quadro das agbes desenvolvidas, ndo sd pelos resultados conseguidos, mas também porgue tem
criado condigBes muito favordveis para futuras cooperagdes inter-CIMs pensando em futuras
parcerias, mesmo no dmbito do préximo QCA.

internamente, para além da qualificac3o dos nossos colaboradores nas diversas dreas de actividade,
qgue tem side uma preocupagdo constante, implementamaos um importante sistema de gestio
documental, desmaterializado, e o Sistema de Gest3o da Qualidade, que nos atribuira em breve o
grau de instituicio certificada ao nivel do EAT do PTD, o que significa e reconhecimento da qualidade
dos procedimentos e da organizacdo de acordo com as regras NP EN 1SS0 9001:2008.

Um dos projetos mais interessantes e até inovadores que a CIM tem em curso, e que teve um forte N
impulso em 2012, é o projecto de capacitagdo institucional, que aborda diversos temas, como sejam
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o acolhimento empresarial, o empreendedorismo, a mobilidade, a habitagdo, a sustentabilidade,
com o desenvolvimento 3 escala da NUT, e envolvendo estreitamente os municipios no
acompanhamento e na validagdo das diversas fases.

Em 2012 iniclamos um processo de preparagio de definicdo de uma estratégia do territério do
Cavado para o periodo 2014-2020, devendo ser implementada formalmente em 2013,

Por ultimo, promovemos semindrios, participamos noutros, em acgbes de promocdo da regido, e
acgdes de informagdo, esclarecimento, e sensibilizacdo, e reforgamos a comunicacdo da CIM junto
dos nossos parceiros institucionais e do publico em, geral.

Todas estas actividades usaram recursos disponiveis, necessarios e suficientes com a ponderacdo e o
bom senso institucional que as regras de boa gestio recomendam principalmente em ambiente de
crise econdmica e social geral.

Desta forma estamos em crer gue a CIM cumpriu ndo s6 o seu Plano de Actividades aprovado pela
Assembleia Intermunicipal para 2012, assim como os seus designios, impuisionando novas dinamicas
intermunicipais, perseguindo a visdo de promogcio do crescimento e da sustentabilidade em todo o
territdrio do Cavado.

Para methor esclarecimento do que se acaba de referir, descrever-se-3 de seguida os aspectos mais
relevantes da estrutura e da actividade institucional. '

2 — Orgdos Sociais

Em 2012 realizaram-se 3 Assembleias Intermunicipais, engquanto o Conselho Executiva reuniu
ordinariamente 10 vezes.

Em ambos os 6rgdos as reunides faram muito participadas e produtivas. Muitas delas contaram com
a participacdo de outras entidades, nomeadamente com representantes da Comissdo Diretiva do
ON2 ou de outras entidades para tratamento de assuntos de interesse comum.

O calendéario das reunides foi o seguinte;
Reunides da Assembleia Intermunicipal:

+ 5de maio- 12 reunido

+ 6dejulho- 22 reunido

e 3 de dezembro - 32 reunido
ReuniGes do Conselho Executivo:

o 6 de fevereiro

5 de margo

2 de abril

7 de maio

*
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e 4dejunho

o 30dejulho

¢ 3 desetembro
¢ 1 deoutubro

¢ 5 denovembro

e 3 de dezembro

3 — Principais Recursos
3.1 - Humanos

Em 31 de dezembro de 2012, o Mapa de Pessoal da CIMC era constituido por 12 colaboradores, 8
Técnicos Superiores, 2 Assistentes Técnicas e 2 Assistentes Operacionais.

£ de salientar ainda que durante o ano 2012, a CIM contou com a colaboracdo regular de um
consultor juridico contratado em regime de avenga.

3.2 - Materiais

A Comunidade Intermunicipal do Cavado esta sediada num edificio da Rua do Carmo em Braga,
propriedade do Estado, o qual foi reconstruido e reabilitado em 1990 para instalagdo do GAT do
Cdvado, um servico desconcentrado da CCDRN vocacionade para dar apoio técnico directo aos
municipios da NUT. Com a constituicdo da CIM Cévado, e por acordo entre as partes, a CCDRN
abdicou deste direito a favor da CIM Cavado.

A frota automavel é constituida por duas viaturas propriedade da CIM, com 8 e 11 anos, e uma
terceira que estd ao seu servico em regime de “Renting”.

3.3 - Financeiros

Mantém-se as principais fontes de financiamento do or¢amento da CiM Cavado, embora se verifique
gue houve alteracdes significativas no peso relativo de cada uma.

1. Assitn, as receitas provenientes do orgamento de estado, decresceram de 29% em 2010, para
20% em 2011 e 16% em 2012, enquanto,

2. As transferéncias dos Municipios passaram de 29% em 2010, para 31% em 2011 e para 17%
em 2012.

3. Finalmente, as receitas com origem em projetos cofinanciados no dmbito do QREN viram o
seu peso reforcado de 44% em 2010, para 49% em 2011 e 67% em 2012.

M3o obstante a situacio patrimonial e financeira da CiM ser detalhadamente desenvolvida em
mapas proprios, descritos mais adiante neste relatério, destaca-se desde ja que o eguifibrio

Relatorio de Gestdo e C 6 Exercicio de 2012 5 de 94



vale go g
cavado
comunidade intermunicipat
do cévado

financeiro alcancado resultou de uma opcao de gestdo marcada pela contengdo na utilizagdo dos
recursos, assim como da conjugacdo de um conjunto de medidas enquadradas na regulamentagdo
do QREN que beneficiaram a execucdo orcamentat do ano 2012.

4 - Principais Atividades

4.1 — Plano Territorial de Desenvolvimento do Cavado — Contratualizacdo

O ano de 2012 correspondeu ao quarto ano de implementacdo do Planc Territorial de
Desenvolvimento do Cavado (PTD) e de exercicio das competéncias delegadas pela Comiss3o Diretiva
do ON2 3 CIM do Cévado, para o periodo 2008-2013.

Por forca das decisBes tomadas em 2011 pela Comissdo Ministerial de Coordenagdo dos Programas
Operacionais Regionais do continente, a atividade da Estrutura Técnica de Apoio ao PTD do Cévado
ficou contida, durante o ano 2012, em tarefas mais relacionadas com a execugdo das operagles, € 0
consequente aumento da taxa de execugdo do PTD. '

Relativamente 3 execucdo financeira, como no ano de 2012 ndo se processaram abertura de avisos
nem aprovacbes de novas operagdes, o montante elegivel aprovado é de 66.496.036,23€ e respetiva
comparticipacdo FEDER, de 56.521.630,80€.

Durante o ano em causa foram validados na CIM pedidos de pagamento no valer de 10.353.888,66€,
o que correspondeu a um valor de comparticipagdo FEDER de 11.030.113,05€, permitindo assim que
no final de 2012 o PTD registasse uma taxa de execucio de 74,48%, comparativamente com o fundo
aprovado, conforme se pode ler no quadro apresentado de seguida.

Valores Anuais Valores acumulados

Anos de

] % %
Execucao Valor Elegivel FEDER ’ _ {Valor Elegivel FEDER ’ -
Execucao Execucdo

2009 4.313.632,22 | 3.804.50399| 6,91% 4.313.632,22| 3.804.503,99| 6,91%

2010 | 17.887.466,72| 13.675.667,07| 24,85% |22.201.098,94]17.480.171,06( 31,77%

2011 |16.968.229,38| 13.584.450,32| 24,69% ]39.169.328,32131.064.621,38( 56,46%

2012 [10.353.888,66| 11.030.113,05| 19,51% ;49.523.216,98|42.094.734,43| 74,48%

Nota: Por deliberacio da Comissdo Ministerial de Coordena¢dc dos Programas Operacionais
Regionais do Continente, de 8 de Agosto de 2012, a taxa de co-financiamento de todos os projetos
passou para 85%. Assim, foram efetuados pagamentos de acertos da taxa de todos os pedidos de
pagamento ja validados e pagos no ano de 2012 e de anos anteriores, o que justifica que o valor da

comparticipagio FEDER de 2012 seja superior ao valor da despesa elegivel,
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4,2 - Formagdo Intermunicipal
4.2.1 - POPH - Plano Intermunicipal de Formagio 20610/2011

Em execucdo desde outubro de 2010, o Plano Intermunicipal de Foermagdo para os municipios do
Cavado foi concluido no passado més de Setembro. Durante o ano 2012 foram realizadas 20 ages de
formacdo, dirigidas a 409 formados, o que representa um volume de formacdo de 9.090,5 horas.

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do mr—— .
— cavano

Cavado

Objetivos: Melhoria da qualidade e eficacia do
- desempenho dos trabalhadores Municipais.

Atividades: Realizacdo de 79 a¢des de formacio

dirigidas a 1447 formandos e envolvendo um
volume de formacdo de 38.164 horas.
Calendarizacdo: outubro de 2010 a setembro de
2012,

Cadigo: POPH 044758-2010-34

Valor elegivel: 300.105,85€ e . H

2380k Y58 27 Janeira 2o

Taxa de co-financiamento: 79,08%

4.2.2 - POPH - Plano Intermunicipal de Formacio 2012/2013

Em novembro de 2011, e em resposta ao aviso publicado pele POPH, a CIM Cavado em conjunto com
0s municipios associados apresentou uma candidatura para a execucdo de novo plang, o gual veio a
ser aprovado em setembro de 2012. Em face das alteraces o plano foi de imediato reajustado e
lancados os procedimentos de contratagdo, dando inicio a formac8o ent novembro, possibilitando a
realizacdo ainda em 2012 de 6 a¢des de formacdo para 98 formando o que representa um volume de
formacdo aproximado de 1.500 horas.

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Objetivos: Melhoria da qualidade e eficdcia do desempenho dos trabalhadores Municipais.
Atividades: Realizacdo de 60 a¢des de formacdo dirigidas a 1099 formandos e envolvendo
um volume de formacgdo de 18.000 horas.

Calendarizac8o: novembre de 2012 3 dezembro de 2013,

Cddigo: POPH 074111-2011-34

Valor elegivel: 112.054€

Taxa de co-financiamento: 79,08%

N
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4.,2.3 - POPH - Plano de Formacdo-Ac3o para{re)estruturacdo da fun¢io Educagio

Este projeto teve a sua execucdo essencialmente centrada nos anos 2010 e 2011, reservando-se para
2012 apenas a fase final do projeto, o qual culminou com um Semindric, a 18 de abril na Biblioteca
Licio Craveiro da Silva. Este seminario final constituiu uma oportunidade de reflexdo conjunta e
alargada sobre os resultados da formagdo, e permitindo dar expressdo publica ao trabalho
desenvolvido por todos os Municipios.

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do
Cavado E '

Objetivos: Apoiar os municipios no

acolhimento e gestdo das novas
competéncias em matéria de educacdo.
Atividades: Reestruturagdo da fungdo
educacdo nos Municipios do Cavado, no
guadro do processo de transferéncia de
competéncias da Administragido Central,
envolvendo perto de 500 formandos e um
volume de formacdo de aproximadamente
10.000 horas

Calendariza¢do: maio 2010 a abril de 2012.
Codigo: POPH 019582-2009-34

Valor elegivel; 150.659 €

Taxa de co-financiamento: 79,08%
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4.3 ~ Capacitacdo Institucional

Este projeto esta programado fisica e financeiramente para um periodo de 3 anos, iniciou-se em
2011, e ja teve desenvolvimentos relevantes.

Trata-se de uma operacgio integrada de capacitacio, que no seu conjunto representa uma proposta e
um desafio para a CIM, com vista a aquisicSo de um maior grau de capacitacdo institucional em

novas tematicas.

Com este projeto, a CIM serd dotada de novas competéncias e de meios capazes de garantir a sua
abordagem numa dimensdo intermunicipal, e até nalguns casos com a criacdo de redes. Também
permitird assegurar no futuro, sustentabilidade e continuidade do exercicio das suas fungdes em

novas dimensdes intermunicipais, com mais racionalizagdo e eficiéncia.

O projeto cobre diversos temas que foram considerados estratégicos para a regido pelo ON2 e pelo
Conselho Executivo da CIM, numa perspetiva intermunicipal de intervencio pGblica para o Cavado, e

em matéria de desenvolvimento regional.

De seguida, descrever-se-4 com notas muito breves o ponto de situagdo de cada um desses projetos

tematicos.

4.3.1 - Acolhimento Empresarial

O projeto das Areas de Acolhimento
Empresarial tem como finalidade a
identificagdo e caracterizacdo dos espagos
de natureza industrial, construidos, em
construcdo e projetados. A construcio de
uma base de dados georreferenciada das

AAE, que estard integrada numa plataforma
SIG, constituindo assim um instrumento de
gestdo e planeamento destes espacos ao
nivel da NUT [I1. '

Esta plataforma servirda como um meio de apoio aos possiveis investidores, no cruzamento de
informacdo das caracteristicas e disponibilidades de cada AAE. Os Trabalhos iniciaram-se com o
concelho de Amares, considerado como projeto-piloto, o que nos permitiu afinar e validar a
metodologia adotada. Neste contexto foram visitadas e caracterizadas 3 dreas industriais: Lago,
Monte Rabadas e Rendufe. Com esta fase concluida, iniciou-se o trabalho de gabinete que permitiu
publicar os dados recolhidos no Geoportal.

Em 2012, seguiram-se os trabalhos de campo para os concethos de Braga e Esposende.

M
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Ndo havendo verbas especificas disponiveis para a constituigio dos recursos desejdveis para a
promog¢do de um projeto global de empreendedorismo em rede de base local, optamos pela
promog¢dio de um projeto pilofo no concelho de Terras de Bouro, com 0s recursos possiveis,
necessariamente muito diminutos, mas compensados pelo inexcedivel colaborac8o do municipio de
Terras de Bouro, e do IAPME|, e a colaboragdo voluntariosa de muitas outras instituicBes como sejam
a BIC Minho, a ACB, a ATHACA, entre outras. O projeto foi dinamizado segundo uma metodologia ja
experimentada pelo IAPMEI, para implementacdo de projetos de empreendedorismo em rede,
agregando facilitadores ac nivel local, capacitagio de agentes, promocao e elaboracdo de um Plano
de Agdo, e desencadeando agles de apoio aos novos empreendedores.

Este projeto produziu resultados muito compensadores e positivas, estando lancadas as bases para o
desenvolvimento de uma projeto mais alargado logo que tenhamos condigBes para isso.

"~ 4.3.3 - Desenvolvimento Turistico

No dmbito da operagdo “Promociio e Capacitacdo Institucional”, a CIM Cavado estd a desenvolver o
projeto de “Desenvolvimento Turistico”, o qual serd concretizado finalmente com a criacdo de uma
Carta Patrimonial e de Atrativos Turisticos do Vale do Cavado.

Durante o ano de 2012 foi desenvolvida a etapa de identificacdo dos recursos turisticos mais

relevantes da NUT, de nivel patrimonial, assim como a parametrizagdo e avaliacio de cada um, e
respetiva hierarquizacdo nos diversos niveis de interesse reconhecido.

Cumprida esta primeira etapa em 2012, o projeto evoluird para a fase de execucio e de conciusdo, a
ocorrer em 2013, resultando assim numa carta territorial ao nivel da NUT Il Cavado, de atrativos e
recursos turisticos temdticos, georreferenciados, caracterizados e hierarquizados.

4.3.4 - Sistemas e Redes de Mobilidade e Transportes

Este tema abrange duas atividades,
nomeadamente o programa de reclassificacdo
da rede vidriado Cdvado, e o projeto de
caracterizagdo do sector dos transportes
publicos na drea de infludncia da NUT Cavado.

Relativamente 2 reclassificacdo da rede vidria,
estd a ser desenvolvida uma proposta de norma
para reclassificacido da rede rodovidria
municipal de todos os municipios do Cavado, de
modo a estabelecer uma regra de classificacio
uniforme a toda a rede.

Exercicio de 2012 | 10 de 94
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Durante o ano de 2012 foram analisados os elementos cartograficos da NUT Il Cavado e
estabelecidas as orientacdes gerais em conjunto com todos os municipics. Por fim, foi produzido o
“Guia para a Reclassificacio da Rede Rodovidria Municipal do Cavado”, restando apenas o ultimar de
alguns detalhes para a sua divulgagao.

Quanto ao projeto de Mobilidade e Transportes, este visa a capacitag8o da CIM para encarar novos
cendrios na area dos transportes, nomeadamente a preparagdo da CIM para lidar com a regulagdo
intermunicipal ou com atividades relacionadas com a criagdo de uma autoridade intermunicipal de
transportes, com responsabilidades e valéncias inerentes.

Tendo em conta o provavel envolvimento das
CIMs neste sector, Iimporta conhecer
detalhadamente © sector para que eventuais
futuras funcdes possam ser exercidas da melher

forma possivel. Durante o ano de 2012, foi mmcrsmgmuosmmsmsmms
, “ o a . PRI . SUBSISTEMAS DE TRANSPORTES

i ! :

concluido o estudo Caractt?rlzagaoeAnAa] s-e do v " NAAREA DE INFLUENCIA DA
Sector dos Transportes na Area de Influénciada (o0 0 cqm}wm1mwmmﬂwmm_
Comunidade Intermunicipal do " Cavado”, | .. " R AR mmm&mmzr

LI

desenvolvido pela empresa TRENMO
Engenharia, S.A., o qual serVe de ferramenta
para a criacdo de um novo modelo organizativo
para exploracdo e gestdo do sistema de

transportes publicos.

Ainda durante o ano 2012 foi decidido abrir mais duas frentes de trabalho nesta temética, as quais
apenas terdo desenvolvimento durante o ano 2013. A saber:

- Langamento do projeto de reestruturacdo da rede de fransporte pUblico rodoviario no concelho de
Esposende, no sentido de encontrar solugdes que permitam melhorar as condi¢des de mobilidade e
incrementar a acessibilidade proporcionada pelo sistema de transporte puablico tendo em conta os
principios de sustentabilidade econdmica dos agentes envolvidos.

- Lancamento do Estudo Preliminar da Ecovia do Cavado. Este documento serd a primeira etapa de
um projeto mais abrangente que ird envelver ndo sé uma Ecovia ao longo do Rio Cavado, mas
também Ciclovias Urbanas em Barcelos, Esposende e Braga, bem como a liga¢cdo de Amares, Vila
Verde e Terras de Bouro 3 referida Ecovia.

tas do Exercicio de 2012 11 de 94
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4.3.5 - Habitagdo e Urbanismo

Esta a¢do tem como principal objetivo a estruturacdo de um programa de intervencgdo, de dmbito
territorial - NUT Cavado, com vista & recuperacio da qualidade minima de habitacbes degradas,
pertencentes a familias fragilizadas econdmica e socialmente.

Durante o ano de 2011 e 2012 foram abordados os concelhos de Amares e Vila Verde. A equipa
técnica da CIM Cévado concluiu todos os trabalhos previstos, tendo resultado dois documentos que
caracterizam as 35 ‘habitagﬁes de Amares e as 37 de Vila Verde. Apresentam-se estimativas dos
custos para cada uma das reabilitacdes.

4.3.6 - Desenvolvimento Sustentavel

A sustentabilidade ambiental apresenta-se como uma inicfativa ancora nos objetivos da ClM, na qual
os Rios Cavado, Homem e Neiva surgem enquanto tema estruturante. Seguindo esta orientacio, a
CIM prosseguiu com a realizagdo de novos projetos de praias fluviais designadas, como € o caso da
praia fluvial do Alqueirdo, situada na Albufeira da Canicada, no concetho de Terras de Bouro, tendo
sido contratado um gabinete externo, e cuja conclusdo estd prevista para este ano, apos a obtenc3o
dos pareceres das entidades com jurisdicdo neste territério.

No més de Setembro foi concluide o estudo designado por
“Conhecer os Rios Cavado e Homem”, o gual fornece uma

ESIU0E CRATRZAGE RVENTARACED base de informagdo organizada e sistematizada acerca dos
EORFRNHDA rios e das respetivas margens, designadamente no que se

refere ao patrimdnio natural, patrimdnio construido {cultural

Ebuds ou arguitetdnico, argueoldgico, hidriulico, ambiental entre

outros), assim como de investimentos realizados e ou

“Condeoer s Bos {ovadn £ Bomwem™ )
projetados.,

HEATIR TR,

SYRATRINE

4.4 - Cavado Digital

\,

O projeto resulta de uma parceria entre a CIM Cavado e os Municipios de Amares, Barcelos, Terras
de Bouro e Vila Verde, e o seu financiamento é assegurado pelo programa SAMA no dmbito do Eixo 5
do ON2 - Governagdo e Capacitagio Institucional. O investimento total aprovado é de 1.496.000¢,

&
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financiado a taxa de 85%, no valor FEDER de 1.271.600 £, cabendo & CIM Cavado assegurar o valor
elegivel de 220.476 €.

O projeto registou em dezembro de 2012, uma boa de execucdo fisica, e a taxa de execucdo
financeifra situou-se na ordem dos 85%. De acordo com a reformulacdo e calendarizacdo aprovada, o
projeto encerrard no final do primeiro trimestre de 2013.

Chefe de Fila: Municipio de Barcelos

Parceiros: Municipic de Amares, Municipio de Terras de Bouro, Municipio de Vila Verde e
CIM Cavado.

Objetivos: Modernizagio Administrativa.

Calendarizagdo: janeiro 2009 a marco de 2013.

Cédigo: NORTE-05-0126-FEDER-000149

Valor elegivel contratado: 220.476 €

Taxa de co-financiamento: 85%

4.4.1 - Geoportal

Durante o ano 2011, foi implementada uma ferramenta informatica que designamos Geoportal,
destinada a proporcionar ao publico em geral acesso direto a toda a informacdo tematica
georreferenciada que a CIM vai produzindo. Esta solugdo suporta ‘a visualizacdo e a edicio de
contelidos geograficos que podem ser integrades com qualquer base de dados alfanumérica. O
acesso aos conteddos da NUT Ill inseridos nesta solugdo podem ser consultados no seguinte
endereco: htip://85.139.249.109/CiMCavado/GeoPortal/Webmap.aspx Aqui pode-se visualizar e
pesquisar informagdo relativa ao territorio da CIM Cdvado, tais como, a Rede Educativa, a Rede
Social, a georreferenciacdo dos projetos financiados, entre outros.

Relatério de Gestio e Contas do Cicio de 2012 | 13 de 94
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4.4.2 - Sistema de Gestdo da Qualidade — NP EN 1SSO 9001-2008

Enquadrado na operacdo "Cavado Digital", projeto partilhado pela CIM e por diversos municipios
associados, estamos a concluir o processo de Certificagdo da Qualidade para a Estrutura Apoio
Técnico {EAT) do Cavado, processo este gue vai permitir o reconhecimento formal por um Qrganismo
de Certificagdo (entidade externa independente), de que a nossa organizagdo dispde de um sistema
de gestdo implementado que cumpre as Normas aplicaveis, dando [ugar a emissdo de um certificado.

A implementagdo de um sistema de gestdo e a sua posterior certificacdo, € uma mais valia para 3
organizagdo, ou seja, o recanhecimenio e satisfagdo dos clientes e outras partes interessadas, a
melheria da imagem, a redugdo de custos de funcionamento através da melhoria do desempenho
operacional, e uma nova cultura com a sensibilizacdo e motivacdo dos colaboradores, orientada para
a melhoria continua e para a satisfagdo dos clientes e outras partes interessadas.

4.4.3 - Sistema de Gestio Documental

No infcio de 2012 foi implementado o sistema de gestdo documental adjudicade no final de 2011
cumprindo assim o objetivo de desmaterializacdo documental previsto na operacdo Cavado Digital e
preconizado por diversos planos governamentais para a modernizacdo administrativa.

O sistema arrancou desde logo
com 3 dos principais fluxos de
trabalho da CIM  Cévado,
correspondéncia entrada,
correspondéncia salda e
contahilidade. 9] portal
permitiu também instalar um
servidor de e-mail interno que
para além de conceder
autonomia neste tipo de
comunicacdo, resolveu um
problema recorrente de
interrupgdo de servigo.

4.5 - Aqua Cavado ) m

0 “Agua Cavado” é um projeto de caricter supramunicipal, que visa a conjugacdo e a integracdo de
intengGes de candidatura de municipios do Vale do Cidvado — Barcelos, Esposende e Terras de Bouro
— dirigidas & conservacdo e valorizacdo do patriménio natural contido nas faixas ribeirinhas dos Rios
Cavado e Homem, e a cria¢do de mecanismos que garantam a qualidade e a satisfagdo dos visitantes
despertados pela atratividade do territério, no qual a CIM do Cavado é chefe de fila.

iPoralbor o Agoes a Heslwas
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O projeto foi reformulado em 2012 o qual implicou uma descativacdo de 1.691.165,56 € passado o
investimento elegivel a ser de 2.779.834,92 €. Apesar do seu encerramento estar previsto para
Dezembro de 2012, foi solicitada uma prorrogacdo do prazo de encerramento para Setembro de
2013, embora esta data ainda ndo esteja aprovada.

4.6 - Agéncia de Energia do Cavado

A Agéncia de Energia do Cavado foi criada em Julho de 2010, e constitui uma unidade auténoma
especializada, que goza do acolhimento e da colaborago estreita da CIM, e também conta com todo
o apoio logistico e institucional para o normal desenvolvimento das suas atividades.

Desta cooperacdo resultou ja a elaboracio da Matriz Energética do Cavado. Este documento de
caracterizagdo dos fluxos energéticos, é fulcral na orientacdo das atividades da AEC no futuro,
especialmente na sua adesdo ao Pacto dos Autarcas.

Foi finalizado também o cadastro de edificios municipais, tendo ficado disponivel na base de dados
georreferenciada. Procedeu-se ainda a um levantamento exaustivo de todos os edificios e
equipamentos municipais no Cavado. Para cada edificio/equipamento, foram registados para além
do posicionamento geografico, algumas caracteristicas genéricas e ainda foi feito o registo
fotografico. Toda a informacdo recoihida estd introduzida numa base de dados SIG, e disponibilizada
através do Geoportal da CIM Cévado. '

Foram ainda arganizados dois seminarios sob os temas do “Energia Solar Passsiva” e “Mercado
Liberalizado de Energia Elétrica” que visaram abordar teméticas relacionadas com a energia e que
fossem de interesse e relevancia para os municipios. Contaram com a presenca, hio sé de técnicos
municipais, mas também de especialistas oriundos do sector empresarial e académico.

4.6.1 - Instalagdo de Reguladores de Fluxo da lluminagio Puablica

A primeira candidatura feita ao ON2 foi submetida pela CIM Cavado, tendo por objetivo a
racionalizagdo do consumo de energia elétrica na llumina¢8o plblica em determinadas areas do
territério. Designou-se por “Instalacdo dos Reguladores de Fluxo Luminoso no Cavado” e foi
formulada em 30 de outubro de 2009, mas a conclusdo do tratamento do processo de admiss3o veio
a acontecer somente em dezembro de 2010.

Conforme informacdo do CD do ON2, os termos usados no Aviso da referida candidatura foram
demasiado condicionantes, tanto nas tecnologias permitidas, como na sua érea de elegibilidade, que
era confinada as sedes dos concelhos, tendo a Autoridade de Gest8o do ON2 lancado nove concurso,
em moldes mais alargados.

Ainda em 2011, foi elaborada e formulada nova candidatura para a “Racionalizacdo Energética na
lluminagdo Publica do Cavado”, que no caso do CIM Cévado teve o valor elegivel de 3.442.212,32¢€.
Esta nova candidatura ja foi aprovada pela Autoridade de Gestdo do ON.2, e de acordo com o
regulamento da candidatura, os promotores que se candidataram aos dois concursos, deverdo pedir
a anulagdo de uma delas, criando assim condicGes para procederem a contratacdo daguela que mais
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interessa. O Conselho Executivo j& decidiu que opta pela segunda candidatura, aguarda no entanto a
decisdo de aprovacdo definitiva da Autoridade de Gestdo do ON.2, para iniciar a execu¢do do projeto
e comunicar a desisténcia do anterior.

4.6.2 - POCTEP - Cooperacdo territorial

~ O projeto de cooperagdo territorial transfronteirico CTC — Comunidade Territorial de Cooperagdo
Limia Lima Cadvadoresulta de uma parceria estabelecida entreo INORDE - Instituto para o
Desenvolvimento Econdmico de Qurense, a CIM do Alto Minho e a CIM do Vale do Cavado.

Chefe de Fila: INORDE

Parceiros: CIiM Cavado e CIM Alto Minho

Objetivos: Concertacio regional tendo em vista desenvolvimento harmonioso e sustentado
da regido transfronteirica. .

Calendarizagdo: janeiro 2012 a abril de 2013.

Cédigo: POCTEP - CTC2011-0521 1 _E

Valor elegivel contratado: 66.666 £

Taxa de co-financiamento: 75%

As atividades mais relevantes durante o ano de 2012 foram a realizagdo de dois seminarios
dedicados aos temas: “Energia solar passiva” e ao “Mercado Liberalizado de Energia”.

Energia solar passiva

Temdtica: Os oradores convidados abordaram a temética
“Energia Solar Passiva” sob diferentes perspetivas,
contextualizando e promovendo o interesse dos participantes
Local: Auditério da Escola S& de Miranda em Braga

Data: 27 de Setembro de 2012

N.2 Participantes: 48

Comunicagoes:

- Estratégias Solares Passivas em Edificios, Prof. Javier de La
Puente (U. Vigo};

- Arquitetura e Energia”, Arg. Francisco Moita (SOLARQUI);

- Implementaciio de Solugbes Solar Passivas, Prof. Paulo
Mendonga (U.Minho);
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Mercado Liberalizado de Energia Elétrica

Tematica: Tendo a ERSE representado a Entidade Reguladora e os restantes oradores os diferentes
Comercializadores no mercado. Foi assim possivel compreender duas posturas e visdes distintas. A
moderagdc do Eng. Braga da Cruz permitiu gue as comunicac¢des fossem tado elucidativas quanto
possivel, bem come o estabelecimento de didlogo com a assisténcia.

Local: Auditorio do Museu Nogueira da Silva em Braga

Data: 26 de Cutubro de 2012

N.2 Participantes: 112

Comunicacdes:

- A ERSE e a liberalizagdo do mercado de eletricidade, Dra. Susana Dias — Entidade Reguladora dos
Servicos Energéticos

- AEDP - comercial no mercado liberalizado de énergia, Eng. Carlos Neto — Diretor de PME’s Estado
e Autarquias da EDP

- A ENDESA no mercado liberalizado de energia, Eng. Francisco Rueda — Assessor da Dire¢o da
ENDESA Portugal

- A GALP no processo de liberalizacdo do mercado e 0 seu posicionamento para 2013, Dr. Luls Silva
— Responsavel de pricing e planeamento comercial Galp - Power

- A IBERDROLA no mercada liberalizado, Eng. Jodo Landolt — Coordenador de Grandes Clientes da
IBERDROLA

4.7 - Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnelégicos no Vale do Cavado

A “Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgicos no Vale do Cévado” é um projeto de
caracter supra-municipal, com coordenacio da CIM do Cavado. O projeto foi aprovado, com o valor
elegivel de 6549.204,00 €, a taxa de 80% de co-financiamento. As agbes de coordenacido da
responsabilidade da CIM Cavado correspondem ao investimento e'legfvel de 90.140,00 £,

oy
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As funcdes de coordenacgio a que a CIM Cavado se propds neste projeto envolvem a coordenaco
financeira, que foi realizada até ao momento conforme previsto. Foi também publicado no site desta
CIM os abjetivos e atividades deste projeta como meio de divulgagdo. As atividades da CIM neste
projeto ndo tiveram custos associados.

Este projeto tinha previsto a o seu encerramento para Dezembro de 2012 mas foi solicitada uma
prorrogacdo do prazo de encerramento para Margo de 2013 para concluir formalidades de algumas
atividades dos projetos aqui incluidos.

4.8 - Plano Tecnoldgico da Educagdo para o Cavado

Este projeto tem carater supramunicipal, e apresenta um valor elegivel de 653.520,00 € financiado a
85% pelo FEDER, associando os & municipios do Cavado.

A CIM do Cavado coordena a operagde, mas ndo tem qualguer participag¢do financeira, porque as
despesas de coordenacdo do projeto ndo sdo elegiveis. Por esta razdo, as funcdes da CIM estdo
limitadas & coordenagdo do processo financeiro, a organizagaoc e submissdo da candidatura, ao apoio
no processo de adjudicacdo dos equipamentos {apoic na construgdo dos cadernos de encargos) e &
divulgacdo online (no website da CIM) do projeto.

Este projeto tinha previsto a o seu encerramento para Dezembro de 2012 no entanto, foi necessario
solicitar uma prorrogagdo do prazo de encerramento para Margo de 2013 para concluir formalidades
de algumas atividades dos projetos abrangidos por esta operacg3o.

4.9 - Rede de Praias Fluviais dos Rios Cidvado, Homem e Neiva

Este projeto foi encerrado formalmente no inicio de 2012, com a apresentacdo de um relatdrio final.

4.10 - Parceria Inter-CiMs “Minho IN” {PROVERE)

Trata-se um projeto de caracteristicas especiais ha medida que envolve em parceria a CIM do Ave, a

CIM deo Cavado e a CIM do Minho, com o objetivo comum de desenvolver uma Estratégia de
Eficiéncia Coletiva, abrangente e diversificada nas suas tematicas e territorio.

Deste projeto resultou a constituicdo do conséreio “Minho In”, gue no seu conjunto pretende
construir uma proposta estratégica para a valorizacdo do potencial do territorio de baixa densidade,
assente na eficiéncia que decorre da acdo coletiva,

Durante o anc 2012, a CIM Cavado integrou todas as ag¢Bes técnicas realizadas, inclusive no
acompanhamento das candidaturas apresentadas em 2011, tendo preparado um documento
juntamente com as ClIMs parceiras, o0 qual foi enviado a Autoridade de Gestdo no sentido de
responsabilizar esta entidade pela ndo aprovagao dos projetos dncora candidatados em 2011,

O projeto aprovado no de ano 2010, iniciou de seguida a sua implementacdo, na qual a CIM Cavado
. estd implicada, com responsabilidade direta na coordenacgdo de trés fileiras, nomeadamente: Ainda
neste ano, a CIM do Cavado, participou na BTL 2012 — Bolsa de Turismo de Lishoa, no Stand Minho
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In integrado no espacge Porto e Norte de Portugal, no qual foi possivel divulgar a regidc do Minho
assim como os temas dncora incluidos neste projeto.

4.11 - Plano de Desenvolvimento Estratégico para o periodo 2014-2020

Tendo em conta que o proximo Quadro Econdmico Comunitdrio terd inicic em 201-4, é
reconhecidamente imprescindivel que a CIM Cavado defina a sua abordagem estratégica para esse
quadro comunitdrio, para que se prepare com projetos e ideias, para aproveitar com eficiéncia e
eficacia esta nova oportunidade de desenvolvimento econdmico e social do territério.

Todavia, para que se possa elaborar um estudo estratégico adequado, que reflita a posicdo politica e
estratégica das 6 autarguias, e seja aplicavel a nova realidade, teremos de conhecer previamente as

orientagdes nacionais, regionais e regufamentares do referido quadro.

Em 2012 essas referéncias n3o eram conhecidas consistentemente, de modo gue este tema foi
desenvolvido internamente ao nivel dos estudos preliminares de caracterizagdo do territério, do
ponto de vista das redes de servigcos de proximidade, e desenvolvidas acdes de reflexdo ao nivel
técnico, com envolvimento dos diversos municipios e técnicos da CIM.

Com este objetivo, foi promovida uma primeira sessdo de informacdoc e trabalho com o
Eurodeputado Eng? losé Manuel Fernandes, a qual contou com a participacdo dos Senhores
Deputados da Assembleia Intermunicipal do Cavado.

Nesta sessdo ocorrida ja no final do ano, o Eurodeputado infermou que o préximo periodo de
programacdo assentard em 3 eixos prioritdrios, nomeadamente na promocdo dos crescimentos
inteligente, sustentavel e inclusivo. Referiu ainda que estes eixos estratégicos procurardo incentivar
a inovacio, a investigacdo, o desenvolvimento techolbgico e as qualificacdes dos recursos humanos,
assim como valorizar a eficiéncia na utilizacdo dos recursos cada vez mais escassos, o conceito da
sociedade hipocarhénica e a criagdo de emprego.
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4,12 — Outras atividades 2 projetos

Workshop Tourism & Culture 2.0

A CIM do Cavado, em parceria com a EDIGMA e o Municipio
de Esposende, organizou um Workshop cuja tematica foi
“Experiéncias Inovadoras nas Cidades do Futuro”. Esta
iniciativa realizou-se no Centro de Educacdo Ambiental de
Esposende, contando com um painel de oradores
multifacetado e com contributos relevantes na tematica.

Como fransformar uma ideia num projeto de sucesso? Como
conjugar arquitetura e tecnologia na construcdo dos espagos
turisticos e culturais do futuro? Qual a importancia dos
contelidos na criagdo de experiéncias? Poderd a
interatividade tornar essas experiéncias em algo memoravel?
Existem programas de apoio para o desenvolvimento de
iniciativas inovadoras? Foram estas e outras questBes
abordadas neste evento de partilha de ideias sobre Turismo,
Cultura e Cidades do futuro.

| Jornadas de “Seguranca e Satide no Trabalho”

No ambito das | Jornadas de Seguranca e Salde do Trabalho: Gerir com sucesso a SST, e da iniciativa
europeia “Juntos na Prevencdo de Riscos Profissionais”, a CIM Cavado foi parceira na organizagdo de
um workshop preparatdrio a estas jornadas, que aconteceram sob a iniciativa da Camara Municipal

de Braga, juntamente com a ACT,

Esta iniciativa, realizada em 18 de Outubro de 2012,
teve como objetivo a partilha de estados da arte, no
gue respeita a organizacdo dos servigos de SST nas
Camaras Municipais que integram a Comunidade
intermunicipal do  Cdvado (CIM  Cdvado)
sensibilizando estes municipios para a necessidade e
importancia desta tematica nas organizactes.

+
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Implementacdo do novo site institucional

Procurando responder e garantiv as  “ddvado
melhores praticas ac servico dos seus '
publicos, a CIM Cavado implementou o
seu nevo site institucional, pretendendo
garantir, com uma nova presenga ha
internet, a melhoria continua de
disponibilizagdo de servigos e informagdo
aos municipios associados, municipes e
pablico em geral. Numa aposta de
proximidade e assumindo um claro papel
de portal de informacdo, o site
www.cimcavado.pt tem por objetivo
disponibilizar aos seus utilizadores

Ehom

conteldos e servigos mais acessiveis.

Desta forma, pretendeu-se que o novo site se tornasse num Portal, disponibilizando foda a
informacdo correspondente & atividade da instituicdo, e assumindo um aspeto de distinta
modernidade, transformando-se num interface apelativo e de elevada usabilidade,
independentemente do tipo de hardware, software, infraestrutura de rede, idioma, localizacdo
geagrafica ou necessidades especiais que possam existir, procurando superar as diversas

candicionantes que possam restringir.

Reunido juridica anual

A 11 de jutho de 2012, e pelo segundo ano consecutivo, a CIM Cdvado promoveu uma reunido com
os juristas dos municipios para analisar um conjunto de alteracdes legislativas que tém causado
dificuldades de aplicacdo, procurando promover o debate conjunto e ajudando a construir e

consolidar posi¢des juridicas seguras

Reunido com Secretdrio de Estade da Administracio Local e Reforma Administrativa

A 12 de Marco de 2012 os Srs. Presidentes reuniram na CIM Cavado com o Sr. Secretdrio de Estado,

Dr. Paulo Simdes Jalio.

Relatorio de Gestdio e Contas do Exerci
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Reunido com Secretirio de Estado Adjunto do Ministro Adjunto

A 27 de Novembro de 2012 os Srs. Presidentes reuniram na CIM Cavado, com o Sr. Secretdrio de

Estado Dr. Feliclano Barreiras Duarte.

Viagem a Bruxelas

A convite do Euro Deputado Eng José Manuel Fernandes a equipe Técnica do EAT visitou o a

Comissda e o Parlamento Europeu de 5 a 7 de Dezembro de 2012.
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5 - Analise da Execucdo Orcamental

Receitas

No ano de 2012, o financiamento do plano de atividades da CIM Cévado contabilizou as seguintes
receitas em termos globais:

Receiias Yaior 9%
Correntes 1'025'642’5; 79%
Capital 0,00€ 0%

Saldo Geréncia Anterior {Operagdes

. 273.134,35€ 21%
Or¢amentais)

Total das Receitas 1'298'776'9:‘; 100%

Como se pode verificar nos mapas gue se seguem neste relatdrio, nos guais se discriminam as verbas
recebidas, os recursos arrecadados pela comunidade sio compostos essencialmente por
transferéncias correntes com a seguinte proveniéncia:

a. Orcamento de Estado —164.265,00 €
b. Transferéncias dos Municipios - 171.379,00 €

c. Co-financiamento de projetos no dmbito do QREN - 684.620,78 €

Despesas

Quanto as despesas no exercicio de 2012 temaos:

Despesas Vzlor b
Correntes 645.469,17€  98%
Capital 10.524,29 € 2%

Total das Despesas 655.993,46€ 100%

Como se pode verificar a esmagadora maioria das despesas, cerca de 98%, concentram-se em
despesas correntes, facto que se explica pela natureza imaterial dos projetos promovidos.

Do [ado das despesas correntes salientamos:

e
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a. As despesas de pessoal ascenderam a 315.896,10€ correspondendc a 48% do total da
despesa, registando uma descida em termos absclutos de cerca de 59.000 e de cerca de 16
pontos percentuais em termos relativos. De destacar que esta compressdo das despesas com
pessoal somam a reducdo registada no ano 2011 o que perfaz uma reducdo total de cerca de
20% em apenas 2 anos, atingindo desta forma um limiar dificilmente sustentavel a prazo.

b. As aquisicOes de bens e servigos registam um valor de 298.799,04€ o qual representa cerca
de 46% do total. Também neste capitulo se regista uma reducdo de cerca de 12% face a 2011
a qual se explica pela diminuigdo das intervengSes formativas e pelo enorme aumento dos
condicionalismos 3 contratagdo, chegando mesmo a por em causa o regular
desenvolvimento das atividades da CIM Cévado.

¢. O capitulo das transferéncias regista um valor de 26.873,33€ que representa
aproximadamente o dobro do valor de 2011. Esta verba representa a devolugdo aos
Municipios de parte do valor das comparticipagbes, decorrentes do reforgo de taxa de
financiamento FEDER obtido no projeto o Cavado Digital.

d. Ja as aguisicdes de bens de capital totalizam 10.524,29 €, cerca de 1% do total, dizem
respeito 2 aquisicdo de software e equipamento informatico ao servigo do projeto Cavado
Digital.

e. Todas as restantes rubricas sdo de valor residual.

Resumo

Em sintese temos uma receita apurada em 2012 no valor total de 1.298.776,92 £, enquanto a
despesa atingiu o valor total de 655.993,46 £, donde resulta um saldo de geréncia a transitar para a
geréncia de 2012 no valor de 642.783,46 €.

Descricdo Valor
Receita Global de 2012 1'298'776’92
Despesa Global de 2012 655.993,46 €

Saldo Geréncia {Dp. Dreamentais 642.783,46 €

i
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Quanto & execucdo do orcamento propriamente dita, a despesa ficou-se pelos 38,3%, enquanto a
receita registou uma execug¢do historicamente elevada de 75,8%. Este contrasie entre as taxas de
execugdo ainda que positivo, em comparagdo com o cendrio inverso, encontra justificacdo num
conjunto diversificado de razdes. A saber:

{i} A Lei dos compromissos e pagamentos em atraso, se por um lado pressiona no sentido ascendente
a execu¢do da receita, porquanto impdem maior rigor no pagamento das quotizacBes e
comparticipacdes (visivel na forte reducdo das divida de terceiros), enquanto limita, condiciona e
pressiona no sentido inverso a execugdo da despesa.

{ii) A exemplo do sucedido em exercicios anteriores o facto de a atividade da CIM Cévado ser quase
toda ela apoiada por fundos comunitarios, obriga a inscrever previamente em orcamento a
totalidade das verbas previstas nas candidaturas apresentadas ao QREN. Acontece que a realidade
acaba por registar aprovacdes por valores inferiores, programagdes financeiras diferentes e mesmo
candidaturas ndo aprovadas, o que naturalmente prejudica as taxas de execugdo do orcamento, sem
que dai se pessam inferir dificuldades de concretizacgo.

(iii} Excecionalmente foi aprovado pelo QREN um mecanismo extraordindrio de apoio as tesourarias
dos promotores, que se consubstancia na comparticipacio de todas as despesas apresentadas & taxa
de 95%, o qual configura um adiantamento a saldar no exercicio seguinte com o encerramento do
projeto. Em termos de contabilidade patrimonial, e no respeita pelo principio da especializacdo do
exercicio, estes movimentos foram registados nas correspondentes contas de proveitos diferidos,
plasmados nos respetivos mapas mais adiante neste relatério.

(iv) No final de 2012 faoi recebido um adiantamento de 15% da verba relativa ao Plano de Formacdo
Intermunicipal, aprovado pelo POPH, no entanto a sua execucdo financeira passou integralmente
para 2013, o que justificou tal como referido no ponto anterior os correspondentes lancamentos nas
contas de proveitos diferidos

(v) Finalmente, e a pressionar fortemente a taxa de execucio da despesa, destaque ainda para as
recorrentes limitagdes impostas quanto ao recrutamento de colaboradores, a qualquer titulo ou
prazo, facto que n3o apenas prejudica as execugBes orgamentals, mas principalmente 3
concretizagdo dos projetos, condenando-os a constantes prorrogacdes.

6 - Analise da Situagdo Econémica e Financeira

No presente capitulo pretende-se proceder a analise econdmica e financeira da CIM Cévado em 31
de dezembro de 2012, assim como da sua situacdo patrimonial e financeira.

Demonstracao de resuliados

Encerradas as contas do exercicio econdmico de 2012, o montante global de proveitos ascendeu a
989.178,23 euros, enquanto o global de custos ficou-se pelos 635.076,65 euros, 0 que permitiu
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apurar um resultado do liquido positivo de 354.101,58 euros, ¢ qual se decompBe nas seguintes

componentes:

31-12-2010 331-12-2031 31-12-2012
Resultados Operacionais 88.896,06 105.329,66 349.063,59
Resultados Financeiros 206,70 2.046,18 4.930,84
Resultados Correntes 89.102,76  107.375,84 353.994,43
Resultados Extraordinarios -200,00 -427,50 107,15
Resultado Liquido do o0 002,76 106.948,38  354.101,58
Exercicio .
Resultados Operacionais
Designaciio 31-12-2010 31-12-201%1 31-12-2012 \f;’ o%
LCustos Operacionais
Essz)s das mercadorias vendidas mat. 0,00 0,00 0,00 0%
Fornecimentos e Servigos Externos 183.136,15 344.014,90 254.671,18 -26% 40,11%
Custos com o Pessoal 440.481,55 355.313,38 335,114,57 -6% 52,78%
E} aﬂf;:g;f::ias @ Sub. Correntes 1.000,00 1820000 26.873,33 48% 4,23%
Amortizacdes 16.687,04 16.511,11 18.161,87 10% 2,86%
Provisdes 0,00 0,00 0,00 0%
Outros Custo e Perdas Operacionais 141,10 86,67 153,90 78% 0,02%
Total dos Custos Operacionais  641.445,84  734.126,06 634.974,85 -14% 100%
Proveitos Operacionais
Vendas e Prestacdo de Servigos 0,00 0,00 0,00 0%
Impostos e Taxas 0,00 0,00 0,00 0%
Proveitos Suplementares 0,00 0,00 0,00 0%
Transferéncias e Subsidios Obtidos 730.265,58 839.455,72 9583.693,29 17% 99,96%
Qutros Proveitos e Ganhos Operacionais 76,32 0,00 345,15 0,04%
Total de Proveitos Operacionais  730.341,90 839.455,72 984.038,44 17% 100%
Resultados Operacionais 88.896,06 105.329,66 349.063,59 231%

R
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Os Proveitos Operacionais sdo maioritariamente constituidos pelas transferéncias do Orcamento de

Estado, Municipios & QREN.

Como se pode verificar existe um decréscimo significativo na rubrica Fornecimentos e Servicos
Externos, o qual decorre essencialmente da diminuicdo do niimero de intervencdes formativas em
2012 e dos correspondentes custos com formacdo para funciondrios de municipios associados.

No mesmo sentido, regista-se pelo segundo ano consecutivo nova redugdo dos custos na outra das
principais componentes de custos operacionais 0s custas com pessoal, gue sofrem uma redugdo de

cerca de 20.000 £ (6%).

Resultados Financeiros

do cavado

31-12-2085 31-12-2010 31-12-2012

Lastos Financeires

Juros Suportados 0,00 0,00 0,00
Outros Custos e Perdas Financeiras 49,41 0,00 101,80
Total de Custos Financeirns 49,41 6,00 101,80

Proveitos Financeiros
Juros Obtidos 256,11 2.046,18 5.032,64
Total de Proveitos Financeiras 256,11 2.046,18 5.032,64
Resuitados Financeirps 206,70 2.046,18 4,930,84

Os resuitados financeiros resultam integralmente da remuneragdo de contas bancarias, enquanto
gue os custos financeiros correspondem aos servigos bancarios associados. Apesar de registar um
crescimento pelo terceiro ano consecutivo, a sua materialidade continua irrelevante.

Resultados Extraordinarios

331-12-2080 33122811 31-33-2012

Custos Extraordindrios

Transferéncias de Capital Concedidas 0,00 0,00 0,00
Multas e Penalidades 200,00 427,50 0,00
Correcdes relativas a Anos Anteriores 0,00 0,00 0,00
Outros Custo e Proveitos Extraordinarios 0,00 0,00 0,00

Total dos Custas Extraordindrios 200,00 427,50 0,00

Proveitos Extraordindrios
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CorrecBes Relativas a Anos Anteriores 0,00 0,00 107,15
Outros Proveitos e Ganhos Extracrdindrios. 0,00 0,00 0,00
Total dos Proveitos Extreordindrios 0,00 0,00 147,15
Resultados Extraprdingrios -200,00 -427,50 107,15

Os resultados extraordindrios s3o compostos exclusivamente por uma correcdo positiva relativa a

ahos anteriores.

Situagdo Financeira e Patrimonial

Ativo Imobilizado

Deslgnacio 31-12-2010 33-12-2001  3%1-12-2012  Var¥%
Imobilizado Bruto 47.031,69 55.985,26 66.509,55 19%
Amortizagbes Acumuladas 18.551,58  35.062,70  53.224,57 52%

imuobilizado Liguido 28.480,10 20.922,56  13.284,98 -37%

Como referido anteriormente, e como se pode verificar pelo quadro no ano 2012 ndo se registaram
investimentos relevantes em imobilizado, pelo que as alteracdes se mantém pouco relevantes.

Evolugdo da Divida a Terceiros

Designacdo 31-12-2010 31-32-3031% 33122812 Var%
Divida de Médio e Longo Prazo
Empréstimos Bancdérios 0,00 0,00 0,00
Fornecedores MLP 0,00 0,00 0,00
Divida de Curtos Prazo
Empréstimos Bancérios 0,00 0,00 0,00
Fornecedores ¢/c 42.536,40  47.880,01 0,00 -100%
Fornecedores Imobi. ¢/c 0,00 0,00 0,00

=
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Estado e Outros entes Publicos 6.573,14 7.262,59 5.879,17 -19%
Qutros Credores 1.267,77 192,09 8,38 -96%
Garantias e Caucdes 0,00 0,00 0,00
Total 50.377,31 55.334,69 5.887,55 -89%

Também neste capitulo a situagiio apresenta uma evolucio favoravel, ainda que com reduzida
relevancia material, com a conta fornecedores conta corrente a registar um saldo nulo  data de 31
de dezembro de 2012. Destaque apenas para o facto de durante todo o anc 2012 o prazo médio de
pagamentos se manter invariavelmente abaixo dos 30 dias.

Evolucido da Divida de Terceiros

Designagso 31-12-2010 351-32-2011 31122012 Var®%
Divida de Curto Prazo
Clientes C/ Corrente 0,00 0,00 0,00
Administragdo Autarguica 72.215,00 70.065,00 16.655,00 -76%
Qutros Devedores 0,00 0,00 0,00
Total 72,215,006  70.065,00  16.655,00 -76%

Apesar da situagio neste capitulo se manter consistentemente estdvel nos dltimos anos, as dividas
de terceiros sofreram uma reducio substancial em consequéncia da entrada em vigor da Lei dos
compromissos ja referida anteriormente neste relatdrio.

7 - Indicadores de Gestio

Racios 2010 isxk 2012

Autonomia Financeira 0,58 0,66 0,84
{Fundos Préprios/ Activo Total)

Solvabilidade 1,39 1,90 5,23
{Fundos Préprios / Passivo Total)

Relatorio de Gest ontas do Exercicio %2 | 29 de 94
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Liquidez Geral
(Exis. + Disp + Dividas ¢/p/ Passivo

c/p)

4,10 5,34 113,01

A Autonomia Financeira representa a parcela do ativo realizada com recursos préprios, é
normalmente aceite que este valor se deva situar acima de 0,33. Considera-se por isso que no gue a
este racio diz respeito a Comunidade Intermunicipal goza de uma estrutura financeira equilibrada
com evolugdo positiva.

O Récio da Solvabilidade, que quando superior 3 unidade significa que os fundos prdprios sio
superiores ao total do passivo assumido, sustenta uma gestdo ponderada com resultados reforcados,

Quanto ao racio de Liquidez Geral, sendo superior a zero, evidencia que as dividas de curto prazo s3o
inteiramente cobertas por recursos de curto prazo, concluindo-se dai uma tesouraria inteiramente
solvente.

8 - Proposta de Aplicacdo de Resultados

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-lei n2 54-A/99, de 22 de Fevereiro, quando houver saldo
positivo na conta 59 “Resultados Transitados” o seu montante pode ser repartido da seguinte forma:

a) Reforgo do Patriménio;
b) Constituicio ou reforgo de reservas.

Refere, ainda, que € cbrigatdrio o reforco do patrimdnio até que o valor contabilistico da conta 51
“Patrimonio” corresponda a 20% do ativo liquido, sendo que, é obrigatério o reforco das “Reservas
Legais” no valor minimo de 5% dos resulftados Liquidos.

Nesse sentido, prop&e-se que o Resultado Liquido do Exercicio seja aplicado 5 % em reservas legais e
o restante para Patriménio.

Braga, 28 de Fevereiro de 2013
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BALANCO

ANO 2012
ENTIDADE COMUNIDACE INTERMUWICIPAL DO CAVADO PAG. 1
EXERCICION
¢fpIeo
DAS N N-1
CONTAS ACTIVO
AR A/p AL AL
Imobilizado:
Bens de dominio pdblico
451 Terrenos e recursos naturais
452 Edificios
453 Outras construgBes e infra-estruturag
455 Bens do patriménio histérico,artistico e cultural
459 Outrog bens de dominio piblico
445 Imobilizagdes em curso
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio pliblico
Imobilizagles incorpdreas
431 Degpesas de instalacgdo
432 Despesas de investigagdo e de desenvolvimento
433 Propriedade industrial e ocutros direitos
443 ImcbilizacBes em curso
449 Adiantamentcs por conta de imobilizacBes incorpbreas
Imobilizagdes corpdreas
421 Terrenos e recursos naturais
422 Edificios e outras construcdes
423 fquipamento bisico 44.118,62 34.862,71 9.255,91 13.170,88
424 Eguipamento de transporte
435 Ferramentag e utensilios 162,14 162,14
426 Equipamento administrativo 22,228,79 18.199,72 4.029,07 7.751,68
427 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizaclies corpdreas
443 ImobilizagBes em curso
448 Adiantamento por conta de imobilizagBes corpbreas
66.509,55 53.224 57 13.284,98 20.922,56
Investimentos financeiros
411 Partes de capital
412 Obrigacdes e titulos de participacio
414 Investimentos em imbveis
415 Outras aplicagfes financeiras
441 TmobilizacBes em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos fimanceiros
Cireylante:
Existéncias:
36 Matérias Primas, subsidiirias e de consumo
35 Produtos e trabslhos em curse
34 Subprodutos, desperdicios, residucs e refugos
33 Produtes acabados e intermédios
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
— j’?ﬁ”’// L
Dividas de terceiros - Medio e longo prazos: {(a) (EE; x
{ o N

/N
¥
addrio d

[}
W
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BATANCO

M0 2012
ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO PAG. 2
EXERCICIOS
céDIco
DAS N -1
CONTAS ACTIVO
BB L/P Al AL
264 Administragdo autdrquica Médio e Longo Prazo
Dividag de terceiros - Curto prazo:
28 Empréstimog concedides
211 Clientss ¢/c
212 Contribuintes ¢/c
213 Dtentes c/c
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa
251 Devedores pela execugdo do orgamento
229 Adiantamentos & fornmecedores
2819 Ediantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Fstado e cutros entes pfiblicos
264 Administracdo autdrquica 16.655,00 16.855,00 70.065, 00
2624263+267+268 | Outros devedores
16.655,00 16.655,00 70.065,00
Titulos nmegocidveis:
151 Aogbes
152 ObrigagBes e titulos de participacio
153 Titulos de divida piblica
159 Outres titulos
18 Outras aplicagdes de tesouraria
Depositos em instituides financelras e Caixa:
12 Depositos em instituigdes financeiras 648.671,01 648.671,01 280.589,03
11 Caixa
648.671,01 648.671,01 280.589,03
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos
272 Custos diferidos
Total de amortizagles .............. 53.224,57
Total de provisdes.........eveviiss
Total do activo cuvvveriiiereiiinnns 731.835,56 53.224,57 678.610,9¢ 371.576,58
Relatérip de Gestdo.eContas do Exercicio de 2012 | 33 de 94
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BALANCO

_ ANO 2012
ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADD PRG, 3
ExErCcTOS
ofpIco
DAS
CONTAS FONDOS PROPRIOS E PASSIVO N -1
Pundos préprios:
51 Patrimdnic 226.031,75 124 430,83
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Regervas de reavaliacio
Regervas:
571 Reservas legals 11,896,41 6.548,99
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contratuaie
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doaglas
577 Reservas decorrentes de transferéncias de activos 5.592,38 5.592,38
59 Resultados transitados -27.854,00
88 Resultado iiguido em exercicio 354.101,58 106.548,34
569.768,13 243.520,55
Passivo:
292 ProvisSes para riscos e encargos
Dividag a terceiros - Médio e longo prazos (a}
2312 Empréstimos de médio e longo prazo
2613 fornecedores Imobilizade - Leasing
2617 Fornecedores Imobilizado - contratos futuros
26887 Credores diversos - comtratos futuros
Dividas & tercelros - Curto Prazo
2311 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
”m Fornecadores cfc 47.880,01
228 Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferfncia
252 Credores pela execugdo do crgamento
21¢ Adiantamentog de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado cfc .
24 Estado e outrog entes piblicos 5.879,17 7.262,589
264 Administrago autdrquica
2624263+267+268 |Qutros credores 8,38 192,09
222426124262 |Garantias e Caugdes
5.887,55 55.334,63
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 47.717,47 28.495,00

yie
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BALANCO

RO 2012
ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADQ PAG. 4
EXERCiCIOS
oGpIco
DAS
CONTAS FINDOS PROPRIOS E PASSIVO N N-1
274 Proveitog diferidos i . 55.237,84 44,222,135
102.955,31 72.721,35
Total do passivo ...... o 108.842, 86 128.056,04
Total dos fundos préprics e do passivo ..... e 678.610,58 371.576,59
ORGEO EXECUTTVO ORGAO DELIBERATIVO
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DEMONSTRA(;E.O DE RESULTARGS

ANO 2012
ENTIDADE - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADG - Pig. 1
C6digo Exerciclo
de
Contas N n-1
Custos e perdas
61 Custos das mercaderias vendidas e das matériag consumidas:
Mercadorias
Matérias
62 Fornecimentos e servigos externos: 254.671,18 344.014,90
Custos com ¢ pesgoal:
6414642 Remuneragfes 284.929,72 298.061,53
643 a 648 | Encargos soclais 50.184,85 335.114,57 57.251,85 155.313,38
63 Transferéncias e subg. correntes concedidos = prestacdes sociais 26.873,33 18.200,00
66 AmortizagBes do exercicio 18.161,87 16.511,11
67 Provisfes do exercicio
65 Qutros custos operacionais 153,90 86,67
(&) 634.974,85 734.126,06
68 Custos e perdas financeiros 101,80
(C) 635.076,65 734,126,086
69 Custos e perdas extraordindrios 427,50
(E} 635.076,65 734.553,56
38 Resuitado liquide do exercicio............. 154.101,58 106.948,34
(%) 2.613.433,11 2.417.557,36
Proveitos e ganhos
Vendas e prestacbes de servigos:
7111 Venda de mercadorias
711247113 | Venda de produtos
712 Prestacdes de servicos
72 Impostos e taxas
{a) Variacdo da producdc
75 Trabalhcs para a prépria entidade
73 Proveitos suplementares
74 Tranaferéncias & subsidios obtidos 983.693,28 839.455,72
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 145,15
{B) 934.038,44 839.455,72
78 Proveitos e ganhos financeires 5.032,64 2,046,18
{D) 989.071,08 841.501,80
79 Proveiteos extraordindrios 107,15
(F} 989.178,23 841.501,80
Resumo: Resultados Operacionais: (B - A 348.063,58 105.329, 56
Resultados Financelrog: (D - B) - {C - &) 4,930,84 2,046,18
Resultados Correntes: (D - C) 353.994,43 107.375,84
Resultado Liquide do Exercicio: (F - E) 354.101,58 106.948,34
&z;eiﬁ Ere e Kinrer C’ig&/:’ p‘ei;ﬁe s
En // de Merze de Y S

Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2012 | 36 de 94

2

=z



MAPAS DE EXECUGAO ORGAMENTAL

| v\fl\/\
N

Relatério de Gestdo ¢ Confiis do Exercicio de 2012 | 37 de ?4\

¢



ENTIDADR TATA Mo | phoTia
RESUMO DA EXBCUCAO DA RECEITA EDESPESA
W13/02/27 | 2012 | 1
PERIODC : Janmeirc { Dezembro
RECEITAS LoTACED EXECUCEO $ERRCOCED |$GLORAL,
RECETTAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS
02 IMEOSTOS INDIRRCTOS
94 TAXAS, WULTAS & OUTRAS DENALIDEDES 1,00
05  RENDINENTOS LE PROPRIRDALE 500, 00 5.032,6¢ | 1008, 0.5
5
06  TRANSPERENCTAS CORRENTES 1,402,180, 00 1.020.264,78 72.8 99.5
07 VENDE DE BENS E SERVIC0S CORRENTES 36.%06,00
08  QUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00 345,15 | 11505 0.0
0
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 1.439.574,00 £.025.442,57 1.2 100.4
RECEITAS DR CAPITAL
09 VENIAS DE BENS DE INVESTIMENTO 6,00
10  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 11,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS
12 BASSTVOS FINANCRIROS
13 CUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3,00
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 20,00
OUTRAS RECEITAS
15  REPOSICOES WAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 113.134,35 293.134,35 | 100.0 21.0
TOTAL [AS OUTRAS RECEITAS 273.13¢,35 273.13¢,35 | 100.0 21.0
TOTAL GERAL 1.712.724,35 1.298.775,92 75.8 121.0
DESFESAS DOTACRO EXECOCAO % EYECUCEO} % GLORAL
DESPESAS CORRENTES
01  DESPESAS COM 0 PESSOAL 41¢.500,00 315.896,10) 761 18.2
02 RQUISICEO DE RENS R SERVICOS 1.032.83¢,35 298.799,04)  28.9 455
03 JURDS B CUTROS ENCARGOS ) 200,00 108,80 50.9 0.0
04  TRANSFERENCTAS CORRENTES 142,900, 00 25.473,33)  18.8 4.1
05 suBsipios
06  CUTRAS DESPESAS CCRREHTES 46,700, 00 3.798,90 8.1 0.6
TOTAL DAS DESPRSAS (ORRENTES 1.637.534,35 §45.469,17)  39.4 93.4
DESPESAS DE CAPITAL
07 AQUISICEO DR BENS DE CARITAL 75.168,00 10.524,29)  14.0 1.6
08 TRANSPERENCIAS DR CAPITAL 1,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS
10 PASSIVGS PINANCEIROS
11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL . 1,00
TOTAL DAS DESPESAS TR CAPITAL 75.190,00 10.524,29
TOTAL GERAL 5.712.724,35 £55.593, 46




YAPA DO CCNTROLO ORCANETAL DA DESPRSA BCR CrassIrIcachD craivica

EXTIVADE COMUNIDADE THNTRRMUNICI®AE DO CAVALG Mo 2612
DG 1
DIFERENCAS
CLASSIFICACKD E’OTACGES COMPROMISS0S ASSUMIDOS (GRAG IR
N CAMBROMISSSS | RiRCCH
CORRIGIDRE RxeRC i ayereferos TOTAL DRSRESH PAGA! 0 SAEDD MR PAGRR  |ORCAMENTAL
aforeo AESCRICR FUTIROS CPROETIDA Db DESPESH
(L} {2 (3 tH {5 (6} {n PRe3-4hil9=3-7h110=4-1) {ll}a)
i (OMINIDADE INTERHUNICIZAL LI, 3| TRLIEETT 09.165,77 | 69803461 923.559,58 | 1.056.730,88 | D731 | 3.0
il ASSTMBLEIA TNTERMINICIPAL 13.200,40 §.804,4 £.804,43 S804 411 60955 6,395,587 5155
ol DESPASAS COM O 2ROS0AL 12.500,40 6,804,143 £.304,43 8804431 5.6, 5.695,57 54,44
0162 ABINOS VARLAVELS 0T EVENTOAIS 12.500,00 §.804,43 §.804,43 §.804,43 5.645,5 5.6%5,7 54,44
010204 RIUDAS BB CUSTO 4,000,00 £,000,00 £.000,00
010213 OTROS SUPLRHANTSS £ PRENTOS 8.500,00 680,43 6.804,43 6.804,43 1.695,57 1,695,517 80.05
02 AQUISIC.iU DR BENS B SRRVICOS T0e, 00 100,00 100,00
00 HTISTelD IR SRAVINGS 00,68 700,00 708,00
(20211 REPRESENTAC@O [0S SERVICOS 500,00 500,00 500,40
(20225 OUTROS SERVICOS 200,00 200,00 200,00
0102 COMUNIDADE IWTERMUNICIFAL 1.638.524,35 Ti2. 361,34 742.361,34 | 649.108,00 | SIT.163,004 1.050.335,37( 1AM | B2
0 DBSPBSAS COK O PESSORL 402.400,00 | 309,08, 67 09.08L,67 | 300.001,67 | $3.306,33) 4330832 78,41
il REHEJNEMﬁKS CBRTAE E PRRMANENTES 325.400,00 13.012,67 M.000,67 | 263.003,67) 628133 6274033 N
020204 PESS0AL R¥ REAIME DE CTFP PR TEMPO INDRTERMINRDO 243,400,00 11.318,78 DL NLugTs | LML ILOLA .4
01010401 Pesscal em fuages 225.500, 80 222.508,42 220.908,42(  222.908,42 1.581,58 1.551,58 98.85
0101040¢  { Recrukamento dz Pessoal para noves pestos de 18,500, 00 §.410,36 8.410,36| 841038  G.4BS.64  B.4B9H #.1
trabalho
o106 PEGSOAL B¥ REGTHE DR CTFP 3 TRRN) RESOIOTIVO 51,700,00 1.4%7,25 105 TOTIE | WBELTS | 466,75 13.61
(E010601 Pessoal en fungfes £2.600,00 1.097,25 1.037,25 L0 1556475 15.562,78 .1
01910604 | Recrutamento de Pessoal para novos postos de 28.100,00 39.100,00)  26.100,00
trabalho
010107 PESSCAL M REGIME LE TAREFA OU AVENCA 100,00 100,00 100,00
010109 FRSSGAL EM QUALQUER GUTRA SIWAC@O 100,90 100,00 160,00
010111 RE‘?RESENTACiO 10.600,00 10.57,40 10,5040 10.574,40 25,60 25,60 98,76
(0113 SIBSIDI0 DB REFEIC?{U 15.360,00 11,264,26 11.264,26|  11.284,26 4635, 74 4,635, 74 10.84
00134 STRSIDIOS TE FERTAS § WATRL 3.000.00 7.817,% 2.817,%8 2.817,98 182,02 182,02 $.93
[10115 REDIU}!ERAQiO FOR DONCA B MATERNTUADEPATRRTDATE 2.900,00 7.000,00 2.400,00
0102 ABOROS VARTAVIS O EVRNTGATS 4.200,00 34,15 314,15 4,18 3.805,45 1,685,845 T4
010202 H0RAS RXTRAORDINARTAS 100,00 100,00 100,08
010204 AJUDAS DB CUSTO 3.800,00 34,15 314,15 314,15 1,485,685 3.485,85 LW
010206 FURMAC.E.O 160,00 100,00 100,08
onea12 INDENNIZACﬁES POR €ESSAC§.O [B FUNC@ES 109,00 100,00 100,60
610214 QUTROS ABDSOS BN HIWERARIO 0T BSPECTR 100,00 100,00 10,00
0103 SEGURRNCA SCCIAL 12.400,0 45,764, 85 .764,85 1 AST6LE5 | 20.635,15|  26.835,15 i3
120301 FNCARGOS COM A SRR 100,00 100,00 100,00
10302 OUTROS BXCARGES COM 3 Suile 15.000,08 3.361,65 1,383,65 130065  1L6IB,35|  11.614,35 2.5
110303 SRSInIy PAMILIRR 3 (RIANCES E JOVENS 100,00 100,00 106,00
010305 CONTRIBIII{!ﬁES PARA A SEQURANCA SOCTAL 53.800,00 £0.374,46 03N 03744 DS 13405 75,05
01020501 ASSISTRRCIE Wb [GBNCA DOS PUHCIONERT08 ORLICES 1.000,00 1.000,00 1.000,00
01030502 SEGURBNCA SOCTAL IO PESSOAL EM RCIFP 52.700,00 0.374,46 0.4 4037446 135,54 12,3255 76,61
0103050201 | Caixa CGeral de AposentacOes 436,60 18.413,88 1841388 26.413,88 486,12 885,12 96.58
0103030202 | Sequranca social - Regime geral 23.400,00 11.960,58 11.9%6,58  11.960,58] 11,439,421 1143882 5L
(1030503 QTR 160,00 100,00 00,00
IEiE]E) ACTDENTES EM SERVI{OS B DOBNCRS PROFTSSIOATS 160,00 100,00 100,00
010309 SECUROS 1,300,860 2.008, 2,008,14 2.008,M 1.291,26 1,281, 60,87
0193090 SEGURG D ACIDENTES DR TRABALHO B DOZNCRS 3.200,08 2.008,74 2.008,74 2.008,74 1.191,% 1.191,2 2.1
PEOFISSIONRIS
(1030902 | SHGUROS DR SAIDE 100,00 100,90 108,00
02 AUIS1¢K0 IE BENS B SERVICOS LOBLUM,YS | 142848 T84 | 2500,04 | 6ATLIOB86 | TALASAL| L0345 0 2855
0201 I&QUISICﬁO IE BEHE 25.000,00 3.806,48 1.806,48 4.060,38 | 15.193,52) 154381 645,09 1 36,64
020102 COMBUSTEVRS B LUBRIFICANTES 11.000,00 £.500,00 §.500,00 SESL| AB0000|  RL4E08 646,09 | 5122 k
12000201 GASOLINA 4.006,00 2.000,00 2.000,0 1.574,85 2.000,00 2.425,15 215 B
200202 oasigD 7.080,00 4.500,00 £.500,08) . 4.279,08 2.500,00 3.720,5¢ PR R INK
020104 LTHPRZR § RIGIRAE 1.04¢,00 he4, 39 584,28 584,39 415,61 415,61 56 44
030108 HRTERIAY, DE BSCRTTERIO £.008,00 2.178,63 1.178,63 217883 1.821.31 182137 3.3
§
=1/ 30m) . QS: /\Jﬁﬁ
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HAFA 20 CONTROL ORCMIRNTAL T3 DRSPESA 2OR CLASSIFICACHD Y

INTIOATE COMHIEADE IRTRRMURICTEAL 0 CAVAD0 M0 2002
. 2
_ : DIFERRHCAS
CLASSTFICACHD HTActES CONPRONISS0S ASSMIENG GRAU D2
Lomgio COMPRONTSSOS | ZaRcICiD
CORRTGTORS | mERCHCI0 | meRRcioiog WL | DRSRESA BG| D SN0 | POR PAGAR  |ORCRENTAL
oo DBSCRICED FITURS COMPROMETIDA A, DESPESA
1] 2 {3 () (5} {6) P Ha=3-4019=3-7)[010=4-71 1)
020114 OUTR0 MATRRTHL- PRCRS 500,00 560,00 500,00
020115 PRINTOS, COMBCORRCIRS § OFERTAS 100,80 100,00 190,09 100,00 100,00
Y TERRIGENTAS B lsnafrios 500,00 500,00 500,00
020118 BIVROS B DOCOMEATACHD TACHECA 2.500,00 LENM| 250000
020119 BRTIG0S HOSCRRICOS R e pacomagio 2.300,00 156,48 160,48 160,68 203950 20,5 7,28
(20120 ARTRRTAL DR BOUCACED, CULTORA B RECRAI0 200,00 206,00 200,00
00121 ODTROS BRSS 1.900,00 82,58 82,98 82,0 1,0 7,02 8.3
o2m MzsIco IR SRRVIS L0035 35.020,00 W00 B85 G| TS| TN |
020201 ENCAROS DE THSTRLACHRS £.200,80 .08, 108, 08 LULL) LTS 5.
02020 LINERZ: & IGTENE 1.000,00 14,00 14,00 14,90 486,00 986,50 1.40
120203 CONSERVECEO IR B2HS 418335 10.618,4 0.618,44)  10.608,44] 32590 128,00 538
020204 Locaclo g Eprfonng 2.009, 00 : 2000000 2.000,00
120305 [0CACED OB HRTRRTAL 08 THAORMATICA 200,00 200,00 200,00
020205 T0CAER0 03 VATERTAL DE TRANSDORTE 12.66t,80 8.306,87 8.06,87 830687 e 40w, £5.51
120208 10CACHe 8 OUTROS BRNS 3.000,00 1.610,00 2,500,000 2.600,00 390,00 190,00 27,08
13069 CoMmiCACRg 10.800, 60 5.409,42 409,42 509,420 50058 53005 50.08
f20710 TRERGPORTES §.000,00 155,61 YN IRV | BT R R 5.8
0011 FEBRESETACHO 003 SERVIOS 8.000,00 1.359,4¢ LB0AL 1350800 664980 6.649,60 1.8
(20312 SBGIRGS 2.000,00 114,52 16,52 06,52 158348 156348 n.m
120213 DESTACO0RS 3 BOTAIRS 4,000,00 495,7% 445,76 W sl nnn 2.4
92024 BSTUD0S, PARBCERRS, BROTECTOS B COMSULTATORIA 407.100,00] 136,099, 09 18.095,09) A8 L00EL| 1M.362,660 5936175 | 1.3
020215 FoRACHO VASH00 168.18.65 169.218,65) 19T 100,161,350 124.%60,21)  15.593,86 | 5.0
120216 SENImiRIOS, EXmsIcRRS 3 STiTLARES 2.000,00 2000000 2.000,00
Y BUBLICIDALE 7.000,00 588,76 £38,7% I | I TV 9.5
90718 VIGTLANCTA B SBEORANCH 200,00 200,00 200,00
020219 ASSISTRICTA THCHTCR 3.600,00 2.000,000  3.900,00
120220 OUTROS TRABALIOS ZSPRCTALIZADOS 2470000 18.807,4 18.917,42) 1830467 185.787,58) 186,305, 275 8.8
120025 OUTROS SERAVICES 5.000,00 85,3 85,3 5.3 aM4g8 481,60 1.1
] JTROS B QUTROS ENCRRGOS 200,00 10,8 101,80 101,80 9,10 8,2 50,50
0366 007ROS BRCARGOS FIHANCRIROS 200,00 101,80 10,80 101,80 8.2 9,2 50.90
030501 OUTROS ENCARGOS FISMICETROS 200,00 101,80 111,80 1,80 3,20 9,20 50.90
M TRABSEERENCTAS, CORRBTES 142,500.00 800,18 MMSIS [ IATLIY| SREDEL| LSAET) SN | 1.8
0405 ATNIHISTRACO 00AL %.200,00 §2.,006,19 .06, | ML M8 eS| sung | B
040501 (ORTIIRNTR 56,200, 00 §2,016,18 L0161 | HANG| WL TLIGE 5L | XK
D40s010L | WowseTpros 500,000 M.4mB WANLB W 12,61 126,67 9.4
04050002 - | ASSOCTAORS DR WOMICIPIOS TLAO0N  §7.14,8 57142, 8 057,14 7200000 57.140,85
o INSTITOTRES S3X FING LOCRATIVOS 46.700,00 2.000,00 L0000 | 200000 L7000 0 4470000 4
04071 THSTITOIGHES SEM FING LUCRATIYOS 46.700,00 2.000,08 2.000,00) 2,000,000 44.900,00]  48.700,0 L8
i OTRAS DBSPESAS CORRENTES 48,700, 00 17989 119,90 TRN0| 4.00L00) 4230010 513
0602 BIVERSAS 4.700,00 1799,90 LU0 LT LML ansLl 813
beda0t THRSTOS B TA¥AS 500,00 153,90 153,90 153,90 346,10 16,10 0.7
050203 OFTRAg 46,200,00 3,445,00 LOS,00  LEM00|  d25s5.00| 4258500 1.8
08620301 | ODTRAS RRSTETVICHES 32.200,00 32,206,001 32.200,00
06020302 | IVA PAG0 13.600,00 3,645,00 1645000 LGS0 095,00 9.95,00 1%.80
05020306 | SERVI(US BANCRIOS 200,00 200,60 200,80
05020005 | CUTRAS _ 200,00 200,00 200,00
i HSISICRO BR EBHS LF CAPITAL 75,334,00 10.524,28 16,54,29 | 0542 6LeT|  shemn 14,00
8901 ENVEST THERTOS 75.,198,00 10.524,28 0.5, 0562 GLERTL  sLeT 14.00
170107 BQUTPRAENT) DB INFORMATICY 13,688, 00 3.662,44 LOELAD) B.66244)  15.025,%| 150255 13.60
070108 SOFTARE FNFORMATICO 45.000,00 £.643,8 6643850 664385 39.3%,15  30.356,15 LR
070109 BQUIPRIRNTO ADMINISTRATIVO 4,000, 00 118,00 18,00 A0 LT8L00  7.782,00 L
(7L EQUIDAEET) BASTCD 1.000,00 1.000,00)  1.000,00
g PERRANENTAS & TTRASILI0S 1.500,00 1.500,00|  1.508,00
0 TRANSTRRRNCIAS B CAPITAL 1,00 L0 ]
0305 ADATNTSTRACHD 10 1,00 L6 1,0
038501 CONTINEATE 10 1,00 1,08
DBOS0001 | T TS 1,00 1,00 1,00

L
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YAEA 10 CONTRCAO ONCHARNTAL DA DRSPESA DOR CLASSTFICACED ORgiiIc

ANTIDADR COMTNIDATS THTRRMUNTCIEAL DO CAVAD0 w0
P, 3
DIFERINCAS
(LABST7ICHHD MOTACHRS COMPROMISS05 ASSUMIOS — G
noTacio CONPROMISSOS | BYBCU(ED
CORRISIDAS | BiERefclo | mymecicios TORL | DESPESR PRGh|  Hip SMDO | POR PAGER  ORCAMBNTAL
ofinze DRSCRICHD FUTHROS (CHPRUHETIDA Ik DESPESA
{1} 2l 13 4} {3 8] in (8=3-4)[19=3-7)1W=4-7]| (11l a)
1l {FTRAS DESFRSAS IR CAPITAL 100 1 1,00
1102 DIVERSAS L0 10 1,00
oy | TR 1,0 1,00 1,00
WML LT TRL.I6,T TAO.165,77) 455,093,460 923.558,58) 1.056.730,80| 1AM | 1w

a) l1=7/1+100)

l1ges e s
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HARL D0 COMTROLO ORCAMENTAL DA DEGPESA

MO 2013

ENTICADE (OMANIDADR INTERKONICIRAL DO CAVALO
G 1
DIFERENCAS
CMSSIF]CACiO DﬂTACﬁES COMBROMISS0S ASSMIDOS (R DB
oocho CCHEROMTS308 | BEBCUCHO
CORRIGIDAS ERgRCiCI0 gRactonss TOTAL DRSPRSA DAy dio SALDY ORCAYENTAL
BCOMGHICE TRSCRICHD FUTUROS COMPROMETIDA PO PRGAR (DR DEGPRSA
(1} (2) {1 {4l (5) {6} (n (8=3-4119=3-THIB=4-7) 1al
DESFESAS CORRENTES 1.637.534,38 T18.541,48 TIEGE148 | 645.469,07 | @SB.BOL87 1 %9065, | 130731 | 9.4
0 [BSPREAS (0N O PRGS0AL 414.500,00 315,856, 10 H5.8%,10 | 315.836,10  9%.003,%0|  %.003,% 76,14
010t REMUNERACﬁES CERTAS F PERMANENTES 125.,800,00 %3.002,67 WLALET | 23.02,67| 6N 274033 8.1
G10104 PESSCAL 2N REGTME DE CTRP POR TEMPO INCETBRMINALO 142,400,00 B8 HLAY Y BLILTE| ILoel2| 1082 9.4
01010401 Pessoal em fungfies 225.560,00 222.908,42 222.908,42)  222.908,42 2.581,58 2.591,54 98.85
JHMM Recrutamento de Pessal para novos postos de trabalho 16.500,00 §.410,36 8.410,36 B.410,3¢ B.4R9, 64 §.489,84 u.m
010106 FRSSOAD BN REGIR DE CTFP & TRRM) RESCLITTVO 51,700, 00 RIS 005 TS| M605 | AMRLTS 13.61
01010601 Pegsoal en fungles 22.600,00 1.037,28 1.037,25 103725 15.562,751  15.562,75 .1
01010604 Recrutamento de Pesseal psra nowos postos de trabalho 29.100,0 29.100,00(  29.100,80
010107 PRSSOAL EW REGIYE DR TAREFR OU AVENCR 100,00 100,40 109,00
010109 PESSORL B% QUALQUER OUTER SIT[JACiﬂ 100,00 100,00 100,00
010111 REPRESENTA(H0 10.606,00 10.5M,40 10.574,40  10.5,40 25,60 25,60 95.76
016113 SUasin) 1 REFEIC?\O 15.900,00 11.284, 28 11,264,26) 11264, 24 4635, M 4,635, 1 70.84
610114 SIBSDI0S IR PRRTAS ¥ TATIL 3.000,40 2.07,4 2.617,98 1.817,98 182,02 182,02 9.9
110115 REMINERACﬁO PR BORCA B HATRRHIDADE/RATRRNIIAR 2.000,00 2.000,00 2.000,00
0102 ABONCS VARTAVELS OO EVRHTUALS 16.760,00 1.118,58 1.118,58 7.118,58 §.581,42 9.501,42 .83
010202 HORAS EXTRACRDENARIAS 100,00 100,00 100,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 7.860,06 314,15 314,15 314,15 7.485,85 7.485,85 .03
010208 FORMAC@O oo, 00 100,00 100,00
010212 INDEMNIZAC@ES PR CESSAC@O IR FUNCﬁES 1,00 100,00 100,60
018213 (UTROS SUZLEMENTOS B DRENIDG §.500,00 5.804,43 §.804,43 £.604,43 1.6%,57 1.695,57 80.05
016214 OFTROS ABONGS B MINERERID 00 BSPECTR 108,00 100,00 10,00
0163 SECURANCA SOCTAL 72.400,0¢ 45,764, 88 £6.76,85 | 45T64,85 | 26.635,15 | 26.6%5,15 £3.21
130361 SHCARGOS COM A SA0IE 100,60 100,60 108,00
010302 {UTROS BNCARGOS COH A SAfTR 15,100,00 1.381,65 3.381,65 3.30L,65)  11.618,35;  11.618,35 M
010303 SUBSIDT0 PAMILIAR & CRIAHNCAS B JOVENS 106,96 100,00 100,00
010305 CD}fl‘RIBUICﬁES PARK A SEGTRANCA SOCIAL 53,800,00 £0,314, 46 037441 40004460 1A5H) 1458 75,05
(103050 ASSTSTAHCTA M DORHCA £0S FURCIONARTOS ROREICOS 1.000,00 1.000,00 1.090,00
11430502 SRGTRANCA SOCTAL DO PESSCAL BH RCTFR 52.700,00 4031, 4 037448 | 030448 D554 12305, 7.6
0103050201 | Caixa Geral de Aposentaches 29,380,00 25.413,88 10.413,88|  20.413,88 86,12 886,12 96.%8
(163050202 | Sequramca sccial - Regine geral 23.400,00 11.960,58 11.560,58  11.%60,58)  15.439,42] 11.439,42 5LIL
11038503 DUTROS WM 100,00 100,06
(L1306 RCIDENTES 2 SBRVICOS B BIRNCAS BROPISSICHAIS 100,00 © 160,00 160,00
010309 §EGOR08 3,30,00 20081 LO0BE|  LO0B AL LMLIS| LML £0.87
01030901 SEGORO DE ACTDRNTES DB TRABALKO § DOBNCAS PROFISSIONAIS 3.200,00 2,008, 2.008,7¢ 2.008,M4 1138, 26 1,191, 3% 62,77
01030902 SEGUR0S DE SADDE 100,80 100,00 100,00
02 &QUIS[CED [F BRAS B SERVICOS 1.032.834,38 4884 MBS | 298.70,04 | £5E.005,86 | TIALOSL|  TEA45 [ .93
021 AQUISIQEO DE BENS 35.000,00 9.806,48 9,606, 48 9.160,39 | 15.183,52 | 15.834,61 o4E,09 | 35.64
020102 COMBISTIVRIS B SUBREFICANTRS 11.000,00 §.500, 00 £.500,00 5.853,51 4,500,00 5.146,09 6,09 | 5322
02616201 GASOLIHA &.000,00 2.000,00 2,000,680 1.5M,85 2.000,00 142515 425,15 | 3837
12010262 GASGLED 7.000,00 4.500,00 4.500,00 4.279,06 2,500,60 2.720,4 0.9 613
020104 LIMPEZA & HIGIENE 1.000,00 584,39 384,38 584,38 415,41 415,41 59.44
020108 MATRRIAL T8 RSCRITORID §.000,00 2.178,83 2.178,83 217,83 380,37 IR ¥.5
20i14 OUTRO MATERTAL- PECAS 530,00 500,000 - 500,00
020135 TRANTOS, CUNDECURAC@ES E OFERTAS 106,01 100,00 100,00 100,00 100,40
02017 TERRANENTAS B UTENSILIGS 500,00 300,00 500,08
(20118 LIYROS B DDCUMENTACiD TECNICH 2.500,00 3.500,00 2.500,00
[20119 1RTI603 HCWORERICOS B OB DECORACEO 2.200,00 160,48 160,48 160,48 1.039,52 2.039,52 1.28
3206120 MATRREAL, T8 %3OCACH0, CULTURA B RRCRRI0 200,00 200,00 20,00
f20121 (UTROS BERS 1.006,80 182,98 282,94 262,58 117,02 02 2.3
0202 agnisivlo e sERvIOOS LO0T.B3,35 | 365.022,01 I65.022,00 | 289638651 GAD.BL034| TIESN0 | R | BM
(20201 BHCARE0S DB INSTALRCDES £.200,00 102,75 1.028,7%5 7.028,75 11,35 1i7,15 85,72
f20202 LTHPRIA B HIGIEME 1.000,00 14,00 14,00 14,90 986,00 86,00/ - 1.40
02003 CUHSER‘.’ACEO DB BENS 41,034,356 10.618,4¢ 10.638,44) 10,618, 44) 321551 1123551 1638
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#PR DO CONTROLO ORCAMENTAL DA DESFESR

RUTIDRER COMMIDADS THTERYARTCIEAL DO CRVADD B0 200
mg. 2
DIFRREFCAS
arassTIIcachy U COMBRONTSE0S AGSIATINS GRA IR
DOTACHD CONPROVISSOS | BERCUCHD
CRRIGIDES | RumRCICTO | EimRcfonos L | DRSPRSA M| MO S0 CRCAVRNTAL
ECOMGHICA TRSCRICHD REROS CONPROVETITA DOR PAGAR Dk [RSPRSE
i) {2) {3 ) 5) (6) 1l (8=3-4010=3-7T){1=4-7)] {14
020204 tocaedn 08 mIRfciog 2.060,00 2000000 2.000,00
520205 T00ACH0 2 MATERTAL D8 IWRORMETTCH 200,00 2, 200,00
10206 10CACH0 D2 WATERTAL IR TRANSPORTE 12,600, 00 8.306,47 CIRTLT0 v N I B W 'L R - 5.9
024208 TOCACED D2 CUTROS BEHS 3,008, B0 261,00 2600000 2.610,00 W, 0 390,00 8110
0340208 CoMNICAC B3 10.800,00 6,409,42 GAINI| RN 5905 530,58 50,08
020210 TRAKSRORTES 6.000,00 1.552,61 L5526 LESLEL £ 44T 2.8
020211 SEPRRCENTACED DOS SRRVICOS 2.500,09 1.350,40 Lyl Le.c0| T80 T.0e060 15.89
02021 SERROS 2.000,09 116,52 116,52 g5 LamAe 15w 28
620213 DRSLOCAORS B BSTADRS £.000,00 45,7 185,% s I TR VA R TR 12.14
w214 DTS, DARECRARS, PROJRCTOS B CONSULTADGRTA 407.100,00)  138.089,0 LR.099,00) TN 20.000.91) 326ne6l  WwaeTS| 1.
(20215 FORMACHD MRS00,00  169.336,65 100.398,65)  18.7139,790  109.161,35) 12476021 15.898,85 | 5500
020216 SEMINERIOS, BYBOST(TAS B SIMILARRS 2.000,00 100000 2.000,00
120217 NBLICIOATR 7,006, 00 £48,7% 548,76 AT I VT R 5.8
120218 VIBILAHCTA B SRGTRANGA 200,80 100,00 200,00
120219 ASSTSHEICTA TRONTCA 3.000,00 3.000,00)  3.000,00
{022 (TR0$ TRABALKCS ESPECTALIZADOS 00.7600,000 18817, 189742 1839467 185.782,58) 1%6.305,33 s e
03225 (HITRCS SERVICOS 5.200,00 15,32 185,32 15,35 L0468 501,68 1.5
0 TROS B ONTROS ENCARGOS 200,00 101,80 161,80 101,80 5,2 9,40 50,30
0308 OUEROS ENCARGOS PLRANCRIROS 100,00 10,80 101,80 101,80 ,20 8,20 50,90
030801 QUITROS ZNCARCOS FINARCRIROS 200,00 101,80 401,80 101,80 6,20 4,20 50,90
W TRAGRERENCIAS CORREMES 123000 8.006,19 e | BTN SARELT LEMEH | ST | 1A
(405 ATUTHTSIRACHD LoceL .00000| 806,18 QLML MATN| WARBLD TLMEST|  STMLG | 1586
040501 CONTTIRNTE 5,000,080 806,18 LU0 M| MABELE TLIGET | S8 | 158
0450100 | WwcTeIOs 5,000,008 241,33 wARRL WAB N 126,67 126,67 8.4
04050100 | ASSOCTACVES 28 WUSICTPIOS T00,000 54,3 §1.142,8 L4057, 1| TLI00,00] 87042,
um TNSTETTIHES SE RTAS WUCRATIYOS £6.700,60 2,000,00 006,00 200008 440000 44.700,00 L3
070 TUSTITI((2S 5B FIHS LOCRATIVAS £.700,00 2.000,00 2.000,00  2.000000 4e.700,800  44.700,00 4.2
i (OIIRAS DESPRSHS CORRENTRS 46.,70,00 3.098,% BRI 389 M| 3L 813
0602 TIVERSAS 4.700,00 3.798,90 NG| L8 L] 2L .13
050201 THPOSTIS B TAIAS 500,00 153,90 153,30 153,% 6,10 6,10 0.7
050203 oA .200,00 3,645,00 LEGI0 | LES000  4LESEAD|  42,55,00 7.8y
0020301 | CUTRAS RASTITICES 32,200,00 12.200,00)  32.200,00
MEOW | IV PO 13.500,00 3,645, 00 TAA00 645,00 9.965,000  9.955,00 .8
0602004 | SRRVICOS BAMCHRIOS 200,00 20,00 209,00
06020305 | OUTRES 200,00 20,00 )
DISPEIAS DR SAPITAL BIG 105HH 10.524,20] 1052420 | GLEESTE|  646ES.TL 16.00
i MISTchD DR RENS DR CARTTAL B 0 0548 105,29 BLEELTL|  ELERLIL .00
0 TIVESPIUENTOS 8,00 | 10,5240 0,568 | 105429 GAETL| ELERLIL .00
0107 EQUIPAMENTY DB TAFORATICH 18.688,00 146,44 TEEZM|  TA6LE 1500556 15.025,5% 19.50
070108 SOFTHARE ENFORKTICH 16,000,00 643,85 £.643,85] 564385 30.356,15] 3933615 14.4
070109 FQUIPAEYTD ADMINISTIAATYD 5,000, 0 118,00 218,00 w00 w0 10 Ry
110 BGIIPAERTO RASTCD 1.000,00 ool 06,90
0761 FERRAMEHTAS B UTSSILI0S 1.500,00 LS00 1.506,00
0 TRANGRRREVCIAS IR CAPITAL 1,00 L0 1,00
4805 ABINISTRACED TOCAL 1,00 L0 1,00
240501 CONTINENTR 1,00 L0 L0
0600101 | MOMICTeTos 1,00 L0 1,00
1 QUIRAS DESPESAS DB CAPITAL 1,00 LW 1,00
ALY DIVERSAS 1,00 1,0 1,00
119249 0UTRAS 1,0 LW 1,00
TWHL | LTELTME 788165, TH3.065,77F 695993, 46|  §23.559,58) 1.0S6.730.88| 1B.AIL| 3.3
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MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA

Mo 2012
ENTIDADE - COMUNIDADE INTERMUNICIBAL DO CAVADO M. 1
CLASSIFICACAD ECONOMICR REEMEOLSOS/RESTITOI(0ES GRAU-
PREVISOES |RECEITAS POR| RECEITAS  |LIQUIDACOES! RECEITAS RECRITR  |RECEITAS POR|EXEC,
CORRIGIDAS | COBRAR WO | LIQUTDADAS ANULADAS | COBRADAS (OBRALA COBRAR MO | FINRN
(W) (e) DESCRICHD INICIO DO BRDTAS WITIDOS | DAGOS LIGUIDE  |FINAL DO ANO|DAS
B0 REC.
{1 2) (3) (4] (5) (8 {7 (8] {9} {10 = 7-9 )| [11=443-6-7) | {12)a
RECEITAS CORRENTES 1.439.570,00 1 70,085,00 | 1.000,086,57 | 27.854,00| 1.025.642,57 1.025.642,571  16.855,00 | 71.2
04 TA¥AS, MOLTAS E OUTRAS 1,00
PEFALIDADES
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDALES: 1,90
040201 JEROS DE MOBA 1,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 500,00 5.032,64 5,032,64 5,032, €4 1006,
5
0502 JUROS - SOCIEDADES 300,00 5,032,684 5,032,64 5,032, 64 1006,
FINANCEIRAS 5
050201 BANCOS ¥ QUTRAS INSTTTOTC0RS 500, 00 5.032,64 5.032, 64 5.032, 64 1006,
FINANCRIRAS 5
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.402.160,00 | 70.08%,00|  994.708,78 | 27.854,00| 1.020.264,73 1.020.264,78 | 16.655,00 | 72.8
0603 ADNINISTRACRG CENTRAL 1.127.710,00 848.885,78 §43.885,78 #45.885,78 75.3
£6030% ESTADD 1,127.708,0¢ 848.885,7% §44,835,78 845.885,78 75.3
05030198 |QUTROS 164.592,00 164.265,00 164.265,00 16¢.265,00 99.8
060305 TRANGFERENCTAS CORRENTES 1,00
ADMINISTRACHQ CENTRAL -
ESTADO PARTICIPACEO
PORTUGUESAS BM PROJECTOS
COFINANCIADOS
06030601  |FEDER 802.125,00 586.082,07 586.087,07 566.082,07 711
06030602  |PSZ 160.950, 00 99.538,71 98.538,71 98.538,71 £1.2
06030603 |QUTROS 1,00
060207 SERVICOS E FONDOS AUTGNONMOS 1,00
0605 ATMINISTRACRO LOCAL 274.450,00 |  70.065,00(  145.823,00 | 27.854,00| 171.375,00 171.379,00 | 15,655,001 62.4
060501 CONTINENTE 276,450,001  70.065,00)  145.823,00 ¢ 27.854,00| 171.37%,00 171.379,00 | 15.655,00 ] 62.4
06050101  |MONICIPIO DE AMARES 27.352,00)  1:.211,00 10.655,00 11.211,00 11.211,00|  10.655,00] 41.9
06050102  [MONICIPIO DE BARCELOS 100.805,00f  39.854,00 15,344,000 27.854,00]  58.344,00 56,344, 00 57.8
06050103 |MICIPIO DE BRAGR 50.087,00 ' 11.455,00 41.455,00 41,455, 00 82.8
06050104  [MUNICIPIO DE ESPOSENDE 15.288,00|  6.400,00 12.416,00 18.816,10 18.815,00 ©onl
05050105 |MINICEPIO DE TERRAS LE BOURG|  31.100,00 10.834,00 10.834,00 10.834,00 34.8
06050106 |MUNICIPIO DE VILA VERDE 49.817,00|  12.600,00 24.119,00 30.719,90 30.719,000  6.000,00| §1.7
06050189 |0UTROS 1,00
07 VENDA DE BRNS E SERVICOS 16.906,00
CORRBNTES
0701 VENDA DE BENS 400
070102 LIVROS B DOCUMENTACKO 1,00
TECNICR
070103 DURLICACORS % TMPRESSOS 1,00
070105 BENS INUTILIZADOS 1,00
070199 QUTRCS 1,00
0702 SERVI(OS 36.902,00
070201 BLUGUER DE ESPACOS B 1,00
EQUIPAMENTOS
070203 VISTORIAS E ENGAIOS 1,00
070299 QUTROS 36.900,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00 345,15 5,15 ' 35,15 11505
i
0801 OUTRAS 3,00 345,15 345,15 345,15 11505
i
280199 QUTRAS 3,00 345,15 345,15 45,15 11505
i
09019501 | INDEMINIZACSES POR 1,60
DETERIRCAQ, ROVRO B EXTRAVIO
08019903  |IVA REEROLSADG 1,00 . L
Ant]

a) 112 = 10 /3 * 100) , PaN 0((,
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MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA RECETTA

Mo 2012
ENTIDADE - COMUNIDADE INTERMUNICI®AL- DO CAVADD pAG. 2
CLASSIFICACRD RCONGMICA REEHBOLSOS/RESTITUICERS CRAT
PREVISOES [RECEITAS P0R| RECEITAS  |LIQUIDACOES| RECEITA RECEITA  |RECEITAS POR|EXEC,
(ORRIGIDAS | COBRAR MO | LIQUIDADAS ANULADAS | CORRADAS {0BRADA COBRAR MD | FINAN
cn1a0 DESCRICED INICI0 O BRITAS EMITIDOS |  PAGOS LIQUIDA  |FINAL DO &HO|DAS
BND REL,
{1 2] {3) {4 (s) (6) {7) (8) {8 {10 =17-9 ){{11=4s5-6-7]| (12)a
09619999 [DIVERSAS 1,00 345,15 345,15 345,15 34515
i
RECEITAS DE CADITAR 20,00
09 VENDAS DE BENS DE §,00
TNVESTIMRNTO
904 QUTROS BENS DE INVESTIMENTO 5,00
030401 SOCTEDATES B 3,00
QUASE-SOCTEDADES NAQ
FINANCEIRA
09940101 |EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,60
09040102 |MAQUINARTA & EQUIPAMENTO 1,00
09040103 (Outros 1,60
090406 AD¥ENISTRACED 1,00
PUELICA-ADMINTSTRACE
LOCAL-CONTINERTE
09040601 | BQUIPAMENTO DF TRANSPORTE 1,00
09040602 |MAQUTNARIA E EQUIPAMENTO 1,00
09640603 | OUTROS 1,00
10 TRANSTERENCIAS D CAPITAL 11,00
1063 ADMINISTRACRG CENTRAL 4,00
100301 ESTAIO 1,00
10030199 |OGTROS 1,00
100307 ESTADO - BARTICIPACTRS 9,00
COMUNITARIAS EM PROJECTOS
(0~ FTNANCIADOS
10036701 |FEDER 1,00
19030703 |QUTROS 1,00
100308 SERVICOS B FUNDOS AUTGHOMOS 1,00
1005 ADMINTSTRACRD LOCRL 7,00
10050101 Municipiog 7,00
1005010101  |MUNICIPIO DE AMARES 1,00
1005010102  |MUNTCTPIO DE BARCELOS t,00
1005010103 [#UMICiPIO DE BRAGR 1,00
1065010104 | MUNTCEBIO DR ESPOSENDE 1,00
1005010105  |MINICTPIO DE TERRAS D BOURO 1,00
1005010104  |MURICTPTO DE VILA VERDE 1,00
1005010189 | 0UTRAS 1,00
1 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3,00
1301 CUTRAS 3,00
130101 THDEMNI ZA¢DES 1,00
130102 ACTIVOS INCCRPOREOS 1,00
130199 OUTRAS 1,00
OUTRAS RECEITRS 273,134,135 113,134,35 273,134,35 273,134, 35 100.0
1 SAL00 DA GERENCIA ENTERIOR 273.134,35 113,134,35 273.134,35 273,134,35 100.0
1501 SALDO ORCAMENTAL 113.134,35 272,134, 35 273.13¢,35 273.134,35 100.0
160191 ¥h BOSSE DO SERVICO 273,134,135 113.134,35 273.13¢,35 273.134,33 100.0
TOTAL | 1.712.724,35| 70.065,00 1.273.220,%2| 27.854,00) 1.298.775,92 1.298.776,92(  16.655,00| 75.8

al {12 = 10 /3 * 100)
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WAPA DO CONTROLO ORCAMEKTAL DA RECEITA

AI?O 2012
ENTIDADE - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CRVADO PAG. 3
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COMUNIDADE INTERHUNICIPAL IX) CAVADO

ENTIDADE

ZESTHO DA BXBCICHD DAS GRANDES 0pcgles D0 BLANG

Perdodo: 2012/01/01 & 2012/12/31

A0 CONTARTLISTRCD 2012

Yglna ¢ 1
INEC, | RREC.
HONTAMTE, PEEVIST) HONTAHTE EXRCITALO FINAY (FTHAR
OBJECTIVO CRIRE (RIRA
DROGRAMA TRSCRICHD 2403 AUAL |GL0881
B0 |MS SRCUINES|  TOTAL ANTERTORES L] WL {3l 5 1)
1 TINQORS GeRAIS 54.770,89 54,770,89 1.300, 84 1306 | 503 6.0
LL SERYICOS GERATS DR ADRISTSTRACRO PUBLICA B.988,00 £.988,00 LNGH| 1304,64) 36,77 3677
111 | AHTHISTRACAC GERAL 5,388, 00 3.988,00 A6 a6 3677 36T
L2 SEGTRANCR B OROEM B{RLICAS 45,792, 15.782,00
1.2.1. | PROTECCEO CTVIL B TR COMIRA IcBHDIOS 45.782,89 15.782,89
% FINOORS SOCTALS naLn 131291 864,24 636424 20| ®0.M
IXS FABITACAD B SERVICDS COLECTIVCS 1.912,9 1.512,9 BG4,  6.864,20) 20.24f 0.4
246, | PROTECCAO DO WEID AVBIZNTE B CONSERVACAD [ NATUREZM 1520 33.902,8 69642 6.864,24) 20.24] 20.4
3 Fefies mcondcs 193.362,00 | 1PB.50L,%2 | L8643
) THD{STRIA F RYERGIA 8.000,00) 396660  18.%6,60
15, OUTRAS FUNCBS ECONICAS 184.362,000  160.535,72) 352497, 72
4, oUTRAS Fuges BS.0E45]  SILTILID) L.160.903,89 WILL | ML 32 B
4.3, DIVERSAS A RSPRCTRICADES §49.112,43  521.791,20| 1.150.933,69 HE22,17) 260.222,17) 4132 23.10
"TAL GBRAL ... BILISE 29| 690.283,58) 1.621.65L,81 28,30,05|  276.391,05) 23.90{ 17.17
Anotagles

a}  Exerucdo Pinanceira Amual = {Ixecutado no Ano * 100) / Previsto no Auo

B Exeougdo Pinanceira Global = {Total Bxecutado * 100) / (Realizado ew Ruos Anteriores + Totad Previsto)
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ENTIDADE

38304 D4 ERECUCHD DO PLANG BLURTANTAL DE TNVRSTIMENTCS

M) CONTRILISTECO 2012

COMNTIADE INTRRMONICIPAD DO CAVADO Periodo: 2012/01/01 & 2012/12/31
Piging ;1
EiRC, | EXEC,
MONEANTE PREVISTO YONTANTE EXECUTADO FINRY (FINEN
OBJECTIV0 CEIRA | CRIRA
PROGRAMA TRSCRICHD 1S ANAL |GLOBAL
A0 H08 SEGUINTRS|  TOTAL MHTERIORES 1¥0 0L (& i b
L PRICORS GERATS 21,588, 00 21,984, 00 1.304,54 LI, 64| 15,09 15.03
L SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRACRO BUBLICA 8,988, 00 8.936,00 330,64 130,64 36,770 8.7
LLL ADMINISTRACK) GERAL #.568,00 §.986,00 3,304, 64 1.304,64| 36.77| 3677
1.2, SERIRAICA E QRDBY DOBLICAS 13,000, 08 13.000, 06
121 PROTACCH0 CIVEL £ LOTE COTRE TNCENDIOS 13.000,00 13.000,00
2 FINCORS SOCTATS 3,500,00 3.500,00
4 HABITACAO T SERVICOS COLECTIVOS 1.500,60 3.500,00
2.4.6, PROTECCRO [0 MBIO AMBIEWTE B CONSERVACRG 2 NRTUREZZ 3.500,00 3.500,00 .
4 O0TRRS R 49.700,00 49.700,00 1,214, 85 7.215,65 § 14531 1452
1.3 DIVERSAS WO ESPECIFICADAS 49.708,00 £9.700,00 7,219, 65 7.219,65) 14.53 14.53
TOTAL GERAL ..... 75.188,08 75.168,00 10.524,28)  10.52¢,29] 14.00} 14.00
Anotandes

&) Erecugdo Financeira hnual = [Executado no Ang * 100} [ Previsto o Bao

b)  Frecugdo Timanceira Clobal = [Total Zyecutado * 100} / (Realizado em Anos Anterlores + Total Prewisto)

i
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THTIDADE
RESTE) DA BXRCUCHD D0 PLAND DE ACEIVEDADES HUNICIRAL A0 CONTRRILESTICO 2012
COMUNIEADE INTRRMENICIPAL DO CAVADO Perdodo: 2012/01/01 2 2012/12/31
blgina - 1
ESEC. | EREC.
NONTANTE PREVISTO HONTANTS BYECUTADD FINE )FINAN
OBJECTIV0 _ CEIRA | CEIRA
MOWME DRSCRICHD 08 AKUAL | GLORAL
A0 |ANS SEGUINTES|  ROTAL ANTERIORES MO OB (5 () 3 )
1 FUHCORS GERAIS 12.782,89 32,792,
1.2, SFGURNCA B ORDEM MOBLICES 12.762,8 32.782,84
121 PROTRCERD CIVIL £ UTA CONTRA TNCENDIOS 12.7%1,8 32.782,8
1, FINGOES S0CIAIS 0.412,81 30.412,91 864,24 §.864,24 | 10.57] .57
2.4, SARTTACRO E SERVICOS COLECTIVOS 30.412,91 30.412,81 §.854,24 6.564, 24| 22.57] 22.57
146, SROTECCAO T ¥EIG AMRTENTE E CONSERVACRO LA NATUREZ 30.412,81 30,412,091 §.06¢,24 6.364,24| 22.57] 22.57
1, 7ulcBes zoominrcas 15.362,00 | 178.50,32;  3TL864,22
3.2, TDISTRIA B BNERGTA 8.400,00 9.966,60]  18.9%6,50
3.5, OUTRAS FENCOBS RCONGMICRS 194.362,00) 16053572 382,807
{, oTTRAs Suclns 5041249 | BILMAL20 | 1.111.209,89 ML000,50 | 261.002,52 | 43.54] 3.4
4.3. DIVERSAS Ni0 ESPECIRICEDAS 509.412,45|  511.79,20| 1.11.203,69 261.002,52  261.002,52| 43.54] 23.49
TOTAL GZ8AL ... $55.970,28|  §90.203,52| 1.546.243,81 B7.866,76  257.866,76] 31.29) 17.32

Anotages
a)  Execugdo Finaneeira Amual = (Executado no Zno ¢ 100) / Drevisto no Ano

by Bxecucdo Financeira Global = (Total Executado t 100} [ (Realizado en Anos Anteriores + Total Previsto)
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RESTRO DOS FLUXOS DE CAIXA

%’/

%\i
@r&

ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 2012
PAG.
Recebimentos Pagamentos
Saldo da geréncia anterior ..... 280.589,03 | Despesas orcamentals ........ 655,993, 46
Execugdo orgamental ....... 273.134,35 Correntes .....cocovvvnen. 645 .469,17
Operagdes de tesouraria ... 7.454 68 Capital ....oooviis 10.524 .29
Receitas orgamentais ........... 1.035.642,57 | Operagles de tesouraria ..... 75.884,33
COrrentes ..oovvivvneeninns 1.025.642,57 Saldo para a geréncia seguinte ... 648.671,01
Capital ......... ...,
Oubras ...oovvviininiainn, Execugdo orgamental .......... £42.783,46
OperagGes de tesouraria ........ 74.317,20 Operactes de tesouraria ...... 5.887,55
Total ..eiiieiiies 1.380.548,80 Total ..vvurininiinenn 1.380.548,80
{1 47 ExaGhn
il de _Meree de 7013
i v \d\"\]
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FLUX0S DE CAIXA

AND 2012
ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL LO CAVADO Pag. 1
pERfODD  JANEIRO L DEZEMBRO - 2012/12/31
RECEBIMENTOS
SALDO DA GERENCTA ANTERTOR .....\'''ssressnsnsinrnanssneintsinersonnanneanenes 280.589,03
EXECUCED ORCAMENTAL vveesssssnnnssssssvnseessoneessasnnsensssosnsssesses 273.134,38
OPERACOES DE TESOURARIA .\ 1vusessnyercnnessrsronnessocsnnssesssnnserssseions 7.454,68
RECEITAS ORGAMENTALS . ..uessrssnnseainnnuuneesissionsiiesranssntrmnnansenrses 1.025.642,57
03 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 5,032,684
0502 JURQS - SOCIRDADES FINANCEIRAS 5.032,64
050208 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 5.032,64
3 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.020,264,78
0803 ADMINISTRACAG CENTRAL §48.885,78
050301 ESTADC B48.985,78
05030199 OUTROS 164.265,00
5030601 FEDER 586.082,07
05030602 FSE 98.538,71
0605 ADMTNISTREACRO LOCAL 171,375,00
060501 CONTINENTE 171.375,00
06050101 MUNICIPIO DB AMARES 11.211,00
06950102 MUNTCTPIO DE BARCELOS 61.444,00
06050103 MUNICIPIO DE BRAGA 41.455,00
06050104 MUNICIPIO DE ESPOSENDE 15.716,00
06058105 MUNICIPIO DE TERRAS DE BOURD 10.834,00
06050106 MUNICIPIO DE VILA VERDE 30.71%,00
08 QUTRAS RECRITAS CORRENTES 345,15
0801 CUTRAS 345,15
080199 CUTRAS 345,15
08019959 DIVERSAS 345,15
TOTAL DAS RECEITA CORRENTES. ... ' ereeaseerrranirarsonsasnnrasssosassona 1.025,642,57
TOTAL DAS RECEITA DE CAPITAL.....vvvvierrrerinnnnaranaraannannones
TOTAL DE OUTRAS RECEITAS .vuueevevenensrioernenrnnnnes cerens
OPERACOES DR TRSOURARTA. +.uuveereneensimaneeesssrnsssnnneeennnenns cerireiias 74,317,20
1 1.380.548,80
PAGAMENTOS
DESPESAE ORCAMENTATS ... ...ttt te et e e eerinn e eeiananes 655.592,46
01 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 655.993,46
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 6.804,43
0101 01 DESPESAS COM O PESSOAL 6.804,43
0101 0102 ARQNOS VARTAVETS OO EVENTUAIS 6.804,43
0101 010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS £.804,43
0102 COMUNIDADE INTERMUNICTPAL £49.189,93
0102 01 DESPESAS COM O PESSCAL 309,091,867
0L02 0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 263.012,67
0102 010104 FESSOAL EM REGIME DE CTFP POR TEMPO INDETERMINADQ 231.318,78
0102 01010401 Pessoal em fungbes 222.908,42
0102 01910404 Recrutamento de Pessoal para novos postos de traba £.410,36
0102 010106 PESSOAL EM REGIME DE CTFP A TERMO RESOLUTIVO 7.037,25
0102 01010661 Pesgoal em fungdes 7.037,25
0102 010111 REPRESENTACHD 10.574,40
0162 010113 SURSIDIC DE REFEICAO ' 11.264,26
0102 010114 sUBSfDI0S DE FERIAS E NATAL \(' 2.817,98
0102 0102 LBONOS VRRIAVEIS OU EVENTUAIS . 314,15
0102 010204 AJUDAS DE CUSTO . " 314,15 /\
0102 0163 SEGURANCA SOCIAL (>ﬂ/ 45,764,85

-
\
\
W}%% Contas do Exercici
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FLUXO0S DE CAZIXA

. ANO 2012
ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Pdg, 2
PAGAMENTOS
0102 010302 OUTRO$ ENCARGOS COM A SA(DE 3.38%,65
0102 010305 CDNTRIBUIQﬁES PARA A SEGURANCA SOCIAL 40,374, 46
0102 01030502 SEGURANCA SOCIAL DC PESSOAL EM RCTF? 40,374, 46
0102 0103050201 Caixa Geral de AposentacBes 28.413,88
0102 0103050202 Seguranga sccial - Regime geral 11.960,58
0102 010308 SEGUROS 2.008,14
0162 01030501 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSI 2.008,74
0102 02 AQUISICiO DE BENS E SERVICOS 298.799,04
0102 0201 BQUISICRO DE BENS §.169,39
6102 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 5.853,91
0162 02010201 GASOLINA 1.574,85
0i02  g2016202 GASGLEO 4.279,06
0102 020104 LIMPEZA E HIGIENE 584,39
0102 020108 MATERTAL DE ESCRITORIO 2.178,63
0102 020115 PREMIOS, CONDECORAC@ES E OFERTAS 100,00
0102 020118 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAQ 160,48
0102 020121 CUTRCS BENS 282,98
0102 0202 RQUISTCAO DE SERVICOS 289,638,585
0102 020201 ENCARGOS DE INSTALAC@ES 7.028,75
0102 020202 LIMPEZA E HIGIENE 14,00
0102 020203 CONSERVACﬂO DE BENS 10.618, 44
0102 020206 LOCACﬁG DE MATERIAL DE TRANSPORTE 8.306, 87
0102 020208 LOCACEO DE OUTROS BENS 2.610,00
0102 020209 CDMUNICAC@ES 5.408,42
0102 020210 TRANSPORTES 1.552,61
0102 020211 REPRESENTACEO DOS SERVICOS 1.358,40
0102  §20212 SEGUROS 416,52
0102 020212 DESLOCACOES E ESTADAS 485,76
0102 020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 78.837,34
0102 020215 FORMAC§O 153.739,79
0102 020217 PUBLICIDADE 688,76
0102 020220 OUTROS TRABALHCS ESPECIALIZADOS 18.3%4,67
0102 020225 QUTROS SERVICOS 185,32
0102 03 JURCS E QUTROS ENCARGOS 101,80
0102 0308 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 101,80
0102 030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 101,80
010z 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 26.873,33
0102 0405 ADHINISTRACﬁo LOCAL 24.873,33
0102 040501 CONTINENTE . 24,873,33
0102 04050101 MowIcirIos 24,873,132
0102 0467 INSTITUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS 2,000,00
0102 040701 INSTITUIC@ES SEM FINS LUCRATIVOS 2.000,00
0102 Q6 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.798,90
0102 0602 DIVERSAS 3.798,90
0102 060201 IMPOSTOS E TAXAS 153,50
0102 069203 QUTRAS 3.645,00
0102 06020302 IVA PAGO 3.645,00
0102 07 AQUISICﬂO DE BENS DE CAPITAL . 10.524,29
010z 0701 INVESTIMENTOS 10,524,28
0102 070107 ROUIPAMENTO DE INFORMATICA 3.662,44
0102 070108 SOFTWARE INFORMATICO 6.643,85
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FLUX0S DE CAIX2A

W0 2012
ANTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIRAL DO CAVADO Pg. 3
PAGCAMENTOS
0102 070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 218,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES .......................... §45.469,17
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL ......................... 10.524,28
OPERACOES DE TESOURRRIA ............c'e'ienoeaninineaeneeenanns, 75.884,13
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE..............cevvriverevseneannss 648.671,01
EXECUGED ORCAMENTAL .............ceo'evirireiineeeinnnnnn, 642.783,46
OPERACOES DR TESOURARTA ...........'e'''eesenereeeinnnenns 5,887,55
TOTEL  +venrnenrnrsinernsnenerneasansnins ' 1.380.548,80
0;1?,55 Lhscudive by Telbgokio
=
En 14 de _ Magen de N3 En g de y br P de b"%
’ /
e o N N L.
\\ .}
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EHTIDADR DATA 1IN0 | PACINA
: UAPA TAS CONTAS DE ORDEY
01302/ | w2 | 1
SALDO INICIAL 00 ¥ SALDO FINAL
oD, CONTR DESIGNACEG
DERITO CREDIT) DEELTO (REDITO DEVEDOR CREDCR
09 CONTAS DE ORDEM
09.1 FUNDOS CAUCIONADOS
95,11 CAUCRO DE ENPREITADA
96.1.1.01 CAUCEO DRESTATA
09.1.1.92 CRUCAC DEVOLVIDA
09.1.1.03 CRUCRO ACCTONEDA
09.1.1.04 CONTRAPARTLDA
£9.1.2 CAUCOES DE PRESTACEO DE SERVICOS
19.1.2.01 CAUCED PRESTADA
09.1.2.02 CAUCRD DEVOLVIDA
09.1.2.03 CAUCED ACCIONADA
09.1.2.04 CONTRAPARTIDA
09.1.3 CAUCGES DF FORNECTMENTO
09.1.3,01 (AUCED PRESTADA
99.1.3.02 (RUCED DEVOLVIDA
99.1.3.04 CONTRADARTIDA
09.1.4 CONTRAPARITDN DAS GARANTIAS
09.2 GARANTIAS BANCARIAS
09.2.1 PRESTADAS
09.2.2 DEVOLVIDAS
19.2.3 ACCIONADAS

TOTAL ...
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ENTIDADE DATA ARO[ PAGINA
OPERA(02S DR TESOURARIA
3/02/27 | 2012 1
SAEDO DA GERENCIA ANTERIOR HOVIMENTO ANUAL SALDO PARA A GERENCIA SEGUTNTE
(0D. CONTA TERCEIRO DESIGNACRQ
DEVEDOR CREDOR DFBITO {REDITO DEVEDOR CREDOR
24 BSTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS 7.262,5% 75.365,28 73.985,87 589,17
.2 Retengdo de impostos sobre rendimentos 4,557,00 45.063,00 44.238,00 3.733,00
24.2.1 Trabalho dependente 4.338,00 44,844,100 44.235,00 3.733,00
.22 Trabalho independente 219,00 219,00
4.5 Contribuigdes para a Seguranca Social 2.705,59 30.306,29 29.746,87 2,146,17
4.5.1 (aixa Geral de Aposentagdes 1.710,5% 20.837,06 20.437,06 1.710,59
14511 {GR - Descontos do pessoal 1.710, 58 20.837,06 20.837,06 1,718,558
24.5.2 IBSE 3.569,55 3.568,55
45,01 ADSE - Descontes do pessoal 3.569,55 3.565,55
U353 Inst, Gestdn Finan. da Sequranca Sccial 595,00 5.899,68 5.340,26 435,58
4.5.3.1 IGFSS ~ Deseontos do pessoal 885,00 5.699,68 5.340,26 435,58
26 QUTROS DEVEDGRES £ CREDORES 192,08 515,04 1Ly 8,38
6.3 Sindicatos 8,38 100,56 100,56 8,38
2%.3.2 STRRN 8,38 100,56 100,56 8,38
6.8 Devedores e credores diversos 1,1 414,48 230,17
26.8.% Credores Diversos - Outrog 183,711 414,48 230,71
26.8.9.3 Credores por descontos judicials 183,71 114,48 30,77
TOTAL ... 7.454,68 75.884,33 74.317,20 5.887,55

0‘1?«? [T

mnpy de Mgy e de ﬂ}

Q-«giJ Delibero B

En fii de

<08

Relatério de Gestio e Contas do Exercicio de 2012 | 61 de 94




vale do

cavado

comunidade intermunicipal
do cavado

e

ANEXOS AS DEMONSTRACBES FINANCEIRAS | EXERCICIO DE 2012 &2
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8.1 — CARACTERIZACAO DA ENTIDADE
8.1.1 Identificagdo

A Comunidade Intermunicipal do Cavado (CIM Cavado) tem a sua sede na rua do Carmo n.2 29 em
Braga e é identificada com o nimero de pessoa colectiva 508 779 472,

8.1.2. Legislagio

A Comunidade Intermunicipal do Cavado foi constituida por escritura publica outorgada em 30 de
Outubro de 2008.

A sua constituicio resulta do enguadramento legal determinado pela Lei 45/2008 de 27 de Agosto, e
da determinacdo expressa de todos os municipios que constituem a NUT Cavado, nomeadamente os
municipios de Amares, Barcelos, Braga, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde.

Sendo uma pessoa colectiva de direito piblico de natureza associativa, e de dmbito territorial, visa a
prossecucdo de diversos fins ptblicos enumerados no artigo 22 dos seus estatutos, publicados no n.2
235 da Il Série do Diario da Republica de 4 de Dezembro de 2008.

As demonstracBes financeiras foram elaboradas de acordo com os principios, critérios e demais
determinacdes definidas no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado
pelo Decreto-Lei n? 162/99, de 14 de Setembro e pelo Decreto-Lei n2 315/2000 de 2 de Dezembro. A
Prestacdo de contas obedece aos requisitos do Regime Completo instituido no referido POCAL.

8.1.3. Estrutura Organizacional Efetiva

- ASSEMBLEIA =
INTERMUNICIPAL

e I N Assessoria
CONSELHO CONSELHO Juridlea
CONSULTIVO EXECUTIVO -
Agssssonia de

| Comunicagdo

I

SECRETARIO EXECUTIVO J

L

DIVISAQ AREA D AREA DE PLANEAMENTC E T LR
READE o ey ] o AREADE S
ADMINISTRATIVA 3 : lESTRATEGICO E DESENVOL by :
E FINANCEIRA GESTAQDOPIL - VIMENTO REGIONAL ESTUDOSE PROJECTOS
op »¥ (oo 7R Promogdo. Iuismog '
» Area Administratha e g % ‘ o 2o (32 I-.De\?fe.r:_'nv.?oEcor.-..omlcg o
i = o DU L
Financela %.8 o_._gg 2o ‘Educdeao, Formagdo . T R
sMNiicleo de = g": g:r %g =5 ‘?9“?!'@‘_?‘_.‘3“9_. : “=Ordenamentodo.
%osgzcrmcllar\il?udee 3 % g a : é v Amblenieal Teniterdo - .
al a = g SRR S
goa_ ggg = Maturals 7% wSisternade Ll
=Nicleo de Apolo L3 283 | . © A Transportes - - Informacdo - T
Administrativo §g g%--‘é g sTransoortes .. bl .. Ggogidfica
o5 | 5¥8 [ F : et T
=Documentacdoe o g _§ _'C“h‘_”m ‘?_Em?m_‘?_qb L = ArquivaTeécnico
Aruivo Cﬁ% = "a. “slnovagace Desvolv o . : v
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8.1.4. Descri¢do Sumaria da Actividade

Esta Comunidade Intermunicipal tem por objecto a prossecugdo de interesses comuns aos
municipios que a integram, nos termos da legislacdo em vigor e do artigo 22 dos seus Estatutos. A
saber:

“1 — Sem prejuizo das atribuicdes transferidas pela Administracdo Central e pelos municipios, a
Comunidade Intermunicipal tem por fim a prossecugdo dos seguintes fins publicos:

a) Promocio do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e
ambiental do territério abrangido;

b} Articulacdo dos investimentas municipais de interesse intermunicipal;

c) Participacdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional, desighadamente no
dmbito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — QREN;

d) Planeamento das actuacdes de entidades puiblicas, de caracter supramunicipal.

2 — A Comunidade Intermunicipal assegura também a articulacio das actuagfes entre os municipios
e 0s servicos da Administragdo Central, nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento puablico, infra -estruturas de saneamento basico, tratamento de aguas
residuais e residuos urbanos;

b) Rede de equipamentos de salde;

¢) Rede educativa e de formac3o profissional;

d) Ordenamento do territdrio, conservacdo da natureza e recursos naturais;

€) Seguranca e proteccgio civil;

f) Mobilidade e transportes;

g) Redes de equipamentos publicos;

h} Promocgdo do desenvolvimento econémico, social e cultural;

i) Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.”

As actividades ou acgbes desta Comunidade Intermunicipal, concretizadas no Ano 2010 encontram-
se descritas no Relatério de Gestdo.

8.1.5 — Recursos Humanos ~ titulares dos Orgéos

Francisco Mesquita Machado — Presidente do Conselho Executivo;

losé Lopes Goncalves Barbosa — Vice-Presidente do Conselho Executivo;
Fernando Jo3o Couto e Cepa — Vice-Presidente do Conselho Executivo;

Miguel Jorge Costa Gomes — Membro do Conselho Executivo;

Joaguim José Cracel Viana — Membro do Conselho Executivo;

Anténio Fernando Nogueira Cergueira Vilela— Membro do Conselho Executivo;

Luis Manuel Machado Macedo — Secretdrio Executivo

8.1.6 — Organizacdo Contabilistica
Do ponto de vista informatico, os registos e demais procedimentos contabilisticos sdo efectuados

num Gnico sistema informdtico (POCAL da Medidata.net) gue integra a Contabilidade Orgamental e a

N
o 2 i
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Contabilidade Patrimonial, em estrita obediéncia as determinacdes do Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais.

Desta forma a Contabilidade Orcamental é executada em total concordancia com a Contabilidade
Geral encontrando-se integradas no mesmo sistema. '

Durante 0 ano de 2012 ndo foram elaboradas demaonstracSes financeiras intervalares.

Nao existe descentralizacdo contabilistica.

8.2 —NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
As normas que a seguir se desenvolvem respeitam a numeragdo do Plano Oficial de Contabilidade,

ndo constando aquelas que para o presente exercicio nio s30 aplicaveis.

8.2.2 — Comparabilidade do Balango e Demonstrac¢ic de Resultados.
Ano 4 de exercicio POCAL.

8.2.3 - Critérios valorimétricos utilizados e métodos de cdlculo

Os critérios valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do Balangco e Demonstragdo de
Resultados sdo os seguintes:

- Imobilizado - A valorizacio do imobilizado foi efectuada utilizando-se o custo de aquisicio (custo
histérico).

- Existéncigs - Nao aplicavel no corrente ano.

- Divida de e a terceiros - As dividas de e a terceiros sdo expressas pela importdncias constante nos
documentos que as titulam,

- Disponibilidades - As disponibilidades em caixa e depdsitos em instituicBes financeiras sdo
expressas pelos montantes dos meios de pagamento e dos saldos de todas as contas de depdsitos.

Os métodos de cdlculo utilizados sdo os seguintes:

- Amortizagdes - O método utilizado para o custo das amortizacBes é o método das quotas
constantes, em conformidade com a Portaria de Ministério das Finangas n2 671/2000 (22 Série), de
17 de Abril {CIBE — Cadastro e Inventario dos Bens do Estado)

- Provisdes - Ndo aplicavel no corrente ano.




8.2.7 - Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado

ACTIVO BRUTO Ano: 2012

(unidade: euros)

Rubricas

Saldo
Inicial

Reavaliaciio
Ajustamento

Aumentos

Transferén
tias e
Abates

Alienoctes Saldo Final

De Bens de dominio ptiblico

Terrenos e recursos noturals

Edificios

Outras construgdes e Infraestruturas

Bens de patrimdnio histérico e artistico e cuftural
QOutras bens de dominjo piblico

Imobilizagbes em curso

Adiantamento por conta de bens de dominio piblico

De imobilizagdes incorpéreas

Despesas de instalagdio

Despesas de investigagéo e de desenvelvimento
Propriedade industrial e outros Direitos
Imobilizagdes em curso

Adigntamento por conta de imabilizacies incorporeds

De imobilizaces corporeas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcfes
Equipamento bdsico
Equipamento de transporte
Ferramentos e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vosithame

Outras imobilizagdes corpdreas
Imobilizagdes em curso

Adiantamento por conta de Imobllizacdes corpbreas

De investimentos financeiros

De partes de capitol

Obrigagies e titulos de participagdo
Investimentos em imdveis

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Outras aplicacées financeiras
Titulos de divida publica

Outros titulos

Imobilizacdes em curso
Adiantamento por conta de investimentos financeircs

36.410,46

162,14
18.412,66

36.410,46

162,14

10.524,29 28.936,95

55.985,26

0,00

10.524,29 0,00 0,00 56.509,55
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AMORTIZACOES E PROVISOES

Ano: 2012

{unidade: euros}

Rubricas

Saldo Inicial

Refargo

Regularizagbes

Saldo Final

De Bens de dominio publico
Terrenos e recursos haturais
Edificios

QOutras construgdes e Infra-
estruturas

Bens de patriménio histdrico e
artistico e cultural

Outros bens de dominio pablico

De imohilizagtes incorpdreas

Despesas de instalacdo

Despesas de investigagdo e de
desenvolvimento

Propriedade industrial & outros
Direitos

De imobilizagBes corpdreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgbes
Equipamenta bdsico
Equipamento de transporte
Farramentas & utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

QOutras imabilizagcdes corpéreas

De investimentos financeiros

De partes de capital

Obrigacdes e titulos de participacio
Investimentos em imdveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Dutras aplicacGes financeiras
Titulos de divida piblica

Outros titulos

23.239,58

162,14
11.660,98

11.623,13

6.538,74

34.862,71

162,14
18.199,72

35.062,71

18.161,87

53.224,57

8.2.13 —Bens em regime de locagdo financeira

N&o aplicdvel no ano de 2012

8.2.26. Contas de ordem

N&o aplicdvel no ano de 2012




8.2.28 — Movimentos ocorridos nas contas da classe 5

{unidade: euros)

Designagdo da conta Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
51 — Patriménio 124.430,83 101.600,92 226.031,75
571 — Reservas Legais 6.548,99 5.347,42 11.896,41
577 — Renser.vas deco_rrentes da 5.592.39 5.502,39
transferéncia de activos
59 - Resultados Transitados 134.802,34 106.948,34 27.854,00
8.2.31. — Demonstracio de resultados financeiros
{unidade: auras}
Cadigo Cédiga
das Custos e perdas Exercicios das Proveitos e Ganhos Exereicios
contas contas
2012 2011 2012 2011
681 | Juros suportados 781 Juros Obtidos 5.032,64 | 2.046,18
682 } Perdas em entidades participadas 782 Gan.h?S em entidades
participadas
AmortizacBes de i i P
683 mo ',zag,oes @ investimentos 783 Rendimentos de imdveis
em Imaovels
684 P.rowso?s para aplicagdes 784 Remfh_menfos de .
financeiras participagdo de capital
685 leerenga’s d_e cambio 785 leerem;:-{s d_E Cambio
desfavoriveis desfavordveis
Perdas na alienagdo de aplicactes Descontos de pronto
687 \ 786 .
de tesouraria pagamento obtidos
588 | Cutros custos e perdas financeiras | 101,80 787 Galt\hosmna allenagao d.e
aplicacBes de tesouraria
788 C?utros _proveltc:s e ganhos
financeiros
4Resultados financeiros 4.930,84 | 2.046,18 Resultados financeiros
Total...ueuiensenns 5.032,64 | 2.046,18 Total.....cccueeranee 5.032,64 | 2.046,18

8.2.32. — Demonstragdo de Resultados Extraordinérios

{unidade: euros}

Cadigo Cédigo
das Custos e perdas Exercicios das Proveitos e Ganhos Exercicios
contas contas
2012 2011 | 2012 2011
691 Transfe.renuas de capital 791 Restitui¢Bes de Impostos
concedidas
692 | Dividas inccbriveis 7582 Recuperagio de dividas
693 ! Perdas em existéncias 783 Ganhos em existéncias
694 Perdas em imobilizado 794 Ganhos em imobilizactes
695 | Multas e penalidades 427,50 795 Beneﬁcm§ penalidades
contratuais
Aumentos de amortizaches e Reducdo de amortizaghes e
696 - 796 -
provisdies de provisdes
657 Corre_cg:oes relativas a anos 297 Correlcg.oes relat_lvas a 107,15
anteriores exercicios anterfores
Qutros Custos e perdas Outros proveitos e ganhos
697 c . 798 e
Extraordindrias extraordinarios
Resultados Extraordinarios 107,15 Resultadoes financeiros 427,50
Totahus | 107,15 | 427,50 Total i 107,15 | 427,50
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8.3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA EXECUCAO
8.3.1 — Modificagdes ao orgamento
Durante o exercicio de 2012 foram efetuadas 2 modificagdes ao argamento da despesa, 1 alteragio e

1 revisdo, conforme mapa anexo.

8.3.2 - Modificagdes ao Plano Plurianual de Investimentos
N3o aplicavel no ano de 2012

8.3.3 — Contrata¢de administrativa
{ver mapa anexo)

8.3.4 ~ Transferéncias e subsidios
{(ver mapa anexo)

8.3.6 — Endividamento
N&do foram efectuados contratos de empréstimos de médio e Longo Prazo.

8.3.6.2 — Qutras Dividas a Terceiros
{ver mapa anexo)

pls




ENTIDRDE MODIEICA@'&ES RO ORCAMENTC DA DESPESA Pagina: 1
TOTAL DE ALTERAC@ES 2
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADD TOTAL DE REVISOES 1 D0 AKO CONTABILISTICO DE 2012 ATE A DATA : 2012/12/31
DESPESA
IDENTIFICACEO DAS RUBRICAS
MODIFICACORS ORCAMENTATS
DOTAGORS DorAgdss
CLASSIFICACED THSCRICORS / | DIMINUTCERS / CORRIGIDAS
ORGAMICA  BCONOMICA DESCRICK ENECTAILS REFORCCS ANULALDRS
i CONUNIDADE INTERMUNICIPAL
{101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL
0101 ul DESPESAE COM ¢ PESSCAL
01901 0102 AEQNCS VARIAVEIS 00 EVENTUAIS
0101 010204 . AJUDAS DE CUSTO 4.000,00 4.000,00
0101 010213 QUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 8.500,00 8.500,00
0101 N uIs1cEG DE BENS B SERVICOS
0101 0202 2uzs1¢Ee DE SERVIGOS
0101 020211 REPRESE:NTACﬁO 00§ SERVICOS 500,00 500,00
0101 020225 QUTROS SERVICOS 200,00 200,00
0102 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
0102 il DESPRSAS C0M O PESSOAL
0102 0101 EEMUNERAC@ES CERTAS E PERMANENTES
0102 010104 PESSOAL EM REGIME DE CIFP POR TEXP) INDETERMIKADO
102 1010401 Pegsoa! em fumgdes 225.500,00 225.506,00
102 01010404 Recrutamento de Pesscal para novos postos de trzbalho 16.900,00 16.500, 60
0162 010106 PESSOAL EM REGIME DE CTFP A TERMO RESOLUTIVO
0102 0100601 Pessoal em funcdes 22.600,00 22.600,00
0102 01010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 29.100,00 25.100,08
1102 010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 160,00 100,00
0102 (010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACEO 100,00 100,00
9102 010111 REPRESENTACKD 10.600,00 10.600,00
002 010:13 SURSTLIO DE REFEIC?\O 15.900,00 15.900,00
0102 010114 $UESIDIOS DE FEREAS E NATAL 3.008,00 3.000,00
102 010115 REMUNERAC@O POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 2.000,00 2.000,06
0102 0102 ABONCS VARIAVEIS 07 EVENTUAIS
0102 010202 HORAS ZATRAORDINARIAS 109,00 100,00
0102 010204 AJUDAS DE CUSTO 3.800,00 3.B0C,00
0102 0810206 FDRMAC@O 100,00 100,00
#102 010212 THDEMNIZACORS DOR CESSRCAC DE FUNCOES 100,00 100,00
0162 010214 QUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU RSPACTE 140,00 100,00
0102 0103 SEGURANCA SOCTAL
0102 010301 ENCARGOS COM A SA0DE 100,00 100,00
0102 010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5.000,00 16.006,00 15.000,00
{102 §10303 - SUBSTDIO FAMILIAR 3 CRIANCAS E JOVENS 100,00 100,08
0102 010305 CONTRIEUIGHES PARR A SRGURANCA SOCTAL
0102 01930501 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARICS PORLICCS 1.002,08 1.000,00
0102 01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM RCTEP
0102 0303050201 | Caixa Geral de Aposentagdes 29.300,00 29.300,00
0102 0103050202 | Sequranga social - Regime geral 23.400,00 23.£00,00
0102 01030503 OUTROS 100,00 160,06
0102 010306 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIOHAIS 100,60 106,00
0102 010309 SEGUROS
0102 01030901 SEGIRO DE ACIDENTES DE TRABALHO B DOENCAS PROFISSIONAIS 3.206,00 3.200,00
0102 11030802 SEGUROS D SAUDE 100,08 100,00
0102 02 AQUISTCEO DR BERS B SERVICOS
0102 0201 MOUISICho DR BANS
0102 020102 COMBUSTEVELS B LUBRIFICANTES
0162 02010261 GASOLINA 4.000,00 4.000,00
0102 02010202 2ASALED 4,000, 00 3.000,99 7.000,00
0192 020104 LIMPEZA E BIGIENE 1.080,00 1.000,00
0102 020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 5.000,00 / 6.000,00
0102 020114 QUTRO MATERIAL- PECAS 500,00 / 500,00
{102 020115 PREMIDSI CONDECORAC@ES E OFERTAS 160,00 100,00
7102 020117 FERRAMENTAS B UTENSILIOS 500,00 ! 500,00
0102 120118 LIVROS E COCUMENTACRO TECHICR 500,90 2.000,00 /;00,00
0102 020119 ARTIG0S HONORTFICOS & DR DECORAC}iO 200,00 2,000,060 200,00
0102 020120 MATERIAL DE EDUCACiO, CULTURA E RECREIO 200,00 o " 300,00
1 .
0102 020131 OUTROS BENS I.UUG,GU(] . /j: ‘ J/H)ﬁw 3
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ENTIDADE HODIFICA(ORS A0 ORCEMENTO DA DESPESA Pagina: 2
T0TAL DF ALTERACHES : 2
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADD | TOTAL DE REVISHRS . 1 D0 ANO CONTARILISTICO DE 2012 ATE A DATA : 2012/12/%1
DESPESA
IDENTIPICACE) DAS RUBRICAS
HODIFICACRS CROAMRNTATS 0
DOTACORS DoTAGHRS 3
CLASSIFICACHO THSCRICORS / | DoviwpIles / CORRIGIIAS | 8
ORGANICA  ECONOMICR DESCRICED IHICIAIS REFORCOS BULACORS
y102 0202 MUISTCED DE SERVICOS
0102 020201 ENCARAOS DE THSTALACDES §.200, 0 §.200,00
9102 020202 LIMPRZA B HIGIENE 1.000,00 1.000, 00
2102 020203 CONSERVACAC DE BEHS 21.1000,00 20.83¢,35 41.634,35
0102 0206204 1OCACED DB EDIFICIOS 2.000,00 2.000,40
0102 026205 LOCACKO DE MATERIAL DF INFORMATICA 200,00 200,00
0142 020208 LOCACAD DE MATERIAL DE TRANSPORTE 12.600,00 12.500,00
2102 020208 10CAGED DE CUTROS BENS 3.000,00 3.100,00
0162 120209 COMNICACTRS §.500,00 2,000,00 10.800,00
0102 020210 TRAHSFORTRS 4,000,00 " 2.000,00 §.000,00
9102 020211 REPRESENTACHD DOS SERVICOS 8.000,00 £.000,00
9102 020212 SEGURCS 2.000,00 2,000,090
0102 620213 DESLOCACES £ ESTADAS 2.000,00 2.000,40 4.000,00
0102 020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS & CONSULTADORTA 367.100,00 £0.000,00 407.100, 00
0102 020215 FORMACTD 218.500,00 60.900,00 278.500,00
a102 020716 SEMINARIOS, EX0SIOES B STMILARES 2.000,00 2.000, 60
0102 020217 PURLICIDADE 5.000,00 2.000,00 7.006,00
0102 020218 VIGILANCIA B SEGURENCA 200,00 200,00
9102 020219 ASSTSTENCIA TECKICA 3.000,00 3.000,00
2102 020220 OUTROS TRARALKCS ESPECTALIZADOS 139.700,00 30.000,00 15.000,00 204,700,00
0102 020225 OUTROS SERVICDS 5,009, 00 5,000,060
0102 03 JURGS R OBTROS ENCARGOS
0102 0304 QUTR08 ENCARCOS FINANCRIROS
a10z 030601 QUTROS ENCARGOS PINANCEIROS 200,00 200,00
0102 0 TRANSEERENCIAS CORRENTES
0102 0405 ADNINTSTRACRO LOCAL
9102 040501 CONTINENTS
0102 04050101 HowicieIos 200,60 24.800,00 25.000,00
0102 04050102 R850CTACHRS DB MUNICIPICS £2.200,00 53,800, 90 24.800,00 71.200,00
0102 0407 THSPUTOICORS S%4 FING LUCRATIVOS
0202 040701 INSTITUTCORS SRM FINS LUCRATIVOS 26.700,00 20.000,00 46,700,109
0102 05 QUTRAS DESPESAS CORRENTES
0102 0602 DIVERSAS
0102 060201 THPOSTOS £ TAXAS 500,00 500,00
0102 060203 QUTRAS
0102 06020301 QUTRAS RESTITUICORS 200,00 32.000,00 32.200,00
0102 06020302 IVA PAGD 7.100,00 6.500,00 13,600, 00
0102 06020304 SERVI(OS BANCARIOS 200,00 200,00
0102 06020345 OUTRAS 200,00 200,00
0102 07 2qUT81¢H0 DE BENS DE CAPITAL
0102 0701 THVESTINERTOS
0102 070107 EQUIPAMENTO T INFORMATICA 18,688,100 16.68%,00
2102 070104 SOFTHARE TNRORMATICO 46.000,00 45.600,00
0102 070148 EQUIPAYENTO ADMINISTRATIVO 8.008,00 8.000,00
0142 070110 EQUIPANENTO BASTCO 1.000,00 1.000,00
0102 070111 FERRANENTAS B UTEHSTLICS 1.560,00 1.500,00
0102 08 TRANSFERENCTAS DE CAPITAL
0102 0805 OMINISTRACED LOCAL
0102 080501 CONTINENTE
6102 08050101 MONICERI08 1,00 1,00
0102 11 CUTRAS DESPESAS DB CAPITAL
0102 1102 DIVERSAS ' _
0142 110299 OUTRAS 1,40 Lo |
TOTAL ... 1.439.590,00 312.93¢,35 39.600,00 1,712,724, \&4
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MODIFICAGES 20 ORCAMENTO DA RECEITA

Pagina: 1

ENTIDADE
TOTAL DB ALTERACOES
COMUNIDADE INTERMUNICTPAL DO CAVADO TOTAL DR REVISHES 1 DO ANO CONTABILISTICO DE: 2012 ATE A DATA : 2012/12/31
DOTACORS DA RECEITA
CTASSTPICACRO RCONOMICA
MODTFICACUES ORAMENTAIS
PREVISHRS PREVISOES (BSERVACOES
INICIAIS INSCRICORS / | DIMINUICGES / CORRTGIDAS
¢inIco DRSCRICED RERORG0S ANULACHRS
0 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1,00 1,00
0402 HJLTAS E OUTRAS PENALIDADES: 1,00 1,00
040201 JUROS DE HCRA 1,00 1,00
05 REFDIMENTOS DE PRORIEDADS 500,00 500,00
0502 JUROS - SOCTEDADES FINANCEIRAS 500,00 500,00
050201 BANCOS E QUTRAS INSTITUICTES SIHANCEIRAS 500,00 509,00
06 TRANSFERENCTAS CORRENTES 1,402,150, 90 1.402.160,00
0603 ADMINTSTRACED CRNTRAL 1.127,710,00 1.127.710,00
060301 ESTADC 1.127,708,00 1.127.708,00
06030199 QUTRO3 164.592, 00 164.592,00
660305 TRANSPERENCIAS CORRENTES ADMINISTRACEQ CENTRAL - ZSTADO 1,00 1,00
PARTICIEACED PORTUGUESAS M PROJECTOS COFINAHCIADGS
66030601 FRDER 802.125,00 §02.125,00
06030602 FSE 160.990, 00 160.930,00
06030603 CUTROS 1,00 1,00
066307 SERVI{0S E FUNDOS AUTENOMOS 1,00 1,00
0503 ADHINISTRACKO LOCAL 274,450, 00 278,450,90
050501 CONTINENTZ 274,450, 00 214.,456,00
06050101 MUNICTRTO DE AMARES 27,352,040 27.352,00
06050102 MINTCIPTO DE BARCELOS 100.805,00 100805, 00
05050103 MINTCIPIO DR BRAGR 50,087, 00 50.087,00
08050104 MUNTCEPIO DE ESPOSENDE 15,288, 00 15.288,00
06050105 | MONICIPIO DE TERRAS DE BOURO 31.300,00 31.100,00
06650106 | MUMICIPIO DE VILA VERDE 49.817,00 49.817,00
06056193 OUTRDS 1,00 1,00
07 VENDA DE BENS E SERVICCS CORRENTES 36.906,00 36.906,00
0701 VENDA DE BEHS 64,0 £,00
170102 LIVROS E DOCUMENTACE0 TECNTCA 1,00 1,90
070103 PUBLICACTIZS E TMPRESS0S 1,00 1,00
170105 BENS TNUTILIZADOS 1,00 1,00
170199 OUTROS 1,00 1,00
072 SERVICOS 36.902, 00 36.902,00
070201 ALUGUER DE 2SPACCS E BQUIPAMENTOS 1,00 1,00
070203 VISIORIAS E BHSAIOS 1,00 1,00
07029 CHTROS 36.900,00 36.900,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1,00 1,00
2801 OUTRAS 3,00 3,00
280194 OUTRAS 3,00 1,00
18019511 INDEMINTZACORS POR DRTERIRCAD, ROUBO E EXTRAVIO 1,00 1,00
28019503 TVA REEBOLSADD 1,00 1,00
78019589 DIVERSAS 1,00 1,00
0 VENDAS DE EENS DB INVESTIMENTO 6,00 6,00
0504 OUTR0S BENS DE INVESTTHENTO 6,00 6,00
050401 SOCIEDADES B (UASE-SCCIEDADES NEO PINANCETRA 1,00 3,00
09640101 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00
09040102 YAQUINARIA E EQUIDRMENTO 1,00 1,00
09040103 Qut tos 1,00 1,00
130406 ADMINTSTRACHD BUBLICA-ADMINISTRACKO LOCAL-CONTINENTE 3,00 3,00
05040601 EQUIPAMENTO DE TREHSPORTE 1,00 1,00
09040402 MAQUINARTA E EQUIFAMENTO 1,00 1,00
1040663 CUTROS 1,00 1,00
10 TRAKSPEREHCIAS DE CAPITAL 11,00 11,00
1003 ADMINISTRACAD CENTRAL 4,00 &0
100301 ESTADO 1,00 1,00
10030139 OUTROS 1,00 1,09
106307 ESTADO - PARTICIPACOES COMONITARIAS EM PROJECTOS 9,00
C0-FINANCIADOS
10030701 FEDER 1,00
10030703 QUTROS 1,00




COMUNIDADE INTERMUNTCIPAL DO CAVADQ

ENTIDADE

TOTAL DE REVISOES

HODIFICACOES AO ORCAMENTO DA RECEITA

TOTAL DE ALTERACOAS .

: 1 DO ANO CONTARILISTICO DE: 2012

Pagina: 2

ATE A DATR : 2012/12/31

[OTACOES DA RECETTA
CTASSTFICACRD RCONGMICA
MODIFICACDRS ORCAMENTAIS
PREVISTES PREVISOES OBSERVACTES
INICTAIS THSeRIGHRS / DIMINDICES / CORRIGIDAS

1o DESCRICAD REFORCOS ANUTACTRS
100308 SHERVIQUS § FUNDOS AUTONOMOS 1,00 1,00
1005 ADMINZSTRACHD LOCRL 7,00 7,00
10050102 Manicipios 7,00 7,00
1005010001 | MUNICIPIO DE AMARES 1,00 1,00
1005010102 | KUNICIPIO DE BARCELOS 1,00 1,00
1005010103 | MONICIPTO DR RRAGR 1,00 1,00
1003020104 | MUNICIPIC BE ESPOSENDE 1,00 1,00
1005010005 | MmICTEIO DE THRRAS DR BOURD 1,00 1,00
1005010106 | MUNICIPIG DE VILA VERDE 1,00 1,00
1005010199 | OUTRAS 1,00 £,00
13 (UTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3,00 3,00
130 OUTRAS 3,00 3,00
130101 INDEMNEZACGRS 1,00 1,00
130102 KCTIV0S INCORPOREDS 1,00 1,90
130199 OUTRAS 1,00 1,00
1§ SALDO DA GERENCTA ANTERIOR 273,134, 35 313.134,35
1601 SALDO CRCAMENTAL 173.134,35 271.134,35
160101 A POSSE D0 SERVICO 273,134,135 273,134,315

TOTAL ... 1.439.590,00 273.134,35 1.712,724,35 N
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Subsidios obtidos

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO Ano 2012
(Unidade: Eurcs)
Disposiches Legais Entidade financiadora Finalidade Subsidios previstos Subsidios recebidos Observagies
{1 (2 (3) 4 (5) (&)
NEGATIVO
Total............

Subsidios concedidos

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO Ano 2012
(Unidade: Euros)
Disposices Legais Finalidade Entidade beneficiaria Subsidios pagos Chservagdes
{1) @) (3) 4 (5)
NEGATIVO

Total....covuuee....
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—
ENTIDADE DATA M0 | PAGINA
OUTRAS DIVIDAS A TERCRIROS
MES : 12 - DEZEMBRO w/ee/2n | won 1
SALDO INICIAL SALDO PINAL
C0D. CONTA TERCEIRD DESIGNAC@O
DEBITO (REDITO DEVEDOR CREDOR

2 FORNECEDORES 48.282,74

7 Verdedata 307,50

11 Gandias - Scciedade de Representacfes, Lda. 43,3

2 EDF servigo universal 509,88

67 EM DIALOGD - ASSUCIACﬁU PERA 0 DESENVOLVIMENTO SOCTAL LA BAVOR 92,25

DE LANHOSO

70 Bnto Garantia 113,87

12 UNICEF - COMITE PORTUGDES PARA A THICED 131,60

9 JORNAL PRINMEIRO DE JANRIRO 40,58

47 TRCHINKO 14.381,00

107 ICAP - Instituto de Gestdo da Adwinistracho Péblica 5.630,00

126 EzcolaProfissional Amar Terra Verde 21,737, 40

122 Alberto Teixeira e Associados, Sordedsde de Advogados, R, 1.266,90

13 Edigma.con - Gestdo de Projectos Digitals, §.A. 4.018,41

2.1 Fornecedores cfcorrente 48.282, 14
4 ESTEDO £ OUTROS ENTES PHBLICOS 1.262,58 5.879,17
.2 Retencdo de inpostos sobre rendimentos 4.557,00 3.7133,00
H.2.1 Trabalho dependente 4.338,00 3.133,00

4,22 Trabalho independente 219,00
W5 Contribuictes para a Sequranca Spcial 2.705,59 2.146,17
24,51 Caixa Geral de Aposentacdes 1.710,59 1.710,59
4.5.11 (R - Descontos do pessoal ' 1.710,59 1.710,59
.53 Inst. Gestdo Pinan. da Seguranca Social 995,00 435,58
531 16FSS - Descentos do pessoal 895,00 435,58
16 CUTROS DEVEDORES E CREDORES 182,04 £,38
6.3 Sindicatos 8,38 8,38
26.3.1 STFEN 8,38 8,38

2.8 Devedorss e credores diversos 183,711

2.8.9 Credores Diversos - Outros 183,11

2.8.5.3 Credores por descontos judicials 18,1
27 ACRESCINGS % DIFRRIMENTOS 72.721,33 102.955,31
.3 Aeréscines de custo 28.455,00 47.717,47
7.3.2 Renumeragdes a liguidar 23.499,00 .74
4 Proveitos diferidos 44,222,35 55,237,684
2145 Subsidios para investimentos 44,222,35 55,237,684
27.4.7.1 ADTZNTANENTOS FUNDOS COMUNITARIOQ 44.222,35 AR
TOTRL ... 128.458,77 108.842 85
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ENTIDADE DT om0 | peT
RESTNO DIARTO DE TRSOURRRIA ¥°, 261 :
Datz @ 201212/31 aM3fnzfar | a0t | 1
NTRRIOR 10 DIA ACTMULADO SAL00
{OVTR a1/ TRSIaNaCho .
IEBIT0 CREBITD DERITO cREaITo DERIT0 (REDITO DEVEDOR (REDCR

1 CATYA T6.206,62) 75,984, WA TE06,620  76.206,62

1.1 Caixa 15.308,85]  75.396,30 ' 1,55 75.398,85)  75.308,85
o {ATER\COREE 15.390,850  75.396,30 3,5 7539885 75.308,85

11.8 Pundo de maneto WL 588,43 29,3 807,77 807,77

181 020304 - Linpeza e higiene 165,85 85,008 79,45 165,85 165,85
m 620104 - Timpeza e higiene 185,85 86,00 78,45 165,85 165,85

11.8.2 (20108 - Waterial de escritério 107,44 80,58 16,36 107, 44 107,44
K 020108 - Material de escritéri 107,44 2,58 2,86 167,44 17,4

11.8.3 020268 - Comunicacfies 105,47 7,52 29,15 165,67 105,67
i3] 620208 - Commicaghes 108, 6% 7,52 9,15 105,67 105,67

11.8.4 020211 - Representacdo dos 378,81 176,81 3,2 378,81 m,al

servipos
i 020211 - Representacdc dos ser 378,81 176,61 2,4 378,81 .81
1185 020215 - Aquisichio de servigos/ 50,00 31,72 12,28 50,00 58,20
Outres
Ris 020225 - Aquisigdo de servigos 50,00 T 12,24 50,00 50,00
12 DEROSTTOS B INGTITOIC0ES 2.004.745,08| 1.356.295,% 1,8 2.004,966,97) 1.396.205,96|  §48.671,01
PIHANCEIRAS
121 BANCO PGPOLER 1.004.45,08| 1,356,295, 721,88 3.004.966,57| 1.356.285,9%|  645.671,01
12.2.1 Depdsitos § ordem 1.458.745, 081 1,196.295,56 21,88 1.494.966,57| 1.196.295,96 298.671,81
: 0045/4024321879 (e 10..046,00 §.418,86 10.000, 08 §.419,80  1.581,14
0045,/40349784105 i) 01,5 22.848,56 023,85 22.848,56  50.204,68
0046/00600177542 B, PO20LAR 544.338,04|  497.800,42 201,89 544.550,931  297.M0,42)  46.789,51
(1048/00600180630 B, FOPLAR TI0.826, 56  534.770,89 TI4.826,560  534.770,89)  200.055,67
0045 /80600194924 B. POPULAR 132,457, 147,83 132457, 12450,

12.0.2 Depdsitos 2 prazo 510.060,00f  160.400,00 510,000,00|  160.000,30(  350.080,00
0045/84275303827 (ch 100.008,00 100600, 06 160.900,60
0046/0025000053 B. DOLAR §0.000,00)  60.000,00 §0.000,00|  50.00,08
0046/060250000631 B. PORLAR 100.000,60)  100.000,00 100,000,086 100.040,00
2046/00250600789 B. PORULAR 250.000,00 256..000,60 250,000, 08

TOTAL DR DISPONIBILIDADES | 2.080.351,70 1.432.280,69 M,89 201,99] 2.080.37,58 1.432.502,58]  648.671,01

DCCTMENTOS

TOTACORS CRCAVRNTAIS 1,298.776,52|  655.383,46 1.288.776,92|  55.993,46|  642.783,06

010RS WiC OR(ZMERTALS §1.771,88)  75.84,33 B1LOTLES| 588,33 5.887,5%
TESQURBIRG FINCTONA o ORGED BXECUTIVO
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO

MAPA DE FUNDO DE MANEIO

Ano

2012

Titular do Fundo de Maneio Luis Machado Macedo
Dotagao orgamental 02.01.04; 02.02.08; 02.02.09; 02.02.11; 02.02.25
Valor do Fundo 400 euros
Data da Constituigio 30 de julho de 2012
Ordem de pagamento Ordem de Pagamento Crdem de Pagamento
N° Data Valor Ne Data Valor N® Data Valor
fransporte 588,43 transporte 588,43
266| 19-09-2012 6,99
267| 19-00-2012 1,97
268| 19-09-2012 93,06
2931 22-10-2012 47,5
294| 22-10-2012 2.9
295| 22-10-2012 37
296] 22-10-2012 90,95
317| 20-11-2012 18,35
318| 20-11-2012 47,55
318| 20-11-2012 94,8
382] 21-12-2012 20,15
383t 21-12-2012 23,14
384 21-12-2012 1,85
385| 21-12-2012 97.8
386) 21-12-2012 37,72
a fransportar 588,43 a transportar 588,43 Total 588,43
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2012
ENCERRAMENTO

O Relatdério de Gestdo e Contas de 2012, bem como os restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de
paginas, foram aprovados na reunido do Conselho de Executivo, que se

realizoua 41 de Mercg  de 20_[i

O Presidente do Conselho de Executivo

(E}(ﬁ. Francisco Mesquita Machado)

APROVACAO PELA ASSEMBLEIA

O Relatério de Gestdo e Contas, bem como restantes documentos anexos, que
antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de ﬁ‘{’i paginas,

foram aprdvagos na reunido da Assembleia Intermunicipal, que se realizou a
h  de Jgnp  de 20% , tendo as suas folhas e anexos sido rubricados pela

mesa, que abaiXo assinam.
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