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I - ORGAOS SOCIAIS E CONSULTIVOS DA CIM CAVADO NG

Assembleia Intermunicipal
Orgdo deliberativo composto por 30 membros, cuja Mesa da Assembleia é composta pelos
seguintes elementos:

Presidente:
Joaquim Manuel Aradjo Barbosa

Vice-Presidente:
Manuel Albino Penteado Neiva

Secretdrio:

Cristiana Isabel Pereira da Silva Dias (até 23 de Novembro 2015)
Maria de Pilar Aratjo {desde 23 de Novembro 2015)

Conselho Intermunicipal

Presidente
Ricardo Bruno Antunes Machado Rio Joaquim Cracel Viana
Presidente do Municipio de Braga Presidente do Municipio de Terras de Bouro

Vice-Presidente
Miguel Costa Gomes Antdnio Benjamim da Costa Pereira
Presidente do Municipio de Barcelos Presidente do Municipio de Esposende

Vice-Presidente
Antdnio Vilela Manuel da Rocha Moreira
Presidente do Municipio de Vila Verde Presidente do Municipio de Amares

Secretariado Executivo Intermunicipal

Primeiro Secretdrio Executivo

Luis Manuel Machado Macedo

Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Intermunicipal

Orgdo consultivo, constituido por 21 representantes institucionais.
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I - PERFIL DA CIM E TERRITORIO DE INFLUENCIA

i} Enquadramento juridico:

De acordo com os estatutos da CIM Cavado, publicados em DR no dia 1 de outubro de 2014, a
Comunidade Intermunicipal do Cdvado é uma pessoa colectiva de direito publico de natureza
associativa e dmbito territorial, e visa a realizacdo de interesses comuns aos municipios que a
integram, regendo-se pela Lei n? 75/2013 de 12 de Setembro, pelos seus estatutos, e pelas

demais disposicdes aplicaveis.

it} Sede: Rua do Carmo, 29, 4700-309 Braga

iii) Recursos Humanos em 31 de Dezembro de 2015:

= 12 colaboradores efetivos: 9 Técnicos Superiores, 1 Assistente Técnico e 2 Assistentes

Operacionais.
= Um consultor juridico avencado;

= 2 estagidrios

iv) Patrimodnio imobilidrio:
»  Edificio do Palacio dos Biscainhos
= Edificio do Rossio da Sé

= Edificio na Rua dos Falcoes

v) Territorio de Influéncia: NUT Il Cavado

A Comunidade Intermunicipal do Cavado integra os municipios da NUT lli Cdvado: Amares, Braga,

Barcelos, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde.

Representa uma drea total de 1245,8 Km2, é composta por 170 freguesias e compreendia em

2014, uma populacdo residente de cerca de 407 mil pessoas.
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O quadro seguinte apresenta alguns dados estatisticos da NUTS Cavado:

. . ] Populagdo Densida.de
Municipios Area (Km?) Freguesias . Populacional
Residente (2014)*

(2014)*
Amares 81,95 16 18417 224,73
Barcelos 378,90 61 119011 314,10
Braga ' 183,40 37 181 553 989,93
Esposende 95,41 9 34125 357,67
Terras de Bouro | 277,46 14 6768 24,39
Vila Verde 228,67 33 47 546 207,92
410 '
Regido Norte 21 285,88 1426 3621785 170,15

Tabela 1 - Fonte INE, PORDATA

vi} Bacia hidrografica do Cavado:

= [ntegra um trogo do Rio Cavado entre a foz, em Esposende, e o concelho de Terras de
Bouro, num trocgo de Rio com cerca de 71 km.

= ntegra um trogo do Rio Homem, afluente do Cavado na margem direita, compreendido
entre a freguesia de Palmeira do concelho de Braga e o lugar de Carris no concelho de
Terras de Bouro, numa extensdo de 47 km.

vii) Duas areas Protegidas na area da NUT Ili Cavado:
= Parque Nacional da Peneda Gerés

»  Parque Natural Litoral Norte
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2015

1l - RELATORIO DE GESTAO

1-INTRODUCAO
O presente documento constitui o Relatério de Gestdo e Contas da CIM Cavado relativamente ao
ano 2015, que serd submetido a apreciagdo do préximo Consetho Intermunicipal do Cavado a

realizar provavelmente durante o més de abril.

2 - ENQUADRAMENTO

A atividade principal desenvolvida pela CIM Cdvado em 2015 foi pautada pelo encerramento do
quadro comunitdrio 2007-2013, e pelas expectativas criadas pelo novo ciclo de programacdo de
fundos comunitarios 2014-2020, especialmente no ambito do Portugal 2020, que embora tenha
tido o seu inicio indicativo em 2014, foi em 2015 que deu os passos mais visiveis e notaveis quer

ao nivel nacional, quer ao nivel regional e sub-regional.

Com referéncia ao ano 2015, neste quadro, concluimos o nosso Plano Estratégico de
Desenvolvimento Territorial do Cdvado — EIDT do Cavado, que nos deu orientagGes para a
formulacdo de estratégias especificas orientadas para o Programa Operacional Regional NORTE

2020, assim como para os diversos programas tematicos nacionais.

Trabalhamos em estreita cooperagdo com 0s nossos municipios, e também com os principais
agentes institucionais e de desenvolvimento do nosso territorio, especialmente na preparacio de
planos de acdo e de projetos considerados estruturantes de grande alcance social e econdmico,
mas também suscetiveis de serem elegiveis no dmbito dos programas comunitarios que o

Portugal 2020 e a Europa nos oferecem.

Privilegiamos o desenvolvimento de projetos estruturantes conotados com a mobilidade
sustentavel, com a eficiéncia e a sustentabilidade energética, de organizacdo e planeamento de

intervencdo social, e de qualificacdo de recursos humanos.

Preparamo-nos em 2015 para assumir em 2016 novas competéncias especialmente na da gestéo
de fundos comunitarios e na area da mobilidade, esta ultima em consequéncia da publicacdo da
Lei 52/2015, em 9 de Junho, que cria e estabelece o enquadramento juridico das Autoridades

Municipais e Intermunicipais de Transportes.
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De acordo com esta Lei, serdo criadas as Autoridades Intermunicipais de Transportes e as
Autoridades Municipais de Transportes, com competéncias préprias na definicdo de objetivos
estratégicos do sistema de mobilidade, no planeamento, na organizacdo, na operacdo, na
atribuicdo, na fiscalizagdo, no investimento, no financiamento, na divuigacdo e no

desenvolvimento do servico ptiblico de transporte de passageiros.

A CIM Cévado iniciou em 2015 os trabalhos preparatérios conducentes a constituicdo da
Autoridade Intermunicipal de Transportes do Cavado, concretamente com a validacdo da
informacdo sobre as carreiras de transporte publico de passageiros, introduzida no Sistema de
Informacdo Geografica de Gestdo de Carreiras (SIGGESC gerido pelo IMT) da responsabilidade dos

operadores no Cavado.

Ndo obstante a Lei prever que esta informacdo deveria estar submetida na plataforma até ao final
de 2015, os operadores ndo o fizeram, e reportaram grandes dificuldades nesta operagdo. Neste
sentido, foi organizada pela CIM Cavado, em articulagdo com o IMT, uma sessdo de formacao
expressamente orientada para os operadores do Cavado, de modo a capacita-los e que o registo

das carreiras seja mais célere e efetivo.

3 - PRINCIPAIS ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Neste capitulo far-se-a a descricdo sucinta das principais atividades desenvolvidas pela CIM
Cavado em 2015 ao nivel da coordenagdo, planeamento, execugdo e implementacdo de projetos
de dimensdo intermunicipal, das quais obtivemos resultados relevantes para os municipios e para

o territorio.

3.1 - No dmbito do QREN/ ON2 e Portugal 2020
3.1.1 - Contratualizac¢iio do PTD do Civado / ON2

O ano de 2015 correspondeu ao sétimo ano de execu¢do do Plano Territorial de Desenvolvimento
do Cavado — PTD do Cavado, e do exercicio das competéncias delegadas pela Comissdo Diretiva

do ON2 a CiM do Cavado.

Relativamente a este dossier, o objetivo definido para 2015 era encerrar todas as atividades

contratualizadas, tendo sido cumprido na generalidade.

Esta atividade é cofinanciada pelo ON2, na operac¢do “Assisténcia técnica do PTD do Cavado” ~
2015: ATFDR-01-0273-FEDER-000060.
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O valor aprovado para todas as operag¢des do PTD foi de 64.124.349,38€, o que corresponde a um
valor de comparticipacdo FEDER de 54.505.696,97€ (71 operac¢Oes). Posteriormente a
contratualizagdo, foi criada uma Bolsa de Mérito (BM), onde integramos 4 operagdes, com o valor

elegivel de 4.259.070,85€, e comparticipagdo de 3.620.210,22¢€.

Os valores executados no ambito do PTD em 31 de dezembro de 2015 eram os seguintes: Valor
elegivel, 58.258.868,94€, correspondendo a uma comparticipacdo FEDER é de 49.520.038,60€, ou

seja, o valor da execucdo equivale a 91% do valor aprovado.

Na Bolsa de Mérito, em igual periodo, o valor elegivel executado é de 3.538.770,09€ e o valor da
comparticipacdo FEDER de 3.007.954,58€, ou seja, o valor da execugdo equivale a 83% do valor

aprovado.

O quadro seguinte apresenta os valores totais do PTD e da Bolsa de Mérito. A percentagem de
execugdo total é de 90%. A diferenca entre os valores executados e os valores aprovados é

justificada pelo facto de algumas operagGes encerrarem aquém dos valores aprovados.

Valores executados (PTD + BM)
Valores aprovados (PTD + BM} %
31 /12/2015
Execucido
Elegivel FEDER N¢ Projetos | Elegivel FEDER
68383420,23€ |[58125907,19€ 75 61797 639,03 € 52527 993,18 € 90%

Tabela 2 - Ponto de situag¢do dos valores totais do PTD Cévado

Execu¢do por Anos

70 000 000
8 60000 000
E 50 000 000
§ 40000 000
§ 30 000 000
5 20 600 000
£ 10000 000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Anos de Execugdo
# Valor Elegivel = FEDER B Valor Elegivel Acumulado 2 FEDER Acumulado

Grafico 1 - Gréfico de comparac¢do da execugdo por anos

No decurso de 2015 foram encerradas 33 das 75 operacdes aprovadas, e em 31 de dezembro de

2015, estavam encerradas 65 operacdes, tendo transitado para 2016 apenas 10 encerramentos, 8

T
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do PTD e 2 da Bolsa de Mérito, 6 das quais aguardam parecer para encerramento na Comissdo

Diretiva.

Analisando a execugdo por anos obtemos os seguintes valores:

Valores Anuais

Valores acumulados

Anos de
E . % %

XeCUCAO | yalor Elegivel FEDER Valor Elegivel | FEDER

Execucdo Execucdo

2009 4313632,22 3804503,99 6,55% 4313632,22 3 804 503,99 6,55%
2010 17 887 466,72 13 675 667,07 23,53% 2220109894 17480171,06 30,07%
2011 16 968 229,38 13 584 450,32 23,37% 3916932832 31064621,38 53,44%
2012 10 353 888,66 11030 113,05 18,98% 49523216,98 42094 734,43 72,42%
2013 5261700,44 4472 445,38 7,69% 54 784917,42 46567 179,81 80,11%
2014 5067 280,86 4307 188,73 7,41% 59852 198,28 50874 368,54 87,52%
2015 1945 440,75 1653624,64 2,84% 61797 639,03 52527993,18 90%

Tabela 3 - Tabela de andlise de valores de execug¢do por anos 2009 a 2015

No contexto da regido, este rdcio tem sido considerado muito positivo nas avaliagGes realizadas

mensalmente, encontrando-se a CIM Cavado entre as melhores executantes.

O grafico que se segue proporcionard uma visdo comparativa da evolugcdo do processo.

50

o
2014

# 14¢ Operacdes

Encerramento de Operacdes
75

B N7 visitas ao local

2015

B N2 OperagBes encerradas {relatérios finais aprovados)

Grafico 2 - Encerramento de Operagdes por anos: 2014 e 2015
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3.2 - Preparacdo do Novo Ciclo De Programagdo Comunitaria

3.2.1 - Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) Cavado 2014-2020

Para suporte a contratualizacdo do ITl do Cavado — Intervencdo Territorial Integrada do Cévado,
foi promovido em 2014 o Plano da Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do

Cévado, terminado em 2015.

Este projecto foi financiado pela operagdo “ATFDR-01-0273-FEDER-000060", aprovada no dmbito
do Programa Operacional Nacional da Assisténcia Técnica, com encerramento em dezembro

2015.

O Plano (EIDT) foi construido de forma aberta e partilhada durante o ano 2014, e o primeiro
relatério intercalar foi submetido no Balcdo 2020 a 30 de dezembro de 2014. De seguida, e
durante o primeiro trimestre de 2015, foi desenvolvida a preparacdo do documento final que
envolveu diversas reunides de ajustamento e sua defesa puiblica foi feita no dia 9 de Fevereiro,
numa sessdo conjunta com todas as CIMs e AMP da Regido Norte, perante a Comissdo de

Avaliacdo liderada pela Comissdo Diretiva do ON2.

Apds esta sessdo, o processo culminou com a aprovagdo da EIDT do Cdvado com resultado
favoravel, conhecido em 25 de fevereiro de 2015, tendo a CIM lancando de seguida o processo de

elaboragdo do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT) da NUT Cavado.

3.2.2 - Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial {PDCT) da NUT Cavado 2014-2020

A elaboracdo do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT) da NUT Cévado teve
por objectivo definir um plano de investimentos para os municipios do Cavado com caracter
multifundo, mas especiaimente abrangido pelo NORTE 2020. A este programa de investimentos
correspondeu um envelope financeiro, que foi contratualizado com diversos Programas

Operacionais do Portugal 2020.

A elaboracdo deste documento foi financiada pela operacdo “ATFDR-01-0273-FEDER-000060",

cofinanciada pelo Programa Operacional da Assisténcia Técnica.

Com efeito, a 17 de marco foi publicado o convite para apresentagdo de candidaturas aos Pactos
para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial, com o objectivo de virem a constituir instrumentos
de execugdo das estratégias territoriais elaboradas — EIDT do Cavado. Apesar das inumeras, e
muitas vezes contraditérias, condicionantes financeiras e regulamentares, a CIM Cavado abragou
mais este desafio com empenho e determinacdo, preparando conjuntamente com os seus

Municipios associados, a proposta de Pacto que melhor rentabilizaria o quadro financeiro
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disponibilizado. Nesse sentido, submeteu no balcdo 2020 a 21 de maio uma proposta de pacto
cujo investimento total ascendia a 210 M€ a que corresponderia co-financiamento de diversos
fundos no valor de 179 M&£. Seguiu-se uma intensa e exigente fase de “negociacdo” onde as
estratégias foram for¢adas a contemplar o financiamento de politicas publicas ndo municipais, de
valor muito significativo, ao mesmo tempo que se lhes exigia comprimir as suas propostas para %
do investimento proposto. O processo culminou com o Conselho Intermunicipal da CIM Cévado a
aprovar scb protesto uma proposta de PDCT, com um quarto do investimento relativamente ao
proposto, a qual foi aprovada pela comissdo e avaliagdo a 20 de julho de 2015, e cujo contrato foi
formalmente celebrado entre a CIM e os Gestores de quatro Programas operacionais em 5 de

agosto de 2015.
Os programas sdo os seguintes: NORTE 2020, POSEUR, PDR2020 e POISE.

Este processo envolveu um exercicio novo e obrigatério que se designou por mapeamento prévio,
supostamente a apresentar a Comissdo Europeia, e que por principio obrigou a definicdo de
algumas prioridades de investimento, designadamente as que envolvem investimentos

infraestruturais, a saber:
= Infraestruturas escolares (OT10)
» |nfraestruturas culturais (OT6)
= Equipamentos de satide (OT9)
= Equipamentos sociais {OT9)
= Apoios a infraestruturas de i&I (OT1)

*  |nfraestruturas empresariais (OT3)

Ainda sobre este tema, refira-se que fomos envolvidos por obrigagdo num processo
supostamente negocial mas que ndo conheceu a negociacdo, e que apesar de tudo concluiu os
trés primeiros exercicios de mapeamento — infraestruturas escolares, satide e cultura, tendo sido
adiado sem data um outro exercicio obrigatdrio referente as infraestruturas sociais,

desconhecendo-se ainda hoje, se os restantes foram sequer iniciados.
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No quadro seguinte apresenta-se o resumo financeiro do Pacto celebrado.

{Milhares de

Euros)

PRIORIDADE DE INVESTIMENTO Fundo |Elegivel
02.03 Acesso as TICs - Modernizacdo Administrativa 1.927 |[2.268
05.01 Adaptacdo as alteragdes climaticas, prevencdo e gestdo de riscos 213 550

- POSEUR
05.02 Assegurar a resisténcia as catdstrofes - POSEUR 627 738
06.01 Residuos - educagdo e sensibilizagdo - POSEUR 298 350

Transicdo para economia de baixo teor de carbono; Eficiéncia

04.03 L. . ) L, 6.737 |7.926

Energética; Produgdo Energias renovaveis
04.03 1P lluminacao Piiblica 2.392 |2.814
08.03 1 Apoio a criacdo de emprego - |IEFP 3.139 |3.693

08.03 ‘Apoio a criagé‘o‘ de famNprego por conta propria, 3337 13.921
miocroempreeendedorismo e criagdo de empresas

Viveiros apoio ao investimento por conta prépria, microempresas
08.08 1.983 [2.332

e criagcdo de empresas

Promover a inclusdo social, combater a pobreza IEFP
09.01 6.527 |7.678

(Contratos emprego-inser¢do)

Promover a inclusdo social, combater a pobreza POISE
09.01V 181 212

{voluntariado)

09.01C Promover a inclusdo social, combater a pobreza POISE (cultura) 1.798 [2.115
09.04 Metlhoria de acesso a servigos sustentdveis : 996 1.172
09.07 infraestruturas sociais 2,210 |2.601
10.01 Educacdo - prevengdo do insucesso e abandono escolar 3.567 [4.196
10.05 Infraestruturas do pré-escolar e do ensino basico 12.750 | 15.000

infraestruturas coletivas: regadios tradicionais, seguranca de
03.M04 880 1.036

barragens, emparcelamento

TOTAIS 49.557 | 58.302

Tabela 4- Resumo financeiro contratualizado por Prioridades de Investimento
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Em termos mais operacionais, conhecemos em outubro de 2015 a lista de competéncias a delegar
pelas autoridades de gestdo dos diversos programas nos organismos intermédios, neste caso as
CIMs e AMP, tendo implicado a assinatura da primeira adenda para delegacdo de competéncias

com o NORTE2020 em 27 de novembro.

Com este enquadramento, e para informacdo e divulgacdo das conclusdes do documento junto
dos agentes do territério, a CIM promoveu um Seminario sob o tema "O Cavado: territorio
pertinente de politicas ptblicas e fonte de iniciativa empresarial e civica", realizado em Braga no

dia 15 de Dezembro.

3.2.3 - Plano Diretor de Formagdo Intermunicipal do Cavado 2015-2020

Tem os seguintes objetivos: i) Diagnosticar as necessidades de formacgdo das autarquias, numa
perspetiva de participacdo dos diferentes atores e com uma orientagdo claramente estratégica a
nivel organizacional e territorial; ii) Planear intervencdes formativas para o periodo 2015-2020; iii)

Elaborar proposta para a Gestdo da Formac¢do no mesmo periodo 2015-2020.

E cofinanciado pelo Programa Operacional da Assisténcia Técnica, e tem codigo de operacéo:
“ATFDR-01-0273-FEDER-000060".

Para concretizacdo dos objectivos acima referidos, realizou-se em 2015 varias sessdes
multidisciplinares assessoradas por equipa de especialistas, de focus-group intermunicipal com
peritos ligados a administracdo publica local, entrevistas com os responsdveis maximos de cada
municipio, e sessdes de focus-group municipais com os dirigentes e chefias intermédias para
explorar a forma como cada drea do municipio vai responder as linhas estratégicas e quais as

implicagbes para as competéncias dos colaboradores.

Finalmente organizou-se a sessdo de focus-group intermunicipal com responsaveis pelos recursos
humanos para analisar a estratégia de desenvolvimento das pessoas e explorar linhas associadas

ao modelo de gestdo da formacdo;

O projeto terminara no inicio de 2016, e permitira a CIM e aos municipios associados
posicionarem-se de forma sdélida, programada e eficiente perante o desafio da formacio
orientada para as suas necessidades e dos seus agentes, e perante as oportunidades de

financiamento que surgirdo neste periodo.
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3.2.3.1 - Plano de Formagdo Intermunicipal de curto prazo

%———

Chi

Para responder as necessidades de formagdo mais prementes, a curto prazo, e a W

enquadrar numa potencial candidatura a fazer ao primeiro aviso que se espera que surja
em breve no dmbito do Programa Portugail 2020, foi elaborado um plano de formacdo
de curto prazo. Este plano permitir-nos-a responder as necessidades mais prementes de
formacdo, com um universo expectdvel de 36 curso e 30 agdes de formacdo, para 450

formandos municipais, atingindo um volume de formagdo previsto de 7.000 horas.

3.2.4 - Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhio do Cavado

Foi elaborado pela CiM Cdvado em cooperagdo com o Instituto de Seguranca Social — C R de
Braga, e tem por objetivo desenvolver um processo de planeamento social estratégico
concertado, a escala concelhia e supraconcelhia, conducente a criacdo de instrumentos
harmonizados entre as vdrias Redes Sociais e Plataforma Supraconcelhia do Cavado, permitindo a

leitura dos problemas/recursos as diferentes escalas.

O Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhio do Cdvado, integra uma proposta de bolsa de
projetos intermunicipais suscetiveis de futuras candidaturas as linhas de financiamento do

Portugal 2020, no dominio da inclusdo social.

A redacdo do documento foi concluido no final do ano de 2015, tendo transitado para 2016 a sua
apresentacdo formal em sede de Conselho de Vereadores de Agdo Social e a aprovacido em sede

de Plataforma Supraconcelhia do Cavado.

3.2.5 - Assessoria aos Planos de Desenvolvimento Social Concelhios

Paralelamente a elaborac¢do do Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelthio do Cavado, a
equipa técnica da CIM apoiou a construgdo e redagdo dos Diagnosticos Sociais e Planos de
Desenvolvimento Social das seis Redes Sociais Concelhias. Importa salientar que estes
documentos serviram de base e fundamentacdo ao Plano de Acdo que sustenta o PDCT do Cavado
no dmbito do Portugal 2020, especificamente no dominio da inclusdo social [ex: Contratos Locais

de Desenvolvimento Social (CLDS 3G) e Programa Escolhas].

O processo de redacdo dos documentos foi concluido no final do ano de 2015, tendo a maioria

sido aprovados formalmente em sede de Conselho Local de A¢do Social.
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3.2.6 - Pacto Territorial para a Empregabilidade

O Conselho Intermunicipal do Cavado deliberou elaborar um Pacto Territorial da Empregabilidade
no Cdvado, cujo objetivo gerai é dotar o Cavado de um instrumento de intervencdo que promova
a empregabilidade dos jovens e dos adultos, com base na convergéncia dos atores regionais dos
sistemas de educacdo, formagao e emprego, incluindo as organizacGes empregadoras. Com este
estudo, também se pretende dar resposta a desafios que estdo contidos no programa
Operacional do Dominio da Inclusdo Social e Emprego — POISE, e do NORTE 2020, que criardo

oportunidades de financiamento a investimento bem estruturados.

Com este objetivo foram definidos diversos dominios de intervencdo, que permitiram a

identificacdo de uma bolsa significativa de projetos prioritdrios e alguns inovadores.

Antecipando as conclusdes do Pacto, e para dar resposta a necessidades do ano letivo 2016/2017
elaboramos um estudo de “Diagnostico regional de necessidades de qualificagdo”, que vem dar
resposta a orientacdes sugeridas pela ANQEP. Para a elaboracdo deste estudo, foram realizadas
durante o ano de 2015, 13 reunides com o Grupo Intermunicipal de Acompanhamento, escolas,
empregadores, associacdes industriais e comerciais, entidades formadoras, técnicos das

autarquias e psicologos.

3.3 - Novas Candidaturas — Em preparacdo ou ja submetidas

3.3.1 - Unidade de divulgacdo e apoio a candidaturas a Fundos Comunitarios — Europa 2020

Foi criada no ambito da CIM uma unidade de divulgacdo permanente e apoio a formulagdo de
candidaturas a oportunidades criadas pelo Programa Operacional Regional NORTE 2020 e pelos
Programas Tematicos enquadrados no Portugal 2020 e de outros programas de iniciativa
europeia. Esta Unidade procurou apoiar a estrutura da CIM e os Municipios do Cavado, em
informacdo e na submiss3o de candidaturas aos programas atras referidos para financiamento de

investimentos municipais e intermunicipais.

Mereceram especial atengdo os fundos oriundos da Politica de Coesdo Europeia, designadamente
a Politica de Cooperacdo Europeia, nomeadamente INTERREG EUROPA, SUDOE e POCTEP, e do
Portugal 2020, especialmente o Programa Operacional Regional do Norte e os Programas
Tematicas, assim como alguns fundos diretos, como sejam o Programa Life 2020 e Urban

Innovative Actions.
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Foram realizadas 21 notificacbes de avisos de abertura de concursos e cinco sessdes de
informagdo e apresentacdo de programas de financiamento junto da equipa técnica da CIM e dos
municipios.

Esta Unidade, a qual estd alocada um técnico superior a tempo parcial, apoiou a promocdo de
candidaturas aos programas SUDOE, POCTEP, Norte 2020, PDR2020 e POSEUR.

3.3.2 - Plano de agdo de mobilidade urbana sustentavel

O objetivo era a concretizagdo de um Plano de Ac3o para a Mobilidade Urbana Sustentavel a nivel
intermunicipal para o territorio do Cavado. O Plano contemplara uma estratégia de baixo teor de
carbono focada na promocgdo da mobilidade urbana multimodal e sustentdvel. Por sua vez, na
mobilidade o objetivo é o aumento da quota do transporte publico e da utilizagdo dos modos

suaves.

3.3.3-Monitoriza¢do do consumo energético no Cavado

Objetivos: Monitorizacdo dos consumos energéticos em infraestruturas e equipamentos da
responsabilidade da administracdo local {alguns dos quais objeto de intervenc¢bes ao nivel da

eficiéncia energética a curto prazo);
« |dentificacdo expedita dos consumos excessivos e emissdo de alertas;

s Promogdo da racionalizacdo energética e diminuigdo dos custos para os municipios,
através da identificagdo de situagdes de gasto excessivo e da orientacdo das agdes para a

sua correcao;
» Gestdo centralizada de informacéo;

e Implementacdo de um sistema de gestdo de consumos inovador, permitindo obter

ganhos de eficacia e eficiéncia para os municipios nestas tarefas;
* Obtencdo de informagdo de apoio para a negociagdo conjunta de contratos.

Atividades realizadas: A CiM Cévado, em parceria com a Agéncia de Energia do Cévado, encontra-
se a desenvolver uma plataforma de monitorizagdo dos consumos energéticos realizados pelos
municipios do Vale do Cavado. O projeto de “Monitorizagdo do Consumo Energético no Cavado”
surge no ambito de uma candidatura apresentada pela CiM Cdvado a Secretaria de Estado da
Administragdo Local, submetida no passado més de Agosto. Esta candidatura é composta por

duas componentes, uma imaterial e uma outra material. A componente imaterial tem como

o

Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio de 2015 | pag. 16 de 109



vale de‘:}
cavado

objetivo a realizagdo de uma consultoria, que visa a implementacdo de um sistema de
monitorizag¢do e gestdo energética, e ainda a formacdo dos técnicos municipais responsaveis pela
gestdo energética. A componente material estd reservada para a aquisicio de sensores
inteligentes, a instalar em edificios ou equipamentos municipais, e para o respetivo software. De
acordo com o Despacho n? 10123-A/2015 do Gabinete do Secretario de Estado da Administragio
Local, a candidatura foi aprovada, tendo sido a componente imaterial aprovada em 50% (35.000¢€)
e a componente material em 100% (43.000€), num total de 78.000€ de investimento elegivel,

financiado a 70%.

3.3.4 - Vigilancia e controlo da vespa velutina

Objetivo: Estudar o comportamento da vespa velutina e desenvolver metodologias para o seu

controlo e irradicacdo no territorio do Cavado, assim como de sua familia direta.

Atividades realizadas: Submissdo de uma candidatura ao POSEUR. O projeto é liderado pelo INIAV

e conta com a CIM Cavado enquanto parceiro.

3.3.5 — Candidaturas Formuladas ao POCTEP

i) CTC-LIMIA-LIMA-CAVADO

Objetivo: Manutengdo da atividade da comunidade de cooperacio territorial
ii) MOLIUM

Obijetivo: Valorizacdo de moinhos e patrimdnio construido dos rios

iii) MAIP-OD

Objetivo: Criagdo de plataforma de dados abertos na administragdo publica
iv) Biomassa AP

Objetivo: valorizacdo de Biomassa

v) COMPFUTUR

Objetivo: Identificacdo de competéncias chave e formagdo para administra¢do publica
vi) CROSS WINE & FOOD

Objetivo: Promocdo de recursos eno-gastrondmicos

Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio de 2015 | pag. 17 de 109



3.4 - Projetos Estruturados no Rio Cavado e no Rio Homem

3.4.1 - Ecovia do Cavado e Homem

3.4.1.1 - Ecovia do Cavado

Depois de desenvolvido o Estudo Preliminar da Ecovia do Rio Cavado, foi promovido em 2015 a
elaboragdo do Projeto Base de Execugdo da Ecovia do Cavado, com inicio na ecovia litoral Norte
em Esposende, até a freguesia de Godes no concelho de Amares, desenvolvida ao longo das
margens do rio Cdvado na extensdao de 55 km, tendo o processo sido dividido em 5 tomos,

correspondendo cada tomo a cada um dos 5 concelhos por onde passa.

O projeto base de execugdo da Ecovia do
Céavado foi concluido durante o ano de 2015,
tendo ja sido entregue a cada um dos
municipios, o processo correspondente ao seu
territério, para execugdo (sem obras de arte), e

ao respetivo licenciamento.

Fig. 1 - Sessbes de apresentgéo realizadas em
varios municipios
Com o apoio da equipa projetista da CIM/AEC e do projeto base de execucdo - a Alfobre, foram
realizadas reunides de apresentacdo e explicacdo do projeto base de Execucio da Ecovia em cada

um dos 5 municipios para os senhores Presidentes, Vereadores e técnicos dos municipios.

Paralelamente, foram promovidas diversas sessGes para apresentacdo e explicacdo do projeto aos

Senhores Presidentes de Junta das Freguesias envolvidas no tracado da ecovia

De acordo com o que foi oportunamente deliberado em Conselho Intermunicipal, cada municipio
devera agora promover as correspondentes empreitadas dos trogos que estdo projetados para o
seu territdrio. Quanto ao financiamento, o objetivo é recorrer ao Norte 2020 na modalidade que

for mais favoravel.
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3.4.1.2 - Ecovia do Homem

A semelhanca do estudo preliminar desenvolvido para a Ecovia do Rio Cavado, foi realizado pela
equipa técnica da CIM Céavado/AEC o Estudo Preliminar da Ecovia do Rio Homem. Esta ecovia
desenvolve-se ao longo de 21 km nas margens do rio Homem, com inicio na Ecovia do Cavado na

freguesia de Soutelo em Vila Verde, até préximo de Moimenta em Terras de Bouro.

Este estudo visa o diagnéstico e concecdo de valéncias recomendadas para a ecovia, faz opcdo de

tragado, e define diretrizes e orientagdes, para a fase seguinte do projeto.

Esta fase do estudo terminara no principio de 2016, seguindo-se-lhe o projecto de execucdo,

cadastro e o licenciamento.

Este projeto reveste-se de grande importancia estratégica para o territério, do ponto de vista da
economia, da mobilidade, da cultura e do prazer lddico, pois é integrador de uma solugdo de

mobilidade suave que integra os 6 municipios.

Desenvolve-se junto de patriménio de valor natural e cultural, e completa a rede de Ecovias e
ciclovias que abrangem as dreas urbanas das 6 sedes de concelho, constituindo um documento de

grande valor do ponto de vista do planeamento e da realizacdo do empreendimento

BARCELOS
&

Fig. 2 - Tracado da Ecovia do Cévado e Homem
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3.4.2 - Espacos de Recreio e Lazer

3.4.2.1 - Espago de Recreio e Lazer de Ombra - Amares

E um projeto a levar a efeito na freguesia de Ombra do concelho de Amares, e integra a Rede de
Praias Fluviais do Cdvado, procurando dar resposta a todos os requisitos e objectivos das outras
praias. As premissas da sua promocdo visaram uma praia fluvial, concebida em respeito pelas
normas técnicas, funcionais e estéticas recomendaveis para a circunstancia, e de acordo com 0s
requisitos minimos do regulamento da Associagdo de Bandeira Azul. Estes requisitos significam
qualidade, porque proporcionam, ou até garantem, condicBes 6timas a utilizagdo do espaco, do

ponto de vista do conforto, da seguranca e do prazer.

Para além destes objetivos mais ou menos comuns, este investimento é distintivo, porque
requalifica um espaco degradado pelo mau funcionamento de uma ETAR ali existente, e que
desde hd anos constitui um “cancro” ambiental, quer a nivel do local quer a um nivel mais

alargado, especialmente a jusante, pela ma qualidade das dguas do Rio Cavado.

O projeto foi promovido pela CIM Cavado, e desenvolvido tecnicamente pela empresa ACANTO,
Arquitetos e Engenheiros Lda., com inicio na fase final de 2014, tendo sido concluido ja em 2015.
A CIM Cavado acompanhou juntamente com o municipio todos os passos conducentes as diversas

fases do processo nomeadamente o licenciamento junto das entidades competentes.

3.4.2.2 - Espaco de Recreio e Lazer de Mariz

Trata-se de um outro projeto integrado na rede de praias fluviais do Cavado, com os mesmos
objetivos do projeto anterior, também elaborado em cumprimentos dos requisitos exigidos pela

Associacao de Bandeira Azul.

O projeto foi igualmente promovido pela CIM Cavado e desenvolvido tecnicamente pela empresa
EPUR- Assessorias de urbanismo e arquitetura Lda., em parte do ano 2014, e concluido em 2015.
A CIM garantiu todo o apoio a Camara Municipal de Barcelos no acompanhamento do processo

de licenciamento junto das entidades competentes.

O projeto de execugdo esta concluido e licenciado, pronto a ser executado.
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3.4.3- Projetos na Area da Energia

3.4.3.1 - Mais Eficiéncia Energética na lluminacdo Publica

O objectivo do projecto é promover a eficiéncia energética da iluminacgdo publica do Vale do
Cavado. O projeto foi candidatado inicialmente ao ON.2, depois transitou para o POVT, tendo sido

aprovado e executado totalmente durante o ano 2015.

Teve como objetivo concreto a substituigdo de luminarias ineficientes por outras mais eficientes,
nomeadamente LED’s, e a instalagdo de equipamento capaz de racionalizar o consumo de energia

sem perda de qualidade de servigo.

A empreitada envolveu um investimento global na ordem dos 2.800.000 euros, comparticipado
em 85% e distribuido pelos seis concelhos do Vale do Cavado. Esta é uma medida com forte
impacto econdmico, ja que alcanca uma poupanca expectavel de cerca de 50% nas areas

intervencionadas.

Pretende-se iniciar a criagdo de um quadro energético inovador, pautado por critérios e praticas
estruturantes de eficiéncia energética e de intensificacdo da penetracdo de vetores energéticos
de menor impacto ambiental no quadro do cumprimento das metas da Unido Europeia para 2020.
Com esta operacdo espera-se também promover uma estratégia coerente e consistente de
reducdo das emissOes de gases de efeito de estufa, alinhada pelos objetivos do “Pacto de

Autarcas”.

3.4.3.2 - Plano Piloto de Auditorias energéticas

Os programas comunitarios POSEUR e NORTE 2020 criardo oportunidades de financiamento de
intervencbes em edificios pablicos e nalguns casos também privados, com vista ao aumento da
eficiéncia energética dos edificios. Todos os projetos de intervencgdo nesta fileira terdo de ser
suportados por uma auditoria energética. Para capacitar a CIM, a AEC e os municipios nesta area
tdo especifica, promovemos diversas auditorias a diversos edificios municipais em todos os

conselhos.

Desta forma fornecemos aos 6 municipios relatérios técnicos especializado, com a indicagdo da
classificagdo energética dos edificios municipais auditados, para que elaborem projetos de

execucdo para instruir candidaturas na area a eficiéncia energética.

Concretamente, promovemos em parceria com a Agéncia de Energia do Cavado 12 auditorias
energéticas em edificios municipais, 8 das quais em 2015, em parceria com a AEC. Estas auditorias

incidiram em edificios selecionados pelos municipios, tendo sido preferidos edificios ou
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equipamentos que se revelam mais ineficientes em termos energéticos, ou grandes consumidores /
de energia. Esta iniciativa reveste-se de uma elevada importancia, na medida em que estes €§
documentos, constituirdo um diagnéstico relevante, orientado para a promog¢édo da racionalizacdo

e eficiéncia energética. Os edificios selecionados durante o ano de 2015 os seguintes:

#  Museu da Geira — Terras de Bouro

= Piscinas de Maximinos — Braga

166,08 kgep/{m®.ano) 86,08 kgep/(m?.ano)

»  Escola Gongalo Pereira — Barcelos
= Complexo e Piscinas — Vila Verde
= Pacos do Concelho — Amares

®  Piscinas de Forjdes —- Esposende

= Piscinas de Barcelos — Barcelos

=  Piscinas da Foz do Cévado -

Esposende

3.4.3.3 - Pacto dos Autarcas do Cavado

O “Pacto de Autarcas” tem como objetivo langar um desafio, a todas as autoridades locais da
Europa, que visa a redugdo das emissGes de CO2. Esta iniciativa pretende unir os autarcas das
cidades mais dindmicas e pioneiras, num trabalho permanente e norteado pela troca de

conhecimentos e boas préticas no aumento da eficiéncia energética.

Em 2015 foram concluidos todos os PAES - Planos de A¢do para a Energia Sustentdvel - para os
municipios do Vale do Cavado. Estes planos definem a estratégia a implementar em cada
municipio, no sentido de cumprir as metas estabelecidas aquando da assinatura do Pacto de

Autarcas.

Cada municipio conta com uma lista detalhadas de medidas a implementar, com vista as reducdes
descritas no Pacto, sendo que este desafio se mostra particularmente ambicioso, na medida em
que as referidas medidas ndo incidem apenas sobre a atividade municipal, mas também sobre

todas as outras atividades territoriais.
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3.4.4 - Projetos na drea da Modernizacdo Administrativa
3.4.4.1 - Cavado Digital Mais

Este projecto proporcicnou-nos o desenvolvimento de diversas agBes nos seis municipios do
Cavado que visam a modernizacdo administrativa dos municipios, para melhoria do atendimento

de cidaddos e empresas, consolidacdo de servicos, e promover o exercicio da cidadania.
Este projeto é financiado pelo COMPETE - Programa Operacional Fatores de Competitividade.

O projeto foi concluido em 30 de setembro, o que implicou acelerar o ritmo de execucdo das
acOes em todos os parceiros. No caso da CIM Cavado destaca-se a operacionaliza¢do da central de
compras intermunicipal do Cavado e a construcao e implementacdo de um sistema de informacéo

geografica territorial assente num novo modelo de base de dados em open source.

3.4.4.2- Central de Compras da CIM Cavado

Em 2015 foi criada a Central de Compras da CIM do Cévado (CC-CIM-Cévado), aprovada pelo
Conselho Intermunicipal de 15/04/2015 e pela Assembleia Intermunicipal de 28/04/2015. Foi
constituida uma Comissdo de Acompanhamento, composta por 1 elemento técnico e 1 elemento

politico de cada um dos municipios da CIM do Cavado.

Foram celebrados “acordos quadro”, com vista a futura celebracdo de contratos de locagio ou de
aquisicdo de bens mdveis ou servicos. Foi contratada a empresa Consultraining para apoio,
montagem técnica e consultoria na celebracdo de acordos quadro. No final de 2015 as entidades
aderentes da CIM do Cavado sdo os 6 municipios que compem a CIM do Civado (Amares,
Barcelos, Braga, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde) e 3 empresas municipais: EAmb -
Esposende Ambiente, TUB — Transportes Urbanos de Braga e Esposende 2000 — Atividades

Desportivas e Recreativas.

Atividades:
= FElaboragdo do Regulamento Organico e de Funcionamento da Central de Compras e
publicagdo em Didrio da Repiblica, em 8 de junho de 2015;
= Realizagdo de estudo prévio; Recolha de informagdo de compras dos municipios, através
de inquéritos;
= Realizacdo de duas reunides da Comissdo de Acompanhamento, em 15 de futho e 9 de
Dezembro;

= Celebragdo de trés acordos quadro: Fornecimento de eletricidade, combustivel e gés;
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» Realizagdo de uma sessdo de formacgdo sobre as particularidades da contratacdo ao abrigo
dos acordos quadro, dirigida a representantes das entidades aderentes, em 9 de outubro;

®  Preparacdo de dois novos acordos quadro: Refeicdes Escolares e Seguros.

3.4.4.3 - Concepcdo, desenho e especificagdo de Base de Dados para Sistema de Informacio
Geografica intermunicipal em Open Source e sua implementacdo

Objetivo: Desenvolver especificacdes e desenhar um modelo de Base de Dados para um Sistema
Intermunicipal em Open Source, que permita a publicagdo de Informagdo Geogréfica na Web, na
implementag¢do de um servico de Metadados. Este sistema permitira gerir todos os dados da CIM
através de ferramentas de validagdo. Deste estudo surgiram um conjunto de recomendac¢des para

a implementagdo de sistema de informacgdo recorrendo a software Open Source.

A informacdo estara disponivel num portal web para um cidaddo comum, assim como esta
informacdo podera ser acessivel para andlises mais aprofundadas do territério através de

ambiente Web de SIG’s desktop profissional.
Periodo de execugdo: Iniciou-se em 2015 — processo continuo ao longo do tempo.

Ponto situagdo: Este projeto encontra-se concluido na fase de implementagdo do modelo de
dados e da disponibilizacdo da plataforma Websig. Neste momento encontra-se em fase de

validacdo dos dados da CIM Cavado e posterior carregamento na base de dados.

3.4.4.4 - Unidade SIG do Territdrio

Objetivo: Reforgo da capacidade de producdo, validagdo e caracterizagdo de dados
georreferenciados em ambiente Open Source. Esta € uma competéncia ja existente desde 2008,
gue visa reunir e uniformizar informagdo espacial e também permitir a elaboracdo de analise
espacial para o apoio ao desenvolvimento do territério e a vdrios projetos da CIM e dos respetivos
municipios recorrendo cada vez mais aos sistemas Open Source.

Atividades realizadas em 2015: Criacdo de layouts para o relatério do Estudo Preliminar da Ecovia
do Homem, Implementacdo do Modelo de Base de Dados SIG; Assessoria na Rede Caminhos de S.
Bento e de Santiago; Carregamento de dados na plataforma website “Aquacavado”; Apoio e
analise na produgdo da informacdo georreferenciada do Projeto de Execucdo da Ecovia; Apoio no

projeto Rede de transportes de Passageiros.

Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio de 2015 | pag. 24 de 109



3.4.4.5 -Projetos a escala do Minho - Inter CIMs - Minho in

Trata-se de um consércio inédito entre as 3 CiMs do Alto Minho, Cavado e Ave com o objetivo de
promover uma EEC (Estratégia de Eficiéncia Coletiva) em territorios de baixa densidade, assente

num protocolo de entendimento entre as partes.

O ano de 2015 foi 0 ano de encerramento da maior parte das atividades dos projetos dncora do
Minho In e por outro lado foi o ano de planeamento e formatagdo da nova EEC, o Minho
Inovagdo. A CIM Cavado participou em todas as agdes promovidas pelo consércio, quer ao nivel
do acompanhamento da execugdo dos varios projetos ancora, quer através da promocgao as acoes
inerentes que se referiam ao seu territdrio, especialmente aquelas que integram as fileiras das
Artes e Produtos Tradicionais, Turismo de Natureza (NATURMINHO)}, Saidde e Bem-Estar e

Marketing Territorial.

No NaturMinho, destacam-se as participagdes e apoio na organizagdo das seguintes atividades:
e 12 Férum NaturMinho: 8 de janeiro GNRation- Braga.
e 292 Férum NaturMinho: 26 de marco Palacete Vila Morais, Ponte de Lima.
o Workshops NaturMinho: 15 e 16 abril CiM do Ave e 21 e 22 de abril na CIM do Cdvado.
e 1.2 Festival NaturMinho — Experiéncias na Natureza na regidc do Minho: 12 a 14 de junho,

Parque da Cidade, Porto e 20 e 21 de junho, Territdrio do Minho.

No Marketing Territorial destacam-se as seguintes atividades:
« Participacdo da Feira internacional de Turismo FITUR, Madrid, 28 de janeiro a 1 de fevereiro

» Participacdo na Feira Internacional de Turismo — BTL- FIL Lisboa 25 de fevereiro a 1 de mar¢o.

Fig. 3 - Participacdo do Consdrcio Minho In na BTL 2014
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* Colaboragdo na elaboragdo de varios materiais promocionais: brochura Minho In, Videos
Promocionais E Plataforma WebSIG.
» Organizagdo das Press Trip do Minho: 5 a 7 de junho (Cévado)
e Organizagdo do Esséncia do Minho que consistiu nos seguintes 3 eventos:
- Minho Wine Tasting: 3 e 4 de junho, Mon¢do e Melgaco

- Minho Festival: 5 a 7 de junho, Mosteiro de Tibdes

- Minho Wine Night: 13 de junho, Paco dos Duques de Braganca, Guimaraes

Fig. 4 - Eventos "Esséncia do Minho"

» Formatacdo da candidatura ERG 2016: Minho Regido Europeia da Gastronomia 2016;

4 MINHO 2016

P N R N N X R EEE)

REGIAQ EUROPEIA DA GASTRONOMIA

Fig. 5 - Logotipo do galarddo atribuido ao Minho Regido Europeia da Gastronomia
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s Preparagdo da candidatura ao PROVERE do novo ciclo de financiamento Portugal 2020: Minho
inovacdo: participacdo em diversas reunides de planeamento e organizagdo da candidatura a

submeter no primeiro trimestre de 2016.

3.5 - Outras Atividades E Iniciativas

3.5.1 - AQUA Cavado - o rio que nos une

Trata-se de um projecto da iniciativa da CiM em cooperagdo com diversas entidades. O "AQUA
Cavado: o rio que nos une” tem como objetivo principal promover um programa de atividades
dedicado a temdtica da dgua e do Rio Cadvado e Homem, com vista a sensibilizacdo da populacdo

em geral para a tematica da agua, fomentando a preservagdo ambiental e ecoldgica.

As atividades realizadas em 2015 foram as seguintes: A primeira edi¢do do “AQUA Cavado: o rio
que nos une” desenrolou-se durante os meses de Margo a Outubro de 2015, visando o periodo
entre o Dia Mundial da Agua (23 de Marco) e o Dia Nacional da Agua (1 de Outubro). Este projeto,
organizado pela CIM Cédvado e pela Agéncia de Energia do Cavado, teve como parceiros todos os
municipios que integram a CIM Cavado, assim como outras entidades determinantes para a
promocdo dos objetivos estabelecidos, designadamente a Esposende Ambiente, o Mosteiro de
Tibdes e a AGERE - Empresa de Aguas, Efluentes e Residuos de Braga.

O projeto preconizou o desenvolvimento de diversas atividades, distribuidas pelas seguintes

agbes tematicas:

Acdo 1 — Palestra de abertura;

Realizada no Mosteiro de Tibdes e subordinada ao
tema “O rio que nos une”, a palestra teve como
objetivo langar o projeto e promover a reflexdo
sobre a importancia da agua no contexto dos

recursos hidricos da nossa regido.

Fig 6 - Sessdo de Abertura do projecto Aqua Cavado
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Acdo 2 - “Dias Viver a Agua”;
Esta atividade teve como objetivo proporcionar experiéncias e transmitir

conhecimento sobre diversas tematicas relacionadas com a dgua.

Fig 7 - Sesses "Dias Viver a Agua", realizadas no Mosteiro de Tibdes e no Parque Litoral Norte

Agdo 3 — Sessdes de Cinema;
Foram exibidas obras documentais relacionadas com a tematica, com o objetivo de
sensibilizar o publico para as questdes da dgua e dar a conhecer alguns trabalhos

relacionados com a agua.

Acdo 4 — Caminhadas;
Foram promovidas diversas caminhadas nas margens do rio Cavado, com o objetivo

de experienciar uma atividade nas margens do rio Cavado e observar a fauna e flora

existentes.

Fig. 8 - Caminhadas nas margens do rio Cavado

Agdo 5 — Concurso de Fotografia

Foi promovido um Concurso de Fotografia subordinado ao tema “Cavado: O rio que
nos une”, que teve como principais objetivos incentivar a participacdo civica e a
criatividade da populag¢do do vale do Cavado, assim como selecionar fotografias que
captem uma visdo sobre a agua e as paisagens ribeirinhas e contribuir, de forma
singela, para a preservagdo deste recurso hidricc. O Concurso contou com a

participacdo de 29 fotografos e mais de 250 fotografias.
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Vencedores

12 Prémiog: Anténio Tedim 22 Prémio: Lufs Carvalhido
“Travessia do Rio Homem pelo Compasso “Q siléncio” Montante da Ponte de
Pascal” Fiscal, Amares Barcelos

32 Prémio: Carlos Silva
“Moinho Abandonado” Ponte do Bico,
Amares

Prémio do Publico: Bruno Rodrigues
“Praia Fluvial de Adaufe” Adaufe, Braga
1.071 gostos (rede social FB)

e Acgdo 6 — Perspetivas de Valorizagdo do rio Cavado.

De forma a assinalar o Dia Nacional da Agua, a Comunidade Intermunicipal do Cavado
(CIM Cévado), em parceria com a Agéncia de Energia do Cdvado, organizou uma pequena
sessdo tematica, denominada “Perspetivas de Valorizagdo do rio Cavado”, destinada aos
técnicos municipais e teve como mote a reflexdo sobre potenciais estratégias de

dinamiza¢do e cuidado dos rios e das suas margens, perspetivando projetos e
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oportunidades para a sua valorizacdo. A atividade decorreu no dia 1 de outubro, nas

instalacdes do Centro de Educacdo Ambiental de Esposende.

O conjunto de acbes revelou-se um sucesso, pelo que decidiu-se desenvolver, no ano de 2016, a
segunda edicdo do “AQUA Cédvado: o rio que nos une”.

3.5.2 - Marketing Territorial do Cavado

Tendo em conta que a promocdo e divulgacdo do territério da NUT NIl Cadvado é uma das
competéncias legalmente conferidas a Comunidade Intermunicipal do Cévado, a realizacdo de
videos institucionais teve como objectivo identificar e promover as caracteristicas do territério,

desde o patrimodnio cultural, natural e imaterial, até aos seus eventos mais relevantes.

Actividades realizadas: Producdo de 7 videos institucionais, um por cada municipio do Territério
da NUT Ill Cavado (Amares, Barcelos, Braga, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde) e um
institucional para a CIM Cavado. Estes videos tém uma duragdo aproximada de 3 minutos e foram

realizados por Martin Dale, professor universitario de audiovisuais da Universidade do Minho.
3.5.3 — Comunicacao Institucional

A Comunicagdo Institucional na ClM Cavado tem sido cada vez mais impulsionada pelo aumento
de atividade que esta instituicdo tem vindo a desenvolver, quer nas suas iniciativas individuais,
quer em parcerias com outras instituicdes locais, regionais e nacionais. O aumento significativo de
competéncias para a CIM Cavado, decorrente da Lei 75/2013 originou uma crescente visibilidade
desta institui¢do perante o pudblico, que comecga a reconhecer e a identificar esta associacdo de

municipios como estratégica para o territorio.

Atividades realizadas em 2014: No ano de 2015 foram realizadas varias acdes direcionadas ndo sé
para os publicos habituais desta instituicdo {municipios, OCS e entidades parceiras), mas também
algumas direcionadas para a populacdo deste territério. A atividade da CIM tem vindo a ser
projetada a um nivel superior, nomeadamente através de campanhas de sensibiliza¢do, concursos
de fotografia, parcerias de sensibilizacdo energética com a Agéncia de Energia do Cavado, para
além das atividades correntes, nomeadamente através do envio de notas de imprensa,
preparagdo de reunides com membros do Governo, atualizacdo de informacdo dos meios de
comunica¢do digitais da CIM Cavado. Através do protocolo de cooperacdo existente com a
Universidade do Minho, a CIM Cavadoc acolheu um estagio curricular entre Setembro e Dezembro,

na drea da Comunicagao.
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3.5.4 - Estudo Piloto de Rede de Mobilidade em Zonas de Baixa Densidade

Este estudo surgiu no seguimento do convite apresentado pela CIM Cévado a Agéncia de Energia
do Cavado, para a elaboracdo do Estudo de Rede de Mobilidade em Zonas de Baixa Densidade. Foi
selecionado o Municipio de Terras de Bouro como o objeto do estudo por reunir condi¢bes que o
tornam particularmente interessante para a implementagdo de um sistema de transporte em
zonas de baixa densidade, ndo so pela dispersdo da ocupagdo do territério, mas também, pelas
falas de cobertura que o sistema de transportes apresenta.

O estudo teve com principais objetivos:

e Enquadramento legal e juridico do transporte de baixa densidade;

» indicadores sociodemograficos da drea de estudo;

» Levantamento da oferta em termos de mobilidade da drea de estudo;

» Levantamento das rotas de transporte escolar na area de estudo;

* Benchmarking de iniciativas semelhantes a nivel nacional e internacional;

» Delimitagdo da drea de influéncia da Rede, bem como da populacgio servida;
» Definicdo do modelo gestdo/operacio da Rede;

» Definicdo dos custos de implementacdo da rede.

Atividades realizadas: Todos os objetivos do estudo foram alcangados, estando agora o mesmo
numa segunda fase de aprofundamento das consideragBes e averiguacdo da aplicabilidade

territorial

Figura 9 - Mapa de Rede de Transporte Flexivel
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3.6 - Cooperagao Institucional

3.6.1 - Conselhos de Vereadores

Com o objectivo de reforgar o associativismo municipal e a cooperagdo entre municipios,
promoveram-se diversos Conselhos de Vereadores dos varios pelouros onde foram discutidos

assuntos de interesse comum e encontradas solucdes estruturadas e integradas.

Este tipo de exercicio permite-nos discutir conjuntamente e periodicamente as politicas sectoriais

e uniformizacdo de estratégias para toda a NUT Cavado.

3.6.2 - DLBC Rural e DLBC Costeira

O Cavado terd dois programas de apoio ao desenvolvimento local, designados por Programas de

Desenvolvimento Local de Base Comunitaria — DLBC, nomeadamente:

e DLBCRural do Cavado
» DLBC Costeira (Esposende-Caminha)

Estes programas pretendem, através da aplicacdo de fundos comunitarios do FEDER - Fundo
Europeu Desenvolvimento Regional, FSE - Fundo Social Europeu, FEADER - Fundo Europeu
Agricola de Desenvolvimento Rural e FEAMP - Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e Pescas,
promover o desenvolvimento das comunidades rurais e piscatorias, através do apoio a valorizagdo
econdmica dos recursos enddgenos, assim como a diversificagdo da base econdmica local. A CIM
Cavado participa nestas duas parcerias que juntam diversas instituicGes e agentes locais, publicos

e privados (estes em maioria).

A DLBC Rural é liderada pela ATAHCA e abrange todo o territério dos municipios de Terras de
Bouro, Amares e Vila Verde. Nos restantes municipios, somente as freguesias com caracter de
maior ruralidade serdo elegiveis: em Barcelos um total de 29 freguesias, em Braga 15 freguesias e,

finalmente, em Esposende 3 freguesias.

A DLBC Costeira Litoral Norte sera liderada pela CIM Alto Minho e compreende as trés freguesias
do litoral de Esposende, a saber: Unido freguesias Belinho e Mar, Unido das Freguesias de

Esposende, Marinhas e Gandra e Unido das Freguesias de Aptilia e F3o.

A CIM Cavado integra nas 2 DLBCs os orgdos que analisardo e aprovardo projetos.
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3.7- Alguns dos Eventos Organizados em 2015

1) 15 de janeiro 2015 - Protocolo de Cooperagdo entre CIM Cavado e Turismo de Portugal
A CIM Cévado assinou um Protocolo de Cooperagdo com o Turismo de Portugal para a Adesdo da

CIM Cavado ao "Turismo 2020 - Plano de Acgdo para o Desenvolvimento do Turismo em Portugal’.

A assinatura do protocolo realizou-se nas
instalagdes da Universidade Catélica Portuguesa e
foi enquadrada na sessdo de encerramento do
Semindrio "Turismo 2020: Fundos Comunitarios",
destinado a debater o futuro do turismo em
Portugal e as oportunidades de desenvolvimento

e promocgdo que se abrem com os fundos

europeus estruturais e de investimento (FEEI} do

Figura 10 - assinatura de Protocolo com Turismo
periodo de programacgdo comunitaria 2014-2020.  de Portugal

11) 28 de abril 2015 - Formagdo em Eficiéncia Energética

A CIM Cavado e a Galp promoveram, a 28 de Abril, uma formacdo gratuita em eficiéncia
energética para empresas "GALP PRO ENERGY". Num mercado cada vez mais competitivo, em que
a reducdo dos custos é uma prioridade, esta acdo pretendeu promover a implementacdo de
medidas de eficiéncia energética de forma a otimizar os consumos de energia e reduzir a fatura

de eletricidade.

1) 16 de junho 2015 - 12 Férum Supraconcelhio do Cavado para apresentacdo da dimens3do

estratégica do Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhio do Cavado

IV) 26 de Junho 2015 - Semindrio sobre “Smart Cities” no Teatro Gil Vicente em Barcelos

Fig. 11 - Cartaz "Smart Cities"
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V} Participagdo da CIM Cdvado nos Open Days - Europa das Regides "Como podemos
aprofundar a integragdo entre as dreas rurais e urbanas?"

A CIM Cévado esteve presente nesta edicdo através da representacdo do Presidente do Conselho

intermunicipal, Dr. Ricardo Rio.

Neste ambito, sobre o tema "Como podemos
aprofundar a integracdo entre as areas rurais e
urbanas?", o Presidente da CIM Cédvado falou,
durante a sua intervencdo na Fundacdo Galiza,
sobre as politicas de desenvolvimento integrado
do territério do Cédvado, das iniciativas
intermunicipais e como a regido tem de ser vista

como um conjunto de comunidades do Noroeste

Fig. 12- Participacdo nos Open Days, Fundacién da regido administrativa do Norte, conjugando
Galicia atividades das zonas de baixa densidade, como o
artesanato, turismo de natureza e mar, com
grandes eventos proporcionados pelas zonas

urbanas.

Vi) 7 de Julho 2015 - Apresentacdo do Regime Extraordinario da Regularizagdo de Atividades
Econdmicas

Em parceria com a CCDRN, a CIM Cédvado promoveu uma sessdo de apresentacdo do novo regime
Extraordinario da Regularizacdo de atividades econdmicas, publicado através do decreto-Lei que
visa a regularizacdo das empresas em laboracdo sem titulo valido de instalagdo ou titulo de

exploracdo ou de exercicio de atividade.

i

CCDRIN e

vatle to

cav’bdo

Figura 13- Sessdo de Apresentagdo RERAE
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Vi) 5 Agosto 2015 —~ Assinatura do Pacto para o Desenvolvimento e Coesio Territorial \
A CIM Cédvado assinou a 05 de Agosto, no Pago dos Duques, em Guimardes, o Pacto para o
Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Cdvado, instrumento que permitird esta entidade gerir

um pacote financeiro de fundos comunitdrios para o prdximo Quadro Comunitéario Norte 2020.

O montante contratualizado com a CIM Cavado corresponde a um valor de 49.557.044,95€,

montante este que serd dividido pelos fundos comunitdrios Fundo Social Europeu, FEDER, Fundo

Coesdo e FEADER. Recorde-se que para a concretizagdo dos pactos de todo o pais serdo
mobilizados cerca de mil milhdes de euros de fundos europeus, através da contribuicdo de

programas operacionais regionais, POSEUR, POISE e Programa de Desenvolvimento Rural.

Fig. 1 - Cerimdnia de assinatura dos Pactos com a CCDRN

VIil} 15 de Dezembro 2015 - Semindrio "O Cavado: territdrio pertinente de politicas publicas e
fonte de iniciativa empresarial e civica" - GNRation

Objetivo: Este semindrio teve como objetivo dar a conhecer aos atores locais e regionais a politica
e estratégia levada a cabo em torno do processo e fatores que condicionam e potenciam o
desenvolvimento do territério NUT il Cavado, no dmbito da preparagdo do atual periodo de

programacao dos fundos europeus estruturais de investimento ~ Portugal 2020.

Seminario .

“O Cavado: territério pertinentede y |
politicas publicas e fonte de iniciativa

empresarialecivica® - ¢ gm
T, 1, 7 omoo DeZ ®
: - =S

Figura 15 - Cartaz do Seminério
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Os temas abordados neste Seminario foram divididos em dois painéis, sendo o primeiro dedicado

fe intermun

a “Competitividade e Emprego”, tendo como oradores a Professora Teresa S& Marques, gedgrafa
e doutorada em Geografia, e a Professora Ana Paula Marques, Doutorada em Sociologia,
professora associada no Departamento de Geografia da Faculdade de Letras da Universidade do
Porto. O segundo painel foi dedicado ao “Territério e Governanga”, tendo como oradores o
Professor Anténio Figueiredo, em representacdo da equipa que elaborou o Plano Estratégico do
Cavado — Quaternaire Portugal, o Eng.2 Pérez Babo, especialista nas dreas do planeamento de
transportes, mobilidade, planeamento do territério e urbanismo e o Eng.2 Luis Braga da Cruz,

Presidente da Fundagdo de Serralves.

Fig. 16 - Semindrio Final

3.8 - Estagios na Administragdo Local

Objetivo: Aproveitar os desafios perspetivados pelo novo Quadro Comunitario de Apoio e pelo
processo de transferéncia de competéncias da Administragdo Central, para proporcionar aos

estagidrios o desenvolvimento de competéncias em contexto de trabalho.

Durante o ano 2015 foram promovidos os processos concursais necessarios ao recrutamento de
dois estagidrios. O estdgio do licenciado em engenharia civil teve inicio em julho enquanto o

estagio em economia se iniciou em setembro.

T
06%
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O edificio sede da CIM Cavado hd muito que justificava uma interveng¢do ao nivel do sistema de ar

. 3.9 - Obras de reparagao e consérvagéo no edificio da CiM

condicionado que proporcionasse ndo apenas ganhos de eficiéncia energética mas também de

conforto e qualidade ambiental nas instalagdes.

Aproveitando o financiamento disponivel na assisténcia técnica do PTD do Cavado, foi adquirida e
instalada uma nova bomba de calor para o sistema aquecimento, ventilagdo e ar condicionado do
edificio sede da CIM Cévado.

3.10 - Aquisigdo de Patrimdnio Edificado

Nos termos da Lei n.2 36/2014 de 26 de junho, em janeiro de 2015, e face a auséncia de
deliberacdo da Assembleia Distrital de Braga, o Governo solicitou a CIM Cavado que se
pronunciasse sobre a disponibilidade em receber a universalidade juridica indivisivel da extinta
Assembleia Distrital de Braga. Na reunido de 2 de fevereiro de 2015, o Conselho Intermunicipal da
CIM Cavado deliberou aceitar a transferéncia da universalidade juridica, a qual se veio a efetivar
com o Despacho n.2 2388/2015 de 13 de fevereiro de 2015, do Sr. Secretdrio de Estado da
Administracdo Local, Anténio Egrejas Leitdo Amaro, publicado no Diario da Republica de 9 de

margo de 2015.

A referida universalidade juridica inclui 3 edificios, o Paldcio dos Biscainhos, o edificio do Rossio da

Sé e o edificio da Rua do Hospital, os quais passaram a integrar o ativo da CIM Cavado em 2015.

Os 3 edificios encontram-se presentemente ocupados, no Paldcio dos Biscainhos esta instalado
graciosamente um importante museu da cidade, no edificio do Rossio da Sé estdo instalados o
Tribunal do Trabalho e a ACT Braga, os quais suportam uma renda muito desatualizada.

Finalmente, no edificio da Rua do Hospital encontra-se instalada uma associacdo humanitaria.

Nenhum dos edificios, tem recebido as necessdrias obras de manutencdo, pelo que todos
apresentam necessidades de intervengdo, as quais serdo avaliadas de seguida juntamente com a

determinacdo das suas fun¢bes a que devem ser afetos.
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IV - ANALISE DA EXECUC.E\O ORCAMENTAL
Receitas

No ano de 2015, o financiamento do plano de atividades da CIM Cdvado contabilizou as seguintes

receitas em termos globais:

Receitas Valor %
Correntes 1.026.483,14 € 58%
Capital 2.500,00€ 0%
Saldo Geréncia Anterior (Orcamental) 750.929,72 € 42%

Total das Receitas  1.779.912,86 € 100%

Como se pode verificar nos mapas que se seguem neste relatério, nos quais se discriminam as
verbas recebidas, os recursos arrecadados pela comunidade sdo compostos essencialmente por

transferéncias correntes com a seguinte proveniéncia:

a. Orcamento de Estado — 164.504 € (16%)

b. Transferéncias dos Municipios - 198.906 € (19%)

¢. Co-financiamento de projetos no dmbito do QREN - 525.973 € (51%)

d. Qutras - 139.599,67 € (14%)

Despesas

Quanto as despesas no exercicio de 2015 temos:

Despesas Valor %
Correntes 1.053.142,00€ 89%
Capital 131.696,58 € 11%

Total das Despesas 1.184.838,58 € 0,;0

Como se pode verificar a esmagadora maioria das despesas, cerca de 89%, concentram-se em

despesas correntes, facto que se explica pela natureza imaterial dos projetos promovidos.
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Do lado das despesas correntes salientamos:

a. As despesas de pessoal ascenderam a 372.398,43 € correspondendo a 31% do total da
despesa, registando um acréscimo em termos absolutos de cerca de 17.569, mas a que
corresponde um decréscimo de cerca de 7 pontos percentuais em termos relativos, pois

as restantes componentes de despesa cresceram de forma mais significativa.

b. As aquisi¢des de bens e servicos registam um valor de 655.960,88 € o qual representa
cerca de 55 % do total. Também neste capitulo se regista um acréscimo de cerca de 20%
face a 2014 o qual se explica com o aumento de atividade durante o ano 2015 e a
conclusdo de varios projetos ja referidos anteriormente neste relatério, dos quais

destacamos:
- O Cavado Digital Mais com a assisténcia técnica ao projeto e a implementacdo da

Central de Compras

- O estudo de Organizacdo e Sinalizagdo dos recursos turisticos e sua aplicagdo no Vale do

Cavado

- O projeto de base da Ecovia do Cdvado

- A elaboracdo de videos promocionais do Cavado

- Organizag3o e realiza¢do do Evento “ESSENCIA DO MINHO-Minho Festival”
- O Plano Diretor de Formagao

- O Plano de Ac¢do de Mobilidade Urbana Sustentavel na NUT Ill Cavado

c. Asdespesas de capital atingem o valor de 131.696,58 € o que representa um peso relativo
de 11% do total da despesa, justificando-se este crescimento com a concretizacdo em
2015 da nova base de dados do sistema de informacdo geografica, da plataforma de
apoio a Central de Compras e aquisicdo e instalagdo de bomba de calor para sistema

aquecimento, ventilagdo e ar condicionado do edificio sede.

d. Todas as restantes rubricas sdo de valor residual.
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Em sintese temos uma receita apurada em 2015 no valor total de 1.779.912,86 €, enquanto a

Resumo

despesa atingiu o valor total de 1.184.838,58 €, donde resulta um saldo de geréncia a transitar
para a geréncia de 2014 no valor de 595.074,28 €.

Descricdo Valor
Receita Global 1.779.912,86 €
Despesa Global 1.184.838,58 €

595.074,28 €

Saldo Geréncia (Orcamental)

Quanto a execugdo do orcamento propriamente dita, a despesa ficou-se pelos 56%, enquanto a
receita registou uma execucgdo historicamente elevada de 84%. Este contraste entre as taxas de
execucdo, ainda que positivo, em comparagdo com o cenario inverso, encontra justificacdo num

conjunto diversificado de raz@es. A saber:

(i) A Lei dos compromissos e pagamentos em atraso pressiona no sentido ascendente a execugdo
da receita, impondo maior rigor no pagamento das quotizagGes e comparticipagdes. Ja do lado

despesa, limita, condiciona e pressiona no sentido inverso a sua execugao.

(i} A exemplo do sucedido em exercicios anteriores, o facto de a atividade da CIM Cévado ser
guase toda ela apoiada por fundos comunitarios, obriga a inscrever previamente em orcamento a
totalidade das verbas previstas nas candidaturas apresentadas ao QREN. Acontece que a
realidade acaba por registar aprovagbes por valores inferiores, programacfes financeiras
diferentes e mesmo candidaturas ndo aprovadas, o que naturalmente prejudica as taxas de

execucdo do orcamento, sem que dai se possam inferir dificuldades de concretizac3o.

(ili) Finalmente, e a pressionar fortemente a taxa de execugdo da despesa, destaque ainda para as
recorrentes limitagbes impostas quanto ao recrutamento de colaboradores, a qualquer titulo ou
prazo, facto que ndo apenas prejudica as execucbes orcamentais, mas principalmente a

concretizagdo dos projetos, condenando-os a constantes prorrogagoes.
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V - ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

No presente capitulo pretende-se proceder a analise econdmica e financeira da CIM Cavado em

31 de dezembro de 2015, assim como da sua situacgdo patrimonial e financeira.

Demonstracdo de resultados

Encerradas as contas do exercicio econémico de 2015, o montante global de proveitos ascendeu a

1.162.326,96 €, enquanto o global de custos ficou-se pelos 1.094.216,72 €, o que permitiu apurar

um resuitado do liquido positivo de 68.110,24 €, o qual se decompde nas seguintes componentes:

Designacao
Resultados Operacionais
Resultados Financeiros
Resultados Correntes
Resultados Extraordinarios

Resultado Liquido do Exercicio

31/12/2012
349.063,59
4.930,84
353.894,43
107,15

354.101,58

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

40.270,15
9.091,75
49.361,90
2.880,24

52.242,14

103.245,67
5.311,72
108.557,39
0,00

108.557,39

56.560,16
9.050,08
65.610,24
2.500,00

68.110,24
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Resultados Operacionais

Designac¢io 31/12/2012 31/12/2013  31/12/2014  31/12/2015 Var% %

Custos Operacionais

Custos das mercadorias vendidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Fornecimentos e Servicos Externos 254.671,18  341.570,89 374.180,52 655.841,76 75% 60%
Custos com o Pessoal .~ 335.114,57  339.116,01 355.096,47 372.995,80 5% 34%
Transferéncias Correntes Concedidas 26.873,33 63.043,42 2.100,00 24.377,19 1061% 2%
Amortizacdes 18.161,87 6.513,26 197.373,02 40.596,47 -79% 4%
Provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros Custo e Perdas Operacionais 153,90 0,00 0,00 0,00

Total dos Custos Operacionais 634.974,85  750.243,58 928.750,01  1.093.811,22 18% 100%

Proveitos Operacionais

Vendas e Presta¢do de Servigos 0,00 28.470,00 0,00 0,00
impostos e Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00
Proveitos Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e Subsidios Obtidos 983.693,29 758.398,73  1.031.995,68 1.150.371,38 11% 100%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 345,15 3.645,00 0,00 0,00

Total de Proveitos Operacionais 984.038,44  790.513,73  1.031.995,68 1.150.371,38 11% 100%

Resultados Operacionais 349.063,59 40.270,15 103.245,67 56.560,16 -45%

Os Proveitos Operacionais sao maioritariamente constituidos pelas transferéncias do QREN, do

Orgamento de Estado e dos Municipios associados.

Como se pode verificar existe um acréscimo significativo na rubrica Fornecimentos e Servigos
Externos, o qual se justifica com o acréscimo de execugdo registado ao nivel dos projetos que se

aproximam do seu final.

No mesmo sentido, regista-se um ligeiro acréscimo de custos na outra das principais
componentes de custos operacionais os custos com pessoal, que sofrem um incremento de cerca

de 18.000 € (5%).
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Resultados Financeiros

Designagdo 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
Custos Financeiros

Juros Suportados 0,00 0,00 0,00 274,46
Outros Custos e Perdas Financeiras 101,80 0,00 0,00 131,04
Total de Custos Financeiros 101,80 0,00 0,00 405,50
Proveitos Financeiros

Juros Obtidos 5.032,64 9.091,75 5.311,72 9.455,58
Total de Proveitos Financeiros 5.032,64 9.091,75 5.311,72 9.455,58
Resultados Financeiros 4.930,84 9.091,75 5.311,72 9.050,08

Os resultados financeiros resultam essencialmente da remuneracdo de contas bancarias, uma vez
que custos financeiros se resumem aos juros e despesas provenientes de um contrato de leasing
financeiro iniciado no final de 2015. Apesar de registar valores positivos pelo sexto ano

consecutivo, a sua materialidade continua irrelevante.

Designacdo 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
Custos Extraordindrios

Transferéncias de Capital Concedidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Multas e Penalidades 0,00 30,00 0,00 0,00
Correcgoes relativas a Anos Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Custo e Proveitos Extraordinarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total dos Custos Extraordindrios 0,00 30,00 0,00 0,00
Proveitos Extraordinarios

Corregdes Relativas a Anos Anteriores 107,15 2.910,24 0,00 0,00
Qutros Proveitos e Ganhos Extraordinarios 0,00 0,00 0,00 2.500,00
Total dos Proveitos Extraordinarios 107,15 2.910,24 0,00 2.500,00
Resultados Extraordinarios 107,15 2.880,24 0,00 2.500,00

Os resultados extraordinarios que apresentam historicamente valores materialmente irrelevantes
registam em 2015 apensa o produto da venda, em hasta publica, de uma viatura cujos custos de
manutencdo superavam ja a sua utilidade e que foi operacionalmente substituida pela viatura

adquirida por via do contrato de leasing ja referido.
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Situagdo Financeira e Patrimonial

Ativo Imobilizado

vale {;%{:;

cava

do

Designagao 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 Var%
Imobilizado Bruto 66.509,55  67.859,52 276.782,44 776.235,06 180%
Amortizages Acumuladas 53.224,57  59.737,83 256.680,35 297.276,82 16%
Imobilizado Liquido 13.284,98 8.121,69 20.102,09 478.958,24

Como se pode verificar pelo quadro, no ano 2015 houve um acréscimo muito significativo no

imobilizado bruto, por incorporacdo no patriménio da CIM Céavado de 2 edificios provenientes da

extinta Assembleia Distrital de Braga, o edificio do Rossio da Sé e o edificio da Rua do Hospital.

Quanto ao Paldcio dos Biscainhos, com a mesma proveniéncia, por se tratar de um ativo a

negociar com o estado foi registado em investimentos em imoveis.

Evolugdo da Divida a Terceiros

Designacao 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 Var%
Divida de Médio e Longo Prazo
Empréstimos Bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores MLP 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida de Curtos Prazo
Empréstimos Bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores c¢/c 0,00 0,00 547,26 0,00
Fornecedores Imobi. ¢/c 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado e Outros entes Publicos 5.879,17 6.413,61 7.227,07 12.605,27 74%
Qutros Credores 8,38 8,38 8,38 8,38 0%
Garantias e Caugdes 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 5.887,55 6.421,99 7.782,71 12.613,65 62%
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Também neste capitulo a situacdo estd perfeitamente estabilizada, com a conta fornecedores
conta corrente a registar um saldo nulo a 31 de dezembro de 2015, a qual reflete um prazo médio

de pagamentos a fornecedores invariavelmente abaixo dos 30 dias.

Evolugdo da Divida de Terceiros

Designacao 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

Divida de Curto Prazo

Clientes C/ Corrente v 0,00 0,00 0,00 0,00

Administragdo Autdrquica 16.655,00  50.306,00  38.409,00 0,00

Outros Devedores 0,00 183.149,88 14.131,42 0,00
Total 16.655,00 233.455,88 52.540,42 0,00

Neste capitulo regista-se igualmente uma varia¢do favoravel com saldos nulos em todas as

tipologias de dividas de terceiros a curto prazo.
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VI - INDICADORES DE GESTAO

Récios 2011 2012 2013 2014 2015

Autonomia Financeira 0,66 0,84 1,25 0,85 0,96
(Fundos Préprios/ Activo Total)

Solvabilidade 1,90 5,23 10,35 5,56 26,96
(Fundos Prdprios / Passivo Total)

Liquidez Geral 634 11301 7643 10417 48,18
(Exis. + Disp + Dividas ¢/p/ Passivo

c/p)

A Autonomia Financeira representa a parcela do ativo realizado com recursos proprios, e é
normalmente aceite que este valor se deva situar acima de 0,33. Considera-se por isso que no que

a este racio diz respeito a Comunidade Intermunicipal goza de uma estrutura financeira robusta.

O Racio da Solvabilidade, que quando superior a unidade significa que os fundos préprios sdo
superiores ao total do passivo assumido, sustenta uma gestio ponderada com resultados

reforcados.

Quanto ao racio de Liquidez Geral, sendo superior a zero, evidencia que as dividas de curto prazo
sdo inteiramente cobertas por recursos de curto prazo, concluindo-se dai uma tesouraria

inteiramente solvente.
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VIi - PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-lei n? 54-A/99, de 22 de fevereiro, quando houver saldo
positivo na conta 59 “Resultados Transitados” o seu montante pode ser repartido da seguinte

forma:
a) Reforgo do Patrimonio;
b) Constituicdo ou reforgo de reservas.

Refere, ainda, que é obrigatdrio o reforco do patrimdnio até que o valor contabilistico da conta 51
“Patriménio” corresponda a 20% do ativo liquido, sendo que, é obrigatério o reforgo das
“Reservas Legais” no valor minimo de 5% dos resultados Liquidos. Nesse sentido, propfe-se que o

Resultado Liquido do Exercicio seja aplicado 5 % em reservas legais.

Braga, 4 de abril de 2016
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BALANGO
ANO 2015
ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 2015/01/01 a 2015/12/31 PAG. 1
",
EXERCICIOS [ v
CODIGO
DAS N N - \1
CONTAS ACTIVO J
AB Afp AL AL
Imobilizado:
Bens de dominio piblico { /
451 Terrenos e recursos naturais :)
452 Edificios
453 Qutras construcdes e infra-estruturas
455 Bens do patriménioc histérico,artistico e cultural
459 Qutros bens de dominio plblico
445 Imobilizacdes em curso
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio publico
Imobilizagdes incorpdreas
431 Despesas de instalaccdo
432 Despesas de investigacdo e de desenvolvimento
433 Propriedade industrial e outros direitos
443 Imobilizacbes em curso
449 Adiantamentos por conta de imobilizacdes incorpdreas
Imobilizagdes corpbreas
421 Terrenos e recursos naturais
422 Edificios e outras construcoes 344.380,00 2.295,87 342.084,13
423 Equipamento bdsico 130.806, 41 65.882,47 64.923,94 440,38
424 Equipamento de transporte 28.044,28 3.505,54 24.538,74
425 Ferramentas e utensilios 162,14 162,14
426 Equipamento administrativo 86.423,16 39.011,73 47.411,43 19.661,71
427 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizagdes corpdreas 186.419,07 186.419,07
442 Imobilizacdes em curso
448 Adiantamento por conta de imobilizagdes corporeas
776.235,06 297.276,82 478.958, 24 20.102,09
Investimentos financeiros
411 Partes de capital
412 Obrigacdes e titulos de participagdo
414 Investimentos em imdveis 1.022.070,00 1.022.070,00
415 Outras aplicacdes financeiras
441 ImobilizagGes em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiros
1.022.070,00 1.022.070,00
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias Primas, subsididrias e de consumo
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
Dividas de terceiros - Medio e longo prazos: {a)
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BALANCO ﬁ—
N0 2015

ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 2015/01/01 a 2015/12/31 PAG. 2

v

EXERCICIOS -

cop16o
DAS N il k 1
;\\

CONTAS ACTIVO
AB A/P AL Ab

264 Adninistracdo autdrquica Médio e Longo Prazo

—

Dividas de terceiros - Curto prazo:

28 Empréstimos concedidos
211 Clientes ¢/c
212 Contribuintes c/c
213 Utentes ¢fc
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa
251 Devedores pela erzecucdo do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes piblicos
264 Administracdo autdrquica 38,409, 00
262+426342674268| Outros devedores 14.131,42
52.540,42
Titulos negocidveis:
151 Accbes
152 Obrigacdes e titulos de participacdo
153 Titulos de divida péblica
159 Qutros titulos
18 Qutras aplicacdes de tesouraria
Depositos em instituicdes financeiras e Caiva:
12 Depositos em instituigGes financeiras 607.687,93 607.687,93 758.165,17
11 Caixa
607.687,93 607.687,93 758.165,17
Acréscimos e diferimentos:
271 Acréscimos de proveitos 94.773,49 94,773,49
272 Custos diferidos
94,773, 49 94,773,49
Total de amortizagdes .............. 297.276,82
Total de provisdes.................
Total do activo ...ovvviiiniiinninnss 2.500.766,48 297.276,82F  2.203.489, 66 830.807, 68
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BALANCO
ANO 2015
ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 2015/01/01 a 2015/12/31 P%S‘ 3
£,
kY
EXERCTCISE%f) //\\f
C6DIG0
DAS
CONTAS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO N N -
Fundos proprios: ]
51 Patrimonio 646.878, 96 :),6 .058,28
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliagdo
Reservas:
571 Reservas legais 37.641,47 32.213,60
572 Reservas estatutdrias
573 Reservas contratuais
514 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doagoes
577 Reservas decorrentes de transferéncias de activos 1.372.042,39 5.592,38
53 Resultados transitados -54.177,42
88 Resultado liquido em exercicio 68.110,24 108.557, 3¢
2.124.673,06 704.244,24
Passivo:
292 Provisbes para riscos e encargos
Dividas a terceiros - Uédio e longo prazos (a)
2312 Empréstimos de médio e longo prazo
2613 Fornecedores Imobilizado - Leasing 23.376,04
23.376,04
2617 Fornecedores Imobilizado - contratos futuros
26887 Credores diversos - contratos futuros
Dividas a terceiros - Curto Prazo
2311 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
2 Fornecedores c/c 547,26
228 Fornecedores - Facturas em recepcdo e conferéncia
252 Credores pela execucdo do orgamento
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado c/c
24 Estado e outros entes publicos 12,605,217 7.221,07
264 Administracdo autdrquica
262+2634267+2¢8 |Outros credores 8,38 8,38
222426124262  |Garantias e Caugdes
12.613,65 7.782,71
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 42.826,91 41,801, 40
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BALANCO
ANO 2015
ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 2015/01/01 a 2015/12/31 @ﬂ\ 'PAﬁ
E)(E:Rcicwsl { v
CoDIGo
DAS
CONTAS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO § N~
274 Proveitos diferidos 76.979,33
42.826,91 118.780,73
Total do passivo ........ 78.816, 60 126.563, 44
Total dos fundos proprios e do PasSiVO ......e.vvvviviivievrvinrnens 2.203.489, 66 830.807,68
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

A\O 2015 2 .

ENTIDADE - COMUNIDASE INTERMUNICI?AL DO CRVADO 2015/01/01 a 2015/12/31 “?G
Céaigo Exercicio / \)
de
Contas N N g
Custos e perdas ‘
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas: ()
Mercadorias
Matérias
62 Fornecimentos e servigos externos: 655.841,76 374.180,52
Custos com o pessoal:
6414642 Remuneracdes 299.512,73 287.043,17
643 & 648 Encargos sociais 13.483,07 372.995,80 68.033,30 355.096,47
63 Transferéncias e subs. correntes concedidos e prestagdes sociais 24.377,19 2.100,00
66 AmortizacBes do exercicio 40,596, 47 197.373,02
67 Provisées do exercicio
65 Outros custos operacionzis
(&) 1.093.811,22 928.750,01
68 Custos e perdas financeiros 405,50
{C) 1.094.216,72 928.750,01
69 Custos e perdas extraordinarios
(E) 1.094.216,72 928.750,01
88 Resultado liquide do exercicio............. 68.110,24 108.557,39
(%) 3.418.870,64 3.003.364,81
Proveitos e ganhos
Vendas e prestagbes de servigos:
nu Venda de mercadorias
7112+7113 | Venda de produtos
712 Prestagbes de servigos
12 Impostos e taxas
(a) Variagdo da producdo
75 Trabalhos para a propria entidade
73 Proveitos suplementares
i Transferéncias e subsidios obtidos 1.150.371,38 1.031.995,68
16 Outros proveitos e ganhos operacionais
({B) 1.150.371,38 1.031.995,68
78 Proveitos e ganhos financeiros 9.455,58 5.311,72
(D} 1.159.826,96 1.037.307,40
19 Proveitos extraordindriocs 2.500,00
(F) 1.162.326,96 1.037.307,40
Resumo: Resultados Operacionais: (B - 3) 56.560,16 103.245,67
Resultados Financeiros: (D - B} - {C - &) 9.050,08 5.311,72
Resulitados Correntes: (D ~ C) 65.610,24 108.557,39
Resultado Liquido do Exercicio: (F - E) 68.110,24 108.557,39
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MAPAS DE EXECUGAO ORGAMENTAL
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ENZTDADE DATA AN |PAGINA
RESUMO DA EXECUCAO DA RECEITA E DESPESA
2016/02/18 | 2035 | 1
PERIODS @ Janeiro [ Dezembro
RECEITAS DOTACED EXECUGAD $EXECUCAD |4GLOBAL
RECEITAS CORRENTES
01 1¥POSTOS DIRECTOS
02 IYPOSTOS INDIRECTOS
04  TAYRS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1,00
05  RENDIMENTOS DE PROSRIEDADE 2.500,00 9.435,58 378.2 0.5
06  TRANSFERENCIAS CORRENTES 1,374.017,00 1.017.027,56 4.0 57,1
07  VZNDA DE 3ENS E SERVICOS CORRENTES 7,00
08  CUIRAS RECEITAS CORRENTES 3,00
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 1.376.528,00 1.026.483,14 4.6 51,1
RECEITAS DE CAPITAL
09 VENDAS DZ BENS DE INVESTIMENTO 6,00 2.506,00 | £1666.7 0.1
10 7RANSFERENCIZS DE CAPITAL 11,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS
12 2ASSIVOS FINENCEIROS
13 CUTRAS RECEITAS DE CRPITAL 3,00
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 20,00 2.500,00 | 12500,0 0.1
OQUTRAS RECEITAS
15 3EPOSICOES NEO ARATIDAS NOS PAGAMENTOS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 750,928, 72 750.929,72 100.0 42.2
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 750.929,72 750.929,72 100.0 42,2
TOTAL GERRL 2.127.471,72 1.719.912, 86 83.7 | 100.0
DESPESAS DOTACEO EXECUCAD % EXECUCAO| % GLOBAL
DESPESAS  CORRENTES
01  DESPESAS COM O PESSOAL 414.40¢, 00 372,399, 43| 89.9 3.4
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.175.148,00 655.960,88]  55.8 55.4
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2.200,00 405,501 18.4 0.0
04  TRANSFERENCIAS CORRENTES 86.000, 00 24.377,19]  28.3 2.1
05  SUBSIDIOS
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.300,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 1.679.040,00 1.053.142,00|  62.7 88.9
DESPESAS DE CAPITAL
07  AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 148,435, M2 131.686,58] 294 11.1
08  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,00
09 ALTIVOS FINANCEIROS
10 PASSIVOS FINANCEIROS
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 1,00
TOTAL DAS DESPESAS DZ CAPITAL 148.431,7 131.696,58]  29.4 1.1
TOTAL GERAL 2.127.417,7M2 1.184.838,58]  55.7 100.0
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¥APA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA DESPESA POR CIASSIFICA@O ORANICA

NTINE - T INTERWONICIAL 20 CAE.
CLASSTTICACED
CORIGIEAS 0aL | DeshEe A
B i
i1 ) i) il SN R IR ER BRI
0 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL Lamm| L0685l 23,383,901 1.300.262,41; L.184.838,58 | 850.605,21 1 942.639,14| 92.033,93 | 5.8
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 5.500,00 313,81 .m0 ENIER ] 1.726,13 1.726,13 68.62
0t DESPESAS COM 0 PRSSOAL 4.800,00 ENIXR ) 393,81 m8 1.026,13 1.026,13 1.6
0102 ABONOS VARIAVEIS OV EVEN“UAIS 4.800,00 3.7113,81 me .m8 1.026,13 1.026,13 78.62
CIV U7TROS SUELEMENTOS E PRENICS LB L8 N B T 41 I | I 7 Wt 18,62
0 Aemsxgao DE BENS £ SERVICOS 700,00 700,00 70,00
0202 AQUISI(,‘AO IE SERVICOS 700,00 100,00 06,0
0 afv ;"io 108 SERVICES Ho,6 0 500,40
9002 TAVI008 a8 P 0,4
0102 COMUNIDADE TNTERMUNICIPAL LA 1213098, 64 23,385,901 1.236.480,54 ) 118106471 B48.879,08| 409130011 9203393 | 55.66
0 DESPESAS COM O PESSOAL 409.600,00 368.624, 56 386456 B.624561 .94 409754 0.0
010t mmgézs CERTAS E PRRMANENTES 318.600,00 294.975,00 B4.975,00 | 294.975,00 1 2362500  23.625,00 92.58
010104 PESSOAL 4] REGI!E OF CTFP POR TENPO DNDETERMINADO 232 700 00 104.186,28 24186281 24.186,8 8.513,1 8.513, n 96.34
i s 406, 0 LSRN NADRB taLu] saLm 9.3
0, ,3,((
010106 BESSOAL EM REGIVE DE CTFP A TERY) RESOLUTIVO 200,00 200,00 200,00
JI060T | Pesscal e fungfes 108,00 W3 104,60
J01660L ; w20 e Pesscal pavs noves nostos de 100,62 i, 190,66
it 0 g,
£330 83,500 R3,88 8.6
10210, 3,7 % 9.4
125, LI LI % T4
(RIS R TER I 1K 94.9:
J1s [RATERYCDALE 108,20 108, 4
00 ABOKOS VARIAVELS 0O EVENTEAIS 1.400,00 {16,38 116,38 416,38 983,62 983,62 8.1
§14 12888 EXTRA0RDTNAR RS 106,00 16, 196,
b 136, 0 16,3 46,3 183 683,41 883,60 3.8
12 106,86 16,7 190,46
g 106,47 16, 100,60
0103 89,600,00 73033, 18 B8 123,181 1636682  16.366,82 81.13
N3 106, & '(‘(‘,’ﬂ 190, (6
nnu R (RS 4838, L LRI 0O6LEE 1080 302
180 38 0V 10,0 Lt{‘,:::: 190,40
010305 CONIRIBUIQOES PARA A SEGURAR(,‘A SOCIAL 71.200,00 §6.677,17 §6.61171 666117 {582,8 4.50,8 93.65
01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL R RCTRP 71.100,00 66.677,17 86,677,171 666117 1422,83 §.420,83 93.18
(xizg Gerz’ de & e 13,300, 0,8 YR/INE VR TEIL] IS B B 5.3
: 25,800, 395,88 2 2.835,% LN s
: 10t ! 100, 8¢
010«6 A7S 186,8 A 106,
010309 3.100,00 L wmna L 138N 138,13 55.40
KT 31.900,8 LN IR Y B O 0 0y | B 0 £ I/ I 51,04
11030802 4 166,00 1,00 100,68
02 AQUISIQAO DE BENS B SERVIGOS LI 440,00 746.763,61 MUE.763,67 ) 655.960,88 1 420.476,33| S18.479,12] 90.802,79 | 55.85
0261 AQUISI(;AO DR BENS 20.600,00 13.181,56 13836 B.OY 1418, 4 1.465,73 0,8 1 6%
020102 COMBUSTIVEIS 8 LUBRIFICANTES 1.000,00 4.617,78 {617, §.611,78 1.382,22 .38, 85.97
(280118 L3600 560,8¢ LA, %4
395, 343,06 §1.93
TS 8,6 A%
}?,((
0 NSRS '_.?Sc,z: 051 16
i 1,41 £1,6 8,50
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TNTIDAE

- COMONTOAD

MAPA DO CONTROLO QRCAMENTAL DA DESPESA PR CIASSIFICA@O OReANICA

inin

odor BISAAL/NE

7L DESFESA DACK
@ )
W, 128, 4,9 13,9 1,2 18,62 £4.90
RN 385, 385, 0 35,4 i 115,(0 1100
CH 55,00 95, (¢ 35,00 135, 0¢ 9.0
L6, 20,46
286,60 20,06
Ll 880,50 883,56 83,3 18,3¢ 8803
1.153.840, 00 733.582,11 733.582,11  642.826,61 51L.013,39  90.755,50 | 5.
h20261 130,38 7303 152,61 31.43
026 -0, (0
20283 LA 1251 104,88 PO BN Y]
b2020¢ 18,00 124,00 0,80 .00
s 200,46
Byiridd IR 1T 686
2008 244,00 .28
ot 283,30 SRR IR
jank 4,30k £38,8¢ it
i 275776 891,52 149,18 5
iRy g1, 64 198,36
34213 030,58 979,03
ha014 125,039,62 2,698,410 6338
020215 £17,60 HE, 226,40
26216 187,50 112,50
bt 138,56 Inl 14
s 06,8 200,04
§aa1s LU 1.906,00
/ _ L1620 FARIIAR 0020, 55 BLE8 N HLRLA BB B
820228 (7TROS SERVICOS 1GE 2.958,0t 958,04 IRERS L0433 L .4
03 JUROS B (UTROS ENCARGOS 2.200,00 41,50 441,50 405,50 1.794,50 0 | 188
0303 JUR03 02 10CaHO FINANCETRA 2.000,00 309,75 308,75 4,46 1.69,25 1,725, 54 B,H | 131
3303063 WATERIAL 7 TRANSPIRTE &30, 33,7 398,75 1,4 NV LA 5,8 B
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 200,00 131,75 131,75 131,04 68,25 68,9 0n | 85.5
30601 i 6,6 3L 131,75 13,9 88,45 28,9 i 5.5
0 TRANSFERMIAS CORRENTES 86.000,00 UMY UM WIS fLER8L  fLEA 8.5
0405 ADAINESTRACHD L0CAL 23.400,00 1.260,00 1.260,00 L.260,00 | 22,440,001  22.140,00 5.8
040501 COHTIHENTE 2.400,00 1.260,00 1.260,00 160,001  22.140,00(  22.140,00 5.8
RLIN I L 206,00 WA 26,8
§4036107 PSJ VR 0E MiR-CI2I08 300 E LG, _.260, 66 LA 230,060 1LY, 5.4
§2.600,00 2118 VAL AN N48% 39.482,81 3.93
1 26881 3.0, LT LIS WAL Bl 3.9
OU"RAS DRSPESAS CORRENTES 1.300,00 1.306, 00 1.306,00
0602 DIVERSAS 1.300,00 1.300,00 1.300,00
189261 VE(ST0S T TAKRS 34K ki 58,
060203 (UTRAS 800,00 800,00 800,00
38020367 7TRaS et 26,4 &L, 290,66
332038 €, O] 200,66
anEid 3105 CIR0 1,78 PHHRC
1652036 Nt i i PoiRCe
0 AQUISICAO DE BRNS DE CAPITAL 448,435,712 132890 23.389,%0 156.281,62 | 131.636,58 | 315.544,001 316.73,14 LISH | 8.9
0701 INVESTIMENTOS 188435, 127.008, 4 127.008,3 | 12002834 26140738 26140738 .7
070103 EDIRICIO8 u5.98,m 25,929,12 |  25.929,12
i i { RSN AW3928,72
S 3 f‘
o
0702 LOCEQAO PINANCEIRA 60.000,00 5.863,38 13,389,% 29.253, 8 4,668, 54,136, 62 55,331,76 1,195, 14 It
z) = 30
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EPA D0 COVIROLO CRGAVENTAL DA DESRESA 20R CLASSIFICACHO CRGRNICA

“NTIBRE

INICIZR. 75 Ot

rinmen

(Rt

m -

i 3
478942 oy . o 3 300 en
170263 ‘ : F1LI0,

0 TRANSFERENCIAS 0B CAPITAL 1,00
0805 AMINISTRICHO LOCAL 1,00
080501 CONTTNENTE 1,00
RO IRt Li
i OUTRAS DESPESAS DR CAPITAL 1,00
1102 DIVERSAS 1,00

14298 o |08
WL LI LIRS LRS00 LML LIBLES 8] 000521 LE 1 LIS 3548
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ENIAE

- COYERERRE IXTERYC

YAPR DO CONTROLO ORCAVENTAL DA DESPESA

3 CHY

LRSI

i

ECONOYCA

1)

BERE )

/2)

ST

i

0
010
p16104

ML

i -
J101040e

010106

010305
01030502
G

6

DESPESAS CORRENTES

DBSPESAS COM 0 PESSOAL
MMM&W&S%H&EP@HEﬁ%

PESSOAL EM REGIME DB CTFP POR TEMPO INDETERMINADO
“essoal en funges

secrutamento de essnil

pira novos postos de trabaiho

PESSOAL EM REGIE 0E CTE’P‘A TERM) RESOLUTIVO

22

SEMNERAED B0 TERNIDADE/PRIEANIDADE

ABONOS VARTAVEIS 0O EVENTUALS

Z0RAS EXRACRDINESI

NUHERRTD U ESPECEE

IR0 AZONOS B
SEGURRNGA SOCIAL
INCRRGOS COY 2 §
VTR0 Y
SYRSIRT0 FAVELIAR A CRIMNGAS E J0VENS
CONTRIBUIQBES PARA A STGURANCA SOCIAL

SEGURANCA SOCIAL D0 PESSOAL B RCEFP

Caixa Geral de Avcsentact

1.679.040,00

414.400,00
318.600,00
232.700,00

6T

16,62

200,00

106,00

ML
Hine

He,¢
§.200,00
106, 0
LI00,00
106,
6,0
16,6
88.600,00
166,02
SR
106,00
11.200,00
71,100,00
£5.306,4C
5.800,0
106,60

06,4

1,143.980,78

372,398, 43
194.975,00
124.186,8

T4.186,2¢

§.190,28

i,
LI,
73.235,18

L8380
§6.677,17
66.61,17
0.1

13,955, %

1,143.98,79

312,39,
294.975,00
224.186,%8
L1856,

RN
12640,

347165
L1905
£6, 3
LT
13,0318
LA,

L350, 14

§.67,17
6.611,17
§.001,18

2:.955,%8

1.053.142,00

312.3%8,43
284.975,00
24.186,28
IARENL

B2,
14,0

#.6m,10
#.67,11
074,18

3.835,%

535,059, 21

2.001,57
23.605,0
853,12
843,72
16,9
200,00
16,72

16,0

10,73
2009,
06,00
63,42
0,00
1.0%6,73
10,0
16.365,82
106,00
10,161,
160,79
452,83
14,83
23,5
164,10
10,

0,0

625.8%8,00

{2,005
23.605,00
8.53,12
LT

200,00

AR L
0,8

2.003,%5

ERE
g, U
or g
i,
105,58
EPIS

e

IR

e o
UGy

16.366,82

a0 66
PRLTINY

10 64
JIHA

150,83
L, 83

037,81

LB,

90.8%,19

fer Lxr x»
WloBm SN

s
===

st
Lo B e
pre e

P4

>
e
P

ne
53

LR

010309 a0 L LAl |l uRn Lmn 55,40

L NN ERRHRY Ll Lmm L 7,01

DS | ROS E SaE 10,0 e

n QUESIGHD 02 BB SERVIDS LISUGN | 6166 WEIE | ES.9088| WRN6B| saamu| 0wy | s

ot MUISICHO D8 BENS nao0| 1% B | AN e sn| 8| Ak

W02 | COBISEVEIS § LORIFICAYES 20| Lanm Ll L] umn| w2 X

v | s LAE £, IR KT BRI B R .5

e LALE] nu U IR TN BN 0.9

e LA, T ma o omu ma e 7.1

100146 G woy s

i L1 L) B X

: BUGE| R et ernn ol Len s e
G0 2,9 gd|  an g I XS 3
6 12, w1, i
500, WL WA Al i
0,0 50 BU B0 o .41
G Bl
o 00 I

. LG X mal o omal ;

1t MUISIGHD 02 SERVIQS LIS | TR AL 6| W[ B3| 0% | %
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MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA DESPESA

402 INTERMGNTCIPAL T (VRS

et k0 B E RS RIA 8, i 158 25‘, ] 2,4t §.00
§28205 '””éC?O > 00,6
i KR 10,260, 66 UL e
120208 18047 1.556,06 s
i L5835 7,4 R
BT 23601 8 N
N 7057, SN I
Ny 801,64 18,2 i
3 S5 18,: 5L
et 17,039, 82 §.346,38)  T1.808, BLIEIL ALR
36213 £.173,60 5,006,451 2?6,'-5{‘ L83
22006 287,56 LI iZ i
30217 138, 8¢ %14
120213 204,70
SR 1 )CC," LA
320226 179,640, C 30,020,32 LS BRI 86196 BELN |
120223 CUTROS S,m’r"Ob LA 6 1538, 1.935,(4 282844 141,38 LAy g6
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 2,200,00 U150 141,50 §05,50 1.758,50 w00 ¢ 1883
0303 JUROS DB LOCAQiO PINANCEIRA 2.000,00 309,75 309,75 M, 46 1.690,25 ¥ | LT
10365 VATERIAL DE TRRNSS(RIE 25088 K 35,7 1,146 1.690,25 380 Bn
0306 QUTROS ENCARGOS ?INAHCEIROS 200,00 13,7 13,75 131,04 €8,25 0 8.3
330601 CUTR0S ENCARG0S TINAMZIX LS AN 1,5 1M 68,45 By 832
04 TRANSPERENCIAS CORRENTES 86.000,00 24.317,19 UM W18 sLER8|  6LEn S 8.3
0405 ADKINISTRA@M LOCAL 23.400,00 1.260,00 1.260,00 1.260,00 |  22.140,00  22.140,00 538
040501 CONTINENTR 23.400,00 1.260,00 1.260,00 L260,00 1 22,140,001 22.140,00 3.3
VINICIRTS 200,60 3,3 8,00
38S0CTACTES 0F ¥ 3.200,6 LIE _.an0, 4 LG 2000, 294,66 54
INSTITUI(,‘OES SEM PINS LUC.RATWOS 62.600,00 1LY BAUT| BT 39.482,800 3948281 3.9
407 TRSTITUESERS STH TI88 LCRATIVOS £2,600,0 RIS LT B 8,482,521 LM 3.9
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.300,00 130,00 1.360,00
0g02 DIVERSAS 1.300,00 1.300,00 1.300,00
R0201 HPOSTOS B TAXAS 506,07 30,0 504, 0C
060203 400,00 800,00 800,00
”602(3L 200,46 46,39 20,6
: 80,6 ne,A 206,80
¢ 206,00 A0,%8 79,66
JRga03e: UIRAS e, i 20,66
DESPESAS DB CAPITAL Ws.43,n 132.8L 1 23.383,% 156.281,62 | 131.636,58 | 315.546,00| 31674114 1.195,14 3.3
07 AQUISI(}RO DE BENS DE CAPITAL H#8.435,m 1.8, 23.389,90 156,281,621 131.696,58 1 315.544,001 3167394 LB | B3
070t INVESTIHENTOS 388.435,72 127.008, 3 120.008,3 | 120.008,34 1 261.407,38| 261.407,38 3206
070103 BDIFICHO8 245,929, 45.929,72 U590,
JL63E : 5,525, 10 3,928,701 241529, 72
e 3.367,% 5,560,834 L 34,06 99,04
85,408, LAY 8.5
KSR 15,66 9.3
390,06
‘E 310,60
LOCACSO FINANCEIR\ 60.000,00 5.863,38 23.389,%0 29,253, 8 §.668,24 35.331,76 11954 IR
VATERTAL D5 TRANSH 20,986, 0 LA, 32.389,56 12.053,18 1,668, 24 333,76 115, [N
TRANSFERKNCIAS DE CAPI;AL 1,00 1,00
ADMINISTRACHD TOCKL 1,00 1,00
080501 CONTINENTR 1,00 1,00
3R VINICIPIZS e Lo e
i (UTRAS DESPESAS DE CAPITAL 1,00 1,0 1,00
102 DIVERSAS 1,00 1,00 1,00
T A I ]
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MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA

y 1 A\

G 2015
ENTIDADE - COMUNIDADE INTERMUNICIZAL BO CAYVADO Periodo: 2815/01/01 a  2015/12/3Y Al
CLASSIFICAGAO ECONGMICA REEMBCLS0S/RESTITUIGOES GRAU(
PREVISOES |RECEITAS 20R| RECZITAS  |LIQUIDAGOES| RECEITAS RECETTA  |RECEITAS FOR|EXEC.
CORRIGIDAS | COBRAR MO | LIQUTDADAS AHULADAS | COBREDAS COBRADA COBRAR N0 [FINAX
€0n1eo DESCRICEO INICIO D2 3RUTAS EMITIDOS | PAGOS LIQUTZA  |FTNAL DO AX0|DAS
20 REC.
{1 {2) {3 {4 () 6) (7 (8) (9 (10 = 7-9 )| {1=445-6-7)| (12)z
RECEITAS CORRENTES 1.316.528,00 | 52.540,42  988.074,14 | 14.131,42| 1.026.483,14 1.026.483,14 .4
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS 1,00
PENALIDADES
0402 HULTAS £ OUTRAS PENALIDADES: 1,00
040201 JUR0S DE MOA 1,00
05 RENDIMENTOS O PROPRIEDADE 2.500,00 9.455,58 9.455,58 9.455,58 318.2
0502 JUR0S - SOCIZDADES 2.500,00 9.455,58 9,455,58 9.455,58 318.2
FINANCEIRAS
850201 BANCOS E OUTRAS TNSTITUIGOES 2.500,00 $,455,58 §.455,38 9,455,58 3182
FINANCEIRAS
06 TRANSFERENCTAS CORRENTES 1.374.017,00 |  52.540,42)  978.618,56 ] 14.131,42] 1.017.027,5¢ 1.017.027,56 4.0
0603 ADMINISTRAGEO CENTRAL 1141.718,00 1 14.131,£2)  701.844,49 | 14.131,42] 701,844,49 701.8¢4,49 61.5
060301 ESTADO LUL716,00 | 14.131,42]  690.477,47 | 14.131,42 690.477,47 §90.477,47 60.5
06030193 |OUTROS 164.304,00 164,504, 00 164.504,00 164.504, 00 100.
560305 TRANSFERENCTAS CORRENTES 1,00
ADMINISTRAGAG CENTRAL -
ESTADO PARTICIPACAQ
PORTUGURSAS £M PROJECTOS
COF TNANCIADOS
06030601 |FEDER 935.818,00)  14.131,£2|  482.430,05| 14.131,42)  482.430,05 482.430,05 51.6
06030602 |FSE 41.393,00 15.394,9¢ 15,394, 90 15.394,90 3.2
06030603 | 0UTROS 1,00 28.148,52 28,148,532 28.148,52 28149
52.4
060307 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS 1,00 11.367,02 11.367,02 11.367,02 11367
02.0
0605 ADXINISTRAGED LOCAL 232,299,00 | 38.409,7 276.774,07 315.183,07 315.183,07 135.1
060501 CONTINENTE 232,299,001  38.409,00{  276.774,07 315.183,07 315.183,07 135.7
06050101 |MUNICIPTO DE AMARES 32.200,00]  21.009,¢ 11,616,00 32.025,00 32.025,00 9.5
06050102 {MUNICIPIO DE BARCELOS §4.454,00 £8.448,00 i8.448,00 48.448,00 75.2
86050103 |MONICIPIO DE BRAGA 47.145,00 £5.825,00 12.825,00 42.825,00 90.
06050104 |MUNICIPIO DE ESPOSENCE 13.628,00 13,028, 00 13.028,08 13.028,00 100.1
06050105 |MUNICIPIO Dt TERRAS DE BOURO|  26.779,00 13.054,00 13.054,00 13.054,00 18.7
66050106 |MoNicPIO DR VILA VERDE 48,692,000 17,400,150 32,126, 00 19.526,00 £9.526,00 101.7
06050192 JOUTROS 1,00 1:6.277,07 116.277,0 116,277,07 11621
707.¢
07 VENDA DE BENS E SERVICOS 1,00
CORRENTES
0701 VENDA DE BENS 4,00
670102 LIVROS & DOCUMENTAGAC 1,00
TECKICA
870103 PUBLICAGOES E IMPRES30S 1,00
870105 BENS INUTILIZADOS 1,00
570199 0UTR0S 1,00
0702 SERVICOS 3,00
470201 BLUGUER DE ZSPROS 2 1,00
EQUIPAMENTOS
670203 VISTORIAS £ ENSAIOS 1,00
670299 0UTR08 1,00
08 QUT3AS RECEITAS CORRINTES 3,00
0801 0UTRAS 3,00
080199 QUTRAS 3,00
08019900 | INZZMINIZACGES POR 1,00
DETZRIRGAO, ROURO E EXTRAVIC
$8019903 | 1VA REEBOLSKZO 1,00
58019993 |DIVIRSAS 1,00
{a) (12 =10 /3 * 100)
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ENTIDADE

MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA

COMUNIZADE INTERMUNICI?AL DO CAVADO

Periodos 20:5/01/01 a

&= [y

2015/12/31 PAC.

—

Q[' @ ?;é%

2015
2

.

CLASSIFICACRO ECONGMICA REEMBOZ.S0S/RESTZTUICOES GRAY
PREVISCES |RECEITAS BCR{ RECTITRS  |LIQUIDAGOES| RECEITAS RECEITA  |RECEITAS/ZOR|EXEC.
CORRIGIDES | COBRAR NO | LIQUISADES INULADAS | COBRADAS CORRADA COBRARMND | FINRY
coD1Go DESCRICAO INICIO DG 3RUTAS EMITIDOS |  2260S LIQUIDA  |FINAL DO ANO|DAS
0 REC.
{1) {2) (3) {4) {5 {6) {7 (8) {9) (10 = 19 }|(11=445-6-7) (12)1\
RECEITAS DE CAPITAL 20,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 12507
09 VENDAS DE BZXNS DE 6,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 41665
INVESTIMENTO .
0904 QUTR0S BENS DE INVESTIMENTO 6,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 4166%
J
090401 SOCIEDADES 2 3,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00 83333
QUASE-SOCIEDADES NAO A
FINANCEIRA
09040101 |EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00
09040102 [MAQUINARIA 2 EQUIPAMENTO 1,00
09040103 |Outros 1,00 2.500,00 2.500, 60 2.500,00 25000
0.7
090406 ADMINISTRACEC 3,00
POBLICA-ADMINISTRAGED
LOCAL-CONTINENTE
09040601 |EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00
09040602 MAQUINARIA £ EQUIPAMENTO 1,00
09040603 [OUTROS 1,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 11,00
1003 ADINISTRAGAC CENTRAL 4,00
100301 ESTADO 1,00
10030193 |OUIROS 1,00
100307 ESTADO - PARTICIPAGOES 9,00
COMUNITARIAS EM PROJECTOS
£0-7 TNANCIABOS
10030701 |FEDRR 1,00
10030703 |OUTROS 1,00
100308 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1,00
1005 ADYINISTRACEO LOCAL 7,00
10050101 Municipios 1,00
1005010101 {MUNICIPIO DI AMARES 1,00
1005010102 [MUNICIPIO D BRRCELOS 1,00
1005010103 [MUNZCIPIO DE BRAGA 1,00
1005010104 [MUNICIPIO DE ESPOSENDE 1,00
1005010165  [MUNZCIPIO DE TERRAS IE BOURG 1,00
1005010106  |MUNICIPIO DE VILA' VERDE 1,00
1005010199 | OUTRAS 1,00
13 QUTRAS RECRITAS DE CAPITAL 3,00
1301 OUTRAS 3,00
130101 INDZMNIZACOES 1,00
130102 ACTIVOS INCORPOREOS 1,00
130199 OUTRAS 1,00
OUTRAS RECEITAS 750.929,72 750.929,72 750,929, 72 750.929,72 100.0
16 SALDO DA GEIENCIX ANTERIOR 750,929,712 750.929,72 750.929,72 750.929,72 100.3
1601 SALSO ORCAMZNTAL 750.929,72 750.929,72 750.929,72 750,929, 72 100.%
160101 A Z0SSE DO SERVICO 750.929,72 730,929, 72 150,929, 72 750,929,712 100.5
TOTAL | 2.127.477,72)  52.540,42) 1.701.503,86| 14.131,42] 1.779.912,86 1,779.912,86 83.7

=

{a) (12 = 10 /3 * 100)
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ENTIDADE

MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA 7 /

COMUNIZADE INTSRMUNICIZAL DO CAVADO
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/

Em ‘L(_ de A Q] j de 24’161

AN

/.

e

§

ASD

Periodo: 20:5/01/07 a PAG.

188 2
Em% de L.M«J de 7(1/_6
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RRSUMG DA EXECUCHO DAS GRANDES OROGGES DO PLANO
COMNIDADE TNERANICIZAL 00 CAVADO ferfodor 1IN & SINEE

HONTANTE BREVISTE

TIeNaT

TSR

0T 20 -1 % {g)

L FUNCOES GERAIS 316,553,712 316.553,2 46.641,92 46.641,92 | 1.3) U3

i SERVICOS GERAIS DE RDVINIITRACRC PRBLICA RN 316,533, 72 §6.641,92 L6.041,50) L3 LTS
TR 316,533, 72 HRLRY L6.043,52) 1LY
3. 302.126,00 302.126,00 41.078,40 108,40
i 9,514, 68 18,314,710 13,51, 00 ISR BN Of BH RS
3 YRR 82612, %% 27,544, 40 7.384,40

480.788,00 480.788,00 | 1.199.044,521  393.303,51 1.592.348,03

3 CTVERSAS WO ZSPECIFICADR: £:3.786,0 £50.788,00) LOSGEL3D| 3ILA0LSN L32.54,03

LiEgnm LOSEEET,72) LSS CEE 5D 4T.023,83) LEAR.DER, 3| 4E30) LB

t Tpeld F0LULY 00 10T

Anotagdes
a)  Execugde Financeira Aonal = (Rxesziado no Ane * 100} / Previsto no Anc

b)  Execugdo Financeira lobsl = {Tozzl Executade * 100) / (Rezlizade em Anos Anteriores + Total Previste)

3
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TYTIBALE
RESUMO DA EXECU{;iO D0 PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Zeriodor LI/ 2 MU

ONTINTE BREVIST ¥y T ITT
SRR . _ LR %B\
M NS I ot VI RV L

1. 316.553,72 316.553,72 664,920 6692 ) 13| LT3
T TE T6553,T 38,533, 72 0,50 R0 LT 1L
T, 16,53, 12 ERTNT B RN DI RN
4, 131.884,00 131.884,00 §5.054,66 | 85.054,66 | 64.49) 64.49
STUERSRS MAG SPIIICARRS TR0 13.484,00 31050, 86 ER.034 6] 6LL9) 6L
TOTAL GRRNL L. 18,837, % 48,4033, ST BRI R PR TR

Anotages
3 I

& 2lobal = (Totzl Zxecutads * 100) / {Reslizado em An:s Anteriores + Total Previsto)
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RESUMO DA EXECUCAO DO PLANO DE ATIVIDADES MNICIPAL
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO eriodor LIAR0L & SNUE

A CIAL

ot

e

302.126,00 41.078,40 47.078,40

19514, 12.514,00 RN
82.612,73 17,564, 40 01,584,
348.904,00 | 1.195.044,52|  308.248,85 | 1.507.293,%

LA P ] IR R E ] B EIVL N ] I B R Y IR T

4 OUTRAS FUNCORS

Li CIYERSAS N3

21,630, 00 LIS L BLAB| LIS, A LG
Anotagdes
a)  Execugdo Fin no * 00 / Previste no Bne
b} Execugde Financeirz Slobal = (Ton:l Executads * 100) / (Rezlizado em Au:s Anteriores ¢ Toual Frevisto)
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RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA

ENTZDADE COMUNZDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO
Recebimentos Pagamentos
Saldo da geréncia anterior ..... 758.165,17 | Despesas orcamentais ........ 1.184.838,58
Execugdo orgamental ....... 758.929,72 Correntes .......ovvvvvunn 1.053.242,800
Operagdes de tescuraria ... 1.235,45 Capital .ovviviinianin, 131,696,358
Receitas orgamentais ........... 1.028.983,14 | Operagdes de tesouraria ..... 108.666,49
COrrentes vvvvevravuvnrnens 1.026.483,14 Saldo para a geréncia sequinte ... 607.687,93
Capital oo, 2.503,00
OUETAS wvvnvvenvnnrvnnnrss Execugdo orgamental .......... 595.074,2
Operagdes de tesouraria ........ 114.044,6% Operacgdes de tesouraria ...... 12.613,6
Total ...l 1.901.193,00 Total oo 1.901.193,00
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FLUXO0OS DE CAIXA

ENTIDADE COMUNIDADE NTZRMUNICIPAL DO CAVADO
PERIOZO  2015/01/01 A 2015/72/31

RECEBIMENTOS

SALDO DA GERENCTA ANTERIOR ......'''''rnnneeninnnnneneettteee e 758.163,17
EXECUGAO ORGAMENTAL ...'vvvversennerenneernnnettennneentenrenneannneernens 750.929,72
OPERAGOES DE TESOURARIA ....'evrreenrenneneieneonneeonnennnnesonneeoinnsn 7.235, 45
RECEITAS ORCAMENTAIS ....titieneretneeeninneeiinsae e ineneearinneeaeaaineearans 1.028.983,1¢
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 9.455,58
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 9,455, 58
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOZS FINANCEIRAS 9,455,58
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.017,027,56
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL 701.844, 49
060301 ESTADO 690.477,47
06030199 OUTRAS 164.504, 00
06030601 FEDER £82.430, 05
06030602 FSE 15.394,90
06030603 OUTROS 28.148,52
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONCMOS 11.367,02
0605 ADMINISTRAGAO LOCAL 315.183,07
060501 CONTINENTE 315.183,07
06050101 MGNICIPIO DE AMARES 32.025,00
06050102 MUNICIPIO DE BARCELOS 48,448, 00
06050103 MUNICIPIO DE BRAGA 42.825,00
06050104 MUNICIPIO DE ESPOSENDE 13.028,00
06050105 MGNICTPIO DE TERRAS DE ROURO 13.054,00
06050106 MUNICIPIO DE VILA VERDE 49.526,00
06050199 OUTROS 116.2177,07
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 2,500, 00
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 2.500,00
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 2.500,00
09040103 Outres 2.500,00
TOTAL DAS RECEITA CORRENTES......''uvvvvteresiinnreiniserinssessesinnnns 1.026.483,14
TOTAL DAS RECEITA DE CAPITAL.......cverrieinnnesininreeonnnnnrerennnneen 2.500,00
TOTAL DE OUTRAS RECEITAS .....'vvvviesennrnnnnneesesrrnnnnnnnnnnnsneses
OPERAGOES DE TESOURARTA. ...tvvsvaserennnnesensieerssrmonerneansseresneanns 114.04¢4,69
0,73 O 1.901.193,00

DESPESAS ORCAMENTAIS ......''n'eenintnnnennninnnnereereananans 1.184.838,58

01 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 1.184.838,38

0101 ASSEMBLEIA INTEIMUNICIPAL 3.773,87

0101 01 DESPESAS COM O PESSOAL 3.713,87
0101 0102 ABONOS VARTAVEIS OU EVENTUAIS 3.773,87
0101 010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 3.713,87
0102 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 1.181.064,71

0102 01 DESPESAS COM O PESSOAL 368.624, 56
0102 0101 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES 294.975,00
0102 010104 PESSOAL EM REGIME DE CTFP POR TEMPO INDETERMINADO 224.186, 28
0102 01010451 Pessoal em fungles 224.186,28
0102 010209 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACEQ 6.502,11
0102 010111 REPRESENTACAD 14.217,22
0102 010213 SUBRSIDIO DE REFZICAO 12,647,74
0102 010214 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 37.421,65
0102 0102 ABONOS VARTAVEIS OU EVENTUAIS 416,38
0102 010204 AJUDAS DE CUSTO 416,38
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FLUXO0OS DE CAIXRA

el

ey

ENZIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO ANO 2015
PERI020  2015/01/01 A 2015/12/31 (42;21~' 24q. 2 !
PAGAMENTOS /\V
0102 0103 SEGURANGA SOCIAL 73.233,18
0102 010302 OUTROS ENCARGOS CO¥ A SAUDE 4.838, 74
0102 010305 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 66.677,17
0102 01030502 SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM RCTFP 66.677,17
0102 0103050207 Caixa Geral de Aposentagdes 42,721,189
0102 0103050202 Seguranga social -~ Regime geral 23.955,98
0102 010309 SEGUROS 1.117,27
0102 01030901 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSI 1.717,27
0102 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 655.960,88
0102 0201 AQUISIGRO DE BENS 13.134,27
0102 020102 COMBUSTIVELS E LUBRIFICANTES 4,617,718
0102 02010201 GASOLINA 660,84
0102 02010202 GASOLEO 3.956, 94
0102 020104 LIMPEZA E HIGIENE 711,33
0102 020108 MATERIAL DE ESCRITCRIC 6.211,71
0102 020114 OUTRO MATERIAL- PECAS 42,97
0102 020115 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 129,98
0102 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 385,00
0102 020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 95,00
0102 020121 QUTROS BENS 880, 50
0102 0202 AQUISIGAO DE SERVIGOS 642.826,61
0102 020201 ENCARGOS DE INSTALAGOES 7.307,39
0102 020203 CONSERVACEO DE BENS 3,255,12
0102 020204 LOCACEC DE EDIFICIOS 180,00
0102 020206 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 9.002,83
0102 020208 LOCAGAO DE OUTRGS BENS 2.556,00
0102 020209 COMUNICAGORS 4.616,70
0102 020210 TRANSPORTES 2.361,11
0102 020211 REPRESENTACAC DOS SERVICOS 2.608, 48
0102 020212 SEGUROS 801, 64
0102 020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 1.020,95
0102 020214 E£STUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 364.701,59
0102 020215 FORMACAO 6.173,60
0102 020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 287,50
0102 020217 PUBLICIDADE 738, 86
0102 020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 234.258,20
0102 020225 QUTROS SERVICOS 2.956,64
0102 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 405,50
0102 0303 JURCS DE LOCAGEO FINANCEIRA 274,46
0102 030305 MATERIAL DE TRANSPORTE 274,46
0102 0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 131,04
0102 030501 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 131,04
0102 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 24.377,19
0102 0405 ADMINISTRAGRO LOCAL 1.260,00
0102 040501 CONTINENTE 1.260,00
0102 04030102 ASSOCTAGOES DE MUNICIPIOS 1.260,00
0102 0407 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 23.117,19
0102 040701 INSTITUIGOES SEY FINS LUCRATIVOS 23.117,19
0102 07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 131.696, 58
0102 0701 INVESTIMENTOS 127.028,34
0102 070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 5.567,94
0102 070108 SOFTWARE INFORMATICO 85.476,06
0102 070209 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 35.984,34
0102 0702 LOCACAO FINANCEIRA 4.668,24
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FLUXOS DE CATIXA

0N A

ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO ANO 2015
PEIIOD0  2015/01/01 A 2015/:2/31 Pag. 3
v AS
PAGAMENTOS m
0102 070205 MATERIAL DE TRENSPORTE 4.668,24
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES ..............cceevieen... 1.653.142,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL .............ceeccenvnnn. 131.696, 58
OPERAGOES DE TESOURARIA .....\evtirserannneennneennieeannnenienes 108.666,43
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE...........eveivvrrvnnrerinnnnnnnnn £07.687,93
EXECUGAO ORGAMENTAL ....evnnviieieernininienenaiineneenns 595.074,28
OPERAGOES DE TESOURARIA .......'evrvvenvncnnnnrenencnnnens 12.613,65
(0 AP 1.901.193,0¢
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NTIDADE DATA MO | PAGINA
MAPA DAS CONTAS DE ORDEM
Derfodo: 2015/01/52 a 2015/12/3: 2016/02/18 | 2005 | 1
SRLDO ¥ICIBL 20 7R10D0 SRLDO FINAL
£OD. CONTA DESTONACRO
DERITO CREZITO DEBITO CREDZTO DEVZDOR CRZC0R
09 CONTAS DE ORDEY
09.1 FUNDOS CAUCTONAOS
89.1.1 CRUGAO DE EMPRITTADR
£9,1.1.81 CRUCAO PRESTADA
09.1.1.02 CRUCAQ BEVOLVITA
09.1.1.03 CAUCAO ACCTONADA
09.1.1.84 CONTRAPARTIDA
69.1.2 CRUCOES DE PRESTACEO DT SERVICOS
89.1.2.91 CRUCAO PRESTADA
09.1.2.02 CAUCAO DEVOLVIDA
09.1.2.03 CAUGAQ ACCIONAZA
09.1.2.54 CONTRAPARTIDA
09.1.3 CRUGOES DE FORNECIMENTO
09.1.3.91 CRUCAO PRESTADA
09.1.3.%2 CRUCAQ DEVOLVIDA
09.1.3.04 CONTRAPARTIDA
09.1.4 CONTRAPARTIDA DAS GARANTIAS
09.2 GARANTIAS BANCRRIRS
09.2.1 PRESTADAS
09.2.2 DEVOLVIDAS
09.2.3 ACCTONADAS

T0TAL ...
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ENTIDADE DATA AI0 | PAGINA
OPERAGOES DE TESOURARIA
Periodo: 2015/01/01 a 2015/12/31 2016/02/18 1 2015 ¢ 1
SELDO DR GEREHCIA RNTERIOR HOVIMENTO ANUAL SALDO PARR A GEREINCIA SEGUINTE
C0D. CONTA TERCEIRD DESIGHACKO
DEVEDOR CREDOR DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR
i ESTADO £ OUTROS ENTES POBLICOS 1.221,07 108.565,93 113.944,13 12.605,27
H.2 Retengdo de impostos sobre rendimentos 1.904,00 88.681,50 73.864,51 10.107,01
24.2.1 Trahalho dependente 1.904,00 62.393,00 52.442,00 1.993,00
24.2.2 Trabalho independente 6.268,50 11,422,51 5.154,01
4.5 Contribuigdes para a Sequranca Social 2.323,07 39,904,483 10.079,62 2.498,26
4.5.1 Caixa Geral de Aposentagfes 1.510,61 19.652, 18 19.672,72 1.530,85
24.5.1.1 CGE - Descontos do pessoal 1.510,81 19.852, 18 19.672,12 1.530,85
24.5.2 ADSE 9,156, 38 9,156,38
24.5.2.1 ADSE - Descontos do pessoal 9.156,38 9.156,38
24.5.3 Inst. Gestdo Finan. da Sequranga Social 812,46 11.095,57 11.250,52 987,41
24.,5.3.1 IGFSS - Descontos do pessoal 812,46 11.095,57 11.250,52 987,41
26 QUTROS DEVEDORES E CREDORES 8,38 100,56 100,58 8,38
26.3 Sindicatos 8,38 100,56 100,56 8,38
26.3.2 STFPH 8,38 100,55 100,56 8,38
TOTAL ... 7,235,415 108.668, 49 1,044,689 12,813,685
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ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | EXERCICIO DE 2015
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8.1~ CARACTERIZACAO DA ENTIDADE 7 ~ i .
“\
8.1.1 Identificagdo
A Comunidade Intermunicipal do Cavado (CIM Cavado) tem a sua sede na rua do Carmo n.2 29 em
Braga e é identificada com o nimero de pessoa coletiva 508 779 472. p

8.1.2. Legislacdo

A Comunidade Intermunicipal do Cdvado foi constituida por escritura publica outorgada em 30 de
Outubro de 2008. A sua constituigdo resulta da determinacdo expressa de todos os municipios que
constituem a NUT Cavado, nomeadamente os municipios de Amares, Barcelos, Braga, Esposende,
Terras de Bouro e Vila Verde. Atualmente o enquadramento legal rege-se pela Lei 75/2013 de 12/09.

Sendo uma pessoa coletiva de direito piblico de natureza associativa, e de dmbito territorial, visa a
prossecucdo de diversos fins piblicos enumerados no artigo 22 dos seus estatutos, publicados no n.2
189 da i Série do Diario da Republica de 1 de outubro de 2014,

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com os principios, critérios e demais
determinagdes definidas no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado
pelo Decreto-Lei n? 162/99, de 14 de Setembro e pelo Decreto-Lei n2 315/2000 de 2 de Dezembro. A

Prestacdo de contas obedece aos requisitos do Regime Completo instituido no referido POCAL.

8.1.3. Estrutura Organizacional Efetiva

 Assembleia Intermunicipal

( Conselho Estratégicoparac

Desenvolvimento Intermunicipal Qoﬂse&‘? Intermunicipal

1 k ———»{ Assassoria hiridica ]
[  Secretariado Executivo ‘ | Assessoriade Gomuricacao |

Intermunicipal

v v ¥ ¥

Unidade de Gestdo do Servigo
Publico de Transporte de Passageiros

[ Diviséo Administrativa e Financeira J [ Estrutura de Apoio Técnico do PDCT J [ Unidade de Estudos e Projetos

—{ Contabiidade )
— Tesouraria ]
L Recursos Humanos ]
| Apoio Administrativo e Documentagdo |
]
J
]

——-D{UMade de Acompanhamento Fmanceim] -—’{ Estudss € Planeamento

-—»[ Unidade de Acompanhamento Fisico | ——;[ Unidade de Projetos

-——»{ Unidade de Monitorizag o } ——p{ Unidade de SIG

L SOS
P

—;{ Central de Compras e Aprovisionamento

—b[ Gestéo do Patriménio

—b( Gestdo do Sistema de Requalificacio
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8.1.4. Descrigdo Sumdria da Atividade 7[ \ %

Esta Comunidade Intermunicipal tem por objeto a prossecucdo de interesses comuns aos municigios
gue a integram, nos termos da legislacdo em vigor e do artigo 22 dos seus Estatutos. A saber:

“1 - Sem prejuizo das atribuicbes transferidas pela Administracdo Central e pelos municipios, a
Comunidade Intermunicipal tem por fim a prossecucdo dos seguintes fins piblicos:

a) Promogdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e
ambiental do territério abrangido;

b) Articulacdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

¢) Participacdo na gestdo de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente no
dmbito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — QREN;

d) Planeamento das atuagdes de entidades publicas, de cardcter supramunicipal.

2 — A Comunidade Intermunicipal assegura também a articulacdo das atuagGes entre os municipios
e os servicos da Administracdo Central, nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento publico, infra -estruturas de saneamento basico, tratamento de aguas
residuais e residuos urbanos;

b) Rede de equipamentos de salde;

¢} Rede educativa e de formacdo profissional;

d) Ordenamento do territdrio, conservagdo da natureza e recursos naturais;

e) Seguranga e protegdo civil;

f) Mobilidade e transportes;

g) Redes de equipamentos publicos;

h) Promocgdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural;

i} Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.”

As atividades ou ag¢Oes desta Comunidade Intermunicipal, concretizadas no ano transato encontram-

se descritas no Relatdrio de Gestdo.
8.1.5 —~ Recursos Humanaos — titulares dos Orgéos

De 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2015
Ricardo Bruno Antunes Machado Rio — Presidente do Conselho Intermunicipal;
Miguel Jorge Costa Gomes — Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal;
Antodnio Fernando Nogueira Cerqueira Vilela - Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal;
Manuel da Rocha Moreira —~ Membro do Conselho Intermunicipal;
Anténio Benjamim da Costa Pereira — Membro do Conselho Intermunicipal;
Joaquim José Cracel Viana — Membro do Consetho Intermunicipal

Luis Manuel Machado Macedo — Primeiro Secretario do Secretariado Executivo Intermunicipal
8.1.6 - Organizacao Contabilistica

Do ponto de vista informatico, os registos e demais procedimentos contabilisticos sdo efectuados
num unico sistema informatico (POCAL da Medidata.net) que integra a Contabilidade Orcamental e a
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Contabilidade Patrimonial, em estrita obediéncia as determinagbes do Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais.
Desta forma a Contabilidade Orcamental é executada em total concordancia com a Contabilidade
Geral encontrando-se integradas no mesmo sistema.

Nio foram elaboradas demonstracgdes financeiras intervalares.
Ndo existe descentralizacdo contabilistica.

8.2 - NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
As normas que a seguir se desenvolvem respeitam a numeracdo do Plano Oficial de Contabilidade,
ndo constando aquelas que para o presente exercicio ndo sdo aplicaveis.

8.2.2 — Comparabilidade do Balango e Demonstracdo de Resultados.

Trata-se o ano 7 de exercicio POCAL, o que proporciona um historico robusto em termos de
comparabilidade. No entanto, cumpre-nos assinalar que no ano 2015 foi incorporado na
contabilidade da CIM Cavado o patriménio da extinta Assembleia Distrital de Braga.

8.2.3 - Critérios valorimétricos utilizados e métodos de célculo

Os critérios valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do Balanco e Demonstragdo de
Resultados sdo os seguintes:

- Imobilizado — O critério de valorizacdo do imobilizado é o custo de aquisicdo {custo historico). No
entanto, os imoveis provenientes extinta Assembleia Distrital de Braga, ndo tendo sido possivel, em
tempo ttil, a realizacdo da correspondente avaliagdo, foram registado pelo valor patrimonial atual
(CiMil) registado nas respetivas cadernetas prediais.

- Existéncias - Ndo aplicavel no corrente ano.

- Divida de e a terceiros - As dividas de e a terceiros sdo expressas pela importdncias constante nos
documentos que as titulam.

- Disponibilidades - As disponibilidades em caixa e depdsitos em instituicdes financeiras sdo

expressas pelos montantes dos meios de pagamento e dos saldos de todas as contas de depdsitos.

Os métodos de cdlculo utilizados sdo os seguintes:

- Amortizagbes - O método utilizado para o custo das amortizagbes é o método das quotas
constantes, em conformidade com a Portal;ia do Ministério das Finangas n? 671/2000 (22 Série), de
17 de Abril (CIBE — Cadastro e inventario dos Bens do Estado).

- Provisdes - Nao aplicavel no corrente ano.
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8.2.7 - Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado
ACTIVO BRUTO Ano: 2015

-

1

(unidade: puros)

3

Rubricas

Saldo
Inicial

ReavaliagGo
Ajustamento

Aumentos

Alienagdes

Transferén
cias e
Abates

Salt}q final

De Bens de dominio publico

Terrenos e recursos naturais

Edificios

Outras construgBes e Infraestruturas

Bens de patriménio histdrico e artistico e cultural
Outros bens de dominio publico

Imobilizagées em curso

Adiantamento por conta de bens de dominio publico

De imobilizagBes incorporeas

Despesas de instala¢éo

Despesas de investigagdo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros Direitos
Imobilizagées em curso

Adiantamento por conta de imobilizagGes incorpdreas

De imobilizagbes corpdreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Equipamento bdsico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizagbes corpdreas
Imobilizagbes em curso

Adiantamento por conta de imobilizagées corpdreas

De investimentos financeiros

De partes de capital

Obrigagdes e titulos de participagéo
Investimentos em imdveis

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Outras aplicagdes financeiras
Titulos de divida piblica

Outros titulos

Imobilizagbes em curso
Adiantamento por conta de investimentos financeiros

=% X

44.331,34

162,14
45.8659,89

186.415,07

344.380,00
86.475,07
28.044,28

40.553,27

344.380,00
130.806,41
28.044,28
162,14
86.423,16

186.419,07

276.782,44

0,00

0,00

0,00

776.235,06

Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2015 | pag. 82 de 109



AMORTIZACOES E PROVISOES
Ano: 2015

{unidade: euros)

Rubricas Saldo Inicial Reforco RegularizagBes Saldo Final

De Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios

Outras construgdes e Infra-
estruturas

Bens de patrimdnio histdrico e
artistico e cuitural

Qutros bens de dominio publico

De imobilizagdes incorpéreas
Despesas de instalagdo
Despesas de investiga¢do e de
desenvolvimento

Propriedade industrial e outros
Direitos

De imobilizagbes corpdreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes 2.295,87 2.295,87
Equipamento basico 43.890,96 21.991,51 65.882,47
Equipamento de transporte 3.505,54 3.505,54
Ferramentas e utensilios 162,14 162,14
Equipamento administrativo 26.208,18 12.803,55 39.011,73
Taras e vasithame
QOutras imobiliza¢Bes corpdreas 186.419,07 186.419,07
256.680,35 40.596,47 0,00 297.276,82

De investimentos financeiros

De partes de capital

Obrigagbes e titulos de participagdo
Investimentos em imdveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Outras aplicagbes financeiras
Titulos de divida publica

Qutros titulos

8.2.13 — Bens em regime de locacio financeira

e Nde Valor das Data de Data de Valor
Descrigdo Valor total o .
rendas rendas inicio termo residual
Viatura Matricula - 22.493,28 24 1.000,72 23-07-15 23-07-17 2,50

8.2.26. Contas de ordem
N3o aplicavel no ano de 2015
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8.2.28 — Movimentos ocorridos nas contas da classe 5

@1‘ P oz

-
1\

{unidade: eurds)

Designag¢do da conta Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
51 - Patrimonio 612.058,28 34.820,68 646.878,96
571 — Reservas Legais 32.213,60 5.427,87 37.641,47
577 - Reservas decorrentes da 5.592,39 1.366.450,00 1.372.042,39
transferéncia de activos
59 - Resultados Transitados -54.177,42 14.131,42 68.308,84 0,00
8.2.31. - Demonstracao de resultados financeiros
{unidade: euros}
Cddigo Cadigo
das Custos e perdas Exercicios das Proveitos e Ganhos Exercicios
contas contas
2015 2014 2015 2014
681 Juros suportados 274,46 781 Juros Obtidos 9.455,58 | 5.311,72
682 | Perdas em entidades participadas 782 Gan!u_)s em entidades
participadas
683 Amgrtu}agoes deinvestimentos 783 Rendimentos de imdveis
em imdveis
684 P.rowso.es para aplica¢des 784 Renvfhrnenfos de .
financeiras participacdo de capital
Diferengas de cambio Diferengas de Cdmbio
685 . 785 .
desfavoraveis desfavoraveis
Perdas na alienagdo de aplicagdes Descontos de pronto
687 . 786 .
de tesouraria pagamento obtidos
688 | Outros custos e perdas financeiras | 131,04 787 Gaphoina lienacdo d?
aplicacdes de tesouraria
788 Qutros proveltos e ganhos
financeiros
Resultados financeiros 9.050,08 { 5.311,72 Resultados financeiros
Total.....ccovnnns 9.455,58 | 5.311,72 Total....meeeeees 9.455,58 | 5.311,72

8.2.32. - Demonstracdo de Resultados Extraordinarios

{unidade: euros)

Codigo Cédigo
das Custos e perdas Exercicios das Proveitos e Ganhos Exercicios
contas contas
2015 2014 2015 2014

691 TransfefenClas de capital 791 Restituicbes de Impostos

concedidas
692 | Dividas incobraveis 792 Recuperagdo de dividas
693 | Perdas em existéncias 793 Ganhos em existéncias
694 | Perdas em imobilizado 794 Ganhos em imobilizacdes

Beneficios penalid
695 | Multas e penalidades 795 enelic R penalidades
contratuais

695 Aum.erltos de amortizagdes e 796 ReducaQ ?e amortizagdes e 2.500,00

provisdes de provisdes
697 CorrecgBes relativas a anos 797 Correcgdes relativas a

anteriores exercicios anteriores

Outros Custos e perdas Outros proveitos e ganhos
697 s 798 e

Extraordinarias extraordinarios

Resultados Extraordindrios 2.500,00 Resultados Extraordinarios

Total....ccenuees 2.500,00 0,00 Total..oeercssaes 2.500,00 0,00

(e

\ !
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8.3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA EXECUCAO %
8.3.1 — Modificagbes ao orcamento
Durante o exercicio de 2015 foram efetuadas 3 modificagdes ao orcamento da despesa, 2 alteragdes

e 1 revisdes, conforme mapa anexo.

8.3.2 —~ Modifica¢des ao Plano Plurianual de Investimentos
Durante o exercicio de 2015 foi efetuada 2 revisGes ao PP, conforme mapa anexo.

8.3.3 — Contratacdo administrativa
{ver mapa anexo)

8.3.4 — Transferéncias e subsidios
{ver mapa anexo)

8.3.6 — Endividamento
Ndo foram efectuados contratos de empréstimos de médio e Longo Prazo.

8.3.6.2 — Outras Dividas a Terceiros
(ver mapa anexo)

Relatorio de Gestdo e Contas do Exercicio de 2015 | pag. 85 de 109



A\ Aa. 4GS
(&4

ENTIDADE HODIFICAGOES AO ORGAMENTO DA DESPESA Pagina: 1
TOTAL 28 ALTERAGOES : 2 ?E \
COMUNZDADE INTERMUNICTPAL DO CAVADO TOTAL 26 REVISIES : 1 DO ANO CONTABILISTICO D 2015 Periodo: 2003/01/02 & 2015/12/31
DESPESA /\/\
IDENTIFICACAO DAS RUBRICAS
YODIFICACOES ORGAYENTAIS (
DOTAGOES DOTEEOES B
CLASSIFICAZAQ INSCRIGOES / | DIVINUICOES / CORRTGIDAS | S
ORGANTCA  ECONOMICA DESCRIGAD INICIAIS REFORGOS ANULACORS
01 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL
0101 01 DESPESAS COM 0 PESSOAL
0101 0102 ARONOS VARTAVEIS OU EVENTUAIS
0101 010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREYIOS 4,800,00 4,800,00
0101 02 AQUISICRO DE BENS E SERVICOS
0101 0202 AQUISICHO DE SERVIGOS
0101 020211 REPRESENTACRO D0S SERVIGC 500,00 500,00
0101 020225 OUTROS SERVIGOS 200,08 200,00
0102 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
0102 01 DESPESAS COM 0 PESSOAL
0102 0101 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
0102 010104 PESSOAL EM REGIME DE CTFP POR TEMPO INDETERMINADO
0102 01010401 Pessoal em fungles 232,600, 00 232.600,00
0102 01010404 Recrutzrento de Pessoal para novos postos de trabalho 100,60 108,00
0102 010106 PESSOAL EM REGIME DE CTFP A TERMO RESOLUTIVO
0102 01016601 Pessoal em fungdes 100,00 100,00
0102 01010604 Recrutarento de Pessoal para noves postos de trabalho 100,06 100,00
0102 010107 PESSOAL EM REGINE DE TAREFA OU AVENCA 100,00 100,00
0102 010108 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 12,100,00 4,000, 00 1.260,00 14.900,00
#102 010111 REPRESENTACAO 14,100,480 200,60 14.300,00
0102 010113 SUBSIDIO DE REFEICEO 13,900, 00 3.000,60 16.909,00
0102 f10114 SUBSTDINS DE FARIAS E NATAL 39.400,00 39.406,00
0102 010115 REMUNERACZ0 POR DOENCA E MATERMIDADE/PATERNIDADE 106,08 109,00
0102 0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
#102 010202 HORBS ZXTRAORDINARIAS 100,08 100,00
0102 010204 AJUDAS 2E CUSTO 1.100,00 1.100,00
0102 010212 INDEMNTZAGOES POR CESSACAO DE FUNCOES 100,00 108,00
0102 010214 QUTROS AROHOS £¥ NUMERARIO QU ESPECIE 100,00 100,00
0102 0103 SEGURANCA SOCIAL
0102 010301 ENCARGOS COM A SAUDE 100,00 109,00
0102 010302 OUTROS ZNCARGOS COM A SACDE 5.000,00 10.000,00 15.004,00
0102 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 100,00 10¢,00
0102 010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL
0102 01030502 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM RCTFP
0102 0103050201 | Caixa Ceral de Aposentagdes 45.300, 00 45.30¢, 00
0102 0103050202 | Sequranga social - Regime geral 25.800, 60 25.800,00
0102 01030503 OUTROS 106,60 106,00
0102 010306 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 180,00 100,00
0102 010309 SEGUROS
0102 01030901 SEGURO DE ACTDENTES DE TRABALHO £ DOENCAS PROFISSIONAIS 2.600,90 1.000, 00 3.000,00
0102 01030962 SEGUROS DE SAUDE 104,00 104,00
0102 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
0102 0201 AQUISICRO DE BENS
0102 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
0102 02010201 GRSOLINA 2.500, 00 2.506,00
0102 02010202 GRSOLED 4.500,00 4.500,00
0102 020104 LIMPEZA £ HIGIENE 1,000,080 1.000,00
0102 020106 ALIMENTAGRO- GENEROS POR CONFECCIONAR 500,00 500,00
4102 020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 1.000, 60 1.606,00
0102 020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 4,000,060 1.000,00 8.000,00
0102 020114 QUTRO ¥ATERIAL- PECAS 500,00 508,00
0102 020115 PREMIOS, CONDECORACOES £ OFERTAS 200,06 206,00
0102 020117 FERRAMENTAS E GTENSTLIOS 500,56 500,00
0102 020138 LIVROS T DOCUMENTACAO TECHICA 500,50 508,00
0102 020118 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAA0 208,00 200,00
0102 020120 MATERIAL DE EDUCAGEO, CULTURA E RECREIO 200,68 208,00
0102 001 QUTROS 2ENS 1.000, 80 1.005,00
0102 0202 AQUISIGRO DE SERVICOS

Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2015 | pag. 86 de 109



* ,?7,( it S

COMUNZDADE INTERMUNICI2AL DO CAVEDO

ENTIDADZ

TOTAL DE REVISZES

TOTAL OE ALTERGORS : 2

MODIFICAQ@ES AO ORCAMENTO DA DESPESA

DO ANO CONTABILZISTICO DT 2015

Pagina: 2

Perfodo: 20:5/01/02 «1 20%/12/§

S—

) DESPESA r) }\
IDESTIFICACAO DAS RUBRICAS e /
YODIFICACEES ORCAMENTAIg ' \ 3{
—— DOTACOES DOTRCPES
CLASSIFICAZHO INSCRICOES / | DIMINUICOES / comRIbIfAS |8

ORGANICA  ECONGMICR DESCRICAO INICIALS REFORCOS ANTLACOES Y
0102 020231 ENCARGOS DE INSTALACOES 7.500,00 7.503,00
0102 020252 LIMPEZA B HIGIENE 1.000, 62 1.005,00
0102 020283 CONSERVACEO DE 3ENS 1,000, 60 25.000,%3 29.008,00 |
0102 020264 LOCACAO DR EDIFICIOS 200,00 20¢,00
0162 020225 10CACA0 DE MATERIAL DE INFORMATICA 200,50 208,00
0102 020206 L0CACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTZ 10,200,320 10.208,00
0102 020228 LOCACEG DE OUTROS BENS 2.800,9¢ 2.803,00
0102 020229 COMUNICACOES 2.800,00 4,000,480 6.802,00
6102 020220 TRANSPORTES 3.000, 00 3.00¢, 060
0102 020221 REPRESENTACAQ 508 SERVICOS 500,05 3,000, 50 3.508, 06
0102 020222 SEGUROS 1.000,90 1.00¢,00
0102 020233 DESLOCACOES E ESTADAS 2.000,06 2,006, 00
0102 020224 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS £ CONSULTADORIA 237,400, 06 200.000, 83 137,409, 06
0102 020215 FORMACAD 32.400,80 120.000, 00 152.404, 00
#102 020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES £ SIMILARES 2,000,406 2.00¢,00
0102 820217 PUBLICIDADR 1.000,08 1.009,00
0162 020228 YIGILANCIE B SECURANCA 200,00 208,00
0102 020219 RSSISTENCTA TECNICR 2.000,00 5,000, 40 7,000, 00
0102 020220 OUTROS TREBALHOS ESPECIALIZADOS 348,600, 00 131.040,0¢ 479,645, 00
6102 020225 QUTROS SERVICOS 2,060, 08 5.000,09 7,000, 00
0102 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
0102 0303 JUROS DE LOCAGRO FINANCEIRA
0102 030305 MATERIAL DE TRANSPORTE 2.000, 00 2.000,00
0102 0306 QUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
0102 030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 200,90 202,00
0102 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES
0102 0405 ADMINISTRAGRO LOCAL
0102 040501 CONTINENTE
0102 04056101 uuicieIos 200,00 208,00
0102 04050102 ASSOCTACORS DE XUNICIPIOS 23.200,00 23.206,00
0102 0407 INSTITUIGORS SEM FINS LUCRATIVOS
0102 040781 INSTITUICORS SZM FINS LUCRATIVOS 12.600,00 50.000, 80 62.600,00
0102 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
0102 0602 DIVERSAS
0102 060201 IMPOSTOS E TAXAS 500,00 500,00
0102 060203 QUTRAS
0102 06020361 OUTRAS RESTITUICOES 200,46 200,00
0102 06020302 VA PAGO 200,00 208,00
0102 06026304 SERVI(OS BANCARIOS 200,90 200,00
0102 06026305 OUTRAS 200,00 206,00
0102 07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
0102 0701 INVESTIMENTOS
0102 070103 EDIFTCIOS
0102 07010301 INSTALACOES DE SERVICOS 10.500,90 242,929, 12 §7.500,00 245.929, 72
0102 070167 EQUIPAMENTO DE INFORMATICR 622,00 5.000,0 5.622,00
0102 070108 SOFTWARE INFORYATICO 158.924, 06 59.040, 00 99,884, 00
0102 470169 EQUIPRYENTO ADYINISTRATIVO 500,00 35.500, 00 36.000,00
0102 070110 EQUIPAMINTO BASICO 500,60 508,00
0102 070111 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,06 509,00
0102 0702 L0CAGRO FINANCEIRA
0102 070205 MATERTAL DE TRANSPORTE 30.000, 00 30.000, 20 £0.008, 00
0102 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
0102 0805 ADMINISTRACAO LOCAL
0102 080501 CONTINENTE
0102 08050101 HonIcizzos 1,80 1,80
0102 1 OUTRAS DRSPESAS DE CAPITAL
0102 1102 DIVERSAS
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ENTIDADE HODIFICAGOES A0 ORCAMENTO DA DESPESA 7 / k Pagina: 3
TOTAL O ALTERACOES : 2 /
COMUN?DADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL OF REVISGES : 1 DO ANO CONTABILISTICO DE 2015 Perfodo: 2:5/01/02 a 2013/12/31
o~ A ¥
DESPESE -% / !
IDENTIFICACRO DAS ZUBRICAS

MODIPICACES ORGRVENTATS 0

OTAGOES | - 0TAGOES B

CLASSTFICAAD THSCRIGOES / | DIVTNUTGORS / iCRRWAS 5

ORGANICA  ECONOMICA DESCRICAO IVICIAIS REFORCOS ANILACOES
0102 110299 OUTRAS 1,8 1,00
TOTAL ... 1.376.548,00 879.669, 72 127.740,0 2,121,471, 12
A 1 1S5 2

Em ﬂ_ de MJ de ZQU Em Z[_ de [&é(/( de?d(f
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COMUNZDADE INTERMUNICIZAL DO CAVADO

ENTIDADZ

TOTAL O REVISOES

TOTAL DE ALTZRAGOES :

ot

MODIFICAGOES AO ORGAMENTO DA RECEITA

DO ANO CONTABILISTICO DZ: 2015

Periodo: 2015/01/022 zmknﬁ) ¥ /

Pagina: 1

DITACOES A RECEITA %& '
CLASSIFICACRO ECONOMICA .
HODIFZCACORES ORCAMENTATS (
PREVISOES PREVISOES OBSERVAGOES
INICIALS INSCRIGOES / DIMINUTCOES / CORRIGIDS
o160 DESCRICAO REFORCOS ANULAGOES /
04 TAXAS, MULTAS & OUTRAS PENALIDADES 1,00 1,00
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 1,00 1,00
040201 JUROS DE ¥ORA 1,00 1,00
05 RENDIMENTOS DE BROPRIEDADE 2.500,00 2.500,00
0502 JUROS ~ SOCIEDADES FINANCEIRAS 2.500,00 2.500,00
050201 3ANCOS E CUTRAS INSTITUIQGES FINANCZIRAS 2.508,00 2.500,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.374.017,00 1.37£.017,00
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL 1,141,718, 00 1.141.718,00
060301 ESTADO 1.141,716,00 1,141,716, 00
06030193 QUTROS 164.50¢, 00 16£.504,00
060305 TRANSFEREYCIES CORRENTES ADMINISTRACAO CENTRAL - ESTADO 1,00 1,00
PARTICIPACAO PORTUGUESAS £M PROJECTOS COPINANCIADOS
06030601 FEDER 935,818, 00 935.818, 00
06030602 FSE 41.393,00 41.393,00
06030603 QUTROS 1,00 1,00
§60307 STRVICOS £ FUNDOS AUTONOMOS 1,00 1,00
0605 ADMINISTRACAO LOCAL 232.299, 00 232.299, 00
060501 CONTINENTE 232.249,00 232,299, 00
06050101 ONICIPIO DE AMARES 32.208,00 32,200, 00
06050102 HONICIPIO DE BARCELOS 64.45¢,00 64.454,00
06050103 VONICIPIO BE BRAGA 47.145,00 47.145,00
06050104 YONICIPIO DR ESPOSENDE 13.028,00 13.028,00
06050103 VONICIPIO OF TERRAS DE BOURO 26.779,00 26,779, 00
06050166 YONICIPIO DE VILA VERDE 18.692,00 48.692,00
06050199 QUTROS 1,00 1,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 7,00 7,00
0701 VENDA DE BENS 4,00 4,00
070102 LIYROS £ DCCUMENTAGRO TECNICA 1,00 1,80
070103 2UBLICAGOZS £ IMPRESSOS 1,00 1,00
470105 3ENS THUTILIZADOS 1,00 1,00
070199 CUTROS 1,00 1,00
0702 SERVIGOS 3,00 3,00
070201 BLUGUER DZ ESPACOS E EQUIPAMENTOS 1,00 1,00
070203 VISTORIAS § ENSAICS 1,00 1,00
070299 QUTROS 1,00 1,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00 3,00
0801 QUTRAS 3,00 3,00
080199 OUTRAS 3,00 3,00
08019901 TNDEMINIZAGOES POR DETERIRGA0, ROUBO E EXTRAVIO 1,00 1,00
(18019943 IVA REEBOLSADO 1,80 1,00
08019939 DIVERSAS 1,00 1,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 6,00 6,00
0904 QUTROS BENS DE INVESTIMENTO 6,00 6,00
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 3,00 3,00
0904015 QUIPBMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00
09040162 YAQUINARTA £ BQUIPAMENTO 1,00 1,00
09040103 Cutros 1,00 1,00
090406 ADMINISTRARO PURLICA-ADMINISTRACAO LOCAL~CONTINENTE 3,00 3,00
(9040641 ZQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00
09040602 YAQUINARIA E EQUIPRMENTO 1,00 1,00
09040663 0UTROS 1,00 1,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 11,00 11,00
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL ¢,00 1,00
100301 ESTADO 1,00 1,00
10030199 5UTROS 1,00 1,00
100307 ESTADO - BARTICIPAGOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS 4,00 9,00
CO-FINANCIADOS
10030701 IDER 1,00 1,00
10030733 CUTROS 1,00 1,00
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ENTIDADZ KODIFICAGOES A0 ORCAMENTO DA RECEITA Pagina: 2
TOTAL DE ALTERAGOES : %7) .
COMUNTDADE INTERMUNICZ®AL DO CAVADO TOTAL DE REVISOES @ 1 DO ANO CONTARILISTICO DZ: 2015 Periodc: 2013/01/02 = 20847 1@) /
) AN —
DOTAQORS D& RECEITA
CIASSIFICA;30 ECONCHICA —%
) HODIFICAGORS C3CAMENTAZS (
FREVISOES PREVISOES OBSERVAGOES
TNICTRIS INSCRIGOES / JININDICES / CORRTCIDES
coo1eo DESCRICAO REFORCOS BNULACORES /\ ‘
100308 SERVICOS T FUNDOS AUTONOMOS 1,00 1,00 v
1005 ADMINTSTRAGRO LOCAL 7,00 7,40
10050101 Municipios 7,00 7,00
1005010101 | MGNICIPIO DE AMARES 1,00 1,00
1005010102 | MUNICIPIO DE BARCELOS 1,00 1,00
1005010103 | ¥INICIPIO DE BRAGA 1,00 1,00
1005010104 | YONICIPIO DE ESPOSENDE 1,00 1,00
1005016105 | ¥NICIPIO DE TERRAS DE BOURO 1,00 1,00
1005010106 | MUNICIPTO DE VILA VERDE 1,00 1,00
1005018199 | OUTRES 1,680 1,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3,00 3,00
1301 OUTRAS 3,00 3,00
130101 INDEMNIZACOES 1,00 1,00
130102 ACTIVOS I¥CORPOREOS 1,00 1,00
130199 OUTRAS 1,00 1,00
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 750,929, 72 150,929, 72
1601 SALDO ORCAMENTAL 750.929, 72 150.929, 72
160101 YA POSSE 00 SERVICO 750,929, 72 756.929, 72
TOTAL ... 1,376.548,00 750,929, 72 2,121,477, 72
A5 1 18§ 2
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a2
o

Subsidios obtidos : C

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Ano 2015
(Unidade: Euros)
Disposigdes Legais Entidade financiadora Finalidade Subsidios previstos Subsidios recebidos Observagdes
(1) @ ©) @) (5) ®) ' *
NEGATIVO
Tofal...........

Subsidios concedidos

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Ano 2015
(Unidade: Euros)
Disposigées Legais Finalidade Entidade beneficiaria Subsidios pagos Observagdes
1) 2 (3) @) (5)
NEGATIVO
Total....................
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EHTIDADE DATA HI0 | PAGINA
OUTRAS DIVIDAS A TERCRIROS
Periodo : 2015/01/02 a 2015/12/31 016/02/18 1 2015 ¢ 1
SELDO THICTAL SALDO FINAL
0D, CONTA TERCEIRO DESIGHAC@O
DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR

22 FORNECEDORES 547,76

2.1 Fornecedores ¢/corrente 547, 2%

11 Gandias - Sociedade de Representagdes, Lda. 119,12

133 COMPANHIA DE SEGUROS FIDELIDADE-HUNDIAL S.A. 428,14
2! BSTADO £ QUTROS ENTES PUBLICOS 1,221,0 12.805,27
.2 Retengdo de impostos sobre rendimentos £.904,00 10.107,01
24.2.1 Trabalho dependente 4.904,00 1.953,00
24.2.2 Trabalho independente 5.154,01
4.5 Contribuigdes para a Sequranca Social 2,323,07 2.498,26
2.5 Caixa Geral de Aposentages 1.510, 61 1.536,85
1.5.1.1 CGA - Descontos do pessoal 1.516,61 1.530,85
24.5.3 Inst. Gestdo Finan. da Sequranca Social 812,46 987,41
#4.5.3.1 TGFSS - Descontos do pessoal 812,46 987,41
28 OUTROS DEVEDORES E CREDORES 8,38 78.052, 84
2.1 Fornecedores de imobilizadoe 28.044,28
26.1.3 Fornecedores de Locacdo Financeira 28.044,28
2%.1.3.1 Leasing - Qashqai 28.044,28
2.3 Sindicatos 8,38 $,38
26.3.2 STPPH 8,38 8,38
T0TAL ... 7.782,71 10.457,93
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Ano

A
5 4

MAPA DE FUNDO DE MANEIO

Titular do Fundo de Maneio Luis Machado Macedo
Dotacéo orgcamental 02.01.04, 02.02.08; 02.02.09; 02.02.11; 02.02.25
Valor do Fundo 400 euros
Data da Constituicdo 12 de janeiro de 2015 ,
Ordem de pagamento Ordem de Pagamento Ordem de Pagamento
N° Data Valor N° Data Valor N° Data Valor
transporte 874,26 transporte 2030,96
48] 18/02/2015 3,24 210} 20/07/2015 147,82 389| 18/12/2015 50,00
51| 18/02/2015 3,25 235) 20/08/2015 34,08 390f 18/12/2015 2,71
52{ 18/02/2015 130,41 236| 20/08/2015 5,40 391) 18/12/2015 32,71
53| 18/02/2015 39,23 2371 20/08/2015 147,62 392| 18/12/2015 149,28
120| 20/04/2015 41,96 238 20/08/2015 49,37 393] 18/12/2015 48,60
121} 20/04/2015 6,50 265 18/09/2015 7,79 411| 30/12/2015 109,89
122} 20/04/2015 62,00 266| 18/09/2015 27,60 412] 30/12/2015 37,54
123| 20/04/2015 147,07 267} 18/09/2015 131,81
147| 20/05/2015 40,81 268{ 18/09/2015 49,50
148] 20/05/2015 4,35 295| 20/10/2015 36,61
149] 20/05/2015 95,90 296| 20/10/2015 45,00
150} 20/05/2015 83,60 297| 20/10/2015 141,47
1821 23/06/2015 93,25 298| 20/10/2015 30,00
183 23/06/2015 41,85 326 20/11/2015 11,19
184| 23/06/2015 40,75 327 20/11/2015 94,05
208| 20/07/2015 4,39 328| 20/11/2015 148,24
209] 20/07/2015 - 35,70 329| 20/11/2015 49,15
a transportar 874,26 atransportal  2030,96 Total 246169
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ENCERRAMENTO

O Relatorio de Gestdao e Contas de 2015, bem como os restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de
7 va paginas, foram apn:ovados na reunido do Conselho de Intermunicipal, que
se realizoua 4 de A4l de 20/4

O Presidente do Conselho Intermunicipal

(Dr. Ricardo B;unMado Rio)

APROVAGAO PELA ASSEMBLEIA

O Relatorio de Gestdo e Contas de 2015, bem como restantes documentos
anexos, due antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de
{09  péginas, foram aprovados na reunido da Assembleia Intermunicipal, que
se realizou a 24 de »gaizde 204 {, tendo as suas folhas e anexos sido
rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

0 Presiden% \
SN \\\\\N foi e XSV
(D/[ Jt)’a‘q'u\“rm l\éanuel Aratjo B‘arb\\s;sa)
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