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RELATORIO DE GESTAO 2011

1 - Preambulo

O presente relatorio refere-se ao exercicio da CIM Cavado em 2011, e pretende informar os seus
associados sobre os principais atos de gestao e contas relativas ao exercicio do ano, destacando
aquelas que, pela sua importancia e alcance, mais contribuiram para a concretizacdo dos objetivos
tracados.

Como ¢ sobejamente reconhecido, o ano de 2011 decorreu em ambiente economicamente
desfavoravel para a generalidade das atividades publicas ou privadas, no entanto, procurou-se neste
periodo concretizar os objetivos tracados para o ano em causa, e desempenhar o papel
impulsionador de dinamicas intermunicipais, que lhe cabe, perseguindo sempre a visao da
sustentabilidade e do crescimento.

No quadro das atividades desenvolvidas, destaca-se a gestao do Plano Territorial de
Desenvolvimento do Cavado - PTD, plano de suporte ao desenvolvimento do sub-espaco regional do
Cavado, enquadrado no Quadro de Referéncia Estratégico Nacional - QREN.

Este plano, que tem o papel de maior relevancia e de afirmacdo institucional no quadro da
atividade da CIM, é também estratégico para a concretizacdo de uma parte consideravel dos
objetivos de investimento dos municipios associados.

Nao obstante a CIM ter perdido em 2010 duas das suas competéncias mais importantes no quadro da
contratualizacdo - aprovacao de projetos e de validacao de despesas, concentrou um maior esforco
na sua equipa da estrutura de apoio técnico - EAT, de modo a contribuir significativamente para a
recuperacao da taxa de execucao do programa, reforcando a informacao e agilizando e aumentando
a celeridade no tratamento dos processos da sua responsabilidade.

Por outro lado, promoveu inimeros projetos de carater intermunicipal, na qualidade de chefe de
fila ou em partilha de gestao com os municipios, sendo reconhecido em todos eles ganhos de escala,
de qualidade e de eficiéncia.

Relativamente a gestdo desses processos, a CIM constitui-se sempre como um parceiro,
habitualmente chefe de fila, trabalhando estreitamente com os representantes técnicos dos
municipios na organizacdo, promocao e gestao de candidaturas e projetos, proporcionando assim
uma partilha extremamente enriquecedora a todos, e de legitimacéo técnica das decisdes tomadas.

Procuramos articular investimentos municipais de interesse intermunicipal e promover o
planeamento das atuacdes de entidades publicas, de caracter supramunicipal.

Cremos que desta forma a CIM cumpriu os seus objetivos institucionais e deu um contributo
significativo para o desenvolvimento da regiao.

De seguida, descrever-se-a alguns aspetos mais relevantes da atividade institucional, dos meios
utilizados para a prossecucédo dos objetivos, e de forma breve descrever-se-a algumas das atividades
mais significativas.
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Em 2011 realizaram-se 2 Assembleias Intermunicipais enquanto o Conselho Executivo reuniu

ordinariamente 12 vezes.

Em ambos os 6rgaos as reunides foram muito participadas e produtivas. Muitas delas contaram com
a participacao de outras entidades, nomeadamente com representantes da Comissao Diretiva do
ON2 ou de outras entidades para tratamento de assuntos de interesse comum.

O calendario das reunides foi o seguinte:

Reunides da Assembleia Intermunicipal:

Reunides do Conselho Executivo:

19 de marco - 12 reuniao

21 de novembro

3 de janeiro

7 de fevereiro
11 de marco
4 de abril

2 de maio

6 de junho

27 de junho

3 de julho

5 de setembro
3 de outubro
7 de novembro

19 de dezembro

3 - Principais Recursos

3.1 - Humanos

- 2% reuniao

Em 31 de dezembro de 2011, o Mapa de Pessoal da CIMC era constituido por 13 colaboradores, 8
Técnicos Superiores, 2 Assistentes Técnicos e 3 Assistentes Operacionais.

E de salientar ainda que durante o ano 2011, a CIM contou com a colaboracdo regular de um

consultor juridico contratado em regime de avenca;
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3.2 - Materiais

A Comunidade Intermunicipal do Cavado esta sediada num edificio reconstruido e reabilitado em
1990 e registado a favor do Estado. Este edificio foi inicialmente cedido a CCDRN, a qual entretanto
abdicou deste direito para ser cedido a CIM Cavado perante o Patriménio do Estado.

A frota automadvel é constituida por duas viaturas propriedade da CIM, com 7 e 10 anos, e uma
terceira que esta ao seu servico em regime de “Renting”.

3.3 - Financeiros

As principais fontes de financiamento do orcamento da CIM Cavado mantém-se as mesmas, embora
se verifique que houve alteracdes significativas no peso relativo de cada uma. Assim, as receitas
provenientes do orcamento de estado passaram de 29% em 2010 para 20% em 2011, as
transferéncias dos Municipios passaram de 29% em 2010 para 31% em 2011 e finalmente as receitas
com origem em projetos cofinanciados no ambito do QREN viram o seu peso reforcado de 44% em
2010 para 49% em 2011.

Nao obstante a situacao patrimonial e financeira da CIM ser detalhadamente desenvolvida em mapas
proprios, descritos mais adiante neste relatorio, destaca-se desde ja que o equilibrio financeiro
alcancado no ano em analise resultou de uma rigorosa e criteriosa gestao marcada pela contencao
na utilizacao dos recursos.

4 - Principais Atividades

4.1 - Plano Territorial de Desenvolvimento do Cavado - Contratualizacdo

O ano de 2011 correspondeu ao terceiro ano da contratualizacao celebrada em 19 de dezembro de
2008 para gestdao de competéncias delegadas pela Comissao Diretiva do ON2 a CIM do Cavado, para
o periodo 2008-2013.

Durante este periodo, registou-se uma alteracao dos critérios de acesso pelos municipios aos Eixos e
tipologias contratualizados pelas Comunidades Intermunicipais, em consequéncia da Criacdo da
“Bolsas de Mérito a Execucdo Municipal”, aprovada pela Comissao Ministerial de Coordenacao dos
Programas Operacionais Regionais do continente, por consulta escrita em 5 de Abril de 2011.

Esta medida, que nos foi imposta pelo Governo e avalizada pela ANMP, subverteu toda a estratégia
desenhada no ambito do PTD do Cavado para a 22 fase de investimentos municipais - periodo 2011-
2013, na medida que nos retirou recursos financeiros essenciais para concretizacdo dos
investimentos municipais programados, na ordem dos 17 milhdes de Euros.
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Estes novos critérios deram origem a uma terceira Adenda ao Contrato de Delegacdo de
Competéncias com subvencdo global, que institui um novo valor de subvencdo global de
56.248.191,01€, em que:

a) 43.676.508,00€ corresponde ao valor inicial da subvencao global para 2008-2010;

b) 7.435.963,00€ corresponde ao reforco da 1.% dotacao da subvencao global, prevista para
o periodo de 2008-2010, num montante equivalente a 25% do valor contratado em

termos indicativos para o 2.° periodo 2011-2013.

c) 5.135.720,01€ corresponde ao resultante da aplicacao do disposto na alinea c) do ponto

3 da deliberacao da Comissao Ministerial de Coordenacao mencionada.

Apesar de tudo, com estas medidas alguns dos municipios do Cavado tinham condicdes para aceder
a Bolsa de Mérito, mas os Avisos que foram abertos durante o ano de 2011 nao corresponderam ao
gue estava previsto no PTD, situacdo esta que ndo beneficiou nenhum municipio do Cavado.

Relativamente a execucao financeira, como no ano de 2011 ndo se processaram abertura de avisos
nem aprovacdes de novas operacbes, manteve-se o mesmo montante elegivel aprovado de
68.321.411,83 e respetiva comparticipacao FEDER, de 54.191.430,20¢€.

Durante o ano em causa foram validados na CIM pedidos de pagamento no valor de 16.968.229,38¢€,
0 que correspondeu a um valor de comparticipacao FEDER de 13.584.450,32€, permitindo assim que
no final de 2011 o PTD registasse uma taxa de execucao de 56%, comparativamente com o fundo
aprovado, conforme se pode ler no quadro apresentado de seguida.

Valores Anuais Valores acumulados
Anos de
Execugao | Valor FEDER 5 Valor FEDER -
Elegivel Execucao Elegivel Execucao
2009 4.313.632,22| 3.804.503,99| 6,91% 4.313.632,22 | 3.804.503,99 6,91%
2010 17.887.466,72 | 13.675.667,07| 24,85% |22.201.098,94|17.480.171,06| 31,77%
2011 16.968.229,38 | 13.584.450,32| 24,69% |39.169.328,32|31.064.621,38| 56,46%

Em termos estratégicos, e em conformidade com a reprogramacdo do ON2, é de salientar a
efetivacdo da reprogramacao do PTD Cavado em dezembro de 2011. Essa reprogramacao foi
sobretudo de caracter técnico, ndo envolvendo alteracbes significas dos objetivos especificos
constantes no documento em execucao, e aprovado. O desvio verificado decorre das varias opgdes

Relatério de Gestédo e Contas do Exercicio de 2011 |

pag. n.°6 de 86.



vale go Y
cavado
comunidade intermunicipal
do cavado

levadas a cabo, em consequéncia dos Memorandos de Entendimento assinados entre o Governo e a
ANMP e a propria Gestao do ON2.

Em consequéncia, a reprogramacdo implicou um ajustamento da programacao dos investimentos
publicos co-financiados, tendo em vista a implementacao de projetos fortemente geradores de
emprego (como € o caso da modernizacao das escolas) e a promocao da coeréncia territorial (caso
da mobilidade).

Tendo em conta o novo modelo de reprogramacao do ON2, a reformulacao do PTD do Cavado e as
fileiras nele previstas, passaram a ter a seguinte distribuicao.

Eixo Prioritario Objetivo Especifico

Promocao de Acdes Coletivas de Desenvolvimento Empresarial

Promocao da economia Digital e da Sociedade do
Conhecimento

I. Competitividade,
Inovacdo e Conhecimento Modernizacao do Governo Eletrénico e melhoria da relacao das
empresas e dos cidadaos com a Administracao Desconcentrada
e Local

Promocao da Capacitacao Instit. e de Desenv. Regional e Local

. Valorizacao Econémica Valorizacao de novos Territorios de Aglomeracao de Atividades
de Recursos Especificos Econdmicas

Qualificacao Serv. Coletivos Regionais de Valorizacao e

[ll. Qualificacdo do Espaco Proteccao Ambiental

Regional

Qualificacao dos Servicos regionais de Mobilidade e
Transportes

IV. Promocao de
Comunidades Locais Qualificacao dos Servicos Coletivos Territoriais de Proximidade
Sustentaveis
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4.2 - Formacao Intermunicipal
4.2.1 - POPH - Plano Intermunicipal de Formagao 2010/2011

Desde Outubro de 2010 que esta em execucdao o Plano Intermunicipal de Formacao 2010/2011,
aprovado pela medida 3.4 do POPH com o valor total elegivel de 300.556,29€, financiados a 79,82%
pelo FSE (237.809,00€). Em 2011 foi possivel realizar 52 acdes de formacao estando prevista a
conclusao do projeto para 30 de Maio de 2012 com realizacao das restantes intervencoes.

O Plano de Formacao tem o seguinte perfil:

2010 2011 2012 Total

N.° de Acoes 7 52 19 78
N.° de Formandos 101 937 228 1.266

Volume de formacao 2.956,5 26.117 6.552 35.625,5

4.2.2 - POPH - Formacao Acao Educacao

Este projeto, que visa a (re)estruturacdo da funcao educacao nos Municipios do Cavado, no quadro
do processo de transferéncia de competéncias da Administracao Central para os municipios, teve
inicio em 2010, tendo-se executado a ultima etapa pedagdgica em 2011, conforme o programado.

Para conclusao e apresentacao de resultados iniciou-se ja a quarta e ultima fase do projeto que
culminara com a realizagdo de um Seminario, no proximo dia 18 de abril na Biblioteca Lucio
Craveiro da Silva, o qual propiciara uma oportunidade de reflexdao conjunta e alargada sobre os
resultados da formacgdo, e permitira dar expressao publica ao trabalho desenvolvido por todos os
envolvidos.

O investimento total ascende a 150.659,05 €, financiados pelo FSE, estando previsto que aquando
da sua conclusdao, tenha abrangido perto de 500 formandos e um volume de formacao de
aproximadamente 10.000 horas.
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4.2.3 - PEPAL 4 - POPH - Estagios Profissionais

Seguindo o exemplo de anos anteriores, foi apresentada e aprovada uma candidatura a medida
5.2.2 do POPH, no valor de 13.297,28 € com taxa de financiada a 70%, por forma a proporcionar
uma oportunidade de estagio a um recém-licenciado em Economia e reforcar a equipa da CIM
Cavado.

As novas regras aprovadas para este programa, retiraram a autonomia das entidades
promotoras/autarquias, no processo de selecao de candidatos, para atribuirem essa competéncia a
DGAL.

Em consequéncia disso, e independentemente da violacdo dos principios de autonomia do poder
local que esta regulamentacao representa, o sistema de selecao criado foi incapaz de colocar no
estagio oferecido pela CIM Cavado, no periodo que decorreu entre setembro de 2010 e junho de
2011, um dos 200 candidatos que se mostraram interessados no estagio. Este facto obrigou a
revogacao da decisao de aprovacao do projeto junto do POPH, por impossibilidade de cumprimento
dos prazos do proprio POPH.

4.3 - Rede de Praias Fluviais dos Rios Cavado, Homem e Neiva

O projeto foi aprovado em 2008 com o valor elegivel de 102.815,21 € (80% de FEDER), para ser
executado em 24 meses. Foi concluido e encerrado em 29 de dezembro de 2011, de acordo com o
reprogramado apods aprovacao de pedido de prorrogacao temporal.

Para a sua concretizacao foram executadas todas as atividades previstas no projeto,
nomeadamente:

« Campanhas de monitorizacao da qualidade das aguas balneares (2009 e 2011)

» Projetos técnicos de execucao das praias de Navarra e Cavadinho nas margens do Rio
Cavado no concelho de Braga que foram concluidos em 2010.

» Projeto Técnico de execucao da praia do Faial no concelho de Vila Verde - 2011.

» Criacao e colocacao dos painéis de publicidade nas respetivas praias fluviais - 2011.

4.4 - Cavado Digital

O projeto resulta de uma candidatura formulada por uma parceria entre a CIM Cavado e os
Municipios de Amares, Barcelos, Terras de Bouro e Vila Verde, e o seu financiamento é assegurado
pelo programa SAMA no ambito do Eixo 5 do ON2 - Governacao e Capacitacao Institucional.

O investimento total aprovado é de 1.496.000,00€, financiado a taxa de 70%, no valor FEDER de
1.047.200,00 €, cabendo a CIM Cavado assegurar o valor elegivel de 273.086,56€.

O projeto registou em dezembro de 2011, uma boa de execucao fisica, e a taxa de execucao
financeira situou-se na ordem dos 71%.
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Para além do apoio técnico dado a gestdo da candidatura, a CIM propos-se executar 2 projetos,
nomeadamente a construcao do Geoportal e a implementacdo de um sistema de gestao de
qualidade, descritos mais abaixo.

De acordo com a reformulacao e calendarizacao aprovada, o projeto encerrara em finais de 2012.

4.4.1 - Geoportal

Durante o ano 2011, foi implementada uma ferramenta informatica que designamos Geoportal,
destinada a proporcionar ao publico em geral acesso direto a toda a informacdao tematica
georreferenciada que a CIM vai produzindo.

Esta informacao foi preparada, georreferenciada e tratada em conjunto numa base de dados
adequada, para ser posteriormente disponibilizada on-line no Geoportal da Comunidade
Intermunicipal do Cavado. Neste geoportal é possivel consultar e visualizar a informacao
georreferenciada, que esta disponivel através de diferentes webmaps, que se encontram divididos
em varias tematicas.

Para além do tema da rede viaria, que informa cerca de 4.000 km de estradas das redes municipais
dos 6 municipios, pode-se consultar outras tematicas como sejam os equipamentos educativos, IPSS,
equipamentos desportivos e culturais, todos pertencentes ao territorio da CIM do Cavado. Este é um
projeto que requer aperfeicoamento constante dos temas disponiveis, e sera de constante
manutencao e agregacao de novas tematicas.

4.4.2 - Sistema de Gestdo da Qualidade de acordo com a NP EN ISSO 9001:2008

A CIM Cavado deu inicio, durante o ano de 2011, ao processo de Certificacdo da Qualidade para a
Estrutura de Apoio Técnico (EAT) do Cavado. Este processo, integrado no ambito do projeto Cavado
Digital, vai permitir o reconhecimento formal por um Organismo de Certificacao (entidade Externa
independente), de que a nossa organizacao dispoe de um sistema de gestdao implementado que
cumpre as Normas aplicaveis, dando lugar a emissao de um certificado.

A implementacao de um sistema de gestao e a sua posterior certificacdo, € uma mais-valia para a
instituicdo, uma vez que implica o reconhecimento e satisfacdo dos clientes e de outras partes
interessadas, melhoria da imagem, reducdo de custos de funcionamento através da melhoria do
desempenho operacional e uma nova cultura com a sensibilizacao e motivacao dos colaboradores,
orientada para a melhoria continua e para a satisfacao dos clientes e outras partes interessadas.

4.5 - Agéncia de Energia do Cavado

A Agéncia de Energia do Cavado foi criada em Julho de 2010, e constitui uma unidade auténoma
especializada, que goza do acolhimento e da colaboracao estreita da CIM, e também conta com
todo o apoio logistico e institucional para o normal desenvolvimento das suas atividades.
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Desta cooperacao resultou o inicio dos trabalhos de elaboracdo da Matriz Energética do Cavado.
Este documento de caracterizacao dos fluxos energéticos, é fulcral na orientacao das atividades da
AEC no futuro, especialmente na sua adesao ao Pacto dos Autarcas.

Ainda em 2011, foi formulada uma nova candidatura para a “Racionalizacdo Energética na
Iluminacao Publica do Cavado” com valor elegivel de 3.442.212,32¢€.

Esta nova candidatura ja foi aprovada pela Autoridade de Gestdo do ON.2, e substituira a
candidatura anteriormente aprovada e designada por “Instalacdo de Reguladores de Fluxo Luminoso
no Cavado”.

Foi finalizado também o cadastro de edificios municipais, tendo ficado disponivel na base de dados
georreferenciada. Procedeu-se ainda a um levantamento exaustivo de todos os edificios e
equipamentos municipais no Cavado. Para cada edificio/equipamento, foram registados para além
do posicionamento geografico, algumas caracteristicas genéricas e ainda foi feito o registo
fotografico. Toda a informacao recolhida esta introduzida numa base de dados SIG, e disponibilizada
através do Geoportal da CIM Cavado.

Foram ainda organizados dois workshops sob os temas do “Pacto dos Autarcas” e “A Mobilidade
Elétrica”, que visaram abordar tematicas relacionadas com a energia e que fossem de interesse e
relevancia para o municipio. Contaram com a presenca, nao s6 de técnicos municipais, mas também
de especialistas oriundos do sector empresarial e académico.

4.6 - Aqua Cavado

O “Aqua Cavado” é um projeto de caracter supra-municipal, no qual a CIM do Cavado assume o
papel de coordenador.

O projeto financeiro foi aprovado com valor total elegivel de 4.472.441,00 €, co-financiado a 80%, e
previsto para ser executado no periodo de 24 meses. A CIM do Cavado estdo destinadas acoes
relacionadas essencialmente com a coordenacao geral do projeto, com o valor elegivel de 46.301,82
€.

Algumas das accoes do projeto sofreram atrasos por razoes justificadas, de modo que foi solicitado
ao CD do ON2 nova reformulacao do projeto, no sentido de se obter aprovacao da prorrogacao dos
prazos de encerramento da operacao.

Na reformulacao solicitada foi proposto a inclusao nas accdes da responsabilidade da CIM, de um
estudo designado por “Conhecer os Rios Cavado e Homem”, considerado fundamental para o
planeamento, gestao e garantia da sustentabilidade dos eixos dos Rios Cavado e Homem.

4.7 - Prevencao e Gestao de Riscos Naturais e Tecnolégicos no Vale do Cavado

A “Prevencao e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnologicos no Vale do Cavado” é um projeto de
caracter supra-municipal, com coordenacado da CIM do Cavado. O projeto foi aprovado, com o valor
elegivel de 649.204,00 €, a taxa de 80% de co-financiamento. As acbes de coordenacao da
responsabilidade da CIM Cavado correspondem ao investimento elegivel de 90.140.00 €.
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As funcoes de coordenacao a que a CIM Cavado se prop0s neste projeto envolvem a coordenacao
financeira, que foi realizada até ao momento conforme previsto. Foi também publicado no site
desta CIM os objetivos e atividades deste projeto como meio de divulgacao. As atividades da CIM
neste projeto nao tiveram custos associados.

4.8 - Plano Tecnolégico da Educacdo para o Cavado

Este projeto tem carater supra-municipal, e apresenta um valor elegivel de 653.520,00 € financiado
a 80% pelo FEDER, associando os 6 municipios do Cavado.

A CIM do Cavado coordena a operacdo, mas nao tem qualquer participacao financeira, porque as
despesas de coordenacdo do projeto ndo sao elegiveis. Por esta razdo, as funcoes da CIM estao
limitadas a coordenacao do processo financeiro, a organizacao e submissao da candidatura, ao apoio
no processo de adjudicacdo dos equipamentos (apoio na construcao dos cadernos de encargos) e a
divulgacao on-line (no website da CIM) do projeto.

Todas as tarefas programadas para 2011 neste ambito foram executadas integralmente tendo sido
realizadas dentro dos prazos previstos, desde a assinatura do contrato de financiamento da
operacao em Setembro de 2010.

4.9 - Instalacdo de Reguladores de Fluxo da lluminagao Publica

A primeira candidatura feita ao ON2 foi submetida pela CIM Cavado, tendo por objetivo a
racionalizacdo do consumo de energia elétrica na lluminagao publica em determinadas areas do
territorio. Designou-se por “Instalacdo dos Reguladores de Fluxo Luminoso no Cavado” e foi
formulada em 30 de outubro de 2009, mas a conclusao do tratamento do processo de admissao veio
a acontecer somente em dezembro de 2010.

Conforme informacao do CD do ON2, os termos usados no Aviso da referida candidatura foram
demasiado condicionantes, tanto nas tecnologias permitidas, como na sua area de elegibilidade,
que era confinada as sedes dos concelhos, tendo a Autoridade de Gestdo do ON2 lancado novo
concurso, em moldes mais alargados.

Ainda em 2011, foi elaborada e formulada nova candidatura para a “Racionalizacdo Energética na
Iluminacao Publica do Cavado”, que no caso do CIM Cavado teve o valor elegivel de 3.442.212,32€.
Esta nova candidatura ja foi aprovada pela Autoridade de Gestdo do ON.2, e de acordo com o
regulamento da candidatura, os promotores que se candidataram aos dois concursos, deverao pedir
a anulagdo de uma delas, criando assim condicdes para procederem a contratacdo daquela que mais
interessa. O Conselho Executivo ja decidiu que opta pela segunda candidatura.

4.10 - Parceria Inter-CIMs “Minho IN” (PROVERE)

Trata-se um projeto de caracteristicas especiais na medida que envolve em parceria a CIM do Ave, a
CIM do Cavado e a CIM do Minho, com objetivos comuns e muito diversificados, e territorialmente
alargados.
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Desta candidatura resultou a constituicao do consoércio “Minho in”, que no seu conjunto pretende
construir uma proposta estratégica para a valorizacao do potencial do territério de baixa densidade,
assente na eficiéncia acrescida que decorre da acao coletiva.

Este projeto situa-se na area da competitividade sob o ponto de vista ambiental e econémico.

Durante o ano 2011, a CIM Cavado integrou todas as accbes técnicas, tendo trabalhado
essencialmente na elaboracao e analise de documentos de enquadramento das diversas fileiras que
constituem a lista de projetos ancora do Provere Minho IN, totalizando a candidatura o valor
elegivel de 13.038.000 €.

O projeto aprovado no de ano 2010, iniciou de seguida a sua implementacao, na qual a CIM Cavado
esta implicada, com responsabilidade direta na coordenacao de trés fileiras, nomeadamente:

. Artes e Produtos Tradicionais - estruturacdo, promocao e apoio técnico;
. Produto Salde e Bem-Estar - estruturacao, promocao e apoio técnico;
. Turismo de Natureza - estruturacao, promocao e apoio técnico.

No ano de 2011 foram apresentadas diversas as candidaturas associadas a estas fileiras.

4.11 - Cooperacao territorial

O projeto de cooperacao territorial transfronteirico CTC - Comunidade Territorial de Cooperacao
Limia Lima Cavado resulta de uma parceria estabelecida entre o INORDE - Instituto para o
Desenvolvimento Economico de Ourense, a CIM do Alto Minho e a CIM do Vale do Cavado.

A Comunidade Intermunicipal do Cavado (CIM Cavado), desenvolveu em 2011 varias atividades
conjuntas com as entidades parceiras, com o objetivo de promover um desenvolvimento harmonioso
e sustentado da regido transfronteirica, através do estabelecimento de uma dinamica de
concertacao regional, concretizada em encontros regulares para tratar de dominios e assuntos da
sua competéncia comum.

A atividade mais relevante ocorreu em abril de 2011 com a realizacdo de uma mesa tematica,
dedicada ao tema “A Mobilidade Elétrica”, a qual foi muito participada. A CIM também participou
em diversas acoes promovidas pelos nossos parceiros.

0 projeto, que foi aprovado com o valor elegivel de 100.000,00 euros é co-financiamento a taxa de
75% pelo POCTEP e tem previsto o seu encerramento em Abril de 2012. Estad executado
financeiramente em 70%.

4.12 - Capacitacao Institucional

Este projeto estd programado fisica e financeiramente para um periodo de 3 anos, iniciou-se em
2011, e ja teve desenvolvimentos relevantes.
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Trata-se de uma operacao integrada de capacitacao, que no seu conjunto representa uma proposta
e um desafio para a CIM, com vista a aquisicao de um maior grau de capacitacao institucional em
novas tematicas.

Com este projeto, a CIM sera dotada de novas competéncias e de meios capazes de garantir a sua
abordagem numa dimensao intermunicipal, e até nalguns casos com a criacdao de redes. Também
permitira assegurar no futuro, sustentabilidade e continuidade do exercicio das suas funcoes em
novas dimensdes intermunicipais, com mais racionalizacdo e eficiéncia.

O projeto cobre diversos temas que foram considerados estratégicos para a regiao pelo ON2 e pelo
Conselho Executivo da CIM, numa perspetiva intermunicipal de intervencao publica para o Cavado, e
em matéria de desenvolvimento regional.

De seguida, descrever-se-4 com notas muito breves o ponto de situacdo de cada um desses projetos
tematicos.

4.12.1 - Acolhimento Empresarial

E um tema suportado pelos recursos técnicos da CIM, nomeadamente por ferramentas SIG operadas
internamente, e centra-se essencialmente na identificacdo e promocao das areas de acolhimento
empresarial dos 6 municipios, de acordo com a prévia seleccao acordada com cada um.

Tem por objetivo a construcdo de uma carta conjunta das “areas de acolhimento empresarial do
Cavado”, com vista ao seu tratamento ao nivel da base de dados e divulgacao da informacao mais
relevante.

Durante o ano de 2011 foi trabalhado o concelho de Amares, considerado como projeto piloto, que
nos permitiu afinar e validar a metodologia adotada. Neste contexto foram visitadas e
caracterizadas trés areas industriais, nomeadamente de Lago, Monte Rabadas e Rendufe. Esta fase
foi concluida, e os dados recolhidos foram tratados e ja publicados no Geoportal.

Em 2012 o projeto progredira em novos concelhos.

4.12.2 - Empreendedorismo

Em consequéncia dos constrangimentos financeiros, e havendo necessidade de se adquirir alguma
experiéncia sobre a implementacao deste tema, foi decidido em meados de 2011, infletir no projeto
global que estava a ser construido em colaboracdo com o IAPMEI, e investir na construcdo de num
projeto piloto mais pequeno e menos dispendioso sobre empreendedorismo em Rede no concelho de
Terras de Bouro.

O objetivo base é a construcdo de um ecossistema empreendedor agregando facilitadores do
empreendedorismo a nivel local, capacitar agentes, promover a elaboracdo de um Plano de Accéo e
desencadear accoes de apoio aos novos empreendedores.

Todas estas acOes foram iniciadas em 2011, em estreita parceria com o IAPMElI e com o apoio
pontual de diversas entidades locais.
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4.12.3 - Desenvolvimento Turistico

Em meados de 2011, a CIM Cavado deu inicio a elaboracao da “Carta Patrimonial e de Atrativos
Turisticos do Vale do Cavado”, acéo inserida no projeto do Desenvolvimento Turistico, integrado na
Capacitacao Institucional.

Com o objetivo de contribuir para a qualificacao da oferta turistica do Vale do Cavado, este projeto
esta a ser elaborado pela equipa técnica da CIM Cavado, e assessorada pela empresa NML - Projetos
e Desenvolvimento Turistico, Lda. contratada para o efeito. Este apoio especializado visa a
definicao da metodologia e dos meios necessarios para o desenvolvimento de um plano de gestao de
recursos turisticos, a parametrizacao, a inventariacao e analise das valias turisticas.

O desenvolvimento desta Carta permitira inventariar e mapear os recursos patrimoniais e de
atrativos turisticos do Vale do Cavado, assim como a criacao de uma base de dados especializada,
tornando possivel a prestacdo de um servico de informacao adequado, atualizado e passivel de ser
otimizado, através do recurso a tecnologias SIG e multimédia. Toda a informacao sera integrada
numa base de dados, a manter e a atualizar continuadamente.

4.12.4 - Sistemas e Redes de Mobilidade e Transportes

Este tema abrange duas atividades, nomeadamente o programa de reclassificacao da rede viaria do
Cavado, e o projeto de caracterizacao do sector dos transportes publicos na area de influéncia da
NUT Cavado.

Relativamente a reclassificacdo da rede viaria, foram realizados os trabalhos preparatodrios
necessarios, com vista a execucdo de uma proposta de norma de reclassificagao, estando prevista a
sua conclusao para o primeiro semestre de 2012.

Quanto ao projeto de Mobilidade e Transportes, este visa a capacitacao da CIM para encarar novos
cenarios na area dos transportes, nomeadamente a preparacdo da CIM para lidar com a regulacao
intermunicipal ou com atividades relacionadas com a criacao de uma autoridade intermunicipal de
transportes, com responsabilidades e valéncias inerentes.

Tendo em conta o provavel envolvimento das CIMs neste sector, importa conhecer detalhadamente
o0 sector para que eventuais futuras funcoes possam ser exercidas da melhor forma possivel. Durante
o ano de 2011, foi adjudicado a empresa TRENMO Engenharia, S.A. um estudo designado por
“Caracterizacdo e Analise do Sector dos Transportes na Area de Influéncia da Comunidade
Intermunicipal do Cavado”, e que consubstanciara o novo modelo organizativo para exploracao e
gestao do sistema de transportes publicos.

Foram feitos em 2011 iniUmeros avancos neste estudo em estreita parceria com técnicos da CIM.
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4.12.5 - Habitacao e Urbanismo

Esta acao tem como principal objetivo a estruturacao de um programa de intervencao, de ambito
territorial - NUT Cavado, com vista a elaboracdo de uma proposta de intervencao técnica e dos
respetivos custos, para recuperacdao da qualidade minima de habitacdoes degradas, pertencentes
a familias fragilizadas economica e socialmente.

O projeto esta a ser inteiramente desenvolvido com recursos técnicos e humanos da CIM. Durante o
ano 2011, foram tratados os concelhos de Amares e Vila Verde. Relativamente ao primeiro, a equipa
técnica concluiu todos os trabalhos previstos, tendo culminado com a apresentacdo de um
documento final que caracteriza as 35 habitacdes abrangidas, identificando anomalias relevantes e
formulando proposta para um conjunto de intervencdes a realizar. Também apresenta uma
estimativa dos custos da intervencao proposta para cada habitacao.

Relativamente ao concelho de VilaVerde, ja foram caracterizadas as 37 habitacoes
abrangidas, encontrando-se em elaboracao o relatorio final. O trabalho equivalente para o concelho
de Terras de Bouro foi elaborado pelo municipio. Seguir-se-ao os 3 restantes concelhos.

4.12.6 - Desenvolvimento Sustentavel

Sendo a sustentabilidade um fator denominador comum em todas as iniciativas da CIM, aqui
relevamos para primeiro plano a sustentabilidade ambiental, muito orientada para os Rios Cavado,
Homem e Neiva, sustentados pelo principio de que os rios sdo elementos estruturantes do territorio
e da paisagem, concentrando em si elevado potencial nos recursos de valor natural, econémico,
social, cultural entre outros.

Em 2011 foi concluido o projeto autonomo da Rede de Praias com a execucdo do projeto da Praia
Fluvial do Faial em Vila Verde. Simultaneamente, e no ambito do mesmo tema, e ao abrigo do
projecto da capacitacao, lancamos novos projetos, nomeadamente de uma nova praia “designada”
para integrar a Rede, a Praia do Alqueirao na albufeira da Canicada, no concelho de Terras de
Bouro, tendo sido contratado um gabinete externo, e cuja conclusdo esta para muito breve.

Por outro lado iniciamos no ultimo quadrimestre de 2011 a elaboracdo de um novo projeto
designado por “Conhecer os Rios Cavado e Homem”, que procurara dar um contributo relevante no
conhecimento integral das respetivas margens, criando uma base de informacdo devidamente
organizada e sistematizada.

Este estudo perseguira um objetivo de reconhecido valor que é conhecer bem as margens dos rios
para melhor preservar, de forma sistematizada e estruturada, abordando temas como o patrimonio
construido ou projetado, de valor hidraulico, arqueoldgico ou cultural, o patriménio natural
caracteristico, ou temas de qualquer outra natureza. Também aborda a identificacdo e
caracterizacao de focos de poluicao relevantes, e os investimentos em curso ou projetados para as
margens destes rios.
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Este projeto, que também sera desenvolvido com recursos técnicos da CIM, foi programado para ter
inicio em meados de 2011 e terminar em dezembro de 2012

Em 2011 foi concretizada a concecao e validacao da metodologia, e a elaboracdao e tratamento
georreferenciado de alguns temas em especial aquele que se refere ao patriménio de natureza
ambiental (ETARs e ETAs).

4.13 - Remodelagao do Site Institucional da CIM Cavado

No ambito de uma melhoria continua de disponibilizacao de servicos e informacao aos municipios
associados, municipes e publico em geral, a CIM do Cavado procedeu, durante o ano de 2011, a
criacdo de uma nova presenca institucional na Internet, através da remodelacao do seu site atual.

Desta forma, pretende-se que o novo site se transforme num Portal, disponibilizando toda a
informacao correspondente a atividade da instituicao, e assumindo um aspeto de distinta
modernidade, transformando-se num interface apelativo e de elevada usabilidade.

Acredita-se que assim € possivel o enriquecimento da representacdo desta instituicao na Internet e
estimular uma interacao melhorada com os utilizadores.

0 novo site foi adjudicado a empresa Edigma.com, pelo valor de 10.890,00€, sendo co-financiado
em 80% pelo projeto “Promocao e Capacitacao Institucional da CIM Cavado”.

4.14 - Comunicacao Institucional da CIM Cavado

Em complemento das razdes que justificam a criacdo de um novo site, a comunicagao constitui uma
preocupacao estratégica da CIM do Cavado, pretendendo com isso informar regularmente os seus
publicos (Municipios, Instituicdes Plblicas, Funcionarios, e membros dos Orgdos da CIM) sobre as
atividades e projetos em desenvolvimento.

Com este espirito foram divulgados em 2011 por diversos meios informacado, essencialmente os
meios “bellow the line”, notas de Imprensa, pelos meios de comunicacao regionais, as redes sociais
e, quando necessario, a publicitacao de sessdes publicas.

Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio de 2011 |  pé&g. n.°17 de 86.



vale do s
cavado
comunidade intermunicipal

do cavado

5 - Analise da Execucao Orcamental

Receitas

No ano de 2011, o financiamento do plano de atividades da CIM Cavado contabilizou as seguintes
receitas em termos globais:

Receitas Valor %
Correntes 887.874,25 € 87%
Capital 0,00 € 0%
Saldo Geréncia Anterior (Operacbes Orcamentais) 127.507,51 € 13%

Total das Receitas 1.015.381,76 €  100%

Como se pode verificar nos mapas que se seguem neste relatorio, nos quais se discriminam as verbas

recebidas, os recursos arrecadados pela comunidade sao compostos essencialmente por
transferéncias correntes com a seguinte proveniéncia:

a. Orcamento de Estado - 176.004,00 €
b. Transferéncias dos Municipios - 278.806,29 €

c. Co-financiamento de projetos no ambito do QREN - 431.017,78 €

Despesas

Quanto as despesas no exercicio de 2011 temos:

Despesas

Valor %
Correntes 733.293,84 € 99%
Capital 8.953,57 € 1%

Total das Despesas 742.247,41 € 100%

Como se pode verificar a esmagadora maioria das despesas, cerca de 99%, concentram-se em
despesas correntes, facto que se explica pela natureza imaterial dos projetos promovidos.
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Do lado das despesas correntes salientamos:

a. As despesas de pessoal ascenderam a 374.662,08€ correspondendo a 50% do total da
despesa, registando uma descida em termos absolutos de cerca de 18.000 e de cerca de 19
pontos percentuais em termos relativos.

b. As aquisicdes de bens e servicos ficam-se pelos 339.890,92 €, representando cerca de 46%
do total. Neste capitulo destacam-se o recurso a Assessorias Especializadas como as
intervencoes formativas responsavel por cerca de 150.000 € e outras assessorias especificas
dos projetos em curso com cerca de 134.000 €, cujo recurso a modalidade de relacao
juridica de emprego publico seria manifestamente inconveniente e desproporcionada.

c. O capitulo das transferéncias regista um valor de 18.200, em boa parte explicados pelo
apoio as atividades desenvolvidas pela Agéncia de Energia do Cavado em prol dos municipios
associados.

d. Ja as aquisicoes de bens de capital totalizam 8.953,57 €, cerca de 1% do total, dizem
respeito a aquisicdo de software e equipamento informatico ao servico do projeto Cavado
Digital.

e. Todas as restantes rubricas sao de valor residual.

Resumo

Em sintese temos uma receita apurada em 2011 no valor total de 1.015.381,76 €, enquanto a
despesa atingiu o valor total de 742.247,41 €, donde resulta um saldo de geréncia a transitar para a
geréncia de 2011 no valor de 273.134,35 €.

Descricdo Valor
Receita Global de 2011 1.015.381,76 €
Despesa Global de 2011 742.247,41 €

Saldo Geréncia (Op. Orcamentais) 273.134,35 €
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Quanto a execucdao do orcamento propriamente dita, a despesa ficou-se pelos 49%, enquanto a
receita registou uma execucao ligeiramente superior 60%. Esta taxa de execucdo apesar de
modesta, representa uma subida, respetivamente, de 3 e 4 pontos percentuais face aos registos de
2010, e justifica-se com o facto de a atividade da CIM Cavado ser quase toda ela apoiada por fundos
comunitarios, o que obriga a inscrever previamente em orcamento a totalidade das verbas previstas
nas candidaturas apresentadas ao QREN. Ora, acontece que a realidade acaba por registar
aprovacoes por valores inferiores, programacdes financeiras diferentes e mesmo candidaturas nao
aprovadas, o que naturalmente prejudica as taxas de execucao do orcamento, sem que dai se

possam inferir dificuldades de concretizacao.

6 - Andlise da Situacdao Econémica e Financeira

No presente capitulo pretende-se proceder a analise economica e financeira da CIM Cavado em 31

de dezembro de 2011, assim como da sua situacao patrimonial e financeira.

Demonstracao de resultados

Encerradas as contas do exercicio econémico de 2011, o montante global de proveitos ascendeu a
841.501,90 euros, enquanto o global de custos ficou-se pelos 734.126,06 euros, o que permitiu
apurar um resultado do liquido positivo de 106.948,34 euros, o qual se decompde nas seguintes

componentes:

Resultados Operacionais
Resultados Financeiros
Resultados Correntes

Resultados Extraordinarios

Resultado Liquido do Exercicio

31-12-2009
42.112,55
-35,49
42.077,06
0,00

42.077,06

31-12-2010
88.896,06
206,70
89.102,76
-200,00

88.902,76

31-12-2011
105.329,66
2.046,18
107.375,84
-427,50

106.948,34
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Resultados Operacionais
Designagéo 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2011  Vvar % %
Custos Operacionais
Custos das mercadorias vendidas mat. cons. 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos e Servicos Externos 50.337,63 183.136,15 344.014,90 88%  46,9%
Custos com o Pessoal 322.193,54 440.481,55 355.313,38  -19%  48,4%
Transferéncias e Sub. Correntes Concedidos 0,00 1.000,00 18.200,00 1720%  2,5%
Amortizacoes 1.864,55 16.687,04 16.511,11 1% 2,2%
Provisdes 0,00 0,00 0,00
Outros Custo e Perdas Operacionais 32,80 141,10 86,67 -39% 0,01%
Total dos Custos Operacionais 374.428,52 641.445,84 734.126,06 14%  100%
Proveitos Operacionais
Vendas e Prestacao de Servicos 0,00 0,00 0,00
Impostos e Taxas 0,00 0,00 0,00
Proveitos Suplementares 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e Subsidios Obtidos 416.541,07 730.265,58 839.455,72 15% 100,00%
Outros Proveitos e Ganhos Operacionais 0,00 76,32 0,00
Total de Proveitos Operacionais 416.541,07 730.341,90 839.455,72 15%  100%
Resultados Operacionais 42.112,55 88.896,06 105.329,66 18%

Os Proveitos Operacionais sdo integralmente constituidos pelas transferéncias do

Estado, Municipios e QREN.

Orcamento de

Como se pode verificar existe um crescimento robusto na rubrica Fornecimentos e Servicos
Externos, o qual decorre do acréscimo de cerca de 150.000 euros de custos com formagao para

funcionarios de municipios associados.

Em contrapartida, a outra das principais componentes de custos operacionais, os Custos com o
Pessoal, sofreram uma reducao muito significativa, cerca de 85.000 € (19%).

Finalmente é de destacar que parte da explicacdo do Resultado Operacional positivo registado no
final de 2011 se deve ao facto de a execucdo fisica de alguns dos projetos terem registado um
numero relevante de intervencdes encostadas ao final do ano, levando a que a respetiva faturacao
apenas se viesse a efetivar no inicio de 2012, aliviando a pressao do lado dos custos.
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Resultados Financeiros
31-12-2009 31-12-2010 31-12-2011
Custos Financeiros
Juros Suportados 40,03 0,00 0,00
Outros Custos e Perdas Financeiras 5,01 49 41 0,00
Total de Custos Financeiros 45,04 49,41 0,00
Proveitos Financeiros
Juros Obtidos 9,55 256,11 2.046,18
Total de Proveitos Financeiros 9,55 256,11 2.046,18
Resultados Financeiros 35,49 206,70 2.046,18

Os resultados financeiros resultam integralmente da remuneracao de contas a ordem, uma vez que
nao se registaram custos financeiros durante o ano 2011. Apesar de registar um crescimento pelo
segundo ano consecutivo, a sua materialidade continua irrelevante.

Resultados Extraordinarios

31-12-2009 31-12-2010 31-12-2011
Custos Extraordinarios

Transferéncias de Capital Concedidas 0,00 0,00 0,00
Multas e Penalidades 0,00 200,00 427,50
Correcoes relativas a Anos Anteriores 0,00 0,00 0,00
Outros Custo e Proveitos Extraordinarios 0,00 0,00 0,00
Total dos Custos Extraordinarios 0,00 200,00 427,50

Proveitos Extraordinarios
Correcoes Relativas a Anos Anteriores 0,00 0,00 0,00
Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios 0,00 0,00 0,00
Total dos Proveitos Extraordinarios 0,00 0,00 0,00
Resultados Extraordinarios 0,00 -200,00 -427,50

Os resultados extraordinarios sao compostos exclusivamente por uma coima

periodica fora de prazo.
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Situacao Financeira e Patrimonial
Ativo Imobilizado
Designacao 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2011 Var %
Imobilizado Bruto 5.307,38 47.031,69 55.985,26 19%
Amortizacoes Acumuladas 1.864,55 18.551,59 35.062,70 89%
Imobilizado Liquido 3.442,83 28.480,10 20.922,56 -27%

Como referido anteriormente, e como se pode verificar pelo quadro no ano 2011 nao se registaram
investimentos relevantes em imobilizado, especialmente se comparado com o ano 2010 no qual se
concretizaram diversas aquisicoes no ambito do projeto Cavado Digital, pelo que as alteracoes se

mantém pouco relevantes.

Evolucdo da Divida a Terceiros

Designacao 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2011 Var %

Divida de Médio e Longo Prazo
Empréstimos Bancarios 0,00 0,00 0,00
Fornecedores MLP 0,00 0,00 0,00
Divida de Curtos Prazo
Empréstimos Bancarios 0,00 0,00 0,00
Fornecedores c/c 654,76 42.536,40 47.880,01 13%
Fornecedores Imobi. c/c 0,00 0,00 0,00
Estado e Outros entes Publicos 6.349,15 6.573,14 7.262,59 10%
Outros Credores 18,89 1.267,77 192,09 -85%
Garantias e Caucoes 0,00 0,00 0,00

Total 7.022,80 50.377,31 55.334,69 10%
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Neste capitulo a situacdo mantem-se perfeitamente estavel recaindo o destaque, por forca da sua
relevancia material, na conta fornecedores conta corrente, onde conjunto de faturas de formacao,
no valor de 41.000 euros, datadas de 30 de dezembro, e cujo pagamento nao foi naturalmente

possivel realizar em 2011

Evolucdo da Divida de Terceiros

Designagéo 31-12-2009 31-12-2010 31-12-2011 Var %
Divida de Curto Prazo
Clientes C/ Corrente 0,00 0,00 0,00
Administracdo Autarquica 19.000,00 72.215,00 70.065,00 -3%
Outros Devedores 0,00 0,00 0,00
Total 19.000,00 72.215,00 70.065,00 -3%

Também neste capitulo se regista uma quase total estabilidade, com as dividas de terceiros
compostas, exclusivamente, por transferéncias a efetuar pelos Municipios por conta da quota de

2011.

7 - Indicadores de Gestao

Racios 2009 2010 2011
Autonomia Financeira 0,86 0,58 0,66
(Fundos Proprios/ Activo Total)
Solvabilidade 5,99 1,39 1,90
(Fundos Proprios / Passivo Total)
Liquidez Geral 6,50 4,10 6,34

(Exis. + Disp + Dividas c/p/ Passivo c/p)

A Autonomia Financeira representa a parcela do ativo realizada com recursos proprios, €&
normalmente aceite que este valor se deva situar acima de 0,33. Considera-se por isso que no que a
este racio diz respeito a Comunidade Intermunicipal goza de uma estrutura financeira equilibrada.
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O Racio da Solvabilidade, que quando superior a unidade significa que os fundos proprios sao
superiores ao total do passivo assumido, sustenta uma gestao ponderada

Quanto ao racio de Liquidez Geral, sendo superior a zero, evidencia que as dividas de curto prazo
sdo inteiramente cobertas por recursos de curto prazo, concluindo-se dai uma tesouraria
inteiramente solvente

8 - Proposta de Aplicacdo de Resultados

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-lei n° 54-A/99, de 22 de Fevereiro, quando houver saldo
positivo na conta 59 “Resultados Transitados” o seu montante pode ser repartido da seguinte forma:

a) Reforco do Patrimoénio;
b) Constituicao ou reforco de reservas.

Refere, ainda, que é obrigatorio o reforco do patrimdnio até que o valor contabilistico da conta 51
“Patriménio” corresponda a 20% do ativo liquido, sendo que, é obrigatério o reforco das “Reservas
Legais” no valor minimo de 5% dos resultados Liquidos.

Assim, propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, no montante de 106.948,34 € seja aplicado
da seguinte forma:

. Patrimonio (95%) 101.600,92 €
. Reservas Legais (5%) 5.347,42 €
Total 106.948,34 €

Braga, 24 de Marco de 2012

Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio de 2011 |  péag. n.°25 de 86.



CONTAS

Relatdrio de Gestdo e Contas do Exercicio de 2011 |  pé&g. n.°26 de 86.



BALANCO

ANO 2011
ENTIDADE COMUNIDADE INTE RMUNICIPAL DO CAVADO PAG. 1
EXERCICIOS
CcODIGO
DAS N N-1
CONTAS ACTIVO
AB AP AL AL
Imobilizado:
Bens de dominio piblico
451 Terrenos e recursos naturais
452 Edificios
453 QOutras construgdes e infra-estruturas
455 Bens do patrimdnio histdrico,artistico e cultural
459 QOutros bens de dominio pablico
445 Imobilizages em curso
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio piblico
ImobilizagGes incorpdreas
431 Despesas de instalacgdo
432 Despesas de investigacao e de desenvolvimento
433 Propriedade industrial e outros direitos
443 Imobilizages em curso
449 Adiantamentos por conta de imobilizagdes incorpérea
Imobilizaes corpdreas
421 Terrenos e recursos naturais
422 Edificios e outras construgBes
423 Equipamento basico 36.410,46 23.239,58 13.170,88 23.752,42
424 Equipamento de transporte
425 Ferramentas e utensilios 162,14 162,14
426 Equipamento administrativo 19.412,66 11.660,98 7.751,68 4.727,68
421 Taras e vasilhame
429 QOutras imobilizagdes corpdreas
442 Imobilizages em curso
448 Adiantamento por conta de imobilizagdes corpdreas
55.985,26 35.062,70 20.922,56 28.480,10
Investimentos financeiros
411 Partes de capital
412 Obrigagdes e titulos de participaco
414 Investimentos em imdveis
415 QOutras aplicacGes financeiras
441 Imobilizages em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiro
Circulante:
Existéncias:
36 Matérias Primas, subsididrias e de consumo
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
Dividas de terceiros - Medio e longo prazos: (a)
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BALANCO

ANO 2011
ENTIDADE COMUNIDADE INTE RMUNICIPAL DO CAVADO PAG. 2
) EXERCICIOS
CODIGO
DAS N N-1
CONTAS ACTIVO
AB AP AL AL
264 Administragdo autarquica Médio e Longo Prazo
Dividas de terceiros - Curto prazo;
28 Empréstimos concedidos
21 Clientes clc
212 Contribuintes cfc
213 Utentes clc
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvid 0sa
251 Devedores pela execucdo do orcamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes piblicos
264 Administracao autarquica 70.065,00 70.065,00 72.215,00
262+263+267+268 | Outros devedores
70.065,00 70.065,00 72.215,00
Titulos negociveis:
151 Acgles
152 Obrigagbes e titulos de participacdo
153 Titulos de divida piblica
159 QOutros titulos
18 QOutras aplicaBes de tesouraria
Depositos em instituigdes financeiras e Caixa:
12 Depositos em instituicdes financeiras 280.589,03 280.589,03 134.102,12
u Caixa
280.589,03 280.589,03 134.102,12
Acréscimos e diferimentos:
211 Acréscimos de proveitos
212 Custos diferidos
Total de amortizagdes ............ 35.062,70
Total de provisGes.........wn
Total d0 &CHVO ovvvvvvrrvrenn 406.639,29 35.062,70 371.576,59 234.797,22
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BALANCO

ANO 2011
ENTIDADE COMUNIDADE INTE RMUNICIPAL DO CAVADO PAG. 3
) EXERCICIOS
CODIGO
DAS )
CONTAS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO N N-1
Fundos proprios:
51 Patrimdnio 124.430,83 39.973,21
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliagdo
Reservas:
511 Reservas legais 6.548,99 2.103,85
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doagdes
517 Reservas decorrentes de transferéncias de activos 5.592,39 5592,39
59 Resultados transitados
88 Resultado liquido em exercicio 106.948,34 88.902,76
243.520,55 136.572,21
Passivo:
292 Provises para riscos e encargos
Dividas a terceiros - Médio e longo prazos (a)
2312 Empréstimos de médio e longo prazo
Dividas a terceiros - Curto Prazo
2311 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores clc 47.880,01 42.536,40
228 Fornecedores - Facturas em recepcdo e conferéncia
252 Credores pela execugdo do orcamento
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado clc
24 Estado e outros entes plblicos 7.262,59 6.573,14
264 Administracao autérquica
262+263+267+268 | Outros credores 192,09 1.267,77
222+2612+262 Garantias e Cauges
55.334,69 50.377,31
Acréscimos e diferimentos:
213 Acréscimos de custos 28.499,00 47.847,70
214 Proveitos diferidos 44.222,35
72.721,35 47.847,70
Total do passivo ....... 128.056,04 98.225,01
Total dos fundos proprios € do passivo wcccweeee e 371.576,59 234.797,22
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

ANO 2011
ENTIDADE COMUNIDADE INT ERMUNICIPAL DO CAVADO Jangiro - D ezembro PAG. 1
Cadigo Exercicio
de
Contas N N-1
Custos e perdas
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias cons umidas:
Mercadorias
Matérias
62 Fornecimentos e servigos externos: 344.014,90 183.136,15
Custos com 0 pessoal:
641+642 Remuneragfes 298.061,53 383.843,98
643 2 648 Encargos sociais 57.251,85 355.313,38 56.637,57 440.481,55
63 Transferéncias e subs. correntes concedidos e prest acles sociais 18.200,00 1.000,00
66 Amortizaces do exercicio 16.511,11 16.687,04
67 Provisdes do exercicio
65 Qutros custos operacionais 86,67 141,10
(A) 734.126,06 641.445,84
68 Custos e perdas financeiros 4941
(C) 734.126,06 641.495,25
69 Custos € perdas extraordinérios 42150 200,00
(E) 734.553,56 641.695,25
88 Resultado liquido do exercicio............ 1.576.055,46 106.948,34 1.372.293,26 88.902,76
(X) 841.501,90 730.598,01
Proveitos e ganhos
Vendas e prestagdes de servicos:
7111 Venda de mercadorias
7112+7113 | Venda de produtos
712 Prestagdes de servicos
72 Impostos e taxas
@) Variagdo da produgdo
75 Trabalhos para a prépria entidade
73 Proveitos suplementares
74 Transferéncias e subsidios obtidos 839.455,72 730.265,58
76 QOutros proveitos e ganhos operacionais 76,32
(B) 839.455,72 730.341,90
8 Proveitos e ganhos financeiros 2.046,18 256,11
(D) 841.501,90 730.598,01
79 Proveitos extraordindrios
(F) 841.501,90 730.598,01
Resumo: Resultados Operacionais: (B - A) 105.329,66 88.896,06
Resultados Financeiros: (D - B) - (C - A) 2.046,18 206,70
Resultados Correntes: (D - C) 107.375,84 89.102,76
Resultado Liquido do Exercicio: (F - E) 106.948,34 88.902,76
Em _ de de Em _ de de
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ENTIDADE ) DATA | ANO |PAGINA
RESUMO DA EXECUGCAO DA RECEITA EDESPESA
201200316 | 2001 | 1
PERIODO : Janeiro | Dezembro
RECEITAS DOTAGAO EXECUCAO | %EXECUCAQ¥%GLOBAL
RECEITAS CORRENTES
0L  IMPOSTOS DIRECTOS
02 IMPOSTOS INDIRECTOS
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 100
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 500,00 2.046,18 4092 02
06  TRANSFERENCIAS CORRENTES 1473.683,00 885.828,07 60.1 9.8
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 700
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 300
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 147419400 887.87425 602 100.0
RECEITAS DE CAPITAL
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 9,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 11,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS
12 PASSIVOS FINANCEIROS
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 300
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 23,00
OUTRAS RECEITAS
15 REPOSIGOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 12750751 12750751 100.0 144
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 12750751 12750751 100.0 144
TOTAL GERAL|  1.601.72451 1.015.381,76 63.4 1144
DESPESAS DOTAGAO EXECUCAO  |% EXECUCAQ% GLOBAL
DESPESAS  CORRENTES
01 DESPESAS COM O PESSOAL 490.400,00 374.662,08 76.4 505
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 917.40751 339.89092 370 458
03 JUROSE OUTROS ENCARGOS 200,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 80.600,00 18.200,00 26 25
05 SUBSIDIOS
06  OUTRAS DESPESAS CORRENTES 12.800,00 540,84 42 01
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 150140751 733.203,84 488 9.8
DESPESAS  DE CAPITAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 100515,00 8953,57 89 12
08  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 100
09 ACTIVOS FINANCEIROS
10 PASSIVOS FINANCEIROS
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 100
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL  100.517,00 8.953,57 89 12
TOTAL GERAL| 160192451 42247141 43 100.0
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MAPA DO CONTROLO ORGAMENTAL DA DESPESA POR CLASSFICAGAQ ORGANICA

ENTIDADE COMUNIDADE INT ERMUNICIPAL DO CAVADO ANO 2001
PAG. 1
DIFERENCAS
CLASSIFICAGAO DOTACOES COMPROMISSOS ASSUMIDOS GRAU DE
DOTAGRO COMPROMISS0S. EXECUCHO
CORRIGIDAS |  EXERCICIO | EXERCICIOS TOTAL DESPESA PAGA  NAO SALDO | POR PAGAR |ORCAMENTA
00DIG0 DESCRICAO FUTUROS COMPROMETIDA DA DESPES
() 0 Y U 0 (o 0 |(8=3-4))(9=3-T)|(10=4-T) | (l4)
0 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 160192451 968.267,14 968.267,14 AT | 63385677 | B96TTI0 | 226003 163
00t ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 1330000 473,90 473,90 413590 856410 856410 361
0 DESPESAS COM 0 PESSOAL 1260000 413530 413590 413530 186410 786410 3159
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1260000 473,90 473,90 413590 786410 786410 315
010204 AJUDAS DE CUSTO 400000 4,000,00 4,000,00
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 8560000 473590 47359 41390 386400 386410 5507
02 AQUISICAO DE BENSEE SERVIGOS 10000 10000 10000
m AQUISICAO DE SERVIOOS 000 00 00
02011 REPRESENTACAQ DOS SERVICOS 500,00 500,00 500,00
020025 OUTROS SERVICOS 20000 20000 20000
0102 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 158862451 96353184 96353184 T375L5L | 62000267 | BOLA1300 | 22602033 164
0 DESPESAS COM 0 PESSOAL 47780000 31029440 J02440 | 3609618 | 10750560 | L7873 3822 e
0101 REMUNERACOES CERTAS E PERVANENTES 30930000 31640533 31640533 3640533 | G20%46T 800467 924
010103 Pessoal em regime de nomeagdo
010004 Pessoal com contrato de Trabaho em fundes 22300000 20886399 20836899 | 20886899 | 13000 | 1413100 9366
piblicas por tempo indeterminado
010106 PESSOAL CONTRATADO ATERMO §2.40000 41,0834 4120834 4129834 | 4110166 41.101,66 5012
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU AVENGA 10000 100,00 100,00
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAD 120000 1210000 1210000
010111 REPRESENTACAO 10.600,00 1057440 1057440 1057440 25,60 25,60 %76
010113 SUBSIDIO DE REFEICAD 16.000,00 122634 122634 122634 513636 513636 66.13
01011301 PESSOAL DOS QUADROS 1110000 9.085,10 9.095,10 9.065,10 200490 200490 8L
01011302 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAD 6.900,00 3.168.34 316834 3.168.34 3.131,66 3.131,66 59
00124 SUBSIDIOS DE FERIASE NATAL 5110000 84016 BANS | AL | TENH | TeNH By
01011401 PESSOAL DOS QUADROS 3130000 3475752 3475752 375752 250048 250048 918
01011402 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAQ 1380000 864264 864264 §.642,64 51573 51573 6263
010115 RENUNERAGAO POR DOENCA E MATERNIDADEIPATERNIDADE | 2.000,00 2.000,00 2.000,00
0102 ABONOS VARIAVELS QU EVENTUAIS 120000 26000 26000 26000 694000 694000 36
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 100,00 100,00 100,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 6.800,00 260,00 260,00 26000 6.540,00 6.540,00 LR
010206 FORMACAO 100,00 100,00 100,00
01012 INDENNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 10000 10000 10000
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO QU ESPECIE 100,00 100,00 100,00
0103 SEGURANCA SOCIAL 7130000 536201 5362907 RAH0% | U608 | 180 3822 710
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 100,00 100,00 100,00
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 500000 312981 312981 312981 121019 127019 7460
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 500,00 500,00 500,00
010305 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 6160000 4748803 4748803 1748803 JLNVIR JLNVIR 10
0103001 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 1,000,00 1,000,00 1,000,00
01030502 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 3310000 371692 371692 371692 33,08 33,08 %02
01030503 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 2140000 JUNHUNIA Wt WLl 12.688,89 12.68,89 5369
01030504 OUTRAS 100,00 100,00 100,00
010306 ACIDENTES EM SERVICOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 100,00 100,00 100,00
010309 SEGUR0S 400000 PRI PRI 20801 158877 195699 3822 5108
01030901 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS 3.900,00 2412 2412 20031 14887 1.856,99 368,22 523
PROFISSIONAIS
01030902 SEGUROS DE SAUDE 100,00 100,00 100,00
" AQUISICAO DE BENSEE SERVIOS 9167075 550.736.0 5073620 | 30809 | B3 | ST6RL6N | 298528 3108
0201 AQUISICAO DE BENS 16.300,00 1121645 1121645 1120151 102355 119849 174,94 0.6
020102 COMBUSTIVEIS ELUBRIFICANTES 800000 515043 515043 515043 284857 284057 6438
02010201 GASOLINA 400000 188038 188038 1.680,38 211962 211962 410t
02010202 GASOLED 400000 3.21005 3.21005 3.10,05 19,9 129,95 8LT5
020104 LIMPEZAE HIGIENE 1,000,00 45287 45287 15287 5713 5713 6529
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 6.000,00 459,19 459,19 14208 140421 157915 174,94 1368
020114 QUTRO MATERIAL- PECAS 500,00 500,00 500,00

(=713
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MAPA DO CONTROLO ORGAMENTAL DA DESPESA POR CLASSFICAGAQ ORGANICA

ENTIDADE COMUNIDADE INT ERMUNICIPAL DO CAVADO N0 201
PAG. 2
DIFERENGAS
CLASSIFICACAO DOTAGOES COMPRONISSOS ASSUMIDOS GRAU DE
DOTAGRO COMPROMISS0S EXECUCHO
CORRIGIDAS |  EXERCICIO | EXERCICIOS TOTAL | DESPESA PAGK  NAO SALDO | POR PAGAR |ORGAMENTA
000160 DESCRICAO FUTUROS COMPROMETIDA DA DESPES
0 0 t) 0 0) ) M [(8=3-4))(9=3-7) |(0=4-7) | (1))
00125 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 10000 10000 10000
00117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00 50000 50000
00118 LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNICA 50000 300 300 3000 41000 41000 600
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 50000 19895 19895 19895 105 105 %79
00120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIQ 20000 20000 20000
00 OUTROS BENS 100000 5841 5841 54841 151,59 151,59 58
002 AQUISICAODE SERVICOS 89840751 5845075 ST | WBTANAL | MOSNTT6 | SROGI8N0 | 21967034 %60
020001 ENCARGOS DE INSTALAGOES 9,60000 663041 663041 6604 | 2905 | 296059 69,16
020002 LIMPEZA E HIGIENE 100000 1500 1500 1500 985,00 985,00 150
020203 CONSERVAGAO DE BENS 2600000 690312 680312 6080 | 1919688 | 193290 123 56
020004 LOCACAQ DE EDIFICI0S 370000 370000 | 370000
020205 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 20000 20000 20000
020206 LOCACAQ DE MATERIAL DE TRANSPORTE 500000 240000 240000 166140 | 260000 | 333860 7380 32
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 300000 263677 268677 263,77 %23 %323 8789
020209 COMUNICAGOES 1290000 7007 14 700714 00| SR8 | 58026 50
020210 TRANSPORTES 400000 105,07 105,07 LB | 2988 | 298483 538
00t REPRESENTACA0 DOS SERVICOS 1360000 133008 133008 L3008 | LR | 1226099 978
00212 SEGUROS 200000 %972 %972 9972 10108 | 10028 1949
00213 DESLOCAQOES E ESTADAS 300000 30000 | 300000
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA wwrs | mmsy ALY | 166933 | 19634 | 27543818 | 70304 24
020215 FORMACAO WA | 2947 WANT | L0083 | 6208053 | 19521562 | 1331309 133
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 200000 200000 200000
007 PUBLICIDADE 500000 2214 2214 20885 | aT0T6 | 2793 105 uwy
020218 VIGILANCIAE SEGURANCA 20000 20000 20000
020219 ASSISTENCIA TECNICA 500000 25830 25830 5830 LU0 | ATLN0 54
02020 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1280000 1756622 1756622 064 | B38| IR | 654980 B9
020025 OUTROS SERVICOS 500000 34768 34768 368 | 15816 | 15316 6954
0B JUROSE OUTROS ENCARGOS 200 00 200
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2000 2000 2000
03001 OUTROS ENCARGOS FINANCEIRQS 20000 20000 20000
0 TRANSFERENCIAS CORRENTES 8060000 1820000 1820000 82000 | 6240000 | 6240000 0%
0405 ADMINISTRAGAO LOCAL 5040000 6040000 | 6040000
040501 CONTINENTE 5040000 6040000 | 6040000
04050101 HUNICIPI0S 20000 20000 20000
04050102 ASSOCIAQOES DE MUNICIPIOS §0.20000 6020000 | 6020000
0407 INSTITUIOES SEMFINS LUCRATOS 2220000 1820000 1820000 820000 | 200000 200000 9010
040701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 2020000 1820000 1820000 1820000 | 200000 | 200000 9010
0 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1260000 54084 54084 5084 10516 | 122596 13
0602 DIVERSAS 1280000 5084 5084 5084 06 | 122516 13
080201 INPOSTOS E TAXAS 50000 IR IR IR %67 B4 0
06003 OUTRAS 123000 7051 7051 7051 My | 024 065
06020301 OUTRAS RESTITUIGOES 20000 20000 20000
06020302 IVA PAGO 1170000 1951 1951 7951 1604 | 1162049 068
06020304 SERVICOS BANCARIOS 20000 20000 20000
06020305 OUTRAS 20000 20000 20000
0 AQUISICA DE BENS DE CAPITAL 10051500 1476040 1478040 BORE | TR0 | GL%eL43 | 580683 891
ot INVESTIVENTOS 10051500 1476040 1476040 BORE | 7R | %L | 580683 891
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 22500 18926 1890262 LN | AR | % 1255 01
070108 SOFTWARE INFORMATICO 68,0000 556,53 556,53 58 | QU347 | 66T | 5L 05
070109 EQUIPAENTO ADMINISTRATIVO 700000 431155 131155 13115 | 28875 | 266875 6159
070110 EQUIPAMENTO BASICO 100000 10000 | 100000
070141 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 150000 150000 | 150000
i TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 100 i 100
0805 ADMINISTRAGAO LOCAL 100 10 100
080501 CONTINENTE 100 L0 100
0g0s0101 HUNICIPIOS 100 100 100
il OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 100 L0 100
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MAPA DO CONTROLO ORGAMENTAL DA DESPESA POR CLASSFICAGAQ ORGANICA

ENTIDADE COMUNIDADE INT ERMUNICIPAL DO CAVADO O 201
PAG. 3
) ) DIFERENCAS
CLASSIFICACAO DOTAGOES COMPROMISSOS ASSUMIDOS - GRAU DE
: : DOTAGAO COMPROMISSO$ EXECUGAQ
: - CORRIGIDAS | EXERCICIO | EXERCICIOS TOTAL | DESPESA PAGA  NAO SALDO | POR PAGAR |ORCAMENTA
C0DIGO DESCRICAO FUTUROS COMPROMETIDA DA DESPES
() 0 Y U 0 (o 0 |(8=3-4))(9=3-T)|(10=4-T) | (I3
1o DIVERSAS 100 L0 L0
110299 OUTRAS 100 100 100
TOTAL | 160192451 968.267,74 96826174 | 22741 | 63365677 | 96710 | 22602033 163
g (Ll=713*10)
fn_ e En_ de e
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MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DADESPESA

ENTIDADE COMUNIDADE INT ERMUNICIPAL DO CAVADO Mo 2011
PAG. 1
DIFERENCAS
CLASSIFICAGAO DOTAGOES COMPROMISSOS ASSUMIDOS GRAU DE
DOTAGRO COMPROMISS0S. EXECUCHO
CORRIGIDAS |  EXERCICIO |  EXERCICIOS | TOTAL | DESPESA PAGA  NAO SALDO ORCAVENTA
ECONOMICA DESCRIGAO FUTUROS COMPROMETIDA POR PAGAR |DA DESPES
1) @ t) L) ) () M |(8=3-4)|(9=3-T)|(0=4-7) | (I3
DESPESAS CORRENTES LS0LAOTSL | OB GRS | TRY | MO0 | TGBIET | 2021350 484
il DESPESAS COMOPESSOAL 0400 | 30N TEON | AR08 | 150 | USIMR | W2 7640
00t REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES W0 | 6453 WABR | AT | UG | LU 7024
010104 Pessoal com contrato de Trabalho em funges pibiica spor 22300000 20886399 20896899 | 20886899 | 13000 | 413100 9366
tempo indeterminado
010106 PESSOAL CONTRATADO ATERHO 8240000 429834 W83 | 83| ALI0LES | ALIOLEG 5012
010107 PESSOAL EMREGINE DE TAREFA OU AVENGA 10000 10000 10000
010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1210000 110000 | 1210000
010111 REPRESENTAGHO 1060000 1057440 05440 | 1057440 B0 50 %76
00113 SUBSIDIO DE REFEIGHO 1800000 12634 DM | LM | STHE | ST 813
0011300 | PESSOALDOS QUADROS 1110000 908510 908510 905510 | 200490 | 200490 8194
0011302 | PESSOALEM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 630000 31683 31683 31683 | 3L | 373166 59
010124 SUBSIDIOS DF FERIAS E NATAL 5110000 54016 34016 BA01G | 6B | 76008 8%
01011400 | PESSOALDOS QUADROS 373000 375152 WITE | THIS | 2548 | 25448 %18
01012402 | PESSOALEM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 1380000 B2 B2 Bo264 | SISTI | BIST3 6263
010115 REMUNERAGAO POR DOENCA £ MATERNIDADEIPATERNIDADE 200000 200000 | 200000
00 ABONOS VARIAVELS QU EVENTUAIS 1980000 498590 498590 9500 | L4BMI0 | 14BMI0 52
010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 10000 10000 10000
010204 AJUDAS DE CUSTO 1080000 28000 25000 000 | 10500 | 105400 2l
010206 FORMACAO 100,00 10000 10000
01012 INDENNIZAGOES POR CESSAGAO DE FUNGOES 10000 10000 10000
010213 OUTROS SUPLENENTOS E PRENIOS 80000 41590 47590 ATH | 3840 | 386400 507
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 10000 10000 10000
0103 SEGURANGA SOCIAL 713000 5607 BEHOT | RAS | 60K | BONGE | B2 410
010301 ENCARGOS COM A SAUDE 10000 10000 10000
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 500000 31081 318 38|10 | 100 460
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 5000 5000 5000
010305 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 6160000 114808 4B | A0 | WG | g .09
01030501 | ASSISTENCIANA DOENGA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 10000 100000 | 100000
01030502 | SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 310000 019 IR | R | w3 2308 %02
01030503 | SEGURANGA SOCIAL - REGINE GERAL 2740000 RN WILI | WL | 1268889 | 1266889 5369
0030504 | OUTRAS 100,00 10000 10000
010306 ACIDENTES EM SERVIGOS E DOENGAS PROFISSIONAIS 10000 10000 10000
01039 SEGUROS 400000 241103 241103 20800 | 1587 | 19569 w2 5108
01030901 | SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 390000 2118 2118 2300 | L4877 | 185699 2 53
01030902 | SEGUROS DE SAUDE 100,00 10000 10000
0 AQUISICAO DE BENSEE SERVIOS WrdmsL | HeTH FOTHA | B0ND | WA | TS6H | 20858 3105
001 AQUISIGAQ DE BENS 1830000 1127645 1127645 LIS | 7085 | 719849 4% 60.66
0 COMBUSTIVELS £ LUBRIFICANTES 800000 515043 515043 S| 285 | 28095 438
000200 | GASOLINA 400000 188038 188038 0% | 2198 | 2l a0
00002 | GASOLEO 40000 327005 327005 327005 8% 189 875
020104 LINPEZAE HIGIENE L0000 B4 B4 B8 51,13 5113 529
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 600000 45579 45579 N8| LM | 15185 1744 7368
020114 OUTRO MATERIAL- PEGAS 5000 5000 5000
020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 10000 10000 10000
oL FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5000 5000 5000
020118 LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNICA 50000 00 00 00 IR Iy 600
020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 5000 19,5 19,5 198.% 105 105 %79
020120 MATERIAL DE EDUCAGAO, CULTURA E RECREIO 2000 2000 2000
0Lt OUTROS BENS L0000 5841 5841 5841 5515 5515 54,84
0 AQUISICAODE SERVIGOS OIS | AT SRAT | BTRAL | OBTTE | 03BN | 286103 %5
020201 ENCARGOS DE INSTALAGOES 960000 663941 663941 BEIAL | 298059 | 296059 .16
02002 LNPEZAE HIGIENE 100000 150 150 150 95,00 95,00 15
020203 CONSERVAGAO DE BENS 2600000 640312 640312 668D | 1009688 | 193920 | 1% 5,66
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MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DADESPESA

ENTIDADE COMUNIDADE INT ERMUNICIPAL DO CAVADO Mo 201
PAG. 2
DIFERENGAS
CLASSIFICACAO DOTAGOES COMPRONISSOS ASSUMIDOS GRAU DE
DOTAGAO COMPROMISS0S EXECUCHO
CORRIGIDAS | EXERCICIO | EXERCICIOS |  TOTAL | DESPESA PAGA  NAO SALDO ORCAMENTA
ECONOMICA DESCRICAO FUTUROS COMPROMETIDA POR PAGAR |DA DESPES
0 Q t) 0 0) ) 1) (8=3-4)|(9=3-T)|(0=4-T) | ()3
020004 LOCACAQ DE EDIFICI0S 370000 370000 | 370000
020205 LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 20000 20000 20000
020206 LOCACAQ DE MATERIAL DE TRANSPORTE 500000 240000 240000 166140 | 260000 | 333840 73860 32
020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 300000 263677 263677 263677 %323 23 8749
020209 COMUNICAGOES 1290000 700714 700714 00| SR8 | 58026 50
020210 TRANSPORTES 400000 105,07 101507 LB | 298 | 208483 538
00 REPRESENTACA0 DOS SERVICOS 1410000 133008 133008 L3008 | L% | 127699 04
00212 SEGUROS 200000 %972 %972 9972 10108 | 10028 1949
020213 DESLOCAQOES E ESTADAS 300000 30000 | 300000
0024 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA wwrs | mmsy ALY | 166933 | 1963 | 27543818 | 70304 24
020215 FORMACAO WA | 2947 WANNT | L0083 | 6208053 | 198256 | 1BIB00 | B3
020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 200000 200000 200000
007 PUBLICIDADE 500000 224 2214 20885 | am0T6 | 27813 105 uwy
020218 VIGILANCIAE SEGURANCA 20000 20000 20000
020219 ASSISTENCIA TECNICA 500000 25830 25830 5830 LU0 | ATL0 54
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 1280000 1756622 1756622 064 | 52378 | IR | 654980 B9
020225 OUTROS SERVICOS 520000 34768 34768 368 | LIB16 | L7316 6.8
® JUROSE OUTROS ENCARGOS 200 00 2000
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 2000 2000 2000
03001 OUTROS ENCARGOS FINANCEIRQS 20000 20000 20000
i TRANSFERENCIAS CORRENTES 8060000 1820000 1820000 82000 | 6240000 | 6240000 25
(405 ADMINISTRAGAO LOCAL 5040000 6040000 | 6040000
040501 CONTINENTE 5040000 6040000 | 6040000
04050100 | MUNICIPIOS 20000 20000 20000
0050102 | ASSOCIACOES DE MUNICIPIOS §0.20000 6020000 | 6020000
0407 INSTITUIGOES SEMFINS LUCRATVOS 2020000 1820000 1820000 820000 | 200000 200000 9010
040701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 2020000 1820000 1820000 1820000 | 200000 | 200000 9010
0% OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1260000 5084 5084 508 10516 | 122596 9%
0602 DIVERSAS 1260000 5084 5084 5084 086 | 12516 10
060201 INPOSTOS E TAXAS 50000 IR IR IR %67 887 0
060003 OUTRAS 123000 7051 7051 7051 My | 02 065
06020301 | OUTRASRESTITUICOES 20000 20000 20000
06020302 | IVAPAGO 1170000 7951 1951 7951 16049 | 1162049 068
06020304 | SERVICOS BANCARIOS 20000 20000 20000
06020305 | OUTRAS 20000 20000 20000
DESPESAS DE CAPITAL 10051700 1476040 1476040 BORE | 87660 | L5343 | 580683 891
0 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 10051500 1476040 1476040 BORE | BTME0 | %L | 580683 891
ot INVESTIVENTOS 10051500 1476040 1478040 BORE | GBTME0 | OL%eL43 | 580683 891
070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 221500 189262 18922 LT | ARk | % 12558 01
070108 SOFTWARE INFORMATICO 66.800,00 5.556,53 5.556,53 58 | G347 | e6MT2 | 536L% 05
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 700000 431155 431155 131105 | 26875 | 268875 6159
070120 EQUIPAMENTO BASICO 100000 10000 | 100000
oot FERRAMENTAS E UTENSILIOS 150000 150000 | 150000
0% TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 100 10 100
0805 ADMINISTRAGAQ LOCAL 100 L0 100
080501 CONTINENTE 100 10 100
0805000 | MUNICIPIOS 100 100 100
il OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 100 10 100
10 DIVERSAS 100 i) 100
110299 OUTRAS 100 100 100
TOTAL| 160092451 | %626774 WBITTE | TATAL | GRESTT | 9670 | 26008 | 463
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MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DADESPESA

ENTIDADE - COMUNIDADE INT ERMUNICIPAL DO CAVADO ANO- 201
PAG. 3
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MAPA DO CONTROLO ORGAMENTAL DA RECEITA

ANO 2011
ENTIDADE COMUNIDADE INT ERMUNICIPAL DO CAVADO PAG. 1
CLASSIFICACAQ ECONOMICA REEMBOLSOSIRESTITUIGOES GRAU
PREVISOES |RECEITAS POR RECEITAS  |LIQUIDACOES  RECEITAS RECEITA  |RECEITAS POREXEC.
CORRIGIDAS | COBRAR NO | LIQUIDADAS | ANULADAS| COBRADAS COBRADA | COBRAR NO |FINAN
CODIGO DESCRICAQ INICIO DO BRUTAS | EMITIDOS | PAGOS | LIQUIDA  |FINAL DO ANGDAS
ANO REC.
4 @ @) @ () (6) U] ©) @ (10=79 ) (U1=4567) |(12)a
RECEITAS CORRENTES 147419400 | 722500 | 88572425 887.874,25 8878745 | 7006500 | 60.2
M TAXAS, MULTAS E OUTRAS 1,00
PENALIDADES
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES; 1,00
040201 JUROS DE MORA 1,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE | 500,00 2.046,18 2.046,18 2.046,18 409.2
0502 JUROS - SOCIEDADES 500,00 2.046,18 2.046,18 2.046,18 409.2
FINANCEIRAS
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES| 500,00 2.046,18 2.046,18 2.046,18 409.2
FINANCEIRAS
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES | 147368300 | 7221500 | 88367807 885.828,07 88582807 | 7006500 | 60.1
0603 ADMINISTRAGAQ CENTRAL 1.265.507,00 607.021,78 607.021,78 607.021,78 480
060301 ESTADO 1.265.505,00 607.021,78 607.021,78 607.021,78 48
06030199 |OUTROS 176.243,00 176.004,00 176.004,00 176.004,00 9.9
060305 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1,00
ADMINISTRAGAQ CENTRAL -
ESTADO PARTICIPACAQ
PORTUGUESAS EM PROJECTOS
COFINANCIADOS
06030601  |FEDER 747.503,00 241.351,05 241.351,05 241.351,05 323
06030602 |FSE 341.758,00 189.666,73 189.666,73 189.666,73 5.5
06030603 |OUTROS 1,00
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1,00
0605 ADMINISTRAGAO LOCAL 0817600 | 7221500 | 27665629 278.806,29 21880629 | 7006500  |1339
060501 CONTINENTE 0817600 | 7221500 | 27665629 278.806,29 21880629 | 7006500 1339
06050101 |MUNICIPIO DE AMARES 12.263,00 9.284,00 11.211,00 9.284,00 9.284,00 1121100 | 757
06050102 [MUNICIPIO DE BARCELOS 8037200 | 4135400 | 48.762,00 50.262,00 5026200 | 3985400 | 625
06050103 [MUNICIPIO DE BRAGA 53.310,00 2.272,00 43.618,00 45.890,00 45.890,00 86.1
06050104 |MUNICIPIO DE ESPOSENDE 14.115,00 3.600,00 13.063,00 10.263,00 10.263,00 640000 | 727
06050105  |MUNICIPIO DE TERRAS DE BOURO|  21.686,00 8.705,00 11.400,00 20.105,00 20.105,00 907
06050106 |MUNICIPIO DE VILAVERDE 26.429,00 7.000,00 28.691,00 23.001,00 200100 | 1260000 | 874
06050199 |OUTROS 1,00 119.911,29 119.911,29 119.911,29 11991
1290
07 VENDA DE BENS E SERVICOS 700
CORRENTES
0701 VENDA DE BENS 400
070102 LIVROS E DOCUMENTAGAQ 1,00
TECNICA
070103 PUBLICACOES E IMPRESSOS 1,00
070105 BENS INUTILIZADOS 1,00
070199 OUTROS 1,00
0702 SERVICOS 300
070201 ALUGUER DE ESPAGOS E 1,00
EQUIPAMENTOS
070203 VISTORIAS E ENSAIOS 1,00
070299 OUTROS 1,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES | 3,0
0801 OUTRAS 300
080199 OUTRAS 300
08019901 |INDEMINIZAGOES POR 1,00
DETERIRGAO, ROUBO E EXTRAVIO
08019903 |IVAREEBOLSADO 1,00
08019999 | DIVERSAS 1,00
RECEITAS DE CAPITAL 200

8) (12 = 10 3 * 100)
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MAPA DO CONTROLO ORGAMENTAL DA RECEITA

ANO 2011
ENTIDADE COMUNIDADE INT ERMUNICIPAL DO CAVADO PAG. 2
CLASSIFICAGAO ECONOMICA REEMBOLSOSIRESTITUICOES GRAU
PREVISOES |RECEITAS POR RECEITAS |LIQUIDAGOES RECEITAS RECEITA  |RECEITAS POREXEC.
CORRIGIDAS | COBRAR NO | LIQUIDADAS | ANULADAS| COBRADAS COBRADA | COBRAR NO |FINAN
CODIGO DESCRICAQ INICIO DO BRUTAS | EMITIDOS | PAGOS | LIQUIDA  |FINAL DO ANQDAS
ANO REC.
1) @ @) (4 () (6) (7 ) @ [(10=79 ) |(11=4+56T) |(12a
09 VENDAS DE BENS DE 9,00
INVESTIMENTO
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO | 9,00
090401 SOCIEDADES E 300
QUASE-SOCIEDADES NAQ
FINANCEIRA
09040101 |EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE | 1,00
09040102 |MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00
09040103 | Outros 1,00
090406 ADMINISTRAGAQ 300
PUBLICA-ADMINISTRAGAO
LOCAL-CONTINENTE
09040601 |EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE | 1,00
09040602 |MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00
09040603 |OUTROS 1,00
090410 FAMILIAS 300
09041001 |EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE | 1,00
09041002 |MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00
09041003 |OUTROS 1,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,00
1003 ADMINISTRAGAO CENTRAL 400
100301 ESTADO 1,00
10030199 |OUTROS 1,00
100307 ESTADO - PARTICIPAGOES 9,00
COMUNITARIAS EM PROJECTOS
CO-FINANCIADOS
10030701 |FEDER 1,00
10030703 |OUTROS 1,00
100308 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1,00
1005 ADMINISTRAGAO LOCAL 700
10050101 | Municipios 700
1005010101 | MUNICIPIO DE AMARES 1,00
1005010102 |MUNICIPIO DE BARCELOS 1,00
1005010103 | MUNICIPIO DE BRAGA 1,00
1005010104 |MUNICIPIO DE ESPOSENDE 1,00
1005010105 | MUNICIPIO DE TERRASDEBOURO| 1,00
1005010106 | MUNICIPIO DE VILA VERDE 1,00
1005010199 |OUTRAS 1,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 300
1301 OUTRAS 300
130101 INDEMNIZAGOES 1,00
130102 ACTIVOS INCORPOREQS 1,00
130199 OUTRAS 1,00
OUTRAS RECEITAS 12750751 12150751 12750751 12150751 100.0
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR | 12750751 12750751 12750751 12750751 100.0
1601 SALDO ORGAMENTAL 12750751 12150751 12750751 12150751 100.0
160101 NA POSSE DO SERVICO 12750751 12750751 12750751 12750751 100.0
TOTAL | 160172451 | 7221500 | 1.013.231,76 1.015.381,76 101538176 | 7006500 | 634

8) (12= 10 3 * 100
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MAPA DO CONTROLO ORGAMENTAL DA RECEITA

ANO 2011
ENTIDADE - COMUNIDADE INT ERMUNICIPAL DO CAVADO PAG. 3
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ENTIDADE

RESUMO DA EXECUGAQ DAS GR ANDES OPCGOES DOPLAN ANO CONTABILISTICO 2011
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Perfodo: 201002/01 a 201112131
Pégina ;1
EXEC. | EXEC.
MONTANTE PREVISTO HONTANTE EXECUTADO FINAN | FINAN
OBJECTIVO CEIRA |CEIRA
PROGRAMA DESCRICAO ANOS ANUAL |GLOBAL
ANO  |ANOS SEGUINTES  TOTAL ANTERIORES ANO TOTAL (% (@) % ()
i} FUNGOES GERAIS 1226028 3154899 7380027 4093 40293 953 | 546
11 SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 1071129 1071129 L07139 10739 | 1006 | 1006
111 ADMINISTRAGAQ GERAL 1071129 1071129 107739 10739 1006 | 1006
12 SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 3L548,99 3154899 63.097,98 295200 205200 | 936 | 468
121 PROTECGAQ CIVILE LUTA CONTRA INCENDIOS 31548,99 3154899 6309798 295200 20500 | 93 | 468
2 FUNGOES SOCIAIS 15480,22 2804 1054023 5497683 597688 | 7283 | 5216
24, HABITAAO E SERVICOS COLECTIVOS 7548022 299129 10540213 54976,83 597683 7283 |52.16
248, PROTECGAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAQ DA NATUREZ 75.489,22 291291 1054023 54976,83 5497663 | 7283 |5216
3 FUNGOES ECONOMICAS 92500 92500
32 INDUSTRIA E ENERGIA 9.25200 9.25200
4 OUTRAS FUNCOES 0740 82300528 | 1598.712,68 105784 2051844 | 3101 | 1505
43 DIVERSAS NAQ ESPECIFICADAS TRI0740 | 82300528 | 159871268 H057844 | 4057844 | 3L01 | 1505
TOTAL GERAL .... 90270890 | 88446718 | 176717608 20056466 | 20958466 | 3319 | 1676
Anotagges
8)  Execucdo Financeira Anual = (Executado no Ano * 100) | Previs o no Ano

b)  Execucdo Financera Global = (Total Executado * 100) / (Real

izado em Anos Anteriores + Tofal Previsto)
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

ENTIDADE

RESUNO DA EXECUGAQ DO PLANOP

Perfodo: 2011/01/01 a 2011/12/31

LURIANUAL DE INVESTIMENTOS

ANO CONTABILISTICO 2011

Pégina ;1
EXEC. | EXEC.
MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO FINAN' [FINAN
OBJECTIVO ) CEIRA |CEIRA
PROGRAMA DESCRICAO ANOS ANUAL | GLOBAL
ANO  |ANOS SEGUINTES  TOTAL ANTERIORES ANO TOTAL % (@) % (b)
1 FUNGOES GERAIS 24519 24519 10139 107739 480 | 440
11 SERVICOS GERAIS DE ADMINISTRAGAO PUBLICA 10.711,29 10.711,9 10m 3 107139 | 1006 | 20.06
1L ADMINISTRA(;AOGERAL’ 10.711,29 1071129 107738 107739 1006 | 10.06
12 SEGURANCAE ORDEMPUBLICAS 1173390 1173390
121 PROTEC@AOQVILELUTACONTRAINCENDIOS 1173390 1173390
4, OUTRAS FUNCOES 7806981 260903 104.165,84 1876,18 187618 2009 | 756
43 DIVERSAS NAQ ESPECIFICADAS 76.069,81 26.0%,03 104.165,84 187618 187618 1009 | 756
TOTAL GERAL ... 10051500 26.0%,03 12661103 895357 898357 | 831 | 707
Anotagles
8 Execucdo Financeira Anual = (Executado no Ano * 100) | Previs o no Ano

b)  Execucdo Financeira Global = (Total Executado * 100) / (Real

izado em Anos Anteriores + Tofal Previsto)
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ENTIDADE

RESUMO DA EXECUGAQ DO PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAL ANO CONTABILISTICO 2011
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO Perfodo: 201002/01 a 201112131
Pégina ;1
EXEC. | EXEC.
MONTANTE PREVISTO HONTANTE EXECUTADO FINAN | FINAN
OBJECTIVO ) CEIRA |CEIRA
PROGRAMA DESCRICAO ANOS ANUAL |GLOBAL
ANO  |ANOS SEGUINTES  TOTAL ANTERIORES ANO TOTAL (% (@) % ()
i} FUNCOESGERAIS 1981509 3154899 51.364,08 295200 295200 | 1490 | 575
12 SEGURANCAE ORDEMPUBLICAS 19.815,09 3154899 51.364,08 295200 20500 | 1490 | 575
121 PROTECCAQ CIVIL E LUTA CONTRA INCENDIOS 19.815,09 3L548,%9 51.364,08 295200 20500 | 1490 | 575
2 FUNGOES SOCIAIS 15489,22 2804 1054023 5497683 5497688 | 7283 | 5216
24, HABITAAO E SERVICOS COLECTIVOS 7548022 299129 10540213 54976,83 597683 7283 |52.16
248, PROTECGAQ DO MEIO AMBIENTE E CONSERVACAQ DA NATURRZ 75.489,22 291241 1054023 54.976,83 5497663 | 7283 |5216
3 FUNGOES ECONOMICAS 925200 925200
32 INDUSTRIA E ENERGIA 925200 9.25200
4 QUTRAS FUNCOES 69763759 19690925 | 149454684 232.100.26 Mk | BB | 165
43 DIVERSAS NAQ ESPECIFICADAS 69763759 | 79690925 | 149454684 200226 | 28270226 | 3336 | 1557
TOTAL GERAL .... 80219390 | 85837015 | 166056505 2083109 | 20063109 | 3623 | 1750
Anotagdes
8)  Execucdo Financeira Anual = (Executado no Ano * 100) | Previs fo no Ano

b)  Execucdo Financera Global = (Total Executado * 100) / (Real

izado em Anos Anteriores + Total Previsto)
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ENTIDADE
EXECUGAO DAS GRANDES OPCGOES DO PLANO ANO CONTABILISTICO 2011
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO
Pagina : 1
FONTE DE EXEC. | EXEC.
CODIGO CODIGO/ANOITIPO/NUMER FORMA FINANCIAMENTO DATAS MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO FINAN | FINAN
OBJECTIVO DA DO DE CEIRA |CEIRA
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIGAO REALIZAGAO ANOS ANUAL | GLOBAL
ECONOMICA ACCAO AC| AA | FC | INICIO FIM ANO ANOS SEGUINTES  TOTAL ANTERIORES ANO TOTAL % (a) |% (b)
1 Funces gerais 42.260,28 31.548,99 73.809,27 4,029,39 4,029,39 953 | 546
11 Servigos gerais de administragdo plblica 10.711,29 10.711,29 1.077,39 1.077,39 10.06 | 10.06
111 Administracao geral 10.711,29 10.711,29 1.077,39 1.077,39 10.06 | 10.06
05 2011 {12 Admnistracéo Geral OUTRA 100.0 2011/01/02 |2011/12/31 10.711,29 10.711,29 1.077,39 1.077,39 10.06 | 10.06
0102/070107 05 2011112 5.074,21 42,11 14.63
0102/070108 05 201112 2.049,08 175,28 8.55
0102/070109 05 20111112 1.588,00 160,00 10.08
0102/070110 05 20111112 1.000,00
0102/070111 05 20111112 1.000,00
12. Seguranca e ordem publicas 31.548,99 31.548,99 63.097,98 2.952,00 2.952,00 936 | 4.68
121, Protecgdo civil e luta contra incéndios 31.548,99 31.548,99 63.097,98 2.952,00 2.952,00 936 | 468
01 2010 Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgico S 31.548,99 31.548,99 63.097,98 2.952,00 2.952,00 936 | 4.68
0102/020214 0101 2010|A(2 Prevencéo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgico s OUTRA 20.0 | 80.0 |2010/04/12 |2012/12/31 19.815,09 31.548,99 51.364,08 2.952,00 2.952,00 1490 | 5.75
Corrente
0102/070108 0102 20101115 Prevencéo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgico sCapital  |OUTRA 20.0 | 80.0 |2010/04/12 |2012/12/31 11.733,90 11.733,90
2. Fungdes sociais 75.489,22 2991291 105.402,13 54.976,83 54.976,83 7283 | 52.16
24, Habitagéo e servicos colectivos 75.489,22 29.912,91 105.402,13 54.976,83 54.976,83 7283 | 5216
246. Protecgéo do meio ambiente e conservagéo da naturez a 75.489,22 2991291 105.402,13 54.976,83 54.976,83 7283 | 5216
0102/020214 03 2009 |A|3 Rede de Praias Fluviais OUTRA 20.0 | 80.0 |2008/05/01 |2011/12/31 59.100,31 59.100,31 49.452,16 49.452,16 83.67 | 83.67
02 2010 Aqua Cévado 16.388,91 2991291 46.301,82 5.524,67 5.524,67 3371|1193
0202 2010 [A|6 Aqua Cavado Corrente OUTRA 20.0 |80.0 |2010/04/20 |2012/12/31 16.388,91 29.912,91 46.301,82 5.524,67 5.524,67 371 1193
0102/020214 0202 2010|A[6 12.388,91 5.524,67 4459
0102/020220 0202 2010|A|6 4.000,00
3. Fungdes econémicas 9.252,00 9.252,00
32, Inddistria e energia 9.252,00 9.252,00
0102/020214 03 2010 (A4 Instalacéo de Reguladores de Fluxo Luminoso no Cava do OUTRA 20.0 |80.0 |2011/01/02 |2011/12/31 9.252,00 9.252,00
4. Outras funcdes 775.707,40 823.005,28 1598.712,68 24057844 24057844 3101 | 1505
43, Diversas ndo especificadas 775.707,40 823.005,28 1598.712,68 24057844 240.578,44 3101 | 15.05
02 2009 Cévado Digital 155.751,53 155.751,53 54.508,74 54.598,74 35.06 | 35.06
0201 2009 |12 Cévado Digital Capital OUTRA 300 | 70.0 |2009/01/02 |2010/12/31 | 48.473,80 48.473,80 7.033,14 7.033,14 1451 | 1451
0102/070107 0201 2009112 10.640,80 2.881,89 27.08
0102/070108 0201 2009 |1 |2 32.421,00
0102/070109 0201 2009112 5.412,00 4.151,25 76.70
0202 2009 |A|8 Cévado Digital Corrente OUTRA 300 |70.0 |2009/01/02 |2011/12/31 | 107.277,73 107.277,73 47.565,60 47.565,60 4434 | 4434
0102/020214 0202 2009|A|8 97.985,73 47.565,60 48.54
0102/020220 0202 2009 (A8 9.292,00
07 2009 (A7 Comunidade Territorial de Cooperacéo OUTRA 250 | 750 |2009/01/02 |2011/12/31 | 35.927,39 35.927,39 8.816,11 8.816,11 2454 | 2454
0102/020211 07 2009 |A|7 4.970,00
0102/020214 07 2009 |A|7 14.500,00 1.400,00 9.66
0102/020220 07 2009 A7 16.457,39 7.416,11 45.06
0102/020215 04 2010|A|1 Formagdo - Acdo para a Estruturacéo da Funcéo Educ acdo OUTRA 100.0 {2010/05/02 |2011/12/31 | 110.141,18 110.141,18 42.282,65 42.282,65 38.39 | 38.39
0102/020215 07 2011 AL Plano de Formagao Intermunicipal 2010/11 OUTRA 100.0 |2010/10/25 |2011/12/31 | 230.309,00 230.309,00 106.801,73 106.801,73 46.37 | 46.37
02 2011 (A2 PEPAL 4 OUTRA 25.0 | 750 |2011/01/02 |2011/12/31 13.297,28 13.297,28
0102/010109 02 2011 A2 12.000,00
0102/01011302 |02 2011|A|2 1.127,28
0102/01030901 |02 2011 |A|2 170,00
03 2011 (A3 Assisténcia Técnica 2011 OUTRA 150 | 850 |2011/01/01 |2011/12/31 | 32.781,01 32.781,01 2247050 2247050 68.55 | 68.55
0102/020201 03 2011 |A3 3.240,00 3.059,32 94.42
0102/020206 03 2011|A|3 2.400,00 1.661,40 69.23
0102/020209 03 2011 |A3 1.368,00 1.368,00 100.00
0102/020211 03 2011|A|3 1.100,00
0102/020214 03 20111A[3 20.673,01 15.182,20 1344
01021020217 03 2011|A|3 1.000,00 277,08 2111
0102/020220 03 2011 (A3 3.000,00 922,50 30.75
04 2011 Capacitagdo Institucional 197.500,01 Rel é& %%5&8 e G elSO %gOSéZQCon tas do Exercici5060 ,‘1;‘1 2011 5.E|08,7l pég %84, 46 0, é\ 86.
A TRANSPORTAR ... 705.208,89 61.461,90 766.670,79 293.975,95 293.975,95




ENTIDADE
EXECUGAO DAS GRANDES OPCGOES DO PLANO ANO CONTABILISTICO 2011
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO
Pagina : 2
) ) FONTE DE EXEC. | EXEC.
CODIGO CODIGO/ANOITIPO/NUMER FORMA FINANCIAMENTO DATAS MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO FINAN | FINAN
OBJECTIVO DA DO . DE CEIRA |CEIRA
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIGAO REALIZACAO ANOS ANUAL |GLOBAL
ECONOMICA ACCAO AC| AA | FC | INICIO FIM ANO ANOS SEGUINTES ~ TOTAL ANTERIORES ANO TOTAL % (a) |% (b)
A TRANSPORTAR ... 705.208,89 61.461,90 766.670,79 293.975,95 293.975,95
0401 201111 Capacitagdo Institucional Capital OUTRA 20.0 |80.0 |2011/01/02 |2012/12/31 | 29.596,01 26.096,03 55.692,04 843,04 843,04 285 | 151
0102/070107 0401 201111 6.499,99 843,04 12.97
0102/070108 0401 201111 22.596,02
0102/070111 0401 201111 500,00
0402 2011 [A|5 Capacitagdo Institucional Corrente OUTRA 20.0 |80.0 |2011/01/02 |2012/12/31 | 167.904,00 796.909,25 964.813,25 4.765,67 4.765,67 284 | 049
0102/020209 0402 2011 |A|5 2.904,00 637,25 21.94
0102/020211 0402 2011 |A|5 6.000,00
0102/020213 0402 2011 [A[5 1.000,00
0102/020214 0402 2011 |A|5 150.000,00 3.066,30 2.04
01021020217 0402 2011 [A[5 3.000,00 1.062,12 35.40
0102/020220 0402 2011 |A|5 5.000,00
TOTAL GERAL ... 902.708,90 884.467,18 1.787.176,08 299.584,66 299.584,66 3319 |16.76
AnotagBes
a)  Execucdo Financeira Anual = (Executado no Ano * 100) / Previs to no Ano
b)  Execucdo Financeira Global = (Total Executado * 100) / (Real izado em Anos Anteriores + Total Previsto)
Em de de Em de de
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ENTIDADE
EXECUGAO DO PLANO PLURIA NUAL DE INVESTIMENTOS ANO CONTABILISTICO 2011
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO
Pagina : 1
FONTE DE EXEC. | EXEC.
CODIGO CODIGO/ANOITIPOINUMER FORMA FINANCIAMENTO DATAS MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO FINAN | FINAN
OBJECTIVO DA DO DE CEIRA |CEIRA
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIGAO REALIZAGAO ANOS ANUAL |GLOBAL
ECONOMICA ACQAO AC| AA | FC | INICIO FIM ANO ANOS SEGUINTES ~ TOTAL ANTERIORES ANO TOTAL % (a) |% (b)
L Funcdes gerais 2244519 2244519 107739 107739 480 | 480
11 Servigos gerais de administragdo plblica 10.711,29 10.711,29 1.077,39 1.077,39 10.06 | 10.06
111 Administracao geral 10.711,29 10.711,29 1.077,39 1.077,39 10.06 | 10.06
05 2011 {12 Admnistracéo Geral OUTRA 100.0 2011/01/02 |2011/12/31 10.711,29 10.711,29 1.077,39 1.077,39 10.06 | 10.06
0102/070107 05 20111112 5.074,21 742,11 14.63
0102/070108 05 2011 (12 2.049,08 175,28 8.55
0102/070109 05 201112 1.588,00 160,00 10.08
0102/070110 05 2011 (1|2 1.000,00
0102/070111 05 201112 1.000,00
12. Seguranca e ordem publicas 1173390 1173390
121 Proteccdo civil e luta contra incéndios 11.733,90 11.733,90
01 2010 Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgico S 11.733,90 11.733,90
0102/070108 0102 20101115 Prevencéo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgico sCapital  |OUTRA 20.0 | 80.0 |2010/04/12 |2012/12/31 11.733,90 11.733,90
4, Outras funcdes 78.069,81 26.096,03 104.165,84 787618 7.876,18 1009 | 7.56
43. Diversas ndo especificadas 78.069,81 26.096,03 104.165,84 7.876,18 7.876,18 1009 | 7.56
02 2009 Cévado Digital 4847380 4847380 703314 703314 1451 | 1451
0201 2009|112 Cavado Digital Capital OUTRA 30.0 | 70.0 |2009/01/02 |2010/12/31 | 4847380 4847380 703314 703314 1451 | 1451
0102/070107 0201 2009 |1 |2 10.640,80 2.881,89 21.08
0102/070108 0201 2009 |1 |2 32.421,00
0102/070109 0201 2009 |1 |2 5.412,00 4.151,25 76.70
04 2011 Capacitagdo Institucional 29.596,01 26.096,03 55.692,04 843,04 843,04 285 | 151
0401 201111 Capacitagdo Institucional Capital OUTRA 20.0 |80.0 |2011/01/02 |2012/12/31 | 29.596,01 26.096,03 55.692,04 843,04 843,04 285 | 151
0102/070107 0401 201111 6.499,99 843,04 12.97
0102/070108 0401 201111 22.596,02
0102/070111 0401 201111 500,00
TOTAL GERAL ... 100.515,00 26.096,03 126.611,03 8.953,57 8.953,57 891 | 7.07
AnotagBes
a)  Execucdo Financeira Anual = (Executado no Ano * 100) / Previs to no Ano
b)  Execucdo Financeira Global = (Total Executado * 100) / (Real izado em Anos Anteriores + Total Previsto)
Em _ de de Em _ de de
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ENTIDADE
EXECUGAO DO PLANO DE A CTIVIDADES MUNICIPAL ANO CONTABILISTICO 2011
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO
Pagina : 1
FONTE DE EXEC. | EXEC.
CODIGO CODIGO/ANOITIPO/NUMER FORMA FINANCIAMENTO DATAS MONTANTE PREVISTO MONTANTE EXECUTADO FINAN | FINAN
OBJECTIVO DA DO DE CEIRA |CEIRA
CLASSIFIC. PROJ. DESCRIGAO REALIZAGAO ANOS ANUAL | GLOBAL
ECONOMICA ACCAO AC| AA | FC | INICIO FIM ANO ANOS SEGUINTES  TOTAL ANTERIORES ANO TOTAL % (a) |% (b)
1 Funces gerais 19.815,09 31.548,99 51.364,08 2.952,00 2.952,00 1490 | 575
12. Seguranca e ordem publicas 19.815,09 31.548,99 51.364,08 2.952,00 2.952,00 1490 | 5.75
121 Protecgdo civil e luta contra incéndios 19.815,09 31.548,99 51.364,08 2.952,00 2.952,00 1490 | 5.75
01 2010 Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgico s 19.815,09 31.548,99 51.364,08 2.952,00 2.952,00 1490 | 5.75
0102/020214 0101 2010|A|2 Prevencdo e Gestdo de Riscos Naturais e Tecnoldgico s OUTRA 20.0 | 80.0 |2010/04/12 |2012/12/31 19.815,09 31.548,99 51.364,08 2.952,00 2.952,00 1490 | 5.75
Corrente
2. FuncBes sociais 75.489,22 2991291 105.402,13 54.976,83 54.976,83 7283 | 52.16
24. Habitagélo e servicos colectivos 75.489,22 2991291 105.402,13 54.976,83 54.976,83 7283 |52.16
246. Protecgéo do meio ambiente e conservagéo da naturez a 75.489,22 2991291 105.402,13 54.976,83 54.976,83 7283 | 52.16
0102/020214 03 2009 [A|3 Rede de Praias Fluviais OUTRA 20.0 |80.0 |2008/05/01 |2011/12/31 59.100,31 59.100,31 49.452,16 49.452,16 8367 | 83.67
02 2010 Aqua Cavado 16.388,91 29.912,91 46.301,82 5.524,67 5.524,67 371 1193
0202 2010 [A[6 Aqua Cavado Corrente OUTRA 20.0 |80.0 |2010/04/20 |2012/12/31 16.388,91 2991291 46.301,82 5.524,67 5.524,67 3371 | 11.93
0102/020214 0202 2010|A|6 12.388,91 5.524,67 44.59
0102/020220 0202 2010 A6 4,000,00
3 Fungges econémicas 9.252,00 9.252,00
32. IndUstria e energia 9.252,00 9.252,00
0102/020214 03 2010 |Al4 Instalagao de Reguladores de Fluxo Luminoso no Cava do OUTRA 20.0 | 80.0 |2011/01/02 |2011/12/31 9.252,00 9.252,00
4. Outras fungdes 697.637,59 796.909,25 1.494.546,84 232.702,26 232.702,26 3336 | 1557
43 Diversas nao especificadas 697.637,59 796.909,25 1494.546,84 232.702,26 232.702,26 3336 | 1557
02 2009 Cévado Digital 107.277,713 107.277,713 47.565,60 47.565,60 4434 | 4434
0202 2009 (A8 Cévado Digital Corrente OUTRA 30.0 | 70.0 |2009/01/02 |2011/12/31 | 107.277,73 107.277,73 47.565,60 47.565,60 4434 | 44.34
0102/020214 0202 2009 [A|8 97.985,73 47.565,60 48.54
0102/020220 0202 2009|A|8 9.292,00
07 2009 |A|7 Comunidade Territorial de Cooperagéo OUTRA 25.0 | 75.0 |2009/01/02 |2011/12/31 35.927,39 35.927,39 8.816,11 8.816,11 2454 | 2454
0102/020211 07 2009 |A|7 4.970,00
0102/020214 07 2009 A7 14.500,00 1.400,00 9.66
0102/020220 07 2009 |A|7 16.457,39 7.416,11 45.06
0102/020215 04 2010 (A1 Formagéo - Acgdo para a Estruturacéo da Fungéo Educ acdo OUTRA 100.0 |2010/05/02 |2011/12/31 | 110.141,18 110.141,18 42.282,65 42.282,65 3839 |38.39
0102/020215 07 2011|A1 Plano de Formagdo Intermunicipal 2010/11 OUTRA 100.0 {2010/10/25 |2011/12/31 | 230.309,00 230.309,00 106.801,73 106.801,73 46.37 | 46.37
02 2011 | A2 PEPAL4 OUTRA 250 | 75.0 |2011/01/02 |2011/12/31 13.297,28 13.297,28
0102/010109 02 2011|A|2 12.000,00
0102/01011302 02 20111A|2 1.127,28
0102/01030901 |02 2011|A|2 170,00
03 2011 | A3 Assisténcia Técnica 2011 OUTRA 15.0 | 85.0 |2011/01/01 |2011/12/31 | 32.781,01 32.781,01 2247050 2247050 68.55 | 68.55
0102/020201 03 2011|A|3 3.240,00 3.059,32 94.42
0102/020206 03 2011 [A3 2.400,00 1.661,40 69.23
0102/020209 03 2011|A|3 1.368,00 1.368,00 100.00
0102/020211 03 20111A[3 1.100,00
0102/020214 03 2011|A|3 20.673,01 15.182,20 73.44
0102/020217 03 2011 |A3 1.000,00 277,08 2171
0102/020220 03 2011|A|3 3.000,00 922,50 30.75
04 2011 Capacitagdo Institucional 167.904,00 796.909,25 964.813,25 4.765,67 4.765,67 284 | 049
0402 2011 A5 Capacitagdo Institucional Corrente OUTRA 20.0 |80.0 |2011/01/02 |2012/12/31 | 167.904,00 796.909,25 964.813,25 4.765,67 4.765,67 284 | 049
0102/020209 0402 2011 |A|5 2.904,00 637,25 2194
0102/020211 0402 2011|A|5 6.000,00
0102/020213 0402 20111A[5 1.000,00
0102/020214 0402 2011|A|5 150.000,00 3.066,30 2.04
0102/020217 0402 20111A[5 3.000,00 1.062,12 35.40
0102/020220 0402 2011|A|5 5.000,00
TOTAL GERAL ... 802.193,90 858.371,15 1.660.565,05 290.631,09 290.631,09 36.23 | 17.50
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RESUMD DS FLUXCS DE CAI XA

ENTIDADE COMUNIDADE INTE RMUNICIPAL DO CAVADO ANO 2011
PAG. 1
Recebi ment 0s Paganent 0s
Saldo da geréncia anterior ..., 134.102,12 Despesas orcamentais ........ 742.247 41
Execugdo orcamental ....... 127.507,51 Correntes ..o 733.293,84
Operacdes de tesouraria ... 6.594,61 (6811 - 8.953,57
Receitas orcamentais ........... 887.874,25 Operacdes de tesouraria ..... 95.979,39
COrrentes .....vvvveeee 887.874,25 Saldo para a geréncia seguinte ... 280.589,03
Capital
(O]1]17: R Execugdo orcamental .......... 273.134,35
Operacdes de tesouraria ........ 96.839,46 Operacdes de tesouraria ...... 7.454,68
Total e 1.118.815,83 Total oo 1.118.815,83
Em __ de de Em _ de de
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FLUXOS DE CAIXA

ANO 2011
ENTIDADE COMUNIDADE INTE RMUNICIPAL DO CAVADO Pég. 1
PERIODO  JANEIRO A DEZEMBRO - 2011112131
RECEBIMENTOS
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR.......covvvivsvsssvsssssssssnns 134.102,12
EXECUGAO ORGAMENTAL o o 12750751
OPERAGOES DE TESOURARIA oo oossssnin 6.594,61
RECEITAS ORGAMENTAIS oo veseessssssnnnsen 887.874,25
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 2.046,18
0502 JUROQS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 2.046,18
050201  BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRA S 2.046,18
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 885.828,07
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 607.021,78
060301  ESTADO 607.021,78
06030199  OUTROS 176.004,00
06030601  FEDER 241.351,05
06030602  FSE 189.666,73
0605 ADMINISTRAGAO LOCAL 278.806,29
060501  CONTINENTE 278.806,29
06050101  MUNICIPIO DE AMARES 9.284,00
06050102 MUNICIPIO DE BARCELOS 50.262,00
06050103  MUNICIPIO DE BRAGA 45,890,00
06050104  MUNICIPIO DE ESPOSENDE 10.263,00
06050105  MUNICIPIO DE TERRAS DE BOURO 20.105,00
06050106  MUNICIPIO DE VILA VERDE 23.091,00
06050199  OUTROS 119.911,29
TOTAL DAS RECEITA CORRENTES.....coommmmmre  vvvvsssssnn 887.874,25
TOTAL DAS RECEITA DE CAPITAL.imns vesensnns
......................... 96.839,46
TOTAL  coovrnevrnssssssmnsssssssssnnnes 1.118.815,83
PAGAMENTOS
DESPESAS ORCAMENTAIS....cocceoccccvmmmmmsssmmnnrrnnssssns 742.247 41
01 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 742.24741
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL 4.735,90
0101 01 DESPESAS COM O PESSOAL 473590
0101 0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 4.735,90
0101 010213  OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 4.735,90
0102 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 73751151
0102 01 DESPESAS COM O PESSOAL 369.926,18
0102 0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 316.405,33
0102 010104  Pessoal com contrato de Trabalho em fungdes public 208.868,99
0102 010106  PESSOAL CONTRATADO ATERMO 41.298,34
0102 010111  REPRESENTAGAO 10.574,40
0102 010113  SUBSIDIO DE REFEICAQ 12.263,44
0102 01011301 PESSOAL DOS QUADROS 9.095,10
0102 01011302 PESSOAL EM QUALQUER OUTRASITUACA O 3.168,34
0102 010114  SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 43.400,16
0102 01011401 PESSOAL DOS QUADROS 34.757,52
0102 01011402 PESSOAL EM QUALQUER OUTRASITUACA 0O 8.642,64
0102 0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 260,00
0102 010204  AJUDAS DE CUSTO 260,00
0102 0103  SEGURANGA SOCIAL 53.260,85
0102 010302  OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 372981
0102 010305  CONTRIBUICOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 47.488,03
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FLUXOS DE CAIXA

ANO 2011
ENTIDADE COMUNIDADE INTE RMUNICIPAL DO CAVADO Pag. 2
PAGAMENTOS
0102 01030502 SEGURANGA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS ~ PUBLICOS 32.77692
0102 01030503 SEGURANGA SOCIAL - REGIME GERAL 1471111
0102 010309  SEGUROS 2.043,01
0102 01030901 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHOE  DOENCAS PROFISSI 2.043,01
0102 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 339.890,92
0102 0201  AQUISICAO DE BENS 11.101,51
0102 020102  COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 5.15043
0102 02010201 GASOLINA 1.880,38
0102 02010202 GASOLEO 3.270,05
0102 020104  LIMPEZAE HIGIENE 452,87
0102 020108  MATERIAL DE ESCRITORIO 442085
0102 020118  LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 30,00
0102 020119  ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGA 0 198,95
0102 020121  OUTROS BENS 548,41
0102 0202  AQUISICAO DE SERVICOS 328.789,41
0102 020201  ENCARGOS DE INSTALACOES 6.639,41
0102 020202  LIMPEZAE HIGIENE 15,00
0102 020203  CONSERVACAO DE BENS 6.670,80
0102 020206  LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 1.661,40
0102 020208  LOCACAO DE OUTROS BENS 2.636,77
0102 020209  COMUNICACOES 7.097,14
0102 020210  TRANSPORTES 101517
0102 020211  REPRESENTAGAO DOS SERVICOS 1.330,08
0102 020212  SEGUROS 989,72
0102 020214  ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOSEC ~ ONSULTADORIA 134,669,33
0102 020215  FORMAGAO 149.084,38
0102 020217  PUBLICIDADE 2.208,65
0102 020219  ASSISTENCIA TECNICA 258,30
0102 020220  OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 11.036,42
0102 020225  OUTROS SERVICOS 3.476,84
0102 04  TRANSFERENCIAS CORRENTES 18.200,00
0102 0407  INSTITUICOES SEMFINS LUCRATIVOS 18.200,00
0102 040701  INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 18.200,00
0102 06  OUTRASDESPESAS CORRENTES 540,84
0102 0602  DIVERSAS 540,84
0102 060201  IMPOSTOS E TAXAS 461,33
0102 060203  OUTRAS 7951
0102 06020302  IVAPAGO 79,51
0102 07  AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 8.953,57
0102 0701  INVESTIMENTOS 8.953,57
0102 070107  EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 4.467,04
0102 070108  SOFTWARE INFORMATICO 175,28
0102 070109  EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 431125
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES.......o 733.293,84
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL.......o.comm 8.95357
OPERACOES DE TESOURARIA....ooc 95.979,39
SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE ... 280.589,03
EXECUGAO ORGAMENTAL ... 273.134,35
OPERACOES DE TESOURARIA.....vrr 7.454,68
TOTAL o 111881583
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FLUXOS DE CAIXA
ANO 2011
ENTIDADE COMUNIDADE INTE RMUNICIPAL DO CAVADO Pég. 3

Em __ de de Em _ de de
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ENTIDADE

NAPA DAS CONTAS DE CRDEM

DATA ANO | PAGINA

201210319 | 2011 | 1

SALDO INICIAL DO ANO SALDO FINAL
COD. CONTA DESIGNAGAO
DEBITO CREDITO DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR
09 CONTAS DE ORDEM
09.1 FUNDOS CAUCIONADOS
09.0.1 CAUCAO DE EMPREITADA
09.1.1.01 CAUGAO PRESTADA
09.01.1.02 CAUCAO DEVOLVIDA
09.1.1.03 CAUGAO ACCIONADA
09.1.1.04 CONTRAPARTIDA
09.12 CAUGOES DE PRESTAGAQ DE SERVICOS
09.1201 CAUGAO PRESTADA
09.1.2.02 CAUGAQ DEVOLVIDA
09.1.2.03 CAUGAO ACCIONADA
09.12.04 CONTRAPARTIDA
09.03 CAUGOES DE FORNECIMENTO
09.1.3.01 CAUGAQ PRESTADA
09.013.02 CAUCAO DEVOLVIDA
09.13.04 CONTRAPARTIDA
09.14 CONTRAPARTIDA DAS GARANTIAS
09.2 GARANTIAS BANCARIAS
09.2.1 PRESTADAS
09.2.2 DEVOLVIDAS
09.23 ACCIONADAS

TOTAL ..
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ENTIDADE DATA ANO | PAGINA
OPERACOES DE TESOURARIA
20020319 | 011 | 1
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR MOVIMENTO ANUAL SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE
COD. CONTA | TERCEIRO DESIGNACAO
DEVEDOR CREDOR DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR

U ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS 6.573,14 95.353,16 9.042,61 1.262,59
4.2 Retencéo de impostos sobre rendimentos 4.256,00 59.638,00 59.939,00 455700
421 Trabalho dependente 403500 58.029,00 58.332,00 433800
422 Trabalho independente 21,00 1609,00 1607,00 219,00
45 ContribuicBes para a Seguranca Social 23174 3.715,16 36.103,61 270559
451 Caixa Geral de Aposentacdes 162942 2387302 2395419 171059
4511 CGA - Descontos do pessoal 162942 2387302 2395419 1.710,59
2452 ADSE 297,64 455595 425831

4521 ADSE - Descontos do pessoal 297,64 4555,% 425831

2153 Inst. Gestdo Finan. da Seguranca Social 390,08 1.286,19 189111 995,00
24531 GFSS - Descantos do pessoal 390,08 1.286,19 189111 995,00

2% OUTROS DEVEDORES E CREDORES iy 626,23 196,85 192,09
23 Sindicatos n4 10321 100,18 8,38
2632 STFPN vy 132 100,18 838
268 Devedores e credores diversos 5129 696,67 18371
2689 Credores Diversos - Qutros 512,96 696,67 1837
26893 Credores por descontos judiciais 5129 696,67 18371

TOTAL ... 6.594,61 95.979,39 9.839.46 7.454,68
Em_ de de Em_ de de
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ANEXOS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS | EXERCICIO DE 2011
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8.1 — CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE
8.1.1 Identificagao

A Comunidade Intermunicipal do Cavado (CIM Cavado) tem a sua sede na rua do Carmo n.2 29 em
Braga e é identificada com o nimero de pessoa colectiva 508 779 472.

8.1.2. Legislagao

A Comunidade Intermunicipal do Cavado foi constituida por escritura publica outorgada em 30 de
Outubro de 2008.

A sua constituicdo resulta do enquadramento legal determinado pela Lei 45/2008 de 27 de Agosto, e
da determinagdo expressa de todos os municipios que constituem a NUT Cavado, nomeadamente os
municipios de Amares, Barcelos, Braga, Esposende, Terras de Bouro e Vila Verde.

Sendo uma pessoa colectiva de direito publico de natureza associativa, e de ambito territorial, visa a
prossecucdo de diversos fins publicos enumerados no artigo 22 dos seus estatutos, publicados no n.2
235 da Il Série do Diario da Republica de 4 de Dezembro de 2008.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com os principios, critérios e demais
determinacdes definidas no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), aprovado
pelo Decreto-Lei n2 162/99, de 14 de Setembro e pelo Decreto-Lei n2 315/2000 de 2 de Dezembro. A
Prestacdo de contas obedece aos requisitos do Regime Completo instituido no referido POCAL.

8.1.3. Estrutura Organizacional Efetiva

ASSEMBLEIA
INTERMUNICIPAL

| Assessoria
CONSELHO CONSELHO W Juridica

CONSULTIVO EXECUTIVO J
Assessoria de
| Comunicacdo
SECRETARIO EXECUTIVO
e ™
DIVISAO i AREA DE PLANEAMENTO i
AREA DE < AREA DE
ADMINISTRATIVA A ESTRATEGICO E DESENVOL-
L E FINANCEIRA GESTAODO PTD ) ( VIMENTO REGIONAL J ESTUDOSE PROJECTOS
&
/~ AN o> 5> 3 00 /7 Promogéo,Turi§moe RN ~ N
= Area Administrativa e 3 8 3 (33\8_ % & Desenv.foEconomico
Financeira g3 ERe) 3o _ _ = Estudos e Projectos
g‘g g g g 59 » Educagdo, Formagdo
*Nucleo de 2 gy % by 3 3 oRuElizeEEe = Ordenamento do
- 5 e
?omob\.\ldodee 8 3 5 g 3 8 AT R EER Tenitério
esouraria ad 3 3 % 3_ Naturais st 5
«Nicleo de Apoio > ‘_;: 0.a 5 1) Infgrﬁwrggdc?
Administrativo 8¢ oS § g AUEITEPEiies Geogrdfica
35| 70 3 . o
*Documentagdoe _6' g o Q) g CuliiuiE @PEiimEnie = ArquivoTécnico
N ~ ln 0
Arquivo = % - 3 3 =Inovagdo e Desvolv.fo
\ / g @ \ Tecnoldégico / \ /
— —
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8.1.4. Descricdo Sumaria da Actividade

Esta Comunidade Intermunicipal tem por objecto a prossecu¢do de interesses comuns aos
municipios que a integram, nos termos da legislagdo em vigor e do artigo 22 dos seus Estatutos. A
saber:

“l — Sem prejuizo das atribuicGes transferidas pela Administragcdo Central e pelos municipios, a
Comunidade Intermunicipal tem por fim a prossecugao dos seguintes fins publicos:

a) Promocgdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e
ambiental do territério abrangido;

b) Articulagdo dos investimentos municipais de interesse intermunicipal;

c) Participacdo na gestdao de programas de apoio ao desenvolvimento regional, designadamente no
ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — QREN;

d) Planeamento das actuagdes de entidades publicas, de caracter supramunicipal.

2 — A Comunidade Intermunicipal assegura também a articulagdo das actuagbes entre os municipios
e os servicos da Administracdo Central, nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento publico, infra -estruturas de saneamento basico, tratamento de aguas
residuais e residuos urbanos;

b) Rede de equipamentos de saude;

c) Rede educativa e de formagéao profissional;

d) Ordenamento do territdrio, conservacao da natureza e recursos naturais;

e) Seguranga e protecgdo civil;

f) Mobilidade e transportes;

g) Redes de equipamentos publicos;

h) Promoc¢do do desenvolvimento econdmico, social e cultural;

i) Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.”

As actividades ou ac¢des desta Comunidade Intermunicipal, concretizadas no Ano 2010 encontram-
se descritas no Relatorio de Gestdo.

8.1.5 — Recursos Humanos — titulares dos Orgdos

Francisco Mesquita Machado — Presidente do Conselho Executivo;

José Lopes Gongalves Barbosa — Vice-Presidente do Conselho Executivo;
Fernando Jodo Couto e Cepa — Vice-Presidente do Conselho Executivo;

Miguel Jorge Costa Gomes — Membro do Conselho Executivo;

Joaquim José Cracel Viana — Membro do Conselho Executivo;

Antoénio Fernando Nogueira Cerqueira Vilela— Membro do Conselho Executivo;

Luis Manuel Machado Macedo — Secretario Executivo
8.1.6 — Organizagdo Contabilistica

Do ponto de vista informatico, os registos e demais procedimentos contabilisticos sdo efectuados
num Unico sistema informatico (POCAL da Medidata.net) que integra a Contabilidade Orcamental e a
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Contabilidade Patrimonial, em estrita obediéncia as determinag¢des do Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais.

Desta forma a Contabilidade Orgamental é executada em total concordancia com a Contabilidade
Geral encontrando-se integradas no mesmo sistema.

Durante o ano de 2011 ndo foram elaboradas demonstracdes financeiras intervalares.

N3o existe descentralizagao contabilistica.

8.2 — NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
As normas que a seguir se desenvolvem respeitam a numeracado do Plano Oficial de Contabilidade,
nao constando aquelas que para o presente exercicio ndo sdo aplicaveis.

8.2.2 — Comparabilidade do Balango e Demonstra¢ao de Resultados.
Ano 3 de exercicio POCAL.

8.2.3 - Critérios valorimétricos utilizados e métodos de calculo

Os critérios valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do Balan¢o e Demonstragdao de
Resultados sao os seguintes:

- Imobilizado - A valorizagdo do imobilizado foi efectuada utilizando-se o custo de aquisi¢do (custo
histérico).

- Existéncias - Ndo aplicavel no corrente ano.

- Divida de e a terceiros - As dividas de e a terceiros sdo expressas pela importancias constante nos
documentos que as titulam.

- Disponibilidades - As disponibilidades em caixa e depdsitos em instituicGes financeiras sdo
expressas pelos montantes dos meios de pagamento e dos saldos de todas as contas de depdsitos.

Os métodos de calculo utilizados sdo os seguintes:

- Amortizagées - O método utilizado para o custo das amortizagbes é o método das quotas
constantes, em conformidade com a Portaria do Ministério das Finangas n? 671/2000 (22 Série), de
17 de Abril (CIBE — Cadastro e Inventario dos Bens do Estado)

- Provisbes - Ndo aplicavel no corrente ano.
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8.2.7 - Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado
ACTIVO BRUTO Ano: 2011

(unidade: euros)

Rubricas

Saldo
Inicial

Reavaliagdo
Ajustamento

Aumentos

Alienagées

Transferén
cias e
Abates

Saldo Final

De Bens de dominio publico

Terrenos e recursos naturais

Edificios

Outras construges e Infraestruturas

Bens de patrimdnio histdrico e artistico e cultural
Outros bens de dominio publico

Imobilizagdes em curso

Adiantamento por conta de bens de dominio publico

De imobilizagées incorpéreas

Despesas de instalagéo

Despesas de investigagdo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros Direitos
Imobilizagbes em curso

Adiantamento por conta de imobilizagdes incorpdreas

De imobilizagées corpéreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento bdsico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizagées corpdreas
Imobilizagbes em curso

Adiantamento por conta de imobilizagées corpdreas

De investimentos financeiros

De partes de capital

Obrigagdes e titulos de participagéo
Investimentos em imdveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Outras aplicagdes financeiras
Titulos de divida publica

Outros titulos

Imobilizagbes em curso
Adiantamento por conta de investimentos financeiros

35.372,21

162,14
11.497,34

1.038,25

7.915,32

36.410,46

162,14
19.412,66

47.031,69

8.953,57

55.985,26
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AMORTIZAGOES E PROVISOES

Ano: 2011

(unidade: euros)

Rubricas

Saldo Inicial

Reforgo

Regularizagoes

Saldo Final

De Bens de dominio publico
Terrenos e recursos naturais
Edificios

Outras construgdes e Infra-
estruturas

Bens de patriménio histérico e
artistico e cultural

Outros bens de dominio publico

De imobilizagbes incorpdreas
Despesas de instalagdo

Despesas de investigacdo e de
desenvolvimento

Propriedade industrial e outros
Direitos

De imobilizagbes corpoéreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasilhame

Outras imobilizagdes corpdreas

De investimentos financeiros

De partes de capital

Obrigagdes e titulos de participagdo
Investimentos em imdveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Outras aplicagdes financeiras
Titulos de divida publica

Outros titulos

11.619,79

162,14
6.769,66

11.619,79

4.891,32

23.239,58

162,14
11.660,98

18.551,59

16.511,12

35.062,71

8.2.13 - Bens em regime de locagao financeira

Nao aplicavel no ano de 2011

8.2.26. Contas de ordem

Nao aplicavel no ano de 2011
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8.2.28 — Movimentos ocorridos nas contas da classe 5

(unidade: euros)

Designacdo da conta Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
51 — Patriménio 39.973,21 84.457,62 124.430,83
571 — Reservas Legais 2.103,85 4.445,14 6.548,99
577 - ReAser.vas deco.rrentes da 5.592,39 5.592,39
transferéncia de activos
59 — Resultados Transitados 88.902,76 88.902,76
8.2.31. — Demonstragdo de resultados financeiros
(unidade: euros)
Cddigo Codigo
das Custos e perdas Exercicios das Proveitos e Ganhos Exercicios
contas contas
2011 2010 2011 2010
681 Juros suportados 781 Juros Obtidos 2.046,18 | 256,11
682 Perdas em entidades participadas 782 Ganhc?s em entidades
participadas
gg3 | Amortizacdes de investimentos 783 | Rendimentos de iméveis
em imoveis
634 P.rowsogs para aplicagdes 784 Rem_:ll!men}os de 4
financeiras participagdo de capital
685 Dn‘erenga's d.e cambio 785 leerenga/s d.e Cambio
desfavoraveis desfavoraveis
Perdas na alienagdo de aplicagdes Descontos de pronto
687 . 786 .
de tesouraria pagamento obtidos
688 Outros custos e perdas financeiras 49,41 787 Gar-1hos~na alienacao d?
aplicagdes de tesouraria
788 Qutros Proveltos e ganhos
financeiros
Resultados financeiros 2.046,18 | 206,70 Resultados financeiros
Total.............. 2.046,18 | 256,11 L] < | R 2.046,18 | 256,11

8.2.32. — Demonstragdo de Resultados Extraordinarios

(unidade: euros)

Cédigo Codigo
das Custos e perdas Exercicios das Proveitos e Ganhos Exercicios
contas contas
2011 2010 2011 2010
Transferéncias de capital T
691 . 791 Restituigdes de Impostos
concedidas
692 Dividas incobraveis 792 Recuperagdo de dividas
693 Perdas em existéncias 793 Ganhos em existéncias
694 Perdas em imobilizado 794 Ganhos em imobilizagGes
695 | Multas e penalidades 427,50 | 20000 | 795 | Beneficios penalidades
contratuais
Aumentos de amortizagdes e Redugdo de amortizagdes e
696 - 796 -~
provisGes de provisdes
697 Correcgdes relativas a anos 797 Correcgdes relativas a
anteriores exercicios anteriores
Outros Custos e perdas Outros proveitos e ganhos
697 L 798 sl
Extraordinarias extraordinarios
Resultados Extraordinarios -427,50 | -200,00 Resultados financeiros
Total.............. Total...ccoevrunnens
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8.3. NOTAS SOBRE O PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA EXECUGAO
8.3.1 - Modificacdes ao orgamento
Durante o exercicio de 2011 foram efectuadas 2 modificagGes ao orgamento da despesa, 1 alteragao

e 1 revisdo, conforme mapa anexo.

8.3.2 — Modificagdes ao Plano Plurianual de Investimentos
Ndo aplicavel no ano de 2011

8.3.3 — Contratagao administrativa
(ver mapa anexo)

8.3.4 — Transferéncias e subsidios
(ver mapa anexo)

8.3.6 — Endividamento

Nao foram efectuados contratos de empréstimos de médio e Longo Prazo.

8.3.6.2 — Outras Dividas a Terceiros
(ver mapa anexo)
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ENTIDADE MODIFICACOES AO ORCAMENTO DA DESPESA Pagina: 1
TOTAL DE ALTERAGOES : 1
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISOES : 1 DO ANO CONTABILISTICO DE 2011 ATE A DATA 2011/12/31
DESPESA
IDENTIFICAGAO DAS RUBRICAS
MODIFICA(;OES ORCAMENTAIS 0
DOTAGOES DOTAGOES | B
CLASSIFICACAO INSCRICOES / DIMINUIGOES / CORRIGIDAS | S
ORGANICA  ECONOMICA DESCRICAQ INICIAIS REFORCOS ANULACOES
01 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
0101 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL
0101 01 DESPESAS COM O PESSOAL
0101 0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
0101 010204 AJUDAS DE CUSTO 4,000,00 4,000,00
0101 010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 8.600,00 8.600,00
0101 02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS
0101 0202 AQUISIQi\O DE SERVICOS
0101 020211 REPRESENTAGAQ DOS SERVICOS 500,00 500,00
0101 020225 OUTROS SERVIGOS 200,00 200,00
0102 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
0102 0 DESPESAS COM O PESSOAL
0102 0101 REMUNERAQ@ES CERTAS E PERMANENTES
0102 010103 Pessoal em regime de nomeagéo
0102 010104 Pessoal com contrato de Trabalho em funcdes piblica § por tempo 220500,00 2.500,00 223.000,00
indeterminado
0102 010106 PESSOAL CONTRATADO ATERMO 82.400,00 82.400,00
0102 010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENGA 100,00 100,00
0102 010109 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUA(;Z\O 12.100,00 12.100,00
0102 010111 REPRESENTACAO 10.600,00 10.600,00
0102 010113 SUBSIDIO DE REFEICAQ
0102 01011301 PESSOAL DOS QUADROS 11.100,00 11.100,00
0102 01011302 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 6.900,00 6.900,00
0102 010114 SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL
0102 01011401 PESSOAL DOS QUADROS 36.800,00 500,00 37.300,00
0102 01011402 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACZ\O 13.800,00 13.800,00
0102 010115 REMUNERACZ\O POR DOENCA E MATERNIDADE/PATERNIDADE 2.000,00 2.000,00
0102 0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
0102 010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 100,00 100,00
0102 010204 AJUDAS DE CUSTO 6.800,00 6.800,00
0102 010206 FORMACAO 100,00 100,00
0102 010212 INDEMNIZAQOES POR CESSAC/:\O DE FUNQOES 100,00 100,00
0102 010214 0UTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 100,00 100,00
0102 0103 SEGURANCA SOCIAL
0102 010301 ENCARGOS COM A SAUDE 100,00 100,00
0102 010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5.000,00 5.000,00
0102 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 500,00 500,00
0102 010305 CONTRIBUIQOES PARA A SEGURANGA SOCIAL
0102 01030501 ASSISTENCIA NA DOENGA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 1.000,00 1.000,00
0102 01030502 SEGURANCA SOCIAL DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 33.100,00 33.100,00
0102 01030503 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 27.400,00 27.400,00
0102 01030504 OUTRAS 100,00 100,00
0102 010306 ACIDENTES EM SERVIGOS E DOENCAS PROFISSIONAIS 100,00 100,00
0102 010309 SEGUROS
0102 01030901 SEGURO DE ACIDENTES DE TRABALHO E DOENGAS PROFISSIQVAIS 3.900,00 3.900,00
0102 01030902 SEGUROS DE SAUDE 100,00 100,00
0102 02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS
0102 0201 AQUISICAO DE BENS
0102 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
0102 02010201 GASOLINA 4,000,00 4,000,00
0102 02010202 GASOLEO 4,000,00 4,000,00
0102 020104 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00 1.000,00
0102 020108 MATERIAL DE ESCRITORIO 6.000,00 6.000,00
0102 020114 OUTRO MATERIAL- PECAS 500,00 500,00
0102 020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 100,00 100,00
0102 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 500,00 500,00
0102 020118 LIVROS E DOCUMENTAGAO TECNICA 500,00 500,00
0102 020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAQAO 200,00 300,00 500,00
0102 020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 200,00 200,00
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ENTIDADE MODIFICAGOES AO ORGAMENTO DA DESPESA Pagina: 2
TOTAL DE ALTERAGOES : 1
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO | TOTAL DE REVISOES : 1 DO ANO CONTABILISTICO DE 2011 ATE A DATA 2011/12/31
DESPESA
IDENTIFICAGAQ DAS RUBRICAS
MODIFICACOES ORGAMENTAIS 0
DOTAGOES DOTAGOES | B
CLASSIFICAGAO INSCRIGOES /|  DIMINUIGOES / CORRIGIDAS | S
ORGANICA  ECONOMICA DESCRICAQ INICIAIS REFORCOS ANULACOES
0102 020121 OUTROS BENS 1.000,00 1.000,00
0102 0202 AQUISICAQ DE SERVICOS
0102 020201 ENCARGOS DE INSTALAGOES 9.600,00 9.600,00
0102 020202 LIMPEZAE HIGIENE 1.000,00 1.000,00
0102 020203 CONSERVAGAQ DE BENS 6.000,00 20.000,00 26.000,00
0102 020204 LOCACAO DE EDIFICIOS 4,000,00 300,00 3.700,00
0102 020205 LOCAGAQ DE MATERIAL DE INFORMATICA 200,00 200,00
0102 020206 LOCACAQ DE MATERIAL DE TRANSPORTE 2.600,00 2.400,00 5.000,00
0102 020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 3.000,00 3.000,00
0102 020209 COMUNICAGOES 9.400,00 3.500,00 12.900,00
0102 020210 TRANSPORTES 2.000,00 2.000,00 400,00
0102 020211 REPRESENTAGAO DOS SERVIGOS 13.600,00 13.600,00
0102 020212 SEGUROS 2.000,00 2.000,00
0102 020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 3.000,00 3.000,00
0102 020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 394.800,00 15.30751 41010751
0102 020215 FORMAGAO 344.300,00 344.300,00
0102 020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 2.000,00 2.000,00
0102 020217 PUBLICIDADE 5.000,00 5.000,00
0102 020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 200,00 200,00
0102 020219 ASSISTENCIA TECNICA 5.000,00 5.000,00
0102 020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS £2.800,00 £2.800,00
0102 020225 OUTROS SERVICOS 5.000,00 5.000,00
0102 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
0102 0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
0102 030601 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 200,00 200,00
0102 s TRANSFERENCIAS CORRENTES
0102 0405 ADMINISTRAGAQ LOCAL
0102 040501 CONTINENTE
0102 04050101 MUNICIPIOS 200,00 200,00
0102 04050102 ASSOCIAGOES DE MUNICIPIOS 200,00 60.000,00 60.200,00
0102 0407 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
0102 040701 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 10.200,00 10.000,00 20.200,00
0102 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
0102 0602 DIVERSAS
0102 060201 IMPOSTOS E TAXAS 500,00 500,00
0102 060203 OUTRAS
0102 06020301 OUTRAS RESTITUICOES 200,00 200,00
0102 06020302 IVAPAGO 200,00 11,500,00 11.700,00
0102 06020304 SERVICOS BANCARIOS 200,00 200,00
0102 06020305 OUTRAS 200,00 200,00
0102 07 AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL
0102 0701 INVESTIMENTOS
0102 070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 22.215,00 22.215,00
0102 070108 SOFTWARE INFORMATICO 68.800,00 68.800,00
0102 070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 7.000,00 7.000,00
0102 070110 EQUIPAMENTO BASICO 1.000,00 1.000,00
0102 070111 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.500,00 1.500,00
0102 08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
0102 0805 ADMINISTRAGAQ LOCAL
0102 080501 CONTINENTE
0102 08050101 MUNICIPIOS 1,00 1,00
0102 1 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
0102 1102 DIVERSAS
0102 110299 OUTRAS 1,00 1,00
TOTAL ... 147421700 128.00751 300,00 1.601.924,51
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ENTIDADE MODIFICAGOES AO ORGAMENTO DA RECEITA Pagina: 1
TOTAL DE ALTERAGOES :
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISOES : 1 DO ANO CONTABILISTICO DE: 2011 ATE A DAR : 201112131
DOTAGOES DA RECEITA
CLASSIFICACAQ ECONOMICA
MODIFICACOES ORGAMENTAIS
PREVISOES PREVISOES OBSERVAGOES
INICIAIS INSCRIGOES / |  DIMINUIGOES / CORRIGIDAS
CODIGO DESCRICAQ REFORCOS ANULACOES
! TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1,00 1,00
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 1,00 1,00
040201 JUROS DE MORA 1,00 1,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 500,00 500,00
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 500,00 500,00
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS 500,00 500,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.473.683,00 1.473.683,00
0603 ADMINISTRAGAQ CENTRAL 1.265.507,00 1.265.507,00
060301 ESTADO 1.265.505,00 1.265.505,00
06030199 OUTROS 176.243,00 176.243,00
060305 TRANSFERENCIAS CORRENTES ADMINISTRAGAO CENTRAL - ESADO 1,00 1,00
PARTICIPAGAQ PORTUGUESAS EM PROJECTOS COFINANCIADOS
06030601 FEDER 74750300 74750300
06030602 FSE 341.758,00 341.758,00
06030603 OUTROS 1,00 1,00
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1,00 1,00
0605 ADMINISTRAGAQ LOCAL 208.176,00 208.176,00
060501 CONTINENTE 208.176,00 208.176,00
06050101 MUNICIPIO DE AMARES 12.263,00 12.263,00
06050102 MUNICIPIO DE BARCELOS 80.372,00 80.372,00
06050103 MUNICIPIO DE BRAGA 53.310,00 53.310,00
06050104 MUNICIPIO DE ESPOSENDE 14.115,00 14.115,00
06050105 MUNICIPIO DE TERRAS DE BOURO 21.686,00 21.686,00
06050106 MUNICIPIO DE VILA VERDE 26.429,00 26.429,00
06050199 OUTROS 1,00 1,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 7,00 700
0701 VENDA DE BENS 4,00 4,00
070102 LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNICA 1,00 1,00
070103 PUBLICAGOES E IMPRESS0S 1,00 1,00
070105 BENS INUTILIZADOS 1,00 1,00
070199 OUTROS 1,00 1,00
0702 SERVICOS 3,00 3,00
070201 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 1,00 1,00
070203 VISTORIAS E ENSAIOS 1,00 1,00
070299 OUTROS 1,00 1,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00 3,00
0801 OUTRAS 300 300
080199 OUTRAS 3,00 3,00
08019901 INDEMINIZACOES POR DETERIRGAQ, ROUBO E EXTRAVIO 1,00 1,00
08019903 IVAREEBOLSADO 1,00 1,00
08019999 DIVERSAS 1,00 1,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 9,00 9,00
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 9,00 9,00
090401 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRA 3,00 3,00
09040101 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00
09040102 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00 1,00
09040103 Outros 1,00 1,00
090406 ADMINISTRAGAQ PUBLICA-ADMINISTRAGAQ LOCAL-CONTINENE 3,00 3,00
09040601 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00
09040602 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00 1,00
09040603 OUTROS 1,00 1,00
090410 FAMILIAS 3,00 3,00
09041001 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00
09041002 MAQUINARIA E EQUIPAMENTO 1,00 1,00
09041003 OUTROS 1,00 1,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 11,00 11,00
1003 ADMINISTRAGAQ CENTRAL 4,00 4,00
100301 ESTADO 1,00 1,00
10030199 OUTROS 1,00 1,00
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ENTIDADE MODIFICAGOES AO ORGAMENTO DA RECEITA Pagina: 2
TOTAL DE ALTERAGOES :
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISOES : 1 DO ANO CONTABILISTICO DE: 2011 ATE A DAR : 201112131
DOTAGOES DA RECEITA
CLASSIFICACAQ ECONOMICA
MODIFICACOES ORGAMENTAIS
PREVISOES PREVISOES OBSERVAGOES
INICIAIS INSCRIGOES / |  DIMINUIGOES / CORRIGIDAS
CODIGO DESCRICAQ REFORCOS ANULACOES
100307 ESTADO - PARTICIPACOES COMUNITARIAS EM PROJECTOS 9,00 9,00
CO-FINANCIADOS

10030701 FEDER 1,00 1,00
10030703 OUTROS 1,00 1,00
100308 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 1,00 1,00
1005 ADMINISTRAGAQ LOCAL 700 700
10050101 Municipios 7,00 7,00
1005010101 | MUNICIPIO DE AMARES 1,00 1,00
1005010102 | MUNICIPIO DE BARCELOS 1,00 1,00
1005010103 | MUNICIPIO DE BRAGA 1,00 1,00
1005010104 | MUNICIPIO DE ESPOSENDE 1,00 1,00
1005010105 | MUNICIPIO DE TERRAS DE BOURO 1,00 1,00
1005010106 | MUNICIPIO DE VILA VERDE 1,00 1,00
1005010199 | OUTRAS 1,00 1,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 300 3,00
1301 OUTRAS 3,00 3,00
130101 INDEMNIZAGOES 1,00 1,00
130102 ACTIVOS INCORPOREQS 1,00 1,00
130199 OUTRAS 1,00 1,00
16 SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 12750751 12750751
1601 SALDO ORCAMENTAL 12750751 12750751
160101 NA POSSE DO SERVICO 12750751 12750751

TOTAL ... 147421700 12750751 1.601.724,51

Em_ de de Em_ de de
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MODIFICAGOES AS GRANDES OPGOES DO PLANO Pagina : 1
ENTIDADE
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO ANO CONTABILISTICO: 2011 ATE A DATA @ 2011/12/31
2011 ANOS SEGUINTES
OBJECTIVO / \DENTIFICA(;T\O DATAS MOD\FICACOES
PROGRAMA / DO RESPONSAVEL CODIGO ORGAMENTAL  VALOR TOTAL FINANC. DEFINIDO FINANCIAMENTO
PROJECTO / PROJ. DESCRICAO EX NAO 2012 2013 2014 SEGUINTES
ACGAO ACGAO INICIO FIM REALIZADO DOT. INICAL | DOT. CORRIGIDA| DOT. INICIAL |DOT. CORRIGIDA |  DEFINIDO
1 Fungdes gerais
1L Servicos gerais de administragéo
pablica
111 Administracao geral
111 05 201112 Admnistragdo Geral SE 2011/01/02 |2011/12/31 |0 |0102 070107 507421 5.074,21
111 05 201112 Admnistragéo Geral 0102 070108 2.049,08 2.049,08
111 05 201112 Admnistragdo Geral 0102 070109 1.588,00 1.588,00
111 05 201112 Admnistragéo Geral 0102 070110 1,000,00 1,000,00
111 05 201112 Admnistrag&o Geral 0102 070111 10.711,29 1.000,00 1.000,00 1.000,00
12. Seguranca e ordem piblicas
121, Protecgdo civil e luta contra
incéndios
121 01 2010 Prevengéo e Gestéo de Riscos Naturais
e Tecnoldgicos
121, 0101 2010 A 2 Prevengéo e Gestdo de Riscos Naturais SE 2010004112 |2012/12/31 |1 {0102 020214 19.815,09 19.815,09 19.815,09 19.815,09 3154899
e Tecnoldgicos Corrente
121, 0102 2010 15 Prevengéo e Gestdo de Riscos Naturais SE 2010/04/12 |2012/12/31 |1 {0102 070108 1173390 1173390 1173390 1173390
e Tecnoldgicos Capital
2. Fungdes sociais
24. Habitagdo e servicos colectivos
246. Proteccdo do meio ambiente e
conservagdo da natureza
246. 03 2009 A 3 Rede de Praias Fluviais SE 2008/05/01 |2011/12/31 |3 0102 020214 59.100,31 59.100,31 50.100,31 50.100,31
246. 02 2010 Aqua Cévado
246, 0202 2010 A 6 Aqua Cavado Corrente SE 2010004720 |2012/12/31 |1 {0102 020214 12.388,91 12.388,91 29.912,91
24.6. 0202 2010 A 6 Aqua Cavado Corrente 0102 020220 16.388,91 4.000,00 4.000,00 4.000,00
3 Funcdes econémicas
32. Indstria e energia
32, 2010 A 4 Instalado de Reguladores de Fluxo SE 2011/01/02 |2011/12/31 |0 {0102 020214 9.252,00 9.252,00 9.252,00 9.252,00
Luminoso no Cévado
4 Outras funcdes
43 Diversas ndo especificadas
43 02 2009 Cévado Digital
43, 0201 2009 1 2 Cavado Digital Capital SE 2009/01/02 |2010/12/31 |3 0102 070107 10.640,80 10.640,80
43 0201 2009 | 2 Cavado Digital Capital 0102 070108 32.421,00 32.421,00
43, 0201 2009 1 2 Cavado Digital Capital 0102 070109 48.473,80 5.412,00 5.412,00 5.412,00
43, 0202 2009 A 8 Cavado Digital Corrente SE 2009/01/02 |2011/12/31 |1 {0102 020214 97.985,73 97.985,73
430202 2009 A 8 Cavado Digital Corrente 0102 020220 107.271,73 9.292,00 9.292,00 9.292,00
4307 2009 A 7 Comunidade Territorial de Cooperacéo SE 2009/01/02 |2011/12/31 |1 {0102 020211 4.970,00 4.970,00
4307 2009 A 7 Comunidade Territorial de Cooperagéo 0102 020214 14.500,00 14.500,00
43 07 2009 A7 Comunidade Territorial de Cooperaco 0102 020220 35.927,39 16.457,39 16.457,39 16.457,39
43 04 2010 A1 Formagdo - Acgo para a Estruturagdo SE 2010/05/02 |2011/12/31 |3 0102 020215 110.141,18 110.141,18 110.141,18 110.141,18
da Funcéo Educacio
43 07 2011 A1 Plano de Formagéo Intermunicipal SE 2010/10/25 |2011/12/31 |3 0102 020215 230.309,00 230.309,00 230.309,00 230.309,00
2010/11
43 02 2011 A2 PEPAL 4 SE 2011/01/02 |2011/12/31 |0 |0102 010109 12.000,00 12.000,00
43 02 2011 A 2 PEPAL 4 0102 01011302 1.127,28 1.127,28
43 02 2011 A2 PEPAL 4 0102 01030901 13.297,28 170,00 170,00 170,00
4303 2011 A3 Assisténcia Técnica 2011 SE 2011/01/01 |2011/12/31 |0 {0102 020201 3.240,00 3.240,00
43 03 2011 A3 Assisténcia Técnica 2011 0102 020206 2.400,00 2.400,00
43,03 2011 A3 Assisténcia Técnica 2011 0102 020209 1.368,00 1.368,00
43 03 2011 A3 Assisténcia Técnica 2011 0102 020211 1.100,00 1.100,00
43,03 2011 A3 Assisténcia Técnica 2011 0102 020214 20.673,01 20.673,01
43 03 2011 A3 Assisténcia Técnica 2011 0102 020217 1.000,00 1.000,00
43,03 2011 A3 Assisténcia Técnica 2011 0102 020220 32.781,01 3.000,00 3.000,00 3.000,00
43 04 2011 Capacitacdo Institucional - x .. .
43 040 01111 |Capacitagio nstitucional Capital SE 2010002 200211231 {0 0102 070207 sas0 Relatgrigyple Gestao e Contas,dg;bxercicio de 2011 | | pag. n.°68 de 86.
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MODIFICAGOES AS GRANDES OPGOES DO PLANO Pagina : 2
ENTIDADE
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO ANO CONTABILISTICO: 2011 ATE A DATA @ 2011/12/31
. 2011 ANOS SEGUINTES i
OBJECTIVO / IDENTIFICAGAO ) DATAS ) MODIFICAGOES
PROGRAMA / DO N RESPONSAVEL CODIGO ORGAMENTAL ~ VALOR TOTAL FINANC. DEFINIDO FINANCIAMENTO
PROJECTO / PROQ. DESCRIGAO EX NAO 2012 2013 2014 SEGUINTES
ACCAO ACCAO INICIO FIM REALIZADO DOT. INICAL | DOT. CORRIGIDA| DOT. INICIAL [DOT. CORRIGIDA |  DEFINIDO
A TRANSPORTAR... 705.208,89 479.682,87 734.304,90 734.304,90 87.557,93
43, 0401 201111 Capacitagdo Institucional Capital 0102 070111 29.596,01 500,00 500,00 500,00
43, 0402 2011 A5 Capacitago Institucional Corrente SE 2011/01/02 |2012/12/31 |0 [0102 020209 2.904,00 2.904,00 796.909,25
43 0402 2011 A5 Capacitacéo Institucional Corrente 0102 020211 6.000,00 6.000,00
43, 0402 2011 A5 Capacitago Institucional Corrente 0102 020213 1,000,00 1,000,00
43, 0402 2011 A5 Capacitagdo Institucional Corrente 0102 020214 150.000,00 150.000,00
43, 0402 2011 A5 Capacitago Institucional Corrente 0102 020217 3,000,00 3,000,00
43, 0402 2011 A5 Capacitagdo Institucional Corrente 0102 020220 167.904,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
TOTAL ... 902.708,90 485.182,87 902.708,90 902.708,90 884.467,18
Em _ de de Em _ de de
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MODIF\CACOES AO PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS Pégina : 1
ENTIDADE
TOTAL DE ALTERAGOES :
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISOES ANO CONTABILISTICO: 2011 ATE A DATA: 20 11/12/31
2011 ANOS SEGUINTES
OBJECTIVO / \DENTIFICACAO DATAS MOD\FICACOES
PROGRAMA / DO RESPONSAVEL CODIGO ORGAMENTAL  VALOR TOTAL FINANC. DEFINIDO FINANCIAMENTO
PROJECTO / PROJ. DESCRICAO EX NAO 2012 2013 2014 SEGUINTES
ACGAO ACGAO INICIO FIM REALIZADO DOT. INICAL | DOT. CORRIGIDA| DOT. INICIAL |DOT. CORRIGIDA |  DEFINIDO
1 Fungdes gerais
1L Servicos gerais de administragéo
pablica
111 Administracao geral
111 05 201112 Admnistragdo Geral SE 2011/01/02 |2011/12/31 |0 |0102 070107 507421 5.074,21
111 05 201112 Admnistragéo Geral 0102 070108 2.049,08 2.049,08
111 05 201112 Admnistragdo Geral 0102 070109 1.588,00 1.588,00
111 05 201112 Admnistragéo Geral 0102 070110 1,000,00 1,000,00
111 05 201112 Admnistrag&o Geral 0102 070111 10.711,29 1.000,00 1.000,00 1.000,00
12. Seguranca e ordem piblicas
121, Protecgdo civil e luta contra
incéndios
121 01 2010 Prevengéo e Gestéo de Riscos Naturais
e Tecnoldgicos
121, 0102 2010 15 Prevengéo e Gestdo de Riscos Naturais SE 2010/04/12 |2012/12/31 |1 {0102 070108 1173390 1173390 1173390 1173390
e Tecnoldgicos Capital
4. Outras funcdes
43 Diversas ndo especificadas
4302 2009 Cévado Digital
43, 0201 2009 1 2 Cavado Digital Capital SE 2009/01/02 |2010/12/31 |3 0102 070107 10.640,80 10.640,80
43, 0201 2009 |2 Cavado Digital Capital 0102 070108 32.421,00 32.421,00
43, 0201 2009 1 2 Cavado Digital Capital 0102 070109 48.473,80 5.412,00 5.412,00 5.412,00
43 04 2011 Capacitaao Institucional
43 0401 201111 Capacitacdo Institucional Capital SE 2011/01/02 |2012/12/31 |0 |0102 070107 6.499,99 6.499,99 26.096,03
43, 0401 201111 Capacitagdo Institucional Capital 0102 070108 22.596,02 22.596,02
43 0401 01111 Capacitacdo Institucional Capital 0102 070111 29.596,01 500,00 500,00 500,00
TOTAL ... 100.515,00 18.645,90 100.515,00 100.515,00 26.096,03
Em __ de de Em _ de de
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MODIF\CA(}OES AO PLANO DE ACTIVIDADES MUNICIPAIS Pégina : 1
ENTIDADE
TOTAL DE ALTERAGOES :
COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISOES ANO CONTABILISTICO: 2011  ATE A DATA: 20 11/12/31
2011 ANOS SEGUINTES
OBJECTIVO / \DENTIFICA(;T\O DATAS MOD\FICACOES
PROGRAMA / DO RESPONSAVEL CODIGO ORGAMENTAL  VALOR TOTAL FINANC. DEFINIDO FINANCIAMENTO
PROJECTO / PROJ. DESCRICAO EX NAO 2012 2013 2014 SEGUINTES
ACGAO ACGAO INICIO FIM REALIZADO DOT. INICAL | DOT. CORRIGIDA| DOT. INICIAL |DOT. CORRIGIDA |  DEFINIDO
1 Fungdes gerais
12. Seguranca e ordem piblicas
121, Protecgdo civil e luta contra
incéndios
121 01 2010 Prevengéo e Gestéo de Riscos Naturais
e Tecnoldgicos
121 0101 2010 A 2 Prevencdo e Gestéo de Riscos Naturais SE 2010/04/12 |2012/12/31 |1 0102 020214 19.815,09 19.815,09 19.815,09 19.815,09 3154899
e Tecnoldgicos Corrente
2. Funcdes sociais
24, Hahitagdo e servicos colectivos
24.6. Protecgdo do meio ambiente e
conservagdo da natureza
246. 03 2009 A3 Rede de Praias Fluviais SE 2008/05/01 |2011/12/31 |3 0102 020214 59.100,31 59.100,31 5.100,31 59.100,31
246. 02 2010 Aqua Cévado
246, 0202 2010 A 6 Aqua Cavado Corrente SE 201000420 |2012/12/31 |1 {0102 020214 12.388,91 12.388,91 29.912,91
24.6. 0202 2010 A 6 Aqua Cavado Corrente 0102 020220 16.388,91 4.000,00 4.000,00 4.000,00
3 Funcdes econémicas
32. Indstria e energia
32, 2010 A 4 Instalacdo de Reguladores de Fluxo SE 2011/01/02 |2011/12/31 |0 {0102 020214 9.252,00 9.252,00 9.252,00 9.252,00
Luminoso no Cévado
4 Outras funcdes
43 Diversas ndo especificadas
4302 2009 Cévado Digital
430202 2009 A 8 Cavado Digital Corrente SE 2009/01/02 |2011/12/31 |1 0102 020214 97.985,73 97.985,73
43, 0202 2009 A 8 Cavado Digital Corrente 0102 020220 107.277,73 9.292,00 9.292,00 9.292,00
43 07 2009 A7 Comunidade Territorial de Cooperagéo SE 2009/01/02 |2011/12/31 |1 0102 020211 4.970,00 4.970,00
4307 2009 A 7 Comunidade Territorial de Cooperagéo 0102 020214 14.500,00 14.500,00
43 07 2009 A7 Comunidade Territorial de Cooperagéo 0102 020220 35.927,39 16.457,39 16.457,39 16.457,39
43. 04 2010 A1 Formagéo - Accdo para a Estruturacdo SE 2010/05/02 |2011/12/31 |3 |0102 020215 110.141,18 110.141,18 110.141,18 110.141,18
da Fungdo Educaco
4307 011A1 Plano de Formagao Intermunicipal SE 2010/10/25 |2011/12/31 |3 |0102 020215 230.309,00 230.309,00 230.309,00 230.309,00
2010/11
43 02 2011 A 2 PEPAL 4 SE 2011/01/02 |2011/12/31 |0 |0102 010109 12.000,00 12.000,00
43 02 2011 A2 PEPAL 4 0102 01011302 1.127,28 1.127,28
43 02 2011 A 2 PEPAL 4 0102 01030901 13.297,28 170,00 170,00 170,00
43 03 2011 A3 Assisténcia Técnica 2011 SE 2011/01/01 |2011/12/31 |0 |0102 020201 3.240,00 3.240,00
43,03 2011 A3 Assisténcia Técnica 2011 0102 020206 2.400,00 2.400,00
43 03 2011 A3 Assisténcia Técnica 2011 0102 020209 1.368,00 1.368,00
4303 2011 A3 Assisténcia Técnica 2011 0102 020211 1.100,00 1.100,00
43 03 2011 A3 Assisténcia Técnica 2011 0102 020214 20.673,01 20.673,01
43,03 2011 A3 Assisténcia Técnica 2011 0102 020217 1.000,00 1.000,00
43 03 2011 A3 Assisténcia Técnica 2011 0102 020220 32.781,01 3.000,00 3.000,00 3.000,00
43 04 2011 Capacitaao Institucional
43 0402 2011 A5 Capacitacdo Institucional Corrente SE 2011/01/02 |2012/12/31 |0 0102 020209 2.904,00 2.904,00 796.909,25
43, 0402 2011 A5 Capacitagdo Institucional Corrente 0102 020211 6.000,00 6.000,00
43, 0402 2011 A5 Capacitacdo Institucional Carrente 0102 020213 1,000,00 1,000,00
43, 0402 2011 A5 Capacitagdo Institucional Corrente 0102 020214 150.000,00 150.000,00
43, 0402 2011 A5 Capacitacdo Institucional Corrente 0102 020217 3,000,00 3,000,00
43, 0402 2011 A5 Capacitagdo Institucional Corrente 0102 020220 167.904,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
TOTAL ... 802.193,90 466.536,97 802.193,90 802.193,90 858.371,15
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO

Geréncia de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Transferéncias correntes - Despesa

(Unidade: euros)

Disposigoes legais Entidade beneficiaria Transferéncias efectuadas Observacgoes
@ 2 3) 4
al. f) Art 13° Lei 45/2008 lAgéncia de Energia do Cav ado 18.000,00
al. f) Art 13° Lei 45/2008 |Associagéo Florestal do C avado 200,00
Total 18.200,00
Transferéncias capital - Despesa
Disposigoes legais Entidade beneficiaria Transferéncias efectuadas Observacgoes

[€))

(@)

(©)

(O]

NEGATIVO

Total

0,00

0,00

Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2011

pag. n.°72 de 86.



COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO

Geréncia de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Transferéncias correntes - Receita

(Unidade.euros).
Disposigoes legais Entidade financiadora Transferéncias orcadas Transferéncias obtidas Observagdes
(1) (2) 3 4 (17)

Art 35° Lei 3-b/2010 DIRECGCAO GERAL AUTARQUIAS LOCAIS 176.243,00 176.004,00
QREN POCTEP 0227_1 E IFR - INST. FINANCEIRO PARA O D ESENVOLVIMENTO REGIONAL - FEDER 30.545,45 19.907,86
QREN NORTE-07-0826-FEDER-000149  |IFR - INST. FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL - FEDER 109.026,07 53.489,02
QREN NORTE-09-0131-FEDER-000012 |IFR - INST. FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL - FEDER 47.280,25 29.222,14
QREN NORTE-11-0173-FEDER-000032 |IFR - INST. FINANCEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL - FEDER 100.895,00 138.732,03
POPH 044758-2010-34 019582-2009-34  |IFR - INST. FINAN CEIRO PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL - FSE 341.758, 28 189.666,73
al. b) n° 3 Art 26° Lei 45/2008 Municipio de Amares 12.263,00 9.284,00
al. b) n° 3 Art 26° Lei 45/2008 Municipio de Barcelo s 80.372,00 50.262,00
al. b) n° 3 Art 26° Lei 45/2008 Municipio de Braga 53.310,00 45.890,00
al. b) n° 3 Art 26° Lei 45/2008 Municipio de Esposen de 14.115,00 10.263,00
al. b) n° 3 Art 26° Lei 45/2008 Municipio de Terras de Bouro 21.686,00 20.105,00
al. b) n° 3 Art 26° Lei 45/2008 Municipio de Vila Ve rde 26.429,00 23.091,00
Associacao de Municipios do Vale do Cavado 1,00 119.898,05

Total 1.013.924,05 885.814,83

Transferéncias capital - Receita
(Unidade.euros).
Disposigoes legais Entidade financiadora Transferéncias orcadas Transferéncias obtidas Observacdes
1) 2 3 4 17)

NEGATIVO

Total

0,00

0,00
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Subsidios obtidos

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO Ano 2011

(Unidade: Euros)

Disposi¢Oes Legais Entidade financiadora Finalidade Subsidios previstos Subsidios recebidos Observagdes

@ @ ©) Q) ®) (6)

NEGATIVO

Subsidios concedidos

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO Ano 2011
(Unidade: Euros)
Disposi¢Oes Legais Finalidade Entidade beneficiaria Subsidios pagos Observagdes
(1) (2 (3 4 (5)
NEGATIVO
Total....cccoceeeennnen.
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Activos de Rendimento Fixo

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO Ano: 2011
Unidade: euros
Descri¢ao do Activo Entidade devedora Valor em 1 de Janeiro Valor em 31 de Dezembro Rendime nto
Valor nominal Valor de mercado Valor nominal Valor de mercado Vencido e cobrado Vencido por cobrar Observagd es
(€] 2 (€)] 4 5 (6) @ (8 ©

A CUIO Prazo.......c.cceeceerueens

A médio e longo prazos.........

Total..........
Activos de Rendimento Variavel

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO Ano: 2011

Unidade: euros

Valor de mercado

()]

Entidade devedora

Valor em 1 de Janeiro

Valor em 31 de Dezembro

Juros Vencidos

Valor de mercado

Valor nominal

Valor de mercado

Juros Vencidos e recebidos

Juros vencidos e areceber

(2

(3)

4

()]

(6)

)]

(8

NEGATIVO
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO

Empréstimos

Ano

2011
(Unidade: Euros)

Finalidade do

Data de Data da Visto TC empréstimo Capital Taxa de juro Encargos do ano Encargos do
o - aprovacao contratagéo | Prazo do Anos P Ano Divida em 1 | Divida em 31 ~
Caracterizacéo do empréstimo N N . Observagoes
pela A. do contrato | decorridos | Numero de » . L Juros de | Vencidos e | de Janeiro (de Dezembro
Intermunicipal | empréstimo registo Data (c) Contratado | Utilizado | Inicial | Actual | Amortizag6es | Juros | Total mora ndo pagos
Total........ 0,00/ 0,00 0,00

Limite de endividamento
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ENTIDADE DATA ANO | PAGINA
QUTRAS DIVIDAS A TERCEROS
MES : 12 - DEZEMBRO 0020319 | 2011 | 1
SALDO INICIAL SALDO FINAL
COD. CONTA | TERCEIRO DESIGNAGAO
DEBITO CREDITO DEVEDOR |  CREDOR
2 FORNECEDORES 4253640 47.880,01
1 Verdedata 12881 307,50
8 Fonte Viva %72
1 Gandias - Sociedade de Representagdes, Lda. 1334
12 Arsénio Monteiro dos Reis 3.000,00
2 EDP servico universal 500,88 500,88
Rl SEPREVE-Equipamentos de Prevencéo e Sequranca 210,68
BY) Vodafone Portugal, ComunicacBes Pessoais SA 17361 40246
3 SISTEL-Sistemas de escritdrio 303 021
4 Skillmind - Consultoria de Gestdo Formagdo, Lda 36.300,00
56 Flor & Companhia 25,00
67 EMDIALOGO - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL DA POVOA .05 9225
DE LANHOSO
10 Auto Garantia 1986 11387
1 UNICEF - COMITE PORTUGUES PARA A UNICEF 131,60
9 JORNAL PRIMEIRQ DE JANEIRO 4059
9% Telenova 14145
9 TECMINHO 14.39,00
101 SEARA.COM WE WORK WEB 163511
107 IGAP - Insttuto de Gestdo da Administragdo Pdblica 5.630,00
120 EscolaProfissional Amar Terra Verde 273140
v/ Alberto Teiveira ¢ Associados, Sociedade de Advogad 05, RL, 1.266,90
136 Edigma.com - Gestdo de Projectos Digitais, S.A. 401841
21 Fornecedores c/corrente 4253640 47.880,01
u ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 657314 126259
1.2 Retencdo de impostos sobre rendimentos 4.256,00 4557,00
pLYAN Trabalho dependente 403500 433800
622 Trabalho independente 21,00 219,00
45 Contribuices para a Seguranca Social 231714 270559
2451 Caixa Geral de AposentagGes 162942 171059
4511 CGA - Descontos do pessoal 162942 171059
152 ADSE 297,64
4521 ADSE - Descontos do pessoal 297,64
453 Inst. Gestéo Finan. da Seguranga Social 390,08 995,00
24531 IGFSS - Descontos do pessoal 390,08 995,00
2% OUTROS DEVEDORES E CREDORES 126111 192,09
23 Sindicatos 247 8,38
2632 STFPN A4 8,38
268 Devedores e credores diversos 124630 18371
2689 Credores Diversos - Qutros 124630 18371
26893 Credores por descontos judiciais 18371
26899 Qutros credores diversos 124630
4 Alberto José Teixeira 124630
268991 Qutros credores diversos com classe terceiros 124630
a ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 4184770 12113
213 Acréscimos de custo 4784770 28499,00
2132 RenumeracBes a iquidar 4784710 28499,00
24 Proveitos iferidos U223
245 Subsidios para investimentos 4223
471 ADIANTAMENTOS FUNDOS COMUNITARIOS 422035
TOTAL .. 98.225,01 402,73 128.458,17
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Comunidade intermunicipal do Cavado
Geréncia de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

Contratacao administrativa
Situacao dos contratos

I~

nidade: euros)

Visto do Tribunal de

Contrato Contas Data do Pagamentos na geréncia Pagamentos acumulados
Entidade - . primeiro — — Observacoes
Objecto Data Valor Modghdgdef de Num(_ero Data pagamento Trabalh_os Revisédo de Trabalhos Total Trabalh_os Revisédo de Trabalhos Total
(com IVA) adIUdlcaan do I’eglsto normais pregos amais normais precos amais
@ @ ©) @ ® © @ ® © ) ay  |a2r@rag+ay a3) 14 @5 |asruaruayas) an
HPN Projectos execucdo - | 55 o4 0g| 29.304,00 9~ (" LM 20°do 14-08-00|  20.664,00 20.664,00 29.304,00 29.304,00
Praias fluviais CCP DL)
Assisténcia técnica - g) - (n° 1 art° 20° do
SKILLMIND > a 04-05-09| 72.750,00 04-01-10[  18.150,00 18.150,00|  54.300,00 54.300,00
Cévado Digital. CCPDL)
. - g) - (n° 1 art® 20° do
ALBERTO TEIXERA  |Apoio Juridico 18-01-10| 14.976,20 oL 05-03-10 2.513,20 2.513,20 14.976,20 14.976,20
P g) - (n° 1 art® 20° do
QUATERNAIRE Assessoria técnica 21-09-10| 16.024,80 ccPDL) 29-12-10 3.247,20 3.247,20 16.024,80 16.024,80
Arsénio Reis Peritagem do projecto |, 44 | 7.200,00|9) " (" Lart 20°do 24-11-11 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00
Cévado Digital CCPDL)
Alberto Teixeira . P g) - (n° 1 art®° 20° do
o Apoio Juridico 23-02-11| 15.202,80 om L 23-02-11|  12.669,00 12.669,00 12.669,00 12.669,00
XzConsultores Certificagao 24-02-11| 13.776,00(9" (”;é;"gjm do 240211  8.265,60 8.265,60 8.265,60 8.265,60
Epur Assessorias de | PTOJecto de execUcdo | 15 g 14 50 135 g 9~ (17L&t 20°do 24-11-11]  3.013,50 301350  11.653,50 11.653,50
Urbanismo da praia do Alqueirdo CCPDL)
ACANTO, Consultores i 1 _(no 0 200
Lda. Projecto de execuco | 4 4 19| 30.485,56| 9 (" La 20°do 211011  30.485,56 30.48556]  39.12556 39.125,56
de praias do faial CCPDL)
FIDELIDADE - MUNDIAL [ Seguros — Acidentes g) - (n° 1 art® 20° do
e Sogurte -’ 27-06-11|  1.792,44] @ (LT 23-09-11 1.424,22 1.424,22 1.424,22 1.424,22
LeasePlan Servicoderenting para | 1, 4 11 3g 934 04| (M7 LT 20°do 29-12-11 1.661,40 1.661,40 1.661,40 1.661,40
uma viatura CCP DL)
Agéncia de Energiado |Elaboragéo do estudo g) - (n° 1 art° 20° do
hoenei Confiaser o3 Rios 20-11-11| 1841556 @ (LST 19-12-11 5.524,67 5.524,67 5.524,67 5.524,67
TECMINHO Projecto Formagao- | 51 45 19| 103.622,84] @ conCUrs 220311  49.787,10 4978700  59.278,04 59.278,04
accao Publico
IGAP Formacdoem 29-11-10| 6.332,00| 9" (28t 20°do 210211  6.332,00 6.332,00 6.332,00 6.332,00
contratagdo publica CCPDL)
EPATV Formagao em confiitos | 15-12-10| 5.400,00{9" (”;é;"gjmd" 22.03-11|  5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00
TECMINHO Formagdonaareada | 1) g319| 39.337,09|%) (" 1art20°do 210411 2861798 28.617,98|  28.617,98 28.617,98
gestao CCPDL)
EPATV Formagao em higiene | 1, 4 19| g0.918,30|9) (" Lart20°do 220711  47.380,90 47.380,90|  47.380,90 47.380,90
e seguranga CCP DL)
IGAP Formagdo na area 10-10-11| 23.750,00|9) - (1° L art 20°do 19-12-11]  7.180,00 7.180,00 7.180,00 7.180,00
juridica CCP DL)
Total 526.356,83 255.316,33 0,00 0,00 255.316,33| 352.117,87 0,00 0,00| 352.117,87
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OUTROS DOCUMENTOS (RESOLUCAO TC N.24/2001 — 22 SECCAO)
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ENTIDADE DATA | ANO | PAGINA
RESUMO DIARIO DE TESOURARIA M. 260
Data ; 2011/12131 20203016 | 2011 | 1
ANTERIOR DO DIA ACUMULADO SALDO
CONTA CX/BC DESIGNACAO
DEBITO CREDITO |  DEBITO CREDITO DEBITO | CREDTO | DEVEDOR | CREDOR
il CAIXA 835018 | 9835918 835018 | 9835918
11 Caira 9835018 | 9835918 9%35918 | 9835918
oXT CAIXAICORRE 835018 | 9835918 35018 | 9835918
1 DEPOSITOS EM INSTITUIGOES 129331977 | 101273074 129331977 | 101273074 | 280.569,3
FINANCEIRAS
122 BANCO POPULAR 129331977 | 101273074 129331977 | 101273074 | 280.569,3
1221 Depdsitos & ordem 113331977 | 101273074 1131077 | 101273074 | 1205693
0046100600177542 B.POPULAR 59743015 | 57086349 5743005 | 51086349 | 2656656
0046100600180690 B.POPULAR RT3 | RT3 | T | 8684206
0046100600194924 B.POPULAR 251049 | 19795018 051049 | 19795018 | 78031
1222 Depdsitos a prazo 160.000,00 160.000,00 160.000,00
0046100250000593 B.POPULAR 60.000,00 60.000,00 60.000,00
0046100250000691 B.POPULAR 100.000,00 100.000,00 100.000,00
TOTAL DE DISPONIBILIDADES | 139167895 | 111108992 130167895 | 1111089 | 2805893
DOCUMENTOS
DOTAGOES ORCAMENTAIS | 10538176 | 7424741 LOB3BLTE | 7424741 | 27313435
DOTAGOES NAO ORCAVENTAIS 10343407 | 9597939 10343407 | 9597930 | 745468
TESOURERO FUNCIONARIO ORGAQ EXECUTIVO

Relatério de Gestao e Contas do Exercicio de 2011

pag. n.°80 de 86.




COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO

Ano | 2011 |

FL.1/1

Sintese das Reconciliacbes Bancarias

Geréncia

1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011

(Unidade: euros)

Instituicdo bancaria
Saldo em 31/12/10 Saldo contabilistico Observacdes
Banco N.° de conta

Banco Popular Portugal 0046 0121 00600177542 25 €53.616,83 € 26.566,66 Reconciliagédo efectuada e justificadas as divergéncias
Banco Popular Portugal 0046 0121 00250000691 14 €100.000,00 € 100.000,00
Banco Popular Portugal 0046 0121 00600180690 87 € 86.842,06 € 86.842,06
Banco Popular Portugal 0046 0121 00250000593 17 € 60.000,00 € 60.000,00
Banco Popular Portugal 0046 0121 00600194924 65 €7.180,31 €7.180,31

TOTAL € 280.589,03

O Responsavel pelos Servigos

Selo Branco
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO

MAPA DE FUNDO DE MANEIO

Ano

2011

Titular do Fundo de Maneio

Dotagdo orcamental

Valor do Fundo

Data da Constitui¢do

Ordem de pagamento

Ordem de Pagamento

Ordem de Pagament o

Ne Data Valor Ne Data Valor Ne Data Valor
transporte transporte transporte
NEGATIVO
a transportar a transportar, a transportar
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO Ano

2011

RELACAO DOS FUNCIONARIOS EM SITUACAO DE ACUMULACAO DE FUNCOES

. ~ . . Cargos acumulados
Situagao na entidade a que respeita a conta ~ - .
Funcdes publicas e / ou privadas
~ Data do Forma do N Regime de Data do despacho
Nome Cargo ou funcéo : : Cargo ou funcdo ~ o a
provimento provimento acumulacéo de autorizacéo
NEGATIVO
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO

Ano

2011

RELACAO DOS FUNCIONARIOS QUE NA GERENCIA RECEBERAM PARTICIPACAO
EMOLUMENTAR E/OU CUSTAS DE EXECUCOES FISCAIS

Nome

Categoria

Diuturnidades
na categoria

Remuneracéo
Base Auferida

Emolumentos

Custas de
execugdes
fiscais

Sub-total

Total

€h)

)

(©)

(4)=(2)+(3)

G)=()+#)

NEGATIVO
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RELACAO NOMINAL DOS RESPONSAVEIS

MOD. 21/TC
a) [COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO
Geréncia de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2011
Situacao no Periodo
NOME organismo de Remuneracéo Morada
0uU Servigo responsabilidade

José Lopes Gongalves Barbosa Vice-Presidente do CE 01 Jan-31 Dez 0,00 Praga do Municipio 4720-012 AMARES
Miguel Jorge Costa Gomes Membro do CE 01 Jan-31 Dez 0,00 Largo do Municipio 4750-257 BARCELOS
Francisco Mesquita Machado Presidente do CE 01 Jan-31 Dez 0,00 Praga do Municipio 4704-514 BRAGA
Fernando Jo&o Couto e Cepa Vice-Presidente do CE 01 Jan-31 Dez 0,00 Praga do Municipio 4740-223 ESPOSENDE
Joaqguim José Cracel Viana Membro do CE 01 Jan-31 Dez 0,00 Av. Dr. Paulo Marcelino 4840-100 TERRAS DE BOURO
Antdnio Nogueira Cerqueira Vilela Membro do CE 01 Jan-31 Dez 0,00 Praga do Municipio 4730-733 VILA VERDE
a) Designacao do organismo ou servigo
b) Dirigente,dependente do orgéo executivo Em__ de de20__

responsavel pele area administrativa e/ou finaceira

O Responsavel pelos Servigos (b)

Selo Branco
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2011

ENCERRAMENTO

O Relatério de Gestdo e Contas de 2011, bem como os restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de

paginas, foram aprovados na reunidao do Conselho de Executivo, que se
realizou a de de 20

O Presidente do Conselho de Executivo

(Eng. Francisco Mesquita Machado)

APROVAGCAO PELA ASSEMBLEIA

O Relatério de Gestdo e Contas, bem como restantes documentos anexos, que
antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de paginas,
foram aprovados na reunidao da Assembleia Intermunicipal, que se realizou a

de de 20 , tendo as suas folhas e anexos sido rubricados pela
mesa, que abaixo assinam.

O Presidente

(Dr. Jodao Manuel Lobo de Araujo)
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