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Sumario Executivo

A elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Social (PDS) Supraconcelhio do Cdvado emerge do
processo de co-colaboracdo da Comunidade Intermunicipal (CIM) do Cdvado com o Instituto
de Seguranca Social, I.P. (ISS, I.P) — Centro Distrital de Braga e as Redes Sociais (RS) concelhias,
em alinhamento com o acompanhamento e orientagdo metodoldgica a construgdo dos PDS’s

concelhios.

A Plataforma Supraconcelhia (PSC) do Cavado enquanto organismo intermédio do Programa
Rede Social a escala sub-regional assume um papel preponderante na promog¢do da coesdo
territorial e na integracdo do principio de territorializacdo das politicas publicas, aspeto
subjacente ao paradigma da Politica de Coesdo, orientadora do novo quadro comunitario
Portugal 2020. Pretende-se que este seja também capaz de tirar partido das oportunidades
gue o novo Quadro Comunitdrio — Portugal 2020 apresenta no dominio do capital humano e

inclusdo social e emprego.

Reconhece-se a elaboragdo do PDS Supraconcelhio como uma aposta estratégica na promocao
do crescimento inclusivo e na criacdo de condi¢des para uma melhor cooperagdo/coordenacdo
entre os varios niveis de planeamento, concecdo das intervencdes e participacdo de agentes

intersectoriais, através de parcerias de base territorial e numa légica multinivel.

O alinhamento e cruzamento deste documento com outros instrumentos de planeamento
territorial, nomeadamente a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) e
Pacto de Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT) Cavado 2020, revela-se fundamental
para a concertagao das intervengdes a escala concelhia e supraconcelhia e para a resposta

ajustada aos problemas comuns e prioritarios do territério.

O processo de planeamento estratégico subjacente a elaboracdo deste documento em
complementaridade com as RS da NUT IIl Cavado teve como foco a concertagdo/construcdo de
um percurso metodoldgico negociado e partilhado a escala concelhia e supraconcelhia, e a
harmoniza¢do de um conjunto de procedimentos e instrumentos de trabalho subjacentes a

construgdo destes documentos.
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Pretende-se que o PDS Supraconcelhio do Cavado seja capaz de desenvolver processos de
aprendizagem e transferéncia de conhecimento interconcelhios, mecanismos de articulagdo e
coordenacdo das intervencdes entre ambas as escalas e processos de comunica¢do entre os
diferentes agentes territoriais que operam no dominio das politicas de educagcdo, emprego e

inclusdo social.

Assumindo-se na elaboracdo deste documento a imprevisibilidade que marca a realidade atual
e o desenvolvimento de um processo de planeamento continuo e susceptivel de futuras
alteracdes ou melhorias, integra-se uma abordagem estratégica que deixe com carater
indicativo linhas de acdo que fundamentem, potenciem e orientem a emergéncia de outras

propostas de intervencdo (projetos ou a¢des) ao longo do periodo de vigéncia do documento.
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Percurso Metodologico

O contexto de rapida evolucdo da realidade territorial, num momento de mudancas e de
incertezas, e a resposta as complexas questdes sociais com que a sub-regido do Cdvado e o
pais no seu todo, atualmente enfrentam, implica o reconhecimento dos processos de
planeamento de forma continua e em constante reconfiguracdo e o aumento da capacidade
de resposta instalada, na atracdo, potenciacao e diversificacdo de recursos ao dispor dos
territdrios para lhes responder.

A possibilidade de alargamento da area de influéncia da designada drea social a outros setores,
nomeadamente o econdmico e o educativo, com os quais deverd ser capaz de cooperar e
estabelecer plataformas de convergéncia estratégica, é crucial.

O posicionamento estratégico intersectorial é condicdo para atingir o objetivo de reforco da
capacidade e de protagonismo na definicdo de politicas locais e regionais, na lideranca de
propostas e modelos de intervengdo com a consequente construcdo de mecanismos de
intervencgao.

S6 com o desenvolvimento social entendido como um processo organizado e sistematico de
inovacao, reorientacdo e coordenacdo dos servicos prestados a comunidade se poderdo criar
mecanismos de resposta a complexidade e multidireccionalidade das problematicas sociais.

O planeamento estratégico é a ferramenta ao dispor da PSC do Cavado para definir uma
abordagem estratégica do desenvolvimento social. Baseia-se na constru¢dao de um horizonte
de futuro que posicione noutro patamar a resposta aos problemas e necessidades sociais.

A metodologia de planeamento estratégico orientadora da construcdo do PDS Supraconcelhio
do Cavado baseia-se nesta ldgica de amplificar e abrir possibilidades de areas de intervencdo
social.

O processo de planeamento estratégico desenvolvido para a elaboracdo deste documento
teve subjacente o intuito de construcdo de um instrumento ativo, continuo e com capacidade
de se posicionar e ajustar as alteragGes conjunturais sofridas ao longo do tempo e aos
movimentos dinamicos que possam gerar mudangas e impactos na realidade territorial.

Neste contexto, a elaboracdo do PDS Supraconcelhio do Cdvado pautou-se pelo
desenvolvimento de um processo de planeamento construido e concertado com um conjunto
de interlocutores territoriais, introduzindo oportunidades de aprendizagem coletivas entre os
mesmos e a disponibilizacdo de uma estrutura dindmica em que participam, de forma

integrada, os agentes.
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Etapas Metodoldgicas

Tendo como referéncia o documento orientador para os Referenciais Estratégicos das PSC
(Rede Social — ISS, I.P, 2009) e perante a situacdo originaria da PSC do Cévado®, encetou-se o
processo de planeamento estratégico pelo reconhecimento do territério (andlise de
informacdo quantitativa e qualitativa), em continua articulacgdo com as RS concelhias, e o

desenvolvimento de um conjunto de etapas metodoldgicas que se explicitam.

Etapa Metodoldgica Transversal

O desenvolvimento em paralelo de espacos de trabalho coletivos entre a CIM Cavado,
consultor, técnicas coordenadoras das RS e interlocutora do ISS, I.P. — Centro Distrital de Braga
teve como objetivo a concertacdo/construcdo de um processo de planeamento estratégico
negociado e partilhado a escala concelhia e supraconcelhia, bem como harmonizar um
conjunto de procedimentos e instrumentos de trabalho subjacentes a construcdo dos PDS’s.
De acordo com os pressupostos de intervencdo numa légica bottom-up?®, pretendeu-se com
esta articulacdo técnico-institucional aproximar ambas as escalas de intervencdo e revelou-se
imprescindivel pelo conhecimento e experiéncia de intervencdo que estes interlocutores
detém sobre este territdrio sub-regional para a criacdo de bases estruturais no
desenvolvimento de plataformas tematicas integradas, dada a necessidade de estruturacdo da

intervencdo, em alguns dominios, a escala sub-regional.

1. Sessoes de trabalho coletivas com as técnicas coordenadoras das RS, interlocutora do
ISS, IP — Centro Distrital de Braga, Consultor e CIM Cavado:
a) Apresentacdo, discussdo e definicdo partilhada de estratégias de apoio e

acompanhamento as RS concelhias, procedimentos e instrumentos a adotar para a

Loap situagdo origindria corresponde a das Plataformas Supraconcelhias que ainda ndo iniciaram
qualquer trabalho de planeamento e que tém escasso conhecimento dos CLAS que a constituem ou do
seu territério.” (Rede Social — ISS, 1.P, 2009:15)

> Na o6tica dos investigadores envolvidos na avaliagdo do PRS (IESE, 2012) e de Almeida (2008), a
intervencdo assente numa légica bottom-up, coloca o seu enfoque na participacdo dos agentes locais e
nas especificidades de cada territdrio enquanto aspetos geradores de planeamento e produtores de

iniciativas, conhecimento e decisGes.
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elaboracdo dos PDS’s concelhios e pontes de articulagdo a estabelecer com o PDS

Supraconcelhio.

2. Sessoes de trabalho com a interlocutora do ISS, IP — Centro Distrital de Braga, Consultor
e CIM Cavado:
a) Discussdo e preparacdo de documentos de suporte a construgdo do PDS Supraconcelhio e

definicdo de espacos e dinamicas de auscultacdo dos agentes da PSC do Cavado.

3. Sessoes de trabalho com a equipa técnica do Pacto Territorial para a Empregabilidade
(PTE) do Cavado®:

a) Perante os dominios do emprego, empreendedorismo e sucesso educativo presentes em
ambos o0s processos em curso, procedeu-se a analise de pontos de articulacdo, dominios
de intervencdo e grupos-alvo a balizar entre ambos, no sentido de evitar sobreposicées de

intervencdo no territério.

Etapa Metodoldgica 1

Concertagdo da Estratégia Metodolodgica (cf. Anexo 1)

Esta etapa corresponde a uma fase de arranque para a elaboragdo, concertacdo e negociacdo
conjunta da estratégia metodoldgica a implementar no processo de construcdo dos PDS’s
concelhios e supraconcelhio.

Foram realizadas, para o efeito, num primeiro momento sessGes de trabalho entre a CIM
Cavado, consultor, interlocutora do ISS,IP — Centro Distrital de Braga e técnicas coordenadoras
das RS e num segundo momento um Conselho de Vereadores com o Pelouro de Agdo Social
com a participagdo da CIM Céavado, Vereadores (as) do Pelouro de Agdo Social dos Municipios
do Cavado, consultor e interlocutoras do ISS, I.P — Centro Distrital de Braga para apreciagao do
processo de planeamento estratégico a implementar.

Posteriormente, a estratégia metodoldgica foi submetida a apresentacdo e validacdo junto dos

parceiros da PSC do Cévado.

* No ambito da montagem técnico-institucional do PTE do Cavado, liderado pela CIM Cavado e sob
consultoria da Quaternaire Portugal, e perante a construgdo do PDS Supraconcelhio que integrava como
dimensbes de intervencdao as questbes relacionadas com o emprego, empreendedorismo e sucesso

educativo, importava prevenir possiveis sobreposi¢coes de intervengdes no territério.
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Etapa Metodoldgica 2
Sessoes de formagao-acdo nas RS da NUT Ill Cavado
Em alinhamento com a estratégia metodoldgica concertada inicialmente desenvolveram-se
trés sessbes de formagdo-acdo junto dos Nucleos Executivos (NE) das seis RS da NUT Il Cdvado
e agentes locais representativos das diferentes dreas de intervengao, até um limite maximo de
20 participantes.
As sessdes de formagdo-acdo tiveram como objetivo encetar e/ou aprofundar o processo de
planeamento estratégico em cada RS, nomeadamente quanto a definicdo das linhas/eixos de
intervencdo, consensualizacdo entre os participantes (parceiros) de representacdes tedrico-
praticas sobre as mesmas e identificacdo de algumas tipologias de projetos a incluir nos
respetivos PDS’s concelhios.
A elaboracao participada dos planos a escala concelhia foi simultaneamente uma ferramenta
de auscultacdo e ligacdo da dimensdo supraconcelhia aos concelhos, criando canais de
comunicacdo e articulacdo entre estes dois niveis de decisdo e planeamento. O percurso
metodolégico de elaboragdo do PDS Supraconcelhio deixa instituidos processos de reflexdo e
visdo de desenvolvimento comuns aos dois niveis que resultam numa coesdo institucional

acrescida entre os concelhos e a CIM Cavado.

Etapa Metodoldgica 3

12 Férum Supraconcelhio da PSC do Cavado (cf. Anexo 2)

A realizagao deste férum, a escala supraconcelhia, teve como objetivo debater o planeamento
estratégico a escala supraconcelhia, em articulagdo com as linhas de intervengdo que
emergiram dos foéruns participativos e sessGes de formagdo-a¢do dinamizados a escala
concelhia.

Para o efeito, foram analisados os principais resultados dos espagos participados a escala
concelhia, designadamente os principais eixos de intervencdo, com o objetivo de identificar os
eixos prioritarios que devem integrar e assumir uma escala de intervencdo supraconcelhia.
Este exercicio de andlise teve por base os seguintes critérios: cruzamento dos resultados que
emergiram das RS concelhias (cf. Anexo 3); fortes lacunas nas redes de resposta; dominios de
intervengdo que requerem um investimento a escala supraconcelhia; reforgo nas respostas e
capacitacdo para alcancar um novo patamar de exceléncia.

Apds este cruzamento elaborou-se uma proposta de eixos prioritarios de intervengao para o
PDS Supraconcelhio e estrutura do modelo de governag¢do a incluir no documento, para

auscultagao, concertacgdo e validagdo junto dos parceiros da PSC do Cavado.
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Quadro 1 - Cronograma do 12 Férum Supraconcelhio do Cavado

z . . 7

12 Férum Supraconcelhio da Plataforma Supraconcelhia do Cavado

Local de realizagdo GNRation
Data de realizagdo 16/06/2015
Numero de participantes 25

Etapa Metodoldgica 4

Sessoes de trabalho tematicas (cf. Anexo 4)

A partir da definicdo e validagdo, junto dos parceiros da PSC do Cavado, dos principais eixos
prioritarios de intervengdo, foram desenvolvidas quatro sessdes de trabalho com os agentes
territoriais por dominio tematico de intervengao.

Estas sessGes tiveram como objetivo encetar o planeamento operacional do PDS
Supraconcelhio do Cavado, a partir da discussdo e definicdo do quadro de projetos / aces a
implementar. Para o efeito, tomou-se como ponto de partida para a discussdo a identificacdo
das principais linhas de projeto / acdo a implementar no territério e ndo o levantamento
diagnédstico, que ja se encontra elaborado quer pelo conhecimento que os profissionais e
instituicOes detém quer pelos diagndsticos realizados no ambito das Estratégias delineadas a
escala nacional (Portugal 2020), regional (Norte 2020) e sub-regional (EIDT Cavado 2014-2020).
Os contributos debatidos e concertados com os participantes das sessdes foram
sistematizados em grelhas de planeamento de projetos agregadores das propostas
apresentadas e posteriormente devolvidos aos mesmos para apreciagao, contributos e

validagdo das mesmas.

Quadro 2 - Cronograma das Sessoes de Trabalho Tematicas

Local de | Data

Grupos de Trabalho

realizagao realizagao Participantes

04/11/2015
z
GNRation
:
05/11/2015
-
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Etapa Metodolégica 5

Apresentacgao e aprovac¢ao do PDS Supraconcelhio do Cavado (cf. Anexo 5)

Apds o debate e construgao da dimensdo operacional do PDS Supraconcelhio do Cavado
procedeu-se a redagdo, sistematizacdo dos contelddos estruturantes e produgdo do
documento final, da responsabilidade do Consultor e elemento técnico da CIM Cévado.

Este foi num primeiro momento, apresentado como um documento de trabalho, as técnicas
coordenadoras das RS da NUT Ill Cavado e a interlocutora do ISS, I.P — Centro Distrital de
Braga, com o objetivo de validar os conteddos do documento e incluir possiveis propostas e
recomendacgdes entretanto consideradas pertinentes pelos representantes.

Num segundo momento, foram realizados dois Conselhos de Vereadores (as) dos Municipios
do Cdvado com o Pelouro de Acdo Social e ISS, I.P — Centro Distrital de Braga para
apresentacdo da dimensdo operacional do PDS Supraconcelhio do Cavado (Bolsa de projetos
2020, Projeto Estruturantes e Projetos-estrela, bem como a), e para apresentagdo do trabalho
desenvolvido pelo PDS Supraconcelhio do Cavado e PTE do Cavado, em fase de conclusdo, bem
como a andlise dos ambitos de intervencao respetivos.

Posteriormente foi realizada uma sessdo Plenaria da PSC do Cavado para apresentacdo, envio

de contributos e aprovacdo do documento final.
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Figura 1 - Processo Metodolégico

Dimensao Apresentacao

(«Conselho de Vereadores) Est ratégica 4 A e Aprova (}50

com Pelouro de Agdo

Social e ISS, I.P - Centro eSessoes de Formagdo- eSessBes com Grupos de eConselho de Vereadores

Distrital de Braga Ac¢ao nas Redes Sociais Trabalho por dominio com o Pelouro de Agao
eSessio Plenaria da PSC do NUT Ill Cavado LT Soical e ISS, I.P - Centro

Céavado 12 Férum da Plataforma Distrital de Braga

Supraconcelhia do Cavado *Sessao Plenaria da PSC do
Concertagao q ) Dimensao  Gavade )

Metodoldgica Operacional

Etapa Transversal

Sessdes de trabalho coletivas com as técnicas das Redes Sociais e interlocutora do ISS, I.P — Centro Distrital de
Braga | SessOes de trabalho com a interlocutora do ISS, I.P — Centro Distrital de Braga, Consultor e CIM Cavado |
Sessoes de trabalho com a equipa técnica do Pacto Territorial para a Empregabilidade (PTE) do Cavado
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Capitulo I - Referencial Estratégico

Proposta de construgdo do indice de Desenvolvimento e Coes3o Social do Cavado

A consolidacdo da identidade de um territério como o Cavado baseia-se na preservacao da
diversidade e multiplicidade urbano rural, social e econdmica que a caracteriza mas também,
na identificacdo de alguns tracos e denominadores comuns que simultaneamente a definem
como um todo diferenciado com identidade prépria.

O desafio de gerar coesdo social no Cavado, tornando-o mais equitativo e homogéneo em
termos de oportunidades pela distribuicdo dos recursos e competitivo na diferenciacdo
assimétrica dos concelhos estimulando polos de inovacdo e competitividade, justifica e
sustenta a construcdo de uma ferramenta de analise que permita identificar e monitorizar essa
dindmica de desenvolvimento, orientando-o no sentido da equidade.

O fundamento conceptual do indice de desenvolvimento e coesdo social do Cavado baseia-se
na aplicagdo do modelo policéntrico de desenvolvimento do territério, atribuindo aos polos de
desenvolvimento e qualificagdo mais avancado e diferenciados a funcdo de referencial de
desenvolvimento para o resto do territério.

Esta aplicagdo do modelo policéntrico designada de “policentrismo desafiador” pretende
implementar a ldgica da competicdo colaborativa interna em que os concelhos em posicdo
menos competitiva ou qualificada sdo os alvos prioritarios das politicas de atribuicdo e gestdo
dos recursos para se aproximarem dos niveis mais elevados.

Os objetivos do indice de desenvolvimento e coesdo social do Cavado sio os seguintes:

1. Criar um agregado de indicadores que permitirdo definir um perfil “Bl - Identidade e
Territério” que sera passivel de monitorizacdo e controlo sobe o processo de
desenvolvimento social;

2. Identificar as assimetrias entre os concelhos do Cavado, permitindo a fundamentagao
para a priorizagdo da intervengdo no Cavado;

3. Criar uma ferramenta de comparacdo entre concelhos como um Ranking Positivo em
qgue os concelhos possam avaliar a sua posi¢do relativa e definir prioridades internas

concelhias;
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4. Apoiar a fungdo de pilotagem da intervengao no territério, monitorizando indicadores
especificos que sinalizam a progressao e o impacto dos projetos, da EIDT do Cavado e
das varias ferramentas de planeamento: PDS’s concelhios, supraconcelhio e PTE;
5. Produgdo de conhecimento e producdo de informagdo qualificada sobre a dinamica

em determinadas areas especificas e caracterizadoras do Cavado.
1.1. Conceito do Indice de Desenvolvimento e Coesdo Social

O territdrio é abordado neste indice na perspetiva da capacidade de resposta a crise e aos
problemas sociais. Pretende-se tornar mensuraveis fatores dindmicos como expressdo da
capacidade de criacdo de valor nos diversos dominios em que as tematicas sociais se
enquadram.

E um indice dindmico que n3o retrata patamares comparativos estaticos mas sim a assimetria
entre os diferentes concelhos. A razdao é que a andlise de indicadores estruturais refletem
mudancas longas e significativas de caracteristicas histdricas cuja transformacdo é complexa e
de longo prazo enquanto a analise dos fatores dinamicos expressam as mudangas induzidas
por politicas de desenvolvimento do territdrio de curto ou médio prazo.

A “Dinamica Territorial”, neste contexto, é perspetivado como a capacidade de resposta em
cada dominio considerado reflexivo do desenvolvimento social, verificavel nos resultados da
iniciativa e das politicas locais.

O desenvolvimento social é aqui entendido como o nivel verificavel dos processos de
construcdo de solugdes, de criacdo de iniciativas, e de projetos de desenvolvimento,
expressando a capacidade institucional e socioecondmica de desenvolver iniciativas e

propostas de desenvolvimento prdprias.
1.2. Componentes do Indice de Desenvolvimento e Coesdo Social

O indice de desenvolvimento e coesdo social do Cavado é constituido por um referencial de
avaliacao e monitoriza¢ao da situagao comparativa nos concelhos. Esta avaliacao baseia-se nos
indicadores estatisticos considerados reveladores do grau e intensidade comparativa do

desenvolvimento social no Cdvado de acordo com a perspetiva apresentada.
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As dreas de analise do indice de desenvolvimento e coesdo social sdo as seguintes:

1. Capacidade de infraestruturagdo do territorio na cobertura Equitativa

em Equipamentos

O grau de infraestruturacdo do territério em equipamentos reflete a capacidade de
apresentacdo de propostas e iniciativas de comunidade para a resolugdo dos problemas sociais
de servicos para os extratos sociais mais fragilizados.

Indicador proposto — taxa de cobertura concelhia nas respostas tipificadas: idosos e infancia.

2. Nivel da capacidade de Escolarizagédio / Qualificagéo

A escolarizagdo e a qualificagao do territdrio é determinante como capital humano. Mas neste
indice interessa sobretudo perceber a aquisicao e dinamica de qualificagdo e ndao o nivel
adquirido, verificando o nivel de progressdao na escolarizagdo e qualificacdo através dos
resultados escolares.

Indicador proposto — taxa de sucesso escolar com a analise percentual dos niveis de sucesso

escolar.

3. Dinamica da cria¢do de emprego e autoemprego

A taxa de emprego e desemprego sdo indicadores relevantes como variaveis socioeconémicas
de desenvolvimento mas expressam sobretudo o impacto no territdrio das varidveis exdgenas
dos ciclos e flutuagdes econdmicas globais. Na perspetiva do desenvolvimento social interessa
perceber a capacidade enddgena de resposta a esses ciclos através da dinamica da criagdo de
emprego associada a atividade econdmica do territorio.

Indicador proposto — taxa liquida e criagdo de emprego e autoemprego no Cavado e nos

concelhos.

4. Atratividade demogrdfica

A dindmica demografica é em grande parte estrutural e manifesta tendéncias estdveis e
continuadas relativamente independentes dos ciclos curtos das politicas sociais e econdmicas

nos territdrios. Interessa perceber a posicdo relativa e a competitividade do Cavado na atracdo
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Os movimentos migratérios de populacdo para o acesso a oportunidades de emprego,
habitacdo, servicos de apoio social, recursos sociais, bem-estar social ou qualidade de vida,
manifesta a capacidade diferenciadora de um territério através da atracdao da populagao.

Indicador proposto — saldo migratdrio no Cavado e nos concelhos.

5. Inovagdo nos servigos e respostas sociais

A capacidade de inovacdo é um dos indicadores determinantes do desenvolvimento social. A
sua mensurabilidade exige a producdo de informacdo especifica. O mapeamento da inovacdo
devera ser um dos objetivos dos projetos de governagdo do PDS Supraconcelhio.

Indicador proposto — Taxa de projetos e respostas sociais consideradas inovadoras nos

concelhos e no Cavado.

6. Resposta a crise e a conjuntura

A capacidade de resposta a conjunturas negativas ou a situacGes de crise demonstra a
dindmica de desenvolvimento de um territério. A dinamizacdo da economia num periodo de
contracdo econémica demonstra a possibilidade de gerar crescimento e desenvolvimento com

origem nas capacidades criativas e competitivas do territério.

Indicador proposto — taxa de criagcdo de empresas / taxa de empreendedorismo.

7. Resposta ao risco

Os fatores de risco sdo inerentes a complexidade das nossas sociedades. Mais do que eliminar
ou prevenir o risco, sera importante identificar a capacidade de resposta a esses mesmos
riscos. De entre os fatores de risco, social e econdmicos identificamos o risco comportamental
coletivo como mais significativo do desenvolvimento social do territério.

A sinalizacdo do risco é um dos principais indicadores da resposta ao risco. Invertendo a légica
descritiva do territério em relagdo a prevaléncia ou incidéncia do problema, interessa
identificar a capacidade institucional de sinalizagdo e identificagdo do problema. Seleciona-se o
risco associado ao alcoolismo por ser transversal ao territdrio e manifestar sofisticagdo dos
servigos na identificagdo sistematica deste fator de risco.

Indicador proposto — Sinalizagdes de alcoolismo por concelho e no Cavado
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8. Nivel de integragdo em rede e de produgdo de conhecimento

A integracdo em rede é determinante no desenvolvimento social do territério. Se essa
integracdo for simultaneamente associada a produgdo de conhecimento e a inovacgdo
tecnoldgica identificamos uma dimensao determinante do desenvolvimento social do Cavado.
Indicadores propostos - N2 projetos e candidaturas apresentadas nos concelhos e no Cavado;
Nivel de parcerias nos projetos apresentados; e, Nivel de intensidade tecnoldgica no tecido

industrial.
1.3. Metodologia de implementacdo

Com o objetivo de construir o referencial de posicionamento do territério sera elaborado o -
Ranking Territorial do Cavado. Este ranking serd formulado como a medida do grau de
afastamento de cada concelho do Cavado em relacdo ao que estiver melhor posicionado em
cada um dos indicadores. A agregacdo da média de afastamento permitira atribuir a cada
concelho um valor de referéncia que traduzird o seu grau de desenvolvimento social no

Cavado.

Implementagao
Ao longo da vigéncia do PDS Supraconcelhio do Cadvado serdo monitorizados os indicadores de

referéncia e divulgado o ranking de cada concelho no cémputo global do Cavado.
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Capitulo II - Estratégia

O processo de planeamento estratégico desenvolvido para a construcdo do PDS
Supraconcelhio do Cavado, acontece numa conjuntura de imprevisibilidade que marca a
realidade atual, a rdpida evolu¢cdo da realidade territorial (mudancas e incertezas) e o
desenvolvimento de um processo que ndo se centre em morosas avaliagdes diagndsticas mas
num planeamento continuo e suscetivel de futuras altera¢cées ou melhorias.

A abordagem estratégica de planeamento implementada em prol do desenvolvimento social
do territério, tem como foco a identificacdo de fatores criticos e desafios estratégicos e a
amplificacdo e abertura de possibilidades da intervencdo social para a construcdao de um
horizonte/visdo de futuro que posicione noutro patamar a resposta aos problemas e
necessidades sociais.

Neste contexto, a elaboracdo do PDS Supraconcelhio tem subjacente a concecdo e definicao
partilhada e negociada de uma estratégia assente em trés pilares: identificacdao das principais
linhas de intervencdo para determinados dominios (problemas/necessidades); organizacio e
sistematizacdo da dimensdo operacional (projetos e ac¢les) para cada um dos dominios de
intervencado; e, integracdo das intervengdes no contexto territorial envolvente e formulagdo de

parcerias estratégicas.

2.1. Eixos Prioritdrios de Intervengdo

2.1.1. Eixo Prioritario de Intervencido 1 - Economia Inclusiva

O conceito de economia inclusiva tem vindo a revelar crescente operacionalidade na
abordagem a questdo da empregabilidade. Propde a ativacdo de interfaces entre grupos
sociais com vulnerabilidades e necessidades especificas no campo da empregabilidade com
dispositivos internos ao tecido empresarial para que a inclusdo resulte no aumento da
competitividade da economia real.

A economia inclusiva pretende criar mecanismos de flexibilidade partilhada no tecido
empresarial e nos grupos de baixa empregabilidade ou ja excluidos do mercado de trabalho,
com projetos partilhados, nichos de especializagdo, empreendedorismo ou reorientacdao de
competéncias para a inovagao de produtos e servigos, gerando investimentos reais no capital

humano e social, capazes de criar valor na economia.
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A promogdo da inclusdo ativa das pessoas mais afastadas do mercado de trabalho, a
qualificacdo da mao-de-obra e a geracdo de oportunidades de (re)insercdo laboral, sdo linhas
estratégicas assumidas pela Comissdo Europeia nas iniciativas emblematicas da Estratégia
Europa 2020, no dominio do crescimento inclusivo.
A crise econdmico-financeira e o programa de ajustamento implementado em Portugal nos
ultimos anos abarcou consigo um conjunto de problemas para os territdrios, nomeadamente a
perda de postos de trabalho, a precarizacdo da situagdo laboral dos ativos e a agudiza¢do das
dificuldades/obstaculos de determinados grupos-alvo acederem ao mercado de trabalho.
O conjunto de mutagdes sucedidas no mercado de trabalho implica uma aposta estratégica,
por um lado, em processos de capacitagdo das populagdes com menores niveis de
empregabilidade, dotando-as de competéncias e qualificagdes necessarias para a adaptacgao
aos novos padrdoes de organizagdo do mercado de trabalho, eventuais processos de
requalificacdo para outras areas laborais e orientagdo técnica para o acesso as oportunidades
de emprego. Por outro lado, no desenvolvimento de estratégias integradas para a inclusdo
ativa dos grupos com maiores obstaculos de inser¢do no mercado de trabalho a partir da
conjugacdo de mercados mais inclusivos e servicos sociais sustentados.
O fendmeno de desemprego na sub-regido do Cdvado regista, a semelhanca da realidade
nacional, um aumento de 7% entre os dois Ultimos periodos censitarios (2001-2011). Tomando
por referéncia os dados disponiveis nas estatisticas oficiais do Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional, Instituto Publico (IEFP, I.P), contabilizam-se em Outubro de 2015,
20.578 desempregados inscritos nos Centros de Emprego da sub-regido do Cavado,
maioritamente do sexo feminino. Quanto a situagao perante o desemprego regista-se que a
maioria dos desempregados inscritos se encontra a procura de novo emprego e com a

inscricdo num horizonte temporal inferior a um ano.

Quadro 3- Numero de Desempregado inscritos no IEFP, I.P por sexo e situagdo perante o desemprego

- Desempregados inscritos Tempo de inscricao Situagao face a procura

Feminino Masculino <1lano 1anooumais 12 Emprego Novo Emprego

EILi o men moo s s s

123.710 106.539 107.994 122.255 29.599 200.650

coede | IR S
m 652 535 565 622 196 991
CCOM = we e s sm
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Braga 5.878 4.820 5.618 5.080 1.143 9.555

R 7230 O

Terras de Bouro

Fonte: IEFP, I.P / Outubro 2015

Analisando a distribuicdo por situacdo face a procura de emprego e a caraterizagdo dos
desempregados inscritos nos Centros de Emprego por faixa etdria, evidencia-se que o
desemprego de longa duragdo e muito longa durag¢do assume uma predominancia no
territério, dado que aproximadamente 90% se encontra a procura de novo emprego, 42,5%
tém entre 35 a 54 anos e 22,5% tem 55 e mais anos. Por seu turno, o desemprego jovem (até
a0s 34 anos) representa aproximadamente 35% dos desempregados inscritos na sub-regido do
Cavado, realcando a diversidade de perfis de desempregados presentes no territorio.

O progressivo afastamento dos desempregados de longa e muito longa duracdo do mercado
de trabalho acarreta uma diminuicdo do rendimento das familias, gradual exposicdo a situacao
de risco de pobreza e exclusdo social e contributo para a transmissao intergeracional de ciclos

de pobreza.

Quadro 4 - Numero de Desempregados inscritos no IEFP, I.P por faixa etaria

Desempregados por faixa etaria

i soeso e wss s

230.249 32.111 41.954 101.919 54.265

K N N N I

1187

10698 1.176 2.260 4.881 2.381

Coc 0 om o om

Terras de Bouro

Fonte: IEFP, I.P / Outubro 2015

Relativamente aos niveis de escolaridade, denote-se que na sua grande maioria, 52,6% dos

desempregados inscritos nos Centros de Emprego da sub-regido do Cavado, possui apenas o
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ensino basico (92 Ano de escolaridade), seguindo-se 34,3% com o ensino secundario e 18,3%
com ensino superior.

Reconhece-se que atualmente o mercado de trabalho é cada vez mais especializado e com
necessidade de mao-de-obra mais qualificada, em que os baixos niveis de qualificacdo que
grande parte dos desempregados do territdrio do Cdvado detém requer uma aposta
estratégica em processos de aquisicdo de competéncias profissionais facilitadoras do

reingresso no mercado de trabalho e de aumento das qualificacdes.

Quadro 5 - Numero de Desempregados inscritos no IEFP, I.P por nivel de escolaridade

Desempregados inscritos por nivel de escolaridade

<12 CicloEB 12 Ciclo EB 22 Ciclo EB 32 Ciclo EB Secundario Superior
729807 e8] 7t s s [ e
m 12.183 12.183 37.248 42.233 50.988 31.200

[cede ISR B
m 79 256 170 207 304 171
o B = i

2.134 1.348 1.896 2.548 2.183

I 105 5

Terras de Bouro

ieverse -----_

Fonte: IEFP, I.P / Outubro 2015

No decurso do processo de elaboracdo do PDS Supraconcelhio foi encetada a montagem
técnico-institucional do PTE do Cavado e a elaboragdo do Diagndstico de Antecipagdo das
Necessidades Formativas. Os focos de intervengdao do PTE centram-se na territorializagdo das
politicas de emprego, na ligagdo dos sistemas de educagao e formagao com o mercado de
trabalho e incentivos financeiros para a inser¢ao profissional.

Neste contexto, a articulagéo entre o PDS Supraconcelhio e o PTE do Cdvado foi prioritaria na
elaboragao destes documentos. Embora com ambitos muito aproximados e aparentemente
sobrepostos, a concertacdo permitiu identificar o foco de cada um deles e perspetivar as
mesmas problematicas em angulos diferenciados mas complementares.

No caso da empregabilidade que consta, igualmente no PDS como problematica prioritaria, foi

neste documento, analisada como ferramenta de inclusdo para os grupos e perfis sociais de
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muito baixa empregabilidade e que estdo a margem dos sistemas de empregabilidade formal
abordados no Pacto.

No PDS foi equacionado para estes grupos em situacdo de exclusdo mecanismos de
empregabilidade atipicos e a medida destas necessidades especificas. O empreendedorismo
de base local como oportunidade de inclusdo na economia real de desempregados de longa
duracdo que detém competéncias de nicho e que poderdo gerar atividade econdmica
sustentavel em mercados de grande proximidade.

O trabalho inclusivo como mecanismo de aproximagdo ao mercado de trabalho para pessoas
com deficiéncia ou profissionalmente muito desqualificadas, atualmente apoiadas pelas
medidas sociais e que poderao, se devidamente enquadradas, superar etapas na aproximacao
ao mercado de trabalho em processos de qualificacdo sucessiva. Estes mecanismos sdo
eminentemente sociais e ndo colidem com as estratégias de empregabilidade acionadas pelo

PTE do Cavado.

2.1.2. Eixo Prioritario de Intervencao 2 - Sucesso Educativo

As questdes relacionadas com a educacdo e formacdo, e no que ao fenédmeno do abandono e
insucesso escolar dizem respeito, assumem uma predominancia particular com a fixacdo de
metas europeias até 2020, para a reducdo da taxa de abandono escolar, subjacente a
prioridade da Estratégia Europeia no dominio do crescimento inclusivo.

Perante o contexto de crise socioecondmica e consequente retragdo do crescimento
econdmico, subsiste o risco de progressivo aumento da taxa de abandono escolar, associado a
situacBes de insucesso escolar e retencdo, e a pressdo sobre as instancias educativas para
reduzir os recursos imputados para o desenvolvimento de medidas ao seu combate (Alvares,
Calado, Estevdo, Merlini & Nalha, 2015).

Encarando-se o combate ao fendmeno do abandono/insucesso escolar e a relevancia das
qualificagdes como instrumento fundamental para o desenvolvimento social dos territdrios,
devemos ter como base de andlise a conjugacdo destes fendmenos com fatores de natureza
individual, familiares e sociais, bem como o papel ativo que a escola assume na promoc¢do de
igualdade de oportunidades (Alvares, Calado, Estevdo, Merlini & Nalha, 2015).

Tomando como ponto de partida a taxa de analfabetismo e de abandono escolar verificamos
que a sub-regido do Cavado tem acompanhado a evolugdo positiva da realidade nacional e

regional. De registar a posi¢do atual mais favoravel em relagao ao contexto nacional e regional,
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com a diminuicdo de ambas as taxas em 3,12% e 1,21% respetivamente, entre os ultimos

periodos censitarios.

Quadro 6 - Taxa de Analfabetismo e Abandono Escolar

Taxa Analfabetismo Taxa de Abandono Escolar
Territorio
Portugal

) P e e i

Barcelos

----

Esposende

---—
Vila Verde 11,86 7,32 4,44

Fonte: Instituto Nacional de Estatistica (INE) / 2015

Importa, no entanto, sublinhar que apesar de a NUT lll Cdvado apresentar na globalidade uma
evolugdo extremamente positiva na uUltima década em ambas as taxas, denota-se ainda que
persistem algumas desigualdades internas em territdrios com niveis acima da média nacional e
regional, no que ao analfabetismo (Amares, Barcelos, Terras de Bouro e Vila Verde) e
abandono escolar (Amares, Esposende e Vila Verde) aportam.

Apesar de a realidade sub-regional ao nivel do abandono escolar registar uma progressao
bastante positiva, as assimetrias registadas em alguns concelhos, requerem uma abordagem
de intervencdo preventiva de combate/elimina¢do do fendmeno, dado que na maioria das
vezes resultam de trajetdrias prolongadas de niveis de insucesso e retengao.

De acordo com algumas investigacdes sobre o fendmeno e a EIDT do Cavado 2014-2020, as
principais causas do abandono e do insucesso escolar podem estar associadas com o contexto
de vulnerabilidade social de algumas familias, a excessiva padronizagdo do ensino e a fraca
diversidade da oferta educativa face a diversidade socioeconémica e territorial.

Esta realidade torna premente a necessidade de se desenvolverem estratégias de intervencgao
em proximidade com os alunos em situacdo ou em risco de abandono escolar, das familias e da
comunidade educativa, em colaboragdo com entidades locais como os servigos de agdo social e

as Comissoes de Protegao de Criangas e Jovens (CPCJ) concelhias. Investir precocemente num
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processo de sinalizagdo, apoio e acompanhamento proximo dos alunos, pode revelar-se uma
estratégia fundamental para ultrapassar as dificuldades de aprendizagem.
Também ao nivel das taxas de saida antecipada e precoce, a sub-regido do Cavado regista uma
linha de progressao muito favoravel, entre os Ultimos periodos censitdrios, com niveis médios
inferiores a realidade nacional e regional. Pese embora este cendrio positivo, as desigualdades

internas entre concelhos da NUT Il Cadvado sublinham-se mais uma vez, como pode ser

observado no Quadro 7.

Quadro 7 - Taxa de Saida Antecipada e Precoce

Territorio
gal 24,6 9,1 44,8 27,1

) 8O A s s

Barcelos

o ----

Esposende

---—
Vila Verde

Fonte: INE / 2015

Em termos de resultados escolares, constata-se que a sub-regido do Cavado regista valores
superiores as médias nacionais e regionais no que se refere as taxas de pré-escolarizacdo e a
taxa bruta de escolarizacdo no ensino secundario, excetuando a taxa bruta de escolarizacdo no
ensino basico que se encontra ligeiramente abaixo. Também nestes indicadores emergem as
assimetrias entre os concelhos da NUT Ill Cdvado com o registo em alguns concelhos de

valores inferiores face as restantes escalas territoriais apresentadas no Quadro 8.

Quadro 8 - Resultados Escolares / Escolarizagdo

8- | Taxa Real de Pré- Taxa Bruta de Escolarizagao
Territério o o
Escolarizacao Escolarizacao Ensino Bésico Ensino Secundario

108,6 112,8
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0 54 S S

Barcelos

____

____
Vila Verde 90,8

Fonte: DGEEC® / 2013-2014

Associado as questdes do abandono escolar estdo na maioria das vezes percursos de niveis de
insucesso escolar, absentismo e retenc¢des sucessivas. O Cavado tem registado desde o ano
letivo de 2008/2009 (5,1%) um aumento dos niveis da taxa de retengdo e desisténcia no ensino
bésico, com excecdo no ano letivo de 2010/2011 (4,7%), situando-se em 2013/2014 nos 6,7%.
Quanto aos niveis de retengdo e desisténcia no ensino secundario regista-se um aumento
entre os anos letivos de 2008/2009 (15,7%) e 2010/2011 (17,5%) e uma diminuicdo entre
2011/2012 (16,6%) e 2013/2014 com uma média de 15,5%.

Quadro 9 - Taxa de Reteng¢do/Desisténcia no Ensino Basico e Secundario

Taxa de Retengdo/Desisténcia

Territorio

0 O T S

Barcelos

____

Esposende

————
Vila Verde

Fonte: DGEEC / 2013-2014

* DGEEC - Direcdo Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (http://www.dgeec.mec.pt/np4/home)
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Tal como a EIDT Cavado 2014-2020 sublinha, a sub-regido do Cavado apresenta ainda valores
comparativamente mais favordveis do que as restantes escalas territoriais, em matéria de
retencdo e desisténcia no ensino basico e no ensino secundario regular, apenas Amares, Braga
e Vila Verde apresentam uma taxa superior a da Regido Norte. No entanto, os valores
apresentados de retenc¢do e desisténcia no ensino basico, assumem contornos diferenciados
nos concelhos da NUT Il Cavado ao nivel do 12 ciclo (valores superiores em Terras de Bouro e
Vila Verde), 22 ciclo e 32 ciclo (valores superiores em Amares e Vila Verde).

A incidéncia diferenciada dos niveis de insucesso escolar nos concelhos da NUT IIl Cavado
pressupde o desenvolvimento de abordagens de intervencdao adaptadas as realidades
territoriais, com vista a promocdo da melhoria do desempenho escolar e processos de
aprendizagem dos alunos.

Face aos pressupostos enunciados com recurso a alguns indicadores estatisticos, o sucesso
educativo emerge como eixo prioritario de intervencdo pelo reconhecimento do potencial que
as praticas e experiéncias em contexto escolar concelhio e o processo de aprendizagem e
transferéncia de conhecimento a escala supraconcelhia podem aportar para a promoc¢ao do
desenvolvimento social do territério.

Assume-se como aposta estratégica um acompanhamento especializado aos alunos em
situacdo ou em risco de abandono e insucesso escolar, com recurso a diversificacdo das
metodologias de aprendizagem mais adaptadas as caracteristicas do publico-alvo, bem como
no desenvolvimento de projetos educativos que tém por base o desenvolvimento integral dos
alunos, a nivel pessoal e social, e extracurriculares ligados as prdticas artisticas e a
comunidade.

A intervencdao complementar e o incremento de recursos ao desenvolvimento do processo
educativo em contexto escolar foi outra dimensao estratégica apontada, para a diferenciagao
das estratégias de aprendizagem, face a atual dimens3o das turmas e a complexidade das
situagdes psicossociais a que os professores tém de fazer face. Os recursos que os professores
dispdem para elaborar estratégias diferenciadas a medida dos alunos com necessidades
especificas ou de adequacgao pedagdgica e curricular para alunos em diferentes patamares de
aprendizagem, s3ao por vezes escassos ou inexistentes. A disponibilizacdo de recursos
complementares que permitam maior adequacdo das estratégias pedagdgicas na sala de aula
é crucial para a melhoria do processo de aprendizagem.

Outra das dimensdes estratégicas identificadas como necessidade de intervengdo passa pela
aposta no desenvolvimento e fortalecimento das competéncias parentais das familias e a
capacitacdo técnica considerada como uma das ferramentas fundamentais para a aquisicdo de
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novos instrumentos e abordagens metodoldgicas para o fortalecimento das competéncias
parentais das familias em situacdo de vulnerabilidade social e o seu envolvimento ativo no
percurso educativo dos alunos, bem como responder as necessidades especificas de educacao,
promoc¢do do bem-estar e desenvolvimento integral das criancas e jovens.

Estas varias dimensdes de intervencdo sdo orientadas para as necessidades sociais mais
relevantes na criacdo de um territdrio socialmente qualificado e competitivo.

A articulagdo entre o PDS Supraconcelhio e PTE do Cdvado foi também realizada no campo
educativo, embora com dimensGes de andlise e intervencdo diferenciadas mas
simultaneamente complementares.

Foi o caso da educagdo formal em que a questdo do abandono/insucesso escolar,
absolutamente crucial para o desenvolvimento social e para a empregabilidade, foi abordada
de modo distinto nos dois instrumentos de planeamento: no caso do PDS o insucesso escolar
nas etapas mais precoces e nos processos internos da pratica educativa tentando centrar-se
nos processos de aprendizagem e condicionamentos sociais para o sucesso educativo, e no
caso do PTE esta mesma questdo foi considerada do ponto de vista da oferta curricular e da

definicdo de percursos de aproximacgao e insercdo no mundo laboral e respetiva qualificacao.

2.1.3. Eixo Prioritario de Intervencao 3 - Igualdade e Violéncia de Género

A reconfiguragdo dos papéis sociais associados ao género abarcou consigo uma alteragdo
profunda das concegdes e representagbes, designadamente pela entrada e fortalecimento do
papel das mulheres no mercado de trabalho, o investimento progressivo nas qualificages e o
retardamento associado a constituicdo da vida familiar. Tem existido um progressivo
investimento a nivel europeu, nacional e regional, na promocdo da igualdade de género (em
termos sociais, econdmicos, politicos, civicos e culturais) enquanto principio de justica social e
alicerce da democracia.

E ainda notério na realidade atual a persisténcia de situacdes de desigualdades e de
assimetrias na situacdo comparada de homens e mulheres, quer ao nivel do rendimento
auferido e segmentacdo do mercado de trabalho em profissGes e setores de atividade quer ao
nivel da sub-representagao feminina nos érgdos de decisdo politica e econdmica.

Atente-se aos indicadores apresentados no quadro seguinte e onde é visivel o nivel inferior de

remuneracdo média mensal auferida pelas mulheres face aos homens na sub-regido do
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Cavado, bem como o valor superior da relagdo de masculinidade comparativamente a escala
nacional e regional.

Na dtica dos agentes locais muitos tém sido os progressos alcancados no dominio da
promoc¢do da igualdade de género e para o qual tém contribuido, em alguns concelhos, a
implementacdo de Planos Municipais para a Igualdade.

Numa escala supraconcelhia, consideram que a aposta estratégica ao nivel da promogao da
igualdade de género, deve passar pelo desenvolvimento de a¢des de prevencdo, sensibilizacdo
e formacgdo junto das criancas e jovens, numa légica de prevencdo, e pela certificacdo da

formacdo de professores neste ambito.

Quadro 10 - Relagdo de Masculinidade e Remuneragdao média mensal

Remunerag¢ao média mensal

Relagao de

Territorio (Trab. conta de Outrem)
[\ EHIINGELE

Masculino Feminino

Portugal 993,2 815,6

815 685,8

Barcelos 636

Braga

Esposende 90,6 749,4 639,8

Terras de Bouro

Vila Verde 92,3 710,5 631

Fonte: INE e PORDATA / 2013

A promocdo da igualdade de género e o combate aos comportamentos abusivos nas relagées
familiares contribuiram nos ultimos anos para o reconhecimento progressivo do fendmeno da
violéncia doméstica. Também colaboraram para o reconhecimento publico deste fenémeno,
enquanto crime publico, o desenvolvimento progressivo de planos nacionais contra a violéncia
domeéstica.

Atualmente encontra-se em vigor o V Plano Nacional de Preven¢do e Combate a Violéncia
Doméstica e de Género (V PNPCVDG) 2014-2017, que procura em alinhamento com as

orienta¢des europeias e internacionais, consolidar o trabalho realizado neste dominio e
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projetar um conjunto de estratégias concertadas e articuladas para o desenvolvimento de uma
intervengdo efetiva no combate a violéncia de género.

Neste contexto, o fenédmeno da violéncia doméstica adquire um enfoque estratégico a escala
supraconcelhia pela necessidade de intensificar/consolidar uma intervencdo em rede e
aumentar a capacidade de resposta instalada no territério do Cdvado, quer ao nivel dos
servicos de atendimento de 12 linha quer ao nivel das respostas sociais disponiveis para estas
situag0es.

Foi sublinhado como aposta estratégica a necessidade de por um lado, se fortalecer o apoio,
atendimento e acompanhamento especializado de primeira linha em parte do territério do
Cavado que ndo possui este tipo de servico de proximidade, e por outro lado, encontrar
estratégias que possam colmatar a auséncia de resposta efetiva em termos de oferta de
habitagdo social e de espagos de transi¢cdo para as vitimas.

Complementarmente os agentes que intervém neste contexto territorial sublinharam que se
defrontam com alguns constrangimentos, designadamente o funcionamento dos gabinetes de
apoio, atendimento e acompanhamento especializado dependentes de candidaturas a
financiamento comunitdrio, auséncia de protocolos de cooperagdo para respostas sociais
especificas neste dominio, acarretando um esforco para as organizacbes do 32 setor, bem
como as dificuldades de agilizagdo de procedimentos com diversos servigos publicos.
Reportando-se aos dados disponibilizados pela Guarda Nacional Republicana (GNR) e Policia
de Seguranca Publica (PSP) verificamos que em 2014 ocorreram na sub-regido do Cavado 477
gueixas de violéncia doméstica, nas quais 77 vitimas eram do sexo masculino e 402 do sexo
feminino e tinham na sua maioria associados o exercicio de violéncia psicolégica/emocional,
fisica e social. No seio dos concelhos do Cavado, denota-se que é nos concelhos urbanos de

Braga e Barcelos que o nimero de queixas tem maior representatividade (cf. Quadro 11).

Quadro 11 - Numero de queixas de violéncia doméstica apresentadas e tipo de violéncia exercida

Tipo de Violéncia Exercida (N2)
Queixas

Territdrio Viol. Viol.  Viol. Psicolégica / Viol. Viol.

Fisica Sexual Emocional Econdémica Social

Cavado

Barcelos

---_--

Esposende
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Vila Verde

Fonte: GNR e PSP / 2014

do

comunidade intermunicipal

Ao analisar-se o tipo de consequéncias provocadas nas vitimas de violéncia doméstica

denotamos que maioritariamente registam-se situacGes sem lesGes ou ferimentos ligeiros

associados.

Quadro 12 - Numero de casos de violéncia doméstica registados pela P.S.P./GNR por tipo de consequéncias

provocada nas vitimas

Consequéncias provocadas nas vitimas (N2)

— ----

Cavado

Barcelos

-_-_

Esposende

-—-—
Vila Verde

Fonte: GNR e PSP / 2014

De acordo com os dados fornecidos quanto ao nimero de casos de violéncia doméstica por

tipo de relagdo entre vitima e agressor, regista-se que as trés tipologias mais incidentes sdo o

exercicio de violéncia entre conjuges, companheiro/a (unido de facto/relacdo analoga a de

conjuges) e ex-conjuges (cf. Quadro 13).

Tendo por base a terceira area estratégica do V PNPCVDG e a proximidade de risco existente

em muitas situacdes entre vitimas diretas/indiretas e agressores(as), impera a necessidade de

se proteger as vitimas, prevenir a reincidéncia e contribuir para a interrup¢do de ciclos de

reprodugdo de comportamentos violentos. Para este efeito, os agentes territoriais consideram

prioritario o desenvolvimento de um programa de intervengdo com agressores, assente numa

abordagem psicoeducativa.
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Quadro 13 - Numero de casos de violéncia doméstica registados pela P.S.P./GNR por tipo de relacdo

entre vitima e agressor

Conjuge

Filho/a’

-----_-

Fonte: GNR e PSP / 2014

Debrugando-se sobre a situagdo perante o trabalho das vitimas de violéncia doméstica regista-
se que a maior representatividade situa-se nas que se encontram ativos/empregados ou
desempregados. Importa ainda ter em consideragdo que as situagbes de vitimas
reformadas/aposentados ocupam a terceira categoria com o valor mais elevado, podendo ser
indicativo de situagdes de violéncia contra idosos.

Também a este nivel, os agentes sublinharam como aposta estratégica, a construgdo de
percursos socioprofissionais de integragdo através da criagdo de instrumentos a medida.
Sublinhou-se a importancia na mobilizagdo das medidas de apoio ao emprego disponiveis no
IEFP, I.P e a existéncia de um interlocutor especifico neste organismo para o atendimento a

casos de vitimas de violéncia doméstica.

> Vitima é filho/a do/a denunciado/a

® Vitima é m3e do/a denunciado/a

7 Vitima é pai do/a denunciado/a

® Incluem-se nesta categoria as tipologias de agressor menos representativas (tio/a, sogro/a;

namorado/a; ima/3o; enteado/a).
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Quadro 14 -Numero de vitimas de violéncia doméstica registados pela GNR por situagao perante o

trabalho

Trabalho

Ativo/Empregado 190 18 81 31 26 6 28

Doméstico/a

Reformado/a,

Aposentado/a

Fonte: GNR / 2014

Um dos aspetos também sublinhado pelos agentes que intervém neste dominio passa pela
preocupacdo com a exposicdo de muitas criangas e jovens a situacGes de vitimizacdo, o que
pode gerar ou ser potenciador de ciclos geracionais de comportamentos agressivos. Na dtica
dos agentes tem de existir uma forte aposta ao nivel da prevencdo secundaria através do
desenvolvimento de programas de capacitacdo e servicos especializados de intervencao
psicoeducativa junto deste publico-alvo. Esta dimensdo vai ao encontro da primeira darea
estratégica do V PNPCVDG, que destaca a atuagdo pela preveng¢ao como veiculo de combate
ao fenédmeno da violéncia.

Analisando o nuimero de vitimas de violéncia doméstica dos casos registados pela GNR por
numero de filhos a cargo, denota-se que existem maioritamente 1 a 2 filhos por situagdo de

violéncia doméstica reportada a este organismo de seguranga.

Quadro 15 - Numero de vitimas de violéncia doméstica dos casos registados pela GNR por n2 de filhos

Emm ¢ o+ ¢ o o1
3 4 1

Braga
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Terras de Bouro
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Fonte: GNR / 2014

O processo de intervencdo e a complexidade associada ao fendmeno da violéncia doméstica
aporta para os profissionais a necessidade de uma constante atualizacdo e aquisicdo de
conhecimentos e competéncias técnicas especificas, tal como explanado na quarta darea
estratégica do V PNPCVDG. Esta dimensdao de capacitagdo dos profissionais que intervém ao
nivel do atendimento de 12 linha (na avaliagdo, no encaminhamento e na intervengdo)
assume-se estratégica na dtica dos agentes, designadamente na construcdo e definicdo de um
circuito harmonizado de procedimentos e comunicagdo entre as equipas locais.

Numa abordagem mais colaborativa e de fortalecimento dos niveis de intervencdo dos agentes
locais neste dominio, foi identificada a necessidade de se mobilizar e envolver por um lado, o
sistema judicial (literacia juridica) no decurso do processo de intervencdo, e por outro lado, o
setor da saude no reforco de tratamento e suporte para o atendimento na sintomatologia da
vitimizacdo. Este facto requer um forte envolvimento da tutela judicial e de saude (pacto
intersectorial) para a negociacdo e uniformizacdo de procedimentos a medida para as
situacdes de violéncia doméstica.

A constituicdo de uma plataforma colaborativa a escala supraconcelhia pode potenciar o
reforco da intervengdo em rede das equipas locais e o desenvolvimento de situagdes de ensaio
e experimentacdo de novas técnicas / abordagens de intervencdo em profunda articulagdo
com investigadores (reforco da validacdo cientifica das intervencdes). O foco no trabalho em
rede entre as varias instituicGes que atuam nas diferentes dimensGes da violéncia doméstica, é
também referenciado na segunda drea estratégica do V PNPCVDG, face a complexidade e
tipologias de respostas que as situagdes requerem (aconselhamento juridico, apoio

psicoloégico, apoio social e econdmico, alojamento, formagdo e apoio na procura de emprego).

2.1.4. Eixo Prioritario de Intervencio 4 - Envelhecimento Ativo, Deficiéncia e
Incapacidades

O processo de envelhecimento da populagdo é cada vez mais uma questdo demografica
estrutural e um processo continuo, caraterizado por alteragdes morfoldgicas, funcionais,
psicoldgicas e sociais que vao acontecendo ao longo do ciclo de vida, pelo que importa que se

repensem as estratégias de intervengao consoante o publico-alvo com que nos deparamos.
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As questdes da autonomia VS dependéncia encontram-se muitas vezes associadas a tematica
do envelhecimento, da deficiéncia e de situa¢cdes com patologias mentais / deméncias, quer
pela existéncia de obstaculos fisicos ou cognitivos para o exercicio pleno da cidadania quer
pela perda progressiva de capacidades cognitivas e motoras. E neste ambito, que se assumiu
como dimensdo estratégica a escala supraconcelhia, o envelhecimento ativo, a deficiéncia e as
incapacidades, nomeadamente a saude mental.

Sublinharam-se como preocupac¢des fundamentais a necessidade de fortalecer a rede
territorial de servicos especializados ao nivel do apoio em proximidade a situagGes de saude
mental, bem como o investimento em projetos de intervencdo que desencadeiem processos
de autonomizacdo na comunidade com o acompanhamento e apoio especializado para a
reinsercdo na vida quotidiana (féruns, formacdo profissional, reabilitagdo em contexto).

O posicionamento da populacdo idosa quanto ao retardamento de processos de
institucionalizacdo, a ocupacao do tempo livre e a forma de encarar a fase de reforma ou pré-
reforma vai evoluindo consoante as “mentalidades”, riscos e oportunidades que
experimentaram ao longo da vida e o prdprio ciclo geracional futuro. Esta realidade pressupde
qgue se aposte estrategicamente na estimulacdo de processos de envelhecimento cada vez
mais ativos enquanto veiculo de promocdo da qualidade de vida e de continua participacdo
ativa na vida em sociedade.

A promocdo do envelhecimento ativo foi considerado, durante o processo de planeamento
estratégico, a escala concelhia e supraconcelhia, uma tematica de cariz estratégico e que pode
gerar oportunidades de modernizacdo e qualificacdo dos servicos e respostas existentes ao
nivel da sub-regidao do Cavado.

Pese embora a sub-regido do Cdvado registe ao nivel do indice de envelhecimento valores
bastante inferiores comparativamente a escala regional e nacional, a tendéncia de aumento
deste indicador é visivel ao longo dos ultimos periodos censitarios, evidenciando-se uma
relevancia social muito significativa pela complexidade da problemdtica no territério.

Sao também visiveis as assimetrias existentes entre os valores registados nos concelhos da
NUT Ill Cavado, existindo uma agudizagdo da problematica nos concelhos mais rurais (Amares,
Terras de Bouro e Vila Verde) que registam niveis de envelhecimento muito préximos e por
vezes muito superiores as escalas territoriais apresentadas (cf. Quadro 16). Importa ainda,
denotar em alinhamento com a EIDT Cavado 2014-2020, que o aumento do indice de
envelhecimento comeca a ser também visivel em algumas freguesias dos concelhos urbanos

(Braga e Barcelos).
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Quadro 16 - indice de Envelhecimento

indice de Envelhecimento (N2)
Territorio
72,1

102,6 127,6 141,3

Portugal

Cavado

Barcelos

Braga

Esposende
Terras de Bouro

60,3 85,3 99,5

75,7 103,2 116,4

41,7
53,4

Fonte: INE / 2015

Vila Verde

Em detrimento do aumento da populagdo idosa na sub-regido do Cavado, regista-se uma
diminui¢do de 1,1% do numero de individuos em idade ativa por idoso e de forma ainda mais

acentuada de aproximadamente 97% da renovag¢do da populagao em idade ativa.

Quadro 17 - indice de Sustentabilidade Potencial e Renovagio da Populag3o Ativa
indice de Sustentabilidade Renovacgao da populagao

Territorio Potencial em idade ativa

Portugal

Barcelos 231,9

115,19

Esposende 5,7 4,7 211,2 113,24
Vila Verde 44 3,8 180,1 123,97

Fonte: INE / 2015

Ao nivel das medidas de politica social denotamos que existiam em 2014, 105.823 pensionistas

no Cavado, maioritamente do regime de seguranca social do que da Caixa Geral de
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Aposentagdes (CGA), e uma média de pensionistas por 1000 hab. bastante inferior face a
realidade nacional e regional, com 289,42%. Comparativamente com os indicadores
anteriores, a expressividade destes indicadores nos concelhos da NUT Ill Cavado, é no primeiro
mais prevalecente nos concelhos urbanos (Barcelos e Braga) e o segundo nos concelhos rurais
(Amares, Terras de Bouro e Vila Verde).
Por seu turno, o valor médio anual das pensdes no Cavado é inferior a média nacional e
regional, registando um valor mensal de 358,16€ face aos 416,5€ e 389,5€ respetivamente.
Sublinham-se novamente as assimetrias internas, em que o valor médio anual nos concelhos
urbanos é muito proximo ou superior ao da sub-regido, mas os restantes concelhos
apresentam valores inferiores, conforme se apresenta no Quadro 18.
Tendo presente o contexto de crise econdmico-financeira e o programa de ajustamento
implementado nos ultimos anos em Portugal, importa ter presente que este valor médio das
pensdes é, em muitos casos, a Unica fonte de rendimento existente neste segmento
populacional, o que requer um acompanhamento e apoio acrescido a populagao idosa. Esta
preocupagdo com a privagao material e a maior exposi¢ao ao risco de pobreza na populagdo
idosa é sublinhada numa das iniciativas emblematicas da Europa 2020, designadamente a

“Plataforma Europeia contra a Pobreza e Exclusdo Social”, que aponta a longo prazo para uma

agudizacdo desta situacdo.

Quadro 18 - Nimero de Pensionistas e Valor médio das Pensoes

Pensionistas (N2) Pensionistas por Valor médio
Territério

1000Hab. (%.) das Pensdes (€)

Portugal 2.943.645

591.777 3.535.422 340,43

Cavado

Barcelos 28.041 2.504 30.545 302,5 4.248
Esposende 7.301 921 8.222 279,85 3.974
Vila Verde 12.286 1.003 13.289 321,84 3.700

Fonte: PORDATA / 2014
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Outra das medidas de politica social implementada para reforcar o poder de compra da
populacdo idosa e minimizar as dificuldades financeiras de idosos com baixas pensdes, foi o
Complemento Solidario para ldosos (CSl). Regista-se no Cavado a existéncia de 8.305
beneficiarios (5.553 do sexo feminino e 2.752 do sexo masculino), segundo os dados

fornecidos pelo ISS, I.P — Gabinete de Planeamento Estratégico (GPE).

Quadro 19 - Numero de Beneficidrios de CSI e Valor Médio da Prestagao por Beneficiario
Beneficiarios com processamento CSI (N2) Valor médio mensal da prestagdo CSI

Territorio por beneficiario

Barcelos

Braga
Esposende
Terras de Bouro

Vila Verde 436 1.355

Fonte: ISS, IP - GPE / 2015

De acordo com o enunciado, a promogao do envelhecimento ativo foi uma das linhas de
intervengdo que emergiu como estratégica, pelo reconhecimento da necessidade de criar
condigdes sustentadveis para a participacao ativa da populagdo idosa na comunidade onde se
inserem e na propria definicdo de estratégias de intervengdo que reforcem a proximidade
deste segmento da populagdo do contexto social e comunitdrio onde se inserem.

Assume-se como estratégico a promogdo da qualidade de vida e o (re)posicionamento social
deste segmento populacional, a partir da construgdo e dinamizacdo de espagos que
possibilitem a auscultacdo das expetativas e vontades reais deste publico-alvo, enquanto
atores sociais participativos, na definicdo de servicos de proximidade e respostas adequadas as
necessidades territoriais e de programas educativos, culturais e de ocupa¢do dos tempos
livres. O investimento em ag¢les de promog¢do do envelhecimento ativo e saudavel é
reconhecido pelos agentes como uma forma de prevencdo e retardamento de debilidades e
doencas crdnicas associadas a este periodo da vida humana, bem como de promocgdo de
melhores niveis de bem-estar e da capacidade funcional, por via da pratica de qualquer
atividade e ndo apenas do exercicio fisico.
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Outras das dimensbdes estratégicas identificadas, como consequéncia do processo de
envelhecimento, passa pela diminuicao gradual da capacidade funcional, a perda progressiva
de autonomia (restricdo/perda ou dificuldade/incapacidade das condicbes motoras e
cognitivas) no desempenho de tarefas didrias, a auséncia e o aparecimento de casos
demenciais a partir de determinada idade. Esta realidade pressupde o desenvolvimento da
intervencao social cada vez mais articulada e integrada possivel com o setor da saude, por via
do planeamento e implementacdo de programas direcionados para o apoio e
acompanhamento especializado na prevenc¢do/minimizagdo dos fatores de risco relacionados
com a perda de autonomia e no investimento de acdes de reabilitacao.

O processo de dependéncia gera necessidades de apoio nas atividades de vida diaria, muitas
vezes surtidas pela rede familiar ou pelo recurso a servicos especializados de reabilitacao,
cuidados continuados e apoio social. A coexisténcia destas duas tipologias de rede de suporte
requer um investimento estratégico no fortalecimento do compromisso e atuacdo em
parceria/complementaridade entre o setor da salde e protecdo social, reforcando-se a rede
de cuidados primarios e na agilizacdo do processo de sinalizacdo, apoio e acompanhamento
especializado destas situacoes.

A maximizacdo de recursos e metodologias de promoc¢do da reabilitacdo profissional
residencial entre os servicos de saude mental e outros setores de intervencdo, numa légica de
articulagdo intersectorial, sdo aspetos sublinhados no Plano Nacional de Saude Mental 2007-
2016.

A tematica da deficiéncia e incapacidades de foro cognitivo, motoras e psicoldgicas adquire
também uma dimens3do estratégica, a escala concelhia e supraconcelhia, subjacente as linhas
de intervencao da Estratégia Europeia para a Deficiéncia 2020 e o Plano Nacional de Saude
2020. Focaliza-se por um lado, a promogao da capacitacdao das pessoas com deficiéncia e a
criacdo de condigGes/oportunidades para que possam usufruir e beneficiar dos seus direitos e
participacao na sociedade, e por outro lado, na equidade e acesso adequado aos cuidados de
saude de acordo com as necessidades territoriais e na promogao de praticas de prevengdo das
doencgas cronicas, reabilitacdo e/ou integracdo de pessoas com limitagSes funcionais.
Subjacente a altera¢do de terminologia relativa a tematica da deficiéncia, entre os dois ultimos
periodos censitarios, para a designacdo de pessoas com dificuldades, revela-se uma
“inquietacdo” quanto a explicitacdo de alguns indicadores estatisticos mais recentes. Torna-se
dificil “apurar” o universo real das pessoas com deficiéncia, na medida em que a nova
terminologia adotada ndo permite distinguir com rigor as pessoas com deficiéncia e/ou
incapacidades (visdo, audi¢gdo, mobilidade ou outra) adquiridas ou devido a idade.

QF
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Ainda assim, e recorrendo aos dados estatisticos de 2001, registava-se na sub-regido do
Cavado uma taxa de deficiéncia equitativa com a média regional e inferior a média nacional.
Comparativamente com estas escalas territoriais, destacam-se os valores muito préoximos
(Amares e Barcelos) e em alguns casos superiores de alguns concelhos da NUT Il Cdvado
(Esposende e Braga). A ndo existéncia de dados posteriores a 2001 demonstra a clara

necessidade de elaboracdo de um diagndstico de proximidade atualizado nesta area.

Quadro 20 - Taxa de Deficiéncia

Taxa de deficiéncia da

Populagdo Residente (2001)

Portugal

Cavado

Barcelos

Braga
Esposende
Terras de Bouro

Vila Verde

Fonte: INE / 2001

No ultimo periodo censitdrio, a sub-regidao do Cavado apresentava um total de 61.416 pessoas
com dificuldades, maioritariamente do sexo feminino (60%) que do masculino (40%) e com 1

ou 2 dificuldades, conforme podemos visualizar no quadro seguinte.

Quadro 21 - Nimero de Pessoas com Dificuldades

Pessoas com dificuldades (N2)

AL S AR N I I I .

m 606.285  276.936 137.978 75.799 50.307 29.385 35.880
-------

23.904 11.696 5.156 2.794 1.900 1.107 1.251
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5.199 2.449 1.182 633 394 240 301
1.596 669 344 247 162 78 9%
Vila Verde 8.610 3.815 1.988 1.070 764 426 547

Fonte: INE / 2011

A construcdo de um diagndstico estratégico nestas temadticas requer algum trabalho de
proximidade territorial, para evidenciar o real universo de pessoas com deficiéncia ou
incapacidades na sub-regido do Cdvado, sendo uma das necessidades e apostas estratégicas
sublinhadas pelos agentes locais que intervém no dominio da deficiéncia e incapacidades.

Foi sublinhada a necessidade estratégica de se apostar na criacdo de condi¢bes e
oportunidades de aproximacdo destes publicos-alvo dos contextos formativos, laborais e

|”

sociais para a geracdo de uma “real” igualdade de oportunidades, plena participacdo e
processo de autonomizacdo pessoal e social.

Uma linha estratégica passa por promover o fortalecimento das respostas de reabilitacdo e
formacdo profissional existentes no territério, com o objetivo de proporcionar no territério
onde se inserem condicGes para que haja o acesso a processos de ensino e aprendizagem, por
vezes profissionalizantes na aquisicdo de competéncias em contexto real de trabalho e na
facilitacdo da futura inser¢do no mercado de trabalho.

Outra linha estratégica assinalada passa pelo investimento em processos de intervengdo e
inclusdo social com recurso a praticas artisticas, que se pode revelar agregador e potenciador
da melhoria dos niveis de bem-estar fisico e psicolégico destes segmentos da populagdo. Por
seu turno, proporciona a aquisicdo de competéncias e aprendizagens e fomenta a melhoria de
autoconfianga e autoestima.

Existe também a necessidade de investimento ao nivel das respostas sociais e servigos de
acompanhamento dos percursos de vida dos jovens com deficiéncia com 18 e mais anos, que
ndo tém enquadramento nas respostas tipificadas de Centro de Atividades Ocupacionais (CAQ)
e Lar residencial. Por outro lado, foi assinalada a preocupagao com as situagdes de deficiéncia
adquirida que ndo possuem atualmente resposta de reabilitagao e reconversao profissional no

territério do Cavado.
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2.1.5. Eixo Prioritario de Intervencao 5 - Capacitacido para a Aciao

A capacitagdo institucional/organizacional e dos destinatarios da intervengdo social, é um
processo de sistematizacdo das praticas técnicas e sociais e de disponibilizacdo de recursos
técnico instrumentais que sirvam de referencial aos atores sdcio institucionais para a agao.
O processo de acesso e aquisicdo desses referenciais ndo é de natureza formativa mas sim da
pratica apoiada e qualificada. A capacitacdo para a acao dos agentes territoriais dos concelhos
do Cavado devera traduzir-se em protocolos de acdo técnica e referenciais de acdo que sejam
partilhados e instituidos no territério.
O processo de capacitacdo esta diretamente associado aos projetos previstos e em curso na
regido que deverdo deixar, no seu ambito de acdo, procedimentos definidos e instituidos. A
producdo de conhecimento intrinseca aos projetos é de facil incorporacdo no seu territério de
intervencgao.
O contexto atual em que as necessidades sociais sdo cada vez mais complexas exige
organizacbes com capacidade técnica e competéncias avancadas que permitam formatar
novas respostas para novos problemas e necessidades. A dimensdo da capacitacdo na relacdo
com a inovac¢do e as novas necessidades sociais deverdo traduzir-se em praticas inovadoras
face as problematicas existentes de acordo com a sua crescente complexidade e inovadoras
face as novas problematicas que sdo cada vez mais prementes.
A complexidade requer especializagdo e as organiza¢Bes da area social do Cavado sdo
confrontadas com crescentes exigéncias de qualidade, especializagdo e orientagdo para
resultados a que sé poderdo responder com a profissionalizagao da gestao e com a valorizagdo
interna da capacidade técnica dos seus quadros e colaboradores.
A capacitagdo institucional/organizacional passa também pela requalificagdo interna das
praticas de gestdo estratégica e operacional através da atualizacdo do seu know-how e
aquisicdo de “massa critica” dos colaboradores especializados, aspetos sublinhados pelos
agentes territoriais nos espacgos participativos dinamizados.
As areas prioritarias de capacitacdo para a qualificagdo das instituicdes e das respostas sociais
por elas prestadas e identificadas pelos agentes sdo as seguintes:

e Qualificacdo da gestdo estratégica e operacional das instituicdes (processos de

formagédo-agdo in loco);
e Qualificacdo dos processos internos de comunicagdo, decisdo e valorizacdo dos

colaboradores;
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e Aquisicdo de competéncias para intervir nas novas problematicas sociais: deméncias e
doencas neuro degenerativas; intervencdo em familias multiproblematicas;
abordagens psicoeducativas e psicoterapéuticas na doenca mental (criangas, jovens e
adultos); promocdo da empregabilidade e empreendedorismo na economia social;
metodologias de planeamento de projeto e elabora¢do de candidaturas; intervencao

com vitimas e agressores; e intervencao na multideficiéncia.

2.1.6. Eixo Prioritario de Intervencio 6 - Requalificacdo e Reorientacio das
respostas sociais

A requalificacdo e reorientacdo das respostas sociais € uma oportunidade de exceléncia para
os concelhos do Cdvado se dotarem de uma rede de equipamentos e respostas sociais de nova
geracao e mais capazes de responder as alteracdes verificadas no conjunto da sociedade.

Nos ultimos anos emergiram novos grupos com necessidades de resposta social em moldes
diferenciados da rede de respostas tal como estd desenhada.

Para os séniores ativos e participativos ndo existem respostas sociais adequadas a sua
capacidade de organizac¢do e dinamiza¢do da comunidade em que se enquadram.

Os idosos com dependéncias e reduzida mobilidade ou autonomia carecem cada vez mais de
cuidados especializados e a rede existente nas Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas
(ERPI) é excessivamente generalista ndo estando capacitada para responder as questdes do
envelhecimento avangado com problematicas de saide muito presentes.

As deméncias e doengas neuro degenerativas com um crescimento epidémico entre idosos e
nao so, requer igualmente cuidados muito especializados e também espacos organizados que
nao existem, de modo a que as rotinas de controlo e manuten¢do para estas pessoas se
possam exercer.

Os idosos na chamada quarta idade, em que tém necessidades de cuidados de saude mas
relativa autonomia, estdo nos Centros de Dia que congregam idosos muito dependentes e com
deméncias e seniores ativos que procuram resposta para o seu isolamento, ndo sendo a
resposta adequada para uns e outros.

O apoio domiciliario, resposta fundamental pela sua flexibilidade e relagdo custo beneficio e
por manter os idosos no seu espaco até a impossibilidade fisica, poderia ser potenciado se
redefinido a partir de outras premissas de resposta: mais servicos, maior incorporacdo da

saude e maior possibilidade de atividades de socializagao.
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Também no dominio da saide mental comecam a emergir servicos de apoio ao domicilio
especializados no territério do Cavado, que na dtica dos agentes pode ser alvo de um processo
de disseminagdo e partilha de boas-praticas. Ainda neste dominio de intervencdo foi
mencionada a necessidade de se apostar em respostas e servigos de reabilitacdo em profunda
articulagdo com a salde e em processos de autonomizacdo na comunidade com o
acompanhamento e apoio especializado para a reinsercdo na vida quotidiana (féruns,
formacao profissional, reabilitacdo em contexto).
Os jovens com deficiéncia sem enquadramento nas respostas tipificadas de CAO e Lar
Residencial, o combate a integracdo das pessoas com deficiéncia em respostas ndo adequadas
(ex: Centros de Dia) e a criacdo de uma resposta na area da deficiéncia fora do tipificado, é
outra das preocupacdes sublinhadas pelos agentes.
O mapeamento deverd ter em conta a oportunidade de abrir para outras tipologias
incentivando a cobertura por outras tipologias a definir no Cévado.
O PDS Supraconcelhio propde a estratégia de reconversao e reorientacdo das respostas sociais
em funcdo de tipologias pré definidas, na seguinte perspetiva:
= Especializacdo de pelo menos um equipamento para idosos em cada concelho,
especializado na intervencdo para as deméncias e doencas neuro degenerativas. O
objetivo é que o Cavado seja a regido pioneira na cobertura de respostas vocacionadas
para esta problematica;
= Reconversdo dos Centros de Dia em Centros comunitdrios para o envelhecimento
ativo, também com o objetivo de cobrir o Cavado enquanto regido pioneira neste tipo
de respostas;
= Reconversdo de alguns micro-equipamentos como espagos de apoio logistico ao
Servigo de Apoio Domicilidrio redefinido em moldes mais adequados as necessidades
dos idosos;
= Reconversao e reorienta¢cdo dos Centros de Dia para espagos de saude comunitaria e
rede primdria de cuidados, como recurso e suporte a rede regional de respostas e
equipamentos de saude, em projeto a protocolar com Administracdo Regional de

Saude (ARS) do Norte e Agrupamento de Centros de Satde (ACES) Cavado.

O mapeamento dos equipamentos sociais devera orientar-se pelos seguintes principios
genéricos na sua implementacdo:

1. Equidade territorial: ndo criar desigualdade entre os municipios no acesso aos

recursos, ndo criar assimetrias entre os municipios rurais e urbanos, ndo acentuar a

QF
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heterogeneidade entre o centro urbano e a periferia. Para tal deverdo ser aplicados
critérios de “discriminacdo positiva” nos concelhos sempre que estes critérios ndo se
sobreponham ao da equidade.

Inovagao: o mapeamento devera ser orientado para a resposta as novas necessidades
sociais para as quais existe um défice acentuado de respostas no territério.
Sustentabilidade: as op¢des de requalificacdo e funcionalizagdo deverdo ter em conta
critérios de racionalidade de gestdo e de custo beneficio na atribuicdo as funcbes
pretendidas.

Coeréncia no planeamento: alinhamento com os PDS’s concelhios e as necessidades e
propostas ai efetuadas.

Categorizacdo de necessidades e prioridades: as propostas deverdao fundamentar-se
num conjunto de categorias previamente definidas de urgéncia, importancia,
rentabilidade e necessidade.

Resposta a lacunas e desequilibrios na cobertura de tipologias nos diferentes
concelhos: colmatar lacunas ainda evidentes nalguns municipios de modo a gerar o

maximo de homogeneidade.

Proposta de Metodologia de Mapeamento (passo a passo):

1.
2.

Definir tipologias prioritarias e a estratégia de requalificacdo;

Identificar edificios e instala¢des suscetiveis de recuperacado e requalificacdo fisica para
instalacdo de respostas sociais;

Identificar respostas sociais possiveis de requalificar e reorientar para as novas
tipologias;

Atualizar o inventdrio das respostas existentes e a cobertura do territério;

Identificar por categorias de avaliagdo das prioridades de acordo com as tipologias e a
estratégia definida para as intervengdes possiveis;

Justificar e fundamentar as opg¢des apresentadas (alinhamento com o Diagndstico

Social e PDS’s concelhios e supraconcelhio).

2.2. Estratégia Inclusiva para o PDS Supraconcelhio do Cavado

O PDS Supraconcelhio do Cdvado é uma ferramenta de concretiza¢cdo da vertente inclusiva da

EIDT Cavado 2014-2020. Os seus pressupostos sao a especificagdo dos fatores criticos para o
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desenvolvimento inclusivo identificados na Estratégia, criando uma ldgica de intervencao
promotora da coesao social e institucional do Cdvado e dando-lhes expressdo através da acao

concertada no territorio.

A abordagem a dimensdo inclusiva no PDS Supraconcelhio do Cdvado é efetuada em trés
vetores complementares:
1. Identificacdo de pontos de referéncia de competitividade territorial, orientando e
focalizando a intervencdo em indicadores chave de coesdo e desenvolvimento social
qgue diferenciem o nivel de coesdao e bem-estar social do Cdvado, definindo praticas e
modelos de intervencdo considerados de exceléncia e qualidade que possam ser
marcadores da identidade institucional da regido;
2. Materializacdo de uma légica de concertacdo e negociacdo dos recursos na regiao que
crie, no Cavado, a equidade no acesso a oportunidades de bem-estar e inclusdo social
e a coeréncia do territdrio pela especializacdo e complementaridade funcional dos
diferentes concelhos que o constituem;
3. Construcdo e uma identidade territorial partilhada no Cavado, assumida na sua
dimensao social com politicas e estratégias prdprias de inclusdo social e uma coeréncia

de intervencdo institucional em rede colaborativa e cooperativa.

O processo de construgdo da intervencdo em rede no Cavado, agrega as RS da NUT Il Cavado,
a CIM Cavado e a PSC do Cavado. O PDS Supraconcelhio pretende constituir-se um
instrumento de ligagdo e interacdo entre estes niveis institucionais materializando a EIDT
Cavado 2014-2020 com desafios concretos para o seu reconhecimento como territdrio

inclusivo.

2.2.1.Visao da EIDT Cavado e os Desafios Estratégicos

O PDS Supraconcelhio do Cavado assume em alinhamento a Visdo Estratégica ja definida para
o Cdvado na sua EIDT, enquanto instrumento coordenador na concretizacdo das estratégias

em diferentes dominios para o periodo compreendido entre 2014 e 2020:

“No horizonte 2020, o territorio do Cdvado assume-se como um territério pertinente de

politicas publicas e de fonte de iniciativa empresarial e civica”
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De acordo com a EIDT Cavado 2014-2020 os desafios ai concretizados, em termos mais gerais
foram transpostos para a dimensao inclusiva da estratégia e selecionados de acordo com a
légica de desenvolvimentos social inclusivo, orientador do PDS no desenvolvimento e
transformacao social do territdrio.

A identificacdo dos desafios da EIDT, transpostos de forma orientadora para o PDS
Supraconcelhio, pela sua dimensao inclusiva e capacidade de formulacdo dos desafios globais
para o Cavado. Partindo deste referencial destacam-se os desdfios inclusivos da EIDT Cdavado

2014-2020 considerados prioritarios e orientadores do PDS Supraconcelhio:

e A consolidagdo de redes interinstitucionais e plataformas de cidadania é o modelo
privilegiado de geracdo e monitorizacdo das dinamicas e dos projetos estruturantes
para a regiao.

e A riqueza e diversidade do movimento associativo s3ao assumidas como fator de
preservacgado e valorizagdo do capital social no territdrio e principal antidoto contra os
fendmenos de desagregacao social suscitados pela crise econdmica;

e A empregabilidade é assumida como uma prioridade de organizacéo de redes e

parcerias no territorio.

Baseado nos desafios estratégicos da EIDT Cavado 2014-2020 e na perspetiva da sua
focalizacdo em intervengdes “cirdrgicas” mas de grande potencial transformador, o PDS
Supraconcelhio propGe os seguintes desdfios estratégicos como referencial de impacto e

inclusdo social para a intervencgao institucional partilhada no territério:
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Cavado - territorio
de sucesso escolar

\

Cavado -
prioridade na
violéncia de género

Cavado - territorio
de cidadaos ativos

Cavado - territorio
do conhecimento

para a acao

Eixo Prioritarios de

Dominios Principios Estratégicos
Intervengao
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Sucesso Educativo

» Metodologias de inovagao
pedagdgica

» Reforgo de recursos
complementares nos pontos criticos

do sucesso escolar

e Cobertura equitativa das respostas e servigos
especializados

® Produgdo de conhecimento para a inovagao
pedagdgica em contexto de sala de aula e apoio ao
estudo

e Disponibilizagdo de ferramentas e recursos

especializados para a promogao do sucesso escolar

Envelhecimento Ativo,
Deficiéncia e

Incapacidades

C;
p
N

I
i

e Cultura da proatividade e cidadania
no envelhecimento ativo

e Inovagdo nas respostas as novas
problematicas do envelhecimento,

deficiéncia e incapacidades
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e Cobertura equitativa das respostas, servigos e

equipamentos
e Literacia para a salide e bem estar-social
e Prioridade as doengas neuro degenerativas e

deméncias
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Capitulo III - Alinhamento Estratégico / Quadro de Medidas 2020

A crise do sistema financeiro e a acentuacdo de fendmenos recessivos na economia europeia, com repercussdes na realidade de cada Estado-Membro,
conduziu em alguns casos a adog¢do de programas de reajustamento, com a finalidade de obter a consolidacdo orcamental e a diminuicdo dos
défices/dividas publicas. Esta realidade abarcou uma desaceleracdo do crescimento econdmico, anulando anos de progresso econdmico e social, e a
diminuicdo de niveis de emprego, o que imp6s a necessidade de se desenvolverem estratégias de prevencdo e combate aos elevados niveis de desemprego
e a situacdes de maior risco de pobreza e exclusdo social.

A Comissao Europeia assumiu neste contexto a Estratégia Europa 2020 focalizada na promoc¢do do robustecimento da economia europeia, na criacdo de
niveis elevados de emprego, de produtividade e de coesdo social e territorial. Subscreve como prioridades estratégicas a promoc¢dao de um crescimento
inteligente (desenvolver uma economia baseada no conhecimento e na inovacgdo), sustentdvel (promover uma economia mais eficiente em termos de
utilizagdo dos recursos, mais ecoldgica e mais competitiva) e inclusivo (fomentar uma economia com niveis de emprego que assegure a coesdo social e
territorial).

O alcance da coesdo social e territorial por via destas prioridades de crescimento serd materializado pelo alcance dos cinco objetivos e respetivas metas
fixadas ao nivel da Comissdo Europeia em termos de investigacdo e inovacao, alteragdes climdticas e energia, emprego, educacdo e reducdo da pobreza até
2020. Para o efeito, a preparacdo do quadro comunitario Portugal 2020 (Acordo de Parceria), desenhado a luz da abordagem tematica da Estratégia Europa
2020, traduz-se num conjunto de dominios e objetivos tematicos (competitividade e internacionalizacdo, inclusdo social e emprego, capital humano e
sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos) e na proje¢do de trajetdrias nacionais que contribuirdo para o alcance das metas europeias até 2020.

A Comissdao Europeia apresenta ainda um conjunto de iniciativas emblematicas que visam estimular o progresso de cada prioridade de crescimento e

objetivos tematicos. Para o dominio inclusivo criou a “Agenda para novas qualificagées e novos empregos” (aquisicdo de novas qualificagbes para a
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adaptacdo as novas condi¢des do mercado de trabalho, reduzir o desemprego e aumentar a produtividade do trabalho) e a “Plataforma Europeia contra a
Pobreza e Exclusdo Social” (inclusdo ativa das pessoas mais afastadas no mercado de trabalho, aquisicdo de um nivel suficiente de competéncias e
qualificacOes politicas de igualdade entre homens e mulheres para dar resposta as disparidades de rendimento, trabalho em parceria e aproveitamento das
potencialidades da economia social).

A resposta as complexas questdes sociais em consequéncia da crise econdmico-financeira com que o pais no seu todo enfrenta e que a sub-regido do
Cavado e respetivos concelhos acompanham, nomeadamente com os niveis de desemprego registados (desemprego de longa duracdo e jovem qualificado),
a precarizagdo das condi¢Ges do mercado de trabalho e o aumento de situagGes de risco de pobreza e exclusdo social, desafia os agentes que intervém no
territério a uma fase de planeamento da intervencdo territorial, capaz de alinhar estrategicamente com a Estratégia Europa 2020 e tirar partido das
oportunidades de financiamento que o Portugal 2020 apresenta nas diferentes escalas territoriais’.

A promogéo do crescimento inclusivo no territério da sub-regidao do Cavado deve ter em conta estas preocupacdes e constrangimentos que se colocam as
intervencdes no dominio da inclusdo social e do emprego, e simultaneamente o impacto de desafios a longo prazo advindos do progressivo envelhecimento
da populagdo, aquisicdo de competéncias ao longo da vida face ao prolongamento da vida ativa e as dificuldades de integracdo socioprofissional de
determinados grupos (ex: pessoas com deficiéncia ou incapacidades).

O entendimento do desenvolvimento social como um processo organizado e sistemdatico de inovagdo, reorientagao e coordenagao dos servigos prestados a
comunidade com vista a criagdo de mecanismos de resposta a complexidade e multidireccionalidade das problematicas sociais, apresenta-se como uma
oportunidade para que a PSC do Cdvado assuma um posicionamento que sustente a resposta aos desafios da Politica de Coesdo Territorial (governagao

multinivel, inovagdo e experimentacdo social, integracdo territorial das politicas), a possibilidade de alargamento da area de influéncia da designada area

° Estrutura do Ciclo de Programacdo e Aplicagdo da Politica de Coesdo 2014-2020 a nivel nacional e regional: 4 POT (Competitividade e Internacionalizacdo; Inclusdo
Social e Emprego; Capital Humano e Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos); 5 POR (Norte; Centro; Lisboa e Vale do Tejo; Alentejo e Algarve) e 2 Programas

Operacionais para as Regides Autonomas; Programa de Desenvolvimento Rural — PDR 2020; Programa para o Mar e Pescas — Mar 2020.
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social a outros sectores, nomeadamente o econdmico e o educativo, na lideranca de propostas e modelos de intervencdo capazes de estabelecer
mecanismos de cooperacdo e estabelecer plataformas de convergéncia estratégica.

Desta forma, a construcao do PDS Supraconcelhio do Cdvado integra como preocupacgées centrais, o desenvolvimento de estratégias de intervencdao que
promovam oportunidades de inclusdo ativa (dificuldades no reingresso ao mercado de trabalho para grupos com baixos niveis de empregabilidade),
aumento das qualificacées (combate ao abandono/insucesso escolar, desenvolvimento e aquisicdo de competéncias ao longo da vida) e a luta contra a
pobreza e exclusdo social (taxas de desemprego registadas e diminui¢cdo do rendimento advindo do trabalho).

Estas preocupagbes no dominio inclusivo sdo norteadas e alinhadas com as metas europeias e nacionais fixadas para o dominio do emprego (75% da
populagdo entre os 20-64 anos deve estar empregada), educagdo (taxa de abandono escolar inferior a 10% e pelo menos 40% dos jovens com ensino
superior) e pobreza e exclusdo social (reduzir o nimero de pessoas que vive em risco de pobreza / exclusdo social, reduzindo em 200 mil pessoas nessa

situagdo face a 2008), bem como os Objetivos Tematicos (OT) no Portugal 2020 (OT8, OT9 e OT10) e Eixos Prioritarios (EP) no POR Norte 2020 (EP6, EP7 e
EP8) (cf. Quadro 23).

Quadro 23 - Alinhamento com a Estratégia Europa 2020, Portugal 2020, Norte 2020 e PDCT Cavado 2020

Europa 2020 Portugal 2020 Norte 2020 EIDT e PDCT Cavado 2020

empregos” (emprego e PE.5 | Capacitar o territério do Cavado,

o “ TR ES Al B e s (Objetivos Tematicos) (Eixos Prioritdrios) (Prioridades Estratégicas)
>

(7]

% Assegurar o emprego de 75% OT8. Promogao da sustentabilidade EP6. Emprego e PE.2 | Promover a melhoria de

[ =

° da populacdo entre os 20 e os “Agenda para novas e da qualidade do Emprego e apoio Mobilidade dos qualificagdes dos recursos humanos e do
=]

S 64 anos qualificagées e novos a mobilidade dos trabalhadores Trabalhadores emprego

£

=

g

o

qualificagdo) as suas instituicdes e agentes para um

estadio mais avangado de cidadania e de
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assegurar que pelo menos 40% para a aquisigdo de competéncias e a

da geracao mais jovem dispde aprendizagem ao longo da vida.

de um diploma do ensino

superior
“Plataforma Europeia
Reduzir 20 milhGes de pessoas OT9. Promogdo da inclusio social e
contra a Pobreza e Exclusdo
em situagdo de risco de pobreza combate da pobreza e discriminacao

Social” (inclusdo social)

Longo da Vida

EP7. Inclusdo Social e

Pobreza
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promogao do desenvolvimento local

PE.3 | Valorizar os niveis de capital
social e a diversidade do tecido
institucional local como instrumentos de
coesdo social no territério do Cavado
PE.5 | Capacitar o territério do Cavado,
as suas instituicdes e agentes para um
estadio mais avangado de cidadania e de

promogao do desenvolvimento local

O Acordo de Parceria Portugal 2020 celebrado com a Comissao Europeia subscreve os principios e orientagdes da Politica de Coesao Social da Unido

Europeia, designadamente o investimento na territorializacdo da politicas publicas, o fomento progressivo do trabalho em parceria (envolvimento dos

diferentes atores e parceiros locais, regionais e nacionais) e a promocdo da coesdo econdmica, social e territorial nas diferentes escalas territoriais. Para tal,

subscreve a montagem de um conjunto de instrumentos ao nivel sub-regional, designadas por Abordagens Integradas de Desenvolvimento Territorial™

(AIDT), que implica as autoridades regionais, sub-regionais e locais.

10 Abordagens Integradas de Desenvolvimento Territorial: 1) Intervengdo Territorial Integrada (lideradas pelas Comunidades Intermunicipais e Areas Metropolitanas); 2)

Abordagem Integrada de Desenvolvimento Urbano Sustentdvel (lideradas pelos Centros Urbanos de nivel superior); 3) Desenvolvimento Local de Base Comunitdria

(lideradas por AssociagGes de Desenvolvimento Local de caracter privado).
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A construcdo do PDS Supraconcelhio ndo poderia dissociar-se do cruzamento com as estratégias de planeamento do territério sub-regional,
designadamente a EIDT e o PDCT do Cévado 2014-2020, que inclui cinco Prioridades Estratégicas (PE), das quais trés sdo direcionadas para as questdes do
emprego, educacao e inclusdo social, como é visivel no quadro 23. Importa ainda vislumbrar o alinhamento estratégico com outra das AIDT que abrange
uma parte do territério rural do Cavado, designadamente a estratégia de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria (DLBC) “Cavado Com...Vida”, e que
fixa o Objetivo Estratégico 4 — Dinamizar o Tecido Econdmico, diretamente relacionado com as questdes do emprego e microempreendedorismo.

O Ciclo de Programacdo da Politica de Coesdo 2014-2020 apresenta também ao nivel tematico dois Programas Operacionais centrados nas questfes da
inclusdo social e emprego e capital humano, canalizando algumas das prioridades de investimento subscritas nos OT8, 9 e 10 do Portugal 2020. Atente-se

aos eixos prioritarios definidos nos respetivos programas e que poderdo dar enquadramento a futuras candidaturas.

Quadro 24 - Programa Operacionais Tematicos

Programas Operacionais Tematicos

Programa Operacional Tematico

Inclusao Social e Emprego Eixo 2 — Iniciativa Emprego Jovem

(POISE)

Eixo 1 — Promogdo do sucesso educativo, do combate ao abandono escolar e reforco

T ERe) S el EIN I ELLeN  da qualificagdo dos jovens para a empregabilidade

Capital Humano (PO CH)

Eixo 4 — Qualidade e inovagdo do sistema de educacgdo e formacdo
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Numa ldgica de ndo restricdo das articulacdes do PDS Supraconcelhio do Cadvado com os instrumentos de desenvolvimento social inscritos no Portugal 2020,
importa também ter presente as orientacOes estratégicas para as problematicas do emprego e combate a pobreza e exclusdo social explanadas nos
programas a escala da Europa 2020.

O Programa para o Emprego e a Inovagdo Social (EaSI) é um dos instrumentos de financiamento a nivel europeu que congrega trés eixos direcionados para
o dominio inclusivo, nomeadamente: Progress — Programa para o Emprego e Inovacgdo Social (promocdo de reformas politicas ao nivel das estratégias de
emprego e sociais); EURES — Servicos Europeus de Emprego (Rede Europeia de Mobilidade Profissional — informacdo, orientacdo e servigos de
recrutamento/colocacdo a empregadores ou candidatos a emprego na Unido Europeia); e, Microfinanciamento e Empreendedorismo Social (MF/ES) (apoiar
o desenvolvimento de empresas sociais e aumentar o acesso e a disponibilidade de microcrédito a grupos vulneraveis que pretendam criar o seu negocio).
Outro dos instrumentos de financiamento a nivel europeu que pode servir de recurso no dominio inclusivo é o Programa Horizonte 2020 que estd
especificamente orientado para o apoio a investigacdo, através do cofinanciamento de projetos de investigacdo, inovacao e demonstracao. O terceiro pilar
do programa “Desafios Societais” desenha como prioridade de investimento a promocdo de sociedade inclusivas, inovadoras e reflexivas, aportando para o
PDS Supraconcelhio do Cdvado a possibilidade de desenvolver um trabalho em rede ao nivel de projetos de investigacdao e inovagao com parceiros
europeus, partilha de experiéncias e conhecimento de boas-praticas.

Subjacente ao referencial estratégico europeu, nacional, regional e sub-regional apresentado, procede-se no quadro seguinte ao exercicio de sistematizagao
do cruzamento e alinhamento estratégico dos eixos prioritarios de intervengdo do PDS Supraconcelhio com os OT do Portugal 2020; os EP do POISE, POCH e

POR Norte 2020; e as PE da EIDT e PDCT Cavado 2014-2020.
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Quadro 25 - Alinhamento Estratégico

PDS Supraconcelhio Programa Easl Programa Portugal POCH POR Norte | PDCT Cavado DLBC Rural “Cavado
Eixos Prioritarios & Horizonte 2020 2020 2020 2020 Com...Vida”

Envelhecimento Ativo,

---- - oT9 EP3 ---- - PE.3 -
Deficiéncia e Incapacidades

Requalifica¢do e Reorientagdo
MF/ES - oT9 - - EP7 PE.3 OE4

das respostas sociais

Face ao pressuposto, torna-se possivel analisar possiveis contributos que as intervencées, a desenvolver no seio de cada eixo prioritario, podem dar para a

territorializacdo das politicas publicas e para o combate/minimizacdo dos problemas presentes no territério:

v' Economia Inclusiva: assumem-se como linhas estratégicas, a valorizacdo das competéncias e conhecimentos tradicionais para processos de
inovagdo e criagdo do préprio emprego em grupos com baixos niveis de empregabilidade e com dificuldade na (re)inser¢do no mercado de trabalho,
bem como a partilha de conhecimento e experiéncias desenvolvidas no territérios concelhios pelos agentes territoriais. Fundamentam-se estas
op¢oes nos diferentes eixos do Programa EaSl, OT8 e 9 do Portugal 2020, EP1 do POISE, EP6 do Norte 2020, PE2 do PCDT Cavado 2020 e OE4 da
DLBC Rural.
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v' Sucesso educativo: o combate ao abandono e insucesso escolar, a promogdo da qualidade do sucesso escolar e a interacdo pedagdgica poderdo
assentar em estratégias de intervencdo focadas no reforco das competéncias enddgenas e da resolugdo de dificuldades de aprendizagem (apoio
técnico pedagdgico diferenciado) para os grupos prioritarios, na diferenciacao das abordagens pedagdgicas no espaco educativo e na integracao de
metodologias e boas praticas promotoras do sucesso escolar. O investimento na definicdo e implementacdo de ag¢Ges inovadoras e experimentais
(dindmicas artisticas e motivacionais) devem ter como foco os grupos considerados prioritarios pelos niveis de insucesso associados a problematicas
sociais e a articulacdo e complementaridade entre a comunidade educativa e os agentes territoriais. Estas linhas estratégicas encontram
alinhamento com o OT10 do Portugal 2020, EP3 e 4 do POCH, EP8 do Norte 2020 e PE2 do PCDT Céavado 2020.

v' lgualdade e Violéncia de Género: a construcdo partilhada e negociada com os agentes territoriais de um roteiro de interven¢do assente em
metodologias harmonizadas de apoio, atendimento e acompanhamento especializado a vitimas de violéncia doméstica, é apontado como uma
estratégia de reforco das competéncias dos profissionais e na organizacdo/fortalecimento da intervengdo territorial neste dominio, a escala
supraconcelhia. Alinha-se este dominio estratégico com o OT9 do Portugal 2020, EP3 do POISE e PE3 do PCDT Cavado 2020.

v Envelhecimento Ativo, Deficiéncia e Incapacidades: a promocdo de uma cidadania ativa, estilos de vida ativos e saudaveis pode ser potenciado pela
construgdo de um programa de agdo (atividades socioeducativas e praticas artisticas) que tenha como finalidade a promogao da qualidade de vida
dos cidaddos e a manutengdo dos individuos na sua comunidade através do envolvimento do grupo alvo na definigdo participada das atividades a
implementar, o refor¢o dos cuidados especializados e o combate aos niveis de iliteracia em saude. Por seu turno, o nivel de autonomia e
dependéncia cada vez mais presente nos debates atuais, impde uma atencdo acrescida para a profunda articulagdo/concertacdo entres os servicos
sociais e de saude, e a reflexdo sobre a adaptabilidade dos servicos/cuidados as necessidades da comunidade. Aportam-se estas possibilidades
estratégicas ao OT9 do Portugal 2020, EP3 do POISE e PE3 do PCDT Cavado 2020.

v' Capacitagéio para a ac¢do: a promocdo do desenvolvimento territorial passa pelo investimento na organizacdo da acdo coletiva (reforco das
parcerias institucionais e intersectoriais) e na capacitacdo dos agentes territoriais assente na aquisicio de conhecimentos e competéncias técnico-

metodoldgicas imprescindiveis para o desenvolvimento de intervenc¢des que visem a obtencdo de resultados e impactos na realidade. O processo de
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capacitacao deve ainda assentar nos principios de inovacao, experimentacdo, conhecimento e partilha de boas praticas interconcelhias, nacionais e
internacionais. Fundamentam-se estas dimensdes estratégicas no Pilar lll do Programa Horizonte 2020, OT9 e OT11 do Portugal 2020, EP3 do POISE,
EP9 do Norte 2020 e PE5 do PCDT Cavado 2020;

v" Requdlificagéo e reorientac¢dio das respostas sociais: a aposta em processos de reconfiguracdo das respostas sociais em &reas prioritarias
(identificacdo sujeita a exercicio de mapeamento) deve assentar em novos formatos e modelos técnicos de interven¢cdo com maior especializagdo e
maior integragao institucional, designadamente pelo fortalecimento da articulacdo com os servigos de saldde. Alinha-se esta tematica no eixo de
Microfinanciamento e Empreendedorismo Social do Programa EaSI, OT9 do Portugal 2020, EP7 do Norte 2020, PE3 do PCDT Cavado 2020 e OE4 da
DLBC Rural.

Partindo da analise e cruzamento das principais orientacdes europeias, nacionais, regionais e sub-regionais, importa construir e sistematizar uma agenda de
prioridades estratégicas e tipologias de ag¢do por eixo prioritario de intervengao do PDS Supraconcelhio do Cavado, que canalizam os recursos e esforgos dos
agentes do territério para a construgdo e planeamento de futuras intervengdes e a identificagdo das linhas de financiamento disponiveis. As tipologias de
acdo tém caracter meramente indicativo e sdo enunciadas de modo abrangente permitindo alargar o leque de possibilidades para futuras candidaturas,

nelas se enquadrando posteriormente as necessidades especificas dos territdrios.
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Quadro 26 - Agenda de Prioridades Estratégicas11

Alinhamento
Eixo Prioritario de

Tipologia de Ag¢oes Operacional

Intervengao

Apoio ao artesanato e aos oficios tradicionais, através da integragao profissional de desempregados, promovendo a

criagdo do proprio emprego

Abordagens integradas para a inclusdo ativa de grupos em situagdo de vulnerabilidade social, através de programas

Economia Inclusiva _ ) ) ) . o o - 9.1
integrados de inovagdo e experimentacgdo social e de animacao territorial, envolvendo redes sociais sub-regionais
Apoio a inser¢do e colocagdo no mercado de trabalho de pessoas com deficiéncia e incapacidade 9.1
Acdes de apoio, acompanhamento e geracdo de negdcios sociais e iniciativas de empreendedorismo social 9.5

Sucesso Educativo

Igualdade e Violéncia de Acdes de formacdo de publicos estratégicos com intervencdo no dominio da promogédo da igualdade de género, prevencao

Género e combate a violéncia doméstica e no apoio e acompanhamento especializados a vitimas e agressores

1 Este quadro tem por base o documento em anexo com o quadro de descricdo dos respetivos Objetivos tematicos, prioridades de investimento, eixos prioritarios do

Norte 2020 e Prioridades Estratégicas do PCDT das linhas de financiamento identificadas no quadro supra apresentado (cf. Anexo 6)
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_ Instrumentos especificos de protecdo das vitimas e acompanhamento dos agressores na violéncia doméstica 9 9.3

Envelhecimento ativo,

Deficiéncia e Incapacidades

AgOes de formagdo dos agentes para o desenvolvimento territorial 11 11.2

Acdes de formagdo para apoio a coordenagdo, dinamizagdo, execugdo e acompanhamento de Plano de Agdo Territoriais e

11 11.2

Capacitagao para a A¢ao Setoriais
AcGes de reforco das competéncias de dinamizacdo, monitorizagdo e acompanhamento de dinamicas territoriais 11 11.2
AcgOes de capacitagdo para aquisicdo de competéncias de empreendedorismo social 9 9.5

Requalificagdo e

reorientacao das respostas

sociais
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Capitulo IV - Intervencao

A construcdo da dimensdao operacional do PDS Supraconcelhio do Cdvado foi desenvolvida em alinhamento com os eixos prioritdrios de intervencao
validados junto dos parceiros da PSC do Cavado e com a estratégia metodoldgica negociada e concertada na fase inicial do processo. Para o efeito, foram
realizadas quatro sessdes de trabalho co-promovidas pela CIM Cavado e o ISS, I.P — Centro Distrital de Braga e com a participacao de diferentes agentes que
intervém no territério, por dominio tematico.

Estes momentos de auscultacdo e concertacdo com os parceiros que integram a PSC do Cavado foram dinamizados pelo consultor externo que tomou como
ponto de partida para as discussdes a identificacdo das principais linhas de projeto / acdes a implementar no territério e ndo o levantamento diagndstico,
gue ja se encontra elaborado quer pelo conhecimento que os profissionais e instituicdes detém quer pelos diagndsticos realizados no ambito das Estratégias
delineadas a escala nacional (Portugal 2020), regional (POR Norte 2020) e sub-regional (EIDT e PDCT Cavado 2020).

Estas sessOes tiveram como objetivo debater e definir, em articulagcdo com os diferentes agentes territoriais, um quadro de projetos / acbes a implementar
por dominio tematico. A metodologia utilizada passou pela apresentacdo das etapas metodolégicas desenvolvidas até ao momento (identificacdo e
validacdo dos eixos prioritarios de intervencdo), analise das tipologias de ac¢3o elegiveis no Portugal 2020, formulagdo de projetos / a¢des a implementar e a
validacdo e priorizacdo dos projetos / acBes para o PDS Supraconcelhio.

Os contributos debatidos e concertados com os participantes das sessGes foram posteriormente sistematizados pela equipa técnica responsavel pela
elaboracdo do PDS Supraconcelhio, nas seguintes grelhas de planeamento de projetos agregadores das propostas debatidas e concertadas com os

participantes.
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4.1. Bolsa de Projetos 2020

Deparamo-nos atualmente com o desaparecimento e dificuldades de acesso ao mercado de determinadas profissGes tradicionais na sub-regido do Cavado.
Para tal, considera-se estratégico a aposta num processo de revitalizacdo econdmica e social da fileira das profissdes tradicionais, com a recuperacdo da sua
mais-valia nalguns nichos de atividade em que a especializa¢do e qualidade intrinseca da manufatura tém um forte valor competitivo no mercado.

O projeto foca as profissdes que fazem parte do patrimdnio de especializagdo técnica e social da sub-regido do Cavado como estratégia de valorizagao do
seu potencial enddgeno. Pretende-se revitalizar e modernizar as profissGes tradicionais com viabilidade econémica, orientando-as para as oportunidades do
mercado local e global, incentivando a possibilidade de associar, a estas profissdes, a utilizacdo e incorporacdo de novas tecnologias. O impacto social da
revitalizacdo destas profissdes serd percetivel na criacdo de emprego em dareas de trabalho intensivo com forte especializacdo técnica e potencial de
inovacdo tecnoldgica.

Associado ao desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica destas profissGes pretende-se constituir uma ferramenta de inclusdo social para os desempregados
de longa duragdo e jovens desempregados, na légica da criacdo do auto emprego e empreendedorismo. Ao ativar esta fileira de negdcios a partir de servigos
especializados prestados por estas profissdes, criam-se oportunidades de inclusdo econdmica para grupos altamente vulneraveis que sao, simultaneamente,

os detentores quase exclusivos destes saberes técnicos.

Quadro 27 - Ficha de Projeto 1

Designagdo do Projeto Incubadora de Artes & Oficios

Em 2021, sdo criadas empresas nos setores de atividade tradicional identificados com potencial de mercado

Objetivo Estratégico
Em 2021, sdo criados postos de emprego nos setores de atividade tradicional identificados com potencial de mercado
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Em 2021, é construido um catalogo de profissdes em setores tradicionais com potencial de mercado
Objetivos Especificos

Em 2021, é criada uma incubadora de apoio aos projetos de microempreendedorismo em profissdes tradicionais

Ambito Geografico Supraconcelhio

1. Construgdo de um catalogo de profissGes em setores tradicionais existentes na regido (levantamento das profissdes com potencial
de mercado; sistematizagdo das competéncias e conhecimentos de cada drea profissional);

2. Incorporagdo tecnoldgica (associar a inovagdo e novas tecnologias aos saberes tradicionais; desenvolvimento de projetos de
investigacdo aplicada);

3. Programa de mentoria e coaching com a participagdo de profissionais de cada area profissional;

Componentes Chave da Intervengao
4. Criagdo de negdcios e exploragdo de nichos de mercado (constru¢do de modelos / planos de negdécio);

I e 5. Incubagdo dos negdcios e iniciativas empreendedoras (apoio técnico especializado para o desenvolvimento do negdcio e acesso ao
mercado);

6. Consultoria técnica especializada em marketing e comunicagao, gestdo e comercializagdo;

7. Aceleragdo das empresas criadas (atividades promocionais; participacdo em feiras nacionais e internacionais);

8. Monitorizacdo e avaliagdo.

Grupo-alvo (beneficiarios) Desempregados de Longa Duragdo / Beneficiarios de RSI / Jovens NEET

Plataforma Supraconcelhia do Cavado; ISS, IP - Centro Distrital de Braga; Redes Sociais da NUT IlI
Cavado; CIM Cavado; IEM; ATAHCA; IEFP; GIP's.

N2 de projetos de empreendedorismo apoiados

Promogao e Governagao

Horizonte temporal

N2 de horas de capacitagdo realizadas

Indicadores de avaliagdo

N2 de servicos de acolhimento de empreendedores criados

N2 de empreendedores apoiados
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_ N2 de entidades publicas e privadas envolvidas

Criagdo de autoemprego por determinados grupos com dificuldade de (re)inser¢do no mercado de trabalho

Resultados Esperados
Revitalizacdo e incorporagdo de inovagdo tecnoldgica em alguns setores de atividade tradicionais

POR Norte 2020

Recursos disponiveis a mobilizar

DLBC Rural “Cavado Com...Vida”
(linhas de financiamento)
Outros programas ou fundos de financiamento

O projeto procura responder a problematica do abandono e insucesso escolar na dimensao interna ao aluno e estabelece uma abordagem de reforco das
competéncias enddgenas na relacdo com a resolucao de dificuldades de aprendizagem, na organizacao do estudo, na realizacdo das tarefas propostas como
os trabalhos de casa e de pesquisa e organizacdo da informacdo. O contexto de intervencdo é o do espaco interno de aprendizagem escolar, das salas e
espacos de apoio ao estudo e estudo acompanhado, em que existe a possibilidade de coordenacdo e orientacdo complementar ao trabalho realizado pelo
professor.

A disponibilizagdo aos agrupamentos escolares e ao sistema de ensino em geral, de recursos especializados de tutoria/mediacdo da aprendizagem ¢é
crescentemente valorizada como fator determinante no sucesso educativo de alunos com algum grau de dificuldade de aprendizagem. A proposta de valor
do projeto é a disponibilizacdo de uma figura de media¢do, neste concreto a tutoria, para o acompanhamento do estudo de modo a complementar o
percurso educativo dos alunos referenciados. O sistema de tutoria estd amplamente testado nos paises europeus e aceite como ferramenta crucial na
promoc¢do do sucesso educativo. O modelo de tutoria proposto no projeto adequa-se as circunstancias em que o processo de aprendizagem se processa nas
nossas escolas, em que parte determinante do processo de aprendizagem é responsabilidade do aluno ou do seu contexto de aprendizagem. O tutor é um

recurso para a auto regulagdo da aprendizagem pelo aluno, facilitando o processo e a organiza¢do do estudo.
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Quadro 28 - Ficha de Projeto 2

Eixo Prioritario de Intervengao Sucesso Educativo
Designagao do Projeto Sistema de tutoria no acompanhamento ao Estudo

Em 2021, os alunos sinalizados em risco de abandono e/ou insucesso escolar detém as ferramentas necessarias para a aprendizagem

Objetivo Estratégico autorregulada
Em 2021, 80% dos concelhos implementam o sistema de tutoria como componente de apoio ao estudo

Em 2021, é concertado com os Conselhos Municipais de Educagdo a implementagdo de um modelo de tutoria com supervisdo cientifica
Objetivos Especificos

Em 2021, realiza-se um programa de formagdo-agdo com os tutores

Ambito Geografico Supraconcelhio

1. Montagem técnico-institucional do projeto (concertagdo com os agrupamentos de escola e comunidade educativa, contratagdo dos
tutores e preparagdo da implementagdo do modelo de tutoria);

2. Implementagdo do modelo de tutoria (sinalizagdo das criangas e jovens em situagdo de abandono/insucesso escolar; elaboragdo do

Componentes Chave da Intervengao diagndstico e plano de agdo tutorial por aluno; sessées semanais de tutoria no espago de "estudo acompanhado");

— AgGes-tipo 3. Supervisdo cientifica do projeto (apoio cientifico a construg¢do do modelo de tutoria e instrumentos de apoio as sessdes; produgdo
de guides de trabalho; formagdo-agdo aos tutores);

4. Plano de Comunicagdo (material de divulgagdo; partilha e visita de boas praticas; seminario e apresentagao de resultados);

5. Monitorizagao e avaliagdo.

Plataforma Supraconcelhia do Cavado; ISS, IP - Centro Distrital de Braga; CIM Cavado; DivisGes de
Promog¢do e Governagao Educacgdo concelhias - Conselhos Municipais de Educagdo; DGEST-DSRN; Agrupamentos de Escolas

concelhios; Universidade

UNIAO EUROPEIA 6 1

DN.2

i otancr

Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional




“Cdvado

e intermunicipal

e

Horizonte temporal

N2 de Concelhos/Escolas que implementaram o modelo de tutoria

N2 de Alunos sinalizados e envolvidos

Indicadores de avaliagao N2 de Alunos que melhoraram os resultados escolares

N2 de Sessdes de tutoria realizadas

N2 de Entidades envolvidas

Capacitacdo dos professores e agrupamentos escolares em novas abordagens de ensino aprendizagem
Resultados Esperados Melhoria dos resultados escolares dos alunos envolvidos

Definigdo, teste e validagdo de uma ferramenta de promogao do sucesso escolar a disseminar pelo Cavado
Recursos disponiveis a mobilizar PDCT Cavado 2020

(linhas de financiamento) POCH

O projeto centra a sua intervengdo na tentativa de resposta as dificuldades e por vezes a impossibilidade de diferenciagdo das estratégias de aprendizagem
face a atual dimensdo das turmas e a complexidade das situagdes psicossociais a que os professores tém de fazer face. Os recursos que os professores
dispGem para elaborar estratégias diferenciadas a medida dos alunos com necessidades especificas ou de adequacdo pedagdgica e curricular para alunos
em diferentes patamares de aprendizagem, sdo por vezes escassos ou inexistentes. A disponibilizacdo de recursos complementares que permitam maior
adequacado das estratégias pedagdgicas na sala de aula pode ser um fator crucial para o sucesso educativo.

A proposta do projeto passa pela criacdo e disponibilizacdo aos professores de recursos técnicos (equipa técnica em regime de formagado-agdo) para o apoio
na definicdo de estratégias educativas, na elabora¢do de abordagens pedagdgicas diferenciadas e na resolugdo de dificuldades de aprendizagem em

contexto de sala de aula. O modelo proposto é o da coadjuvagdo ao trabalho dos professores no refor¢o pedagdgico para alunos em risco de insucesso
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escolar. Prop&e-se a possibilidade de intervengdo direta em sala de aula com a disponibilizacdo ao professor de uma equipa técnica/multidisciplinar

especializada.
Quadro 29 - Ficha de Projeto 3

Eixo Prioritario de Intervengao Sucesso Educativo

Designagao do Projeto

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Ambito Geografico

Componentes Chave da Intervencao

— Agles-tipo

63
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Grupo-alvo (beneficiarios) Professores / Alunos em situagdo ou em risco de abandono e insucesso escolar

Plataforma Supraconcelhia do Cavado; ISS, IP - Centro Distrital de Braga; CIM Cavado; DivisGes de
Educacgdo concelhios - Conselhos Municipais de Educagdo; DGEST-DSRN; Agrupamentos de Escolas
concelhios; Universidade

N2 de concelhos/escolas que criaram o espaco laboratorial

Promogao e Governagao

Horizonte temporal

N de professores envolvidos

Indicadores de avaliagdo N2 de aulas que beneficiam da coadjuva¢do da equipa técnica

N2 de sessGes de trabalho com os professores realizadas

N2 de entidades envolvidas

Capacitacdo dos professores e agrupamentos escolares em novas ferramentas de promogao do sucesso escolar
Resultados Esperados Produgdo de conhecimento metodoldgico testado e validado para utilizagdo dos agrupamentos do Cavado
Qualificagdo cientifica e pedagdgica dos professores e agrupamentos envolvidos

Recursos disponiveis a mobilizar PDCT Cavado 2020

(linhas de financiamento) POCH

A construgdo de um plano integrado para a violéncia doméstica contempla diferentes questées que determinam o sucesso da intervengdo: 1) a coordenacgdo
institucional que, como vimos, é o suporte fundamental para a capacidade técnica de gerar resultados nesta problematica; 2) o reforco da capacidade de
resposta existente com a eliminagdo de lacunas na rede de proximidade as vitimas; 3) a capacitagdo dos atores técnico-institucionais com disseminagao de
uma perspectiva proactiva e preventiva nesta tematica; 4) a inovagdo com a disseminagdao no Cavado da intervengdo em necessidades especificas das

criangas em situagdo de vitimizagao familiar e outras, com a intervengdo nos agressores e ao acompanhamento diferenciado para as préprias vitimas; 5) a
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criacdo de respostas e mecanismos realmente integradores e inclusivos para as vitimas, com a criacdo de respostas inovadoras, orientadas para a
autonomizacdo econdmica e empregabilidade. Em termos globais este projeto, na ligagcdo entre todas as suas componentes, acentua a visdo nao assistencial

da intervencdo com vitimas, orientando e capacitando os recursos para o empowerment e afirmacao social positiva dos grupos alvos da intervencao.

Quadro 30 - Ficha de Projeto 4

Eixo Prioritario de Intervengao Igualdade e Violéncia de Género
Designagao do Proje Plano de Intervengdo Supraconcelhio para a Violéncia Doméstica

Em 2021, existe uma cobertura equitativa de respostas e servigos de apoio, atendimento e acompanhamento especializado a vitimas de

Objetivo Estratégico violéncia doméstica
Em 2021, esta implementado um programa de intervengdo psicoeducativo junto dos agressores
Em 2021, é constituida uma comissdo supraconcelhia de prote¢do dos direitos e oportunidades das vitimas de violéncia doméstica

Objetivos Especificos
Em 2021, desenvolve-se um programa de intervencao com agressores e de sensibilizagdo no dominio da igualdade e violéncia de género

1. Criagdo de uma comissdo supraconcelhia de protegdo dos direitos e oportunidades das vitimas de violéncia doméstica (constitui¢do
de uma equipa interinstitucional com representatividade de entidades concelhias);

2. Criagdo de respostas de transi¢do para o acolhimento de emergéncia das vitimas de violéncia doméstica;

(ofe)py e la (1= e EVG ER = = 3, Alargamento e cobertura equitativa, a escala supraconcelhia, da rede de apoio, atendimento e acompanhamento especializado a

— AgGes-tipo vitimas de violéncia doméstica (reforco dos gabinetes existentes, aumento do nimero de vagas de emergéncia e criagdo de novos
em concelhos sem resposta);

4. Implementagdo de um programa de intervengao psicoeducativo com agressores;

5. Agdes de sensibilizagdo do dominio da igualdade e violéncia de género (apresentagdo de projetos de investigacdo em diferentes
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Grupo-alvo (beneficiarios)

Promog¢ao e Governagao

Horizonte temporal

Indicadores de avaliagdao

Resultados Esperados

Recursos disponiveis a mobilizar

(linhas de financiamento)
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A terapia pela arte ganha crescente relevo como abordagem para grupos com necessidades especiais ou em situacdo de fragilidade estrutural psicossocial.
Enquanto ferramenta terapéutica na deficiéncia sobretudo mental, esta nova abordagem tem gerado resultados relevantes e de grande significado
enquanto aquisicdao de bem-estar para as pessoas com deficiéncia e de grande satisfacdo para as suas familias. Mas o maior impacto destas novas terapias é
o facto de gerar reconhecimento social as competéncias de toda uma popula¢do que era vista como improvavel criadora de bens culturais. A visibilidade
positiva das pessoas com deficiéncia e a afirmacdo das suas capacidades ocultas e menosprezadas é o grande valor de diversidade que este projeto podera
proporcionar.
Este projeto proporciona a oportunidade de interacdo entre criadores, pessoas com deficiéncia e instituicGes que poucas vezes se cruzam em interesses
comuns. A criagdo cultural conjunta permitird a aprendizagem mutua e partilhada da realidade de cada um dos atores: para as pessoas com deficiéncia
significa a oportunidade terapéutica de expressao individual e coletiva com a gratificagdo que isso representa para os proprios e para as familias; para as
instituicdes a oportunidade de alargarem horizontes técnicos e organizacionais e para os criadores, significa sobretudo o desafio de criarem arte com
pessoas altamente exigentes e desafiadoras. Os concelhos do Cavado ficardo dotados de aspetos inovadores e de qualidade técnica e institucional neste
dominio de intervengao. A presencga da area social na programacao cultural dos concelhos dard visibilidade ao trabalho realizado e as necessidades sociais

das pessoas com deficiéncia, ultrapassando, certamente, esteredtipos negativos muito interiorizados na comunidade.

Quadro 31 - Ficha de Projeto 5

Eixo Prioritario de Intervengao Envelhecimento Ativo, Deficiéncia e Incapacidades

Designagao do Projeto ArTinTegra

Objetivo Estratégico

Até 2021, é implementado em 100% das Redes Sociais concelhias um programa de formagdo agdo em praticas artisticas

Até 2021, envolvem-se no festival Arte Cavado Inclusiva as IPSS’s com resposta na area da deficiéncia

Objetivos Especificos Até 2021, sdo dinamizados oficinas de praticas artisticas por IPSS com resposta na area da deficiéncia
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_ Até 2021, sdo desenvolvidas iniciativas de educagdo pela arte

mbito Geo, [e] Supraconcelhio

1. Montagem técnico-institucional do projeto (constru¢do de um modelo de governagdo; criagdio de uma equipa operativa multi-
institucional e multidisciplinar; celebragdo de protocolos de cooperagao);

2. Programa de formagdo-agdo em praticas artisticas: desenvolvimento de oficinas de praticas artisticas e estagios artisticos (envolver o
publico-alvo em oficinas de formagdo-agdo para as artes e oficios e na apresentagdo publica de espetaculos em parceria com
associagOes artisticas locais — féorum debate — teatro do oprimido, dinamizagdo de ensaios com a supervisdo de profissionais e
programagdo de algumas apresentagGes temadticas a integrar no roteiro cultural, em moldes de espetaculos de rua e

Componentes Chave da Intervengao interinstitucionais);

— Agoes-tipo 3. Educacgdo pela arte (promogdo do bem-estar das pessoas com deficiéncia pela arte; aprendizagem e desenvolvimento deste publico-
alvo pela Arte);

4. Arte Cdvado Inclusiva — Festival ou Semana de Eventos (edigdo de contetdos e produgdo cultural; mostra dos produtos, espetaculos
de apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos nos estagios e oficinas, realizagdo de espetaculos artisticos — Concurso de Artes;
Cerimonias de entrega de prémios; Exposicoes);

5. Plano de Comunicagdo e divulgagdo (materiais promocionais);

6. Monitorizagao e divulgagao.

Pessoas com deficiéncia integradas em CAO

Grupo-alvo (beneficiarios)

Pessoas com deficiéncia sem acesso a respostas institucionais, com graus de deficiéncia e mobilidade ligeiras, reduzida e grave

Plataforma Supraconcelhia do Cavado; CIM Cavado; Redes Sociais concelhias; ISS, IP - Centro

Promogao e Governacao
Distrital de Braga; IPSS’s com intervengdo na area da deficiéncia; Associa¢des culturais e artisticas.

A definir _ A definir
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N2 de participantes nas agGes de praticas artisticas e culturais

Ne de oficinas de praticas artisticas dinamizadas

Ne de parceiros envolvidos na implementagdo de agdes de praticas artisticas e culturais

N2 de eventos publicos realizados

Teste e implementagdo de novas terapias e respostas técnicas nas instituicoes

Resultados Esperados Diferenciagdo do Cavado pelo caracter inovador da intervengdo na deficiéncia

Capacitagdo cultural das comunidades, das familias e das instituicdes do Cavado

Recursos disponiveis a mobilizar POISE

(linhas de financiamento) PDCT Cavado 2020

Partindo da preocupagdo com a auséncia de uma resposta social que desenvolva um atendimento e acompanhamento da gestao e orientagao das situagdes
familiares de pessoas com deficiéncia e incapacidades e do seu processo de reabilitagdo social, identificou-se como estratégico a criagdo de um Centro de
Atendimento, Acompanhamento e Reabilitacdo Social para Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade (CAARPD). De acordo com a portaria n260/2015 esta
resposta social destina-se a informar, orientar e apoiar as pessoas com deficiéncia/incapacidade e suas familias, promovendo a sua capacitacdo para a
procura de solugGes que respondam as necessidades apresentadas e favorecendo a sua inclusdo social.

A resposta CAARPD rege-se pelos seguintes principios: humanizacao, respeito pela integridade, dignidade, privacidade e liberdade individual das pessoas
com deficiéncia e incapacidade. Trata-se de um servico especializado, que assegura o atendimento, acompanhamento e o processo de reabilitacdo social a

pessoas com deficiéncia e incapacidade e disponibiliza servigos de capacitagdo e suporte as suas familias ou cuidadores informais.
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Quadro 32 - Ficha de Projeto 6

Eixo Prioritario de Intervengao Envelhecimento Ativo, Deficiéncia e Incapacidade
Designagao do Projeto Centro de Atendimento, Acompanhamento e Reabilitagdo Social de Pessoas com deficiéncia

A partir de 2021, a populagdo com deficiéncia/incapacidades e familias tem acesso a recursos de suporte a autonomizagdo e inclusio

Objetivo Estratégico plena na comunidade em que residem

A partir de 2021, a regido do Cadvado tem uma cobertura de exceléncia nas respostas sociais para a drea da deficiéncia

Em 2021, esta disponivel no Cdvado um equipamento para Informar/sensibilizar a comunidade em geral sobre a deficiéncia e questdes
associadas, promovendo uma mudanga de atitude na comunidade

Objetivos Especificos

Em 2021, existe no Cdvado uma resposta social que contribui para que seja reconhecido as pessoas com deficiéncia o direito a

participagdo no processo de tomada de decisao

Ambito Geografico Supraconcelhio

1. Criacdo de um Gabinete de Atendimento e Acompanhamento Psicossocial (constru¢do de planos de desenvolvimento social;
acompanhamento individualizado e personalizado as pessoas com deficiéncia/incapacidade e respetivas familias; articulagdo direta

Componentes Chave da Intervengao com outros servigos/entidades — trabalho em rede);

— AgGes-tipo 2. Encaminhamento e integracdo em atividades de animagdo (servigos terapéuticos; atividades desportivas, culturais, entre outras);

3. Acgdes de formagdo modular;

4. Monitorizagdo e avaliagdo.

Plataforma Supraconcelhia do Cavado; Redes Sociais concelhias; ISS, IP - Centro Distrital de Braga;

CIM Cavado; Hospital de Braga; IPSS’s com intervengdo na area da deficiéncia

A definir _ A definir
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N2 de pessoas com deficiéncia/incapacidade acompanhadas
Indicadores de avaliagao N2 de servigos criados
N2 de encaminhamento realizados
Centro de recursos especializados nesta tematica
Equipamento de exceléncia técnica no Cavado
Resultados Esperados
Acesso a prestagao de servicos de qualidade

Cobertura de multiplas necessidades da populagdo com deficiéncia que bloqueiam a inclusdo

Recursos disponiveis a mobilizar
POISE

(linhas de financiamento)

O debate sobre o envelhecimento ativo esta habitualmente correlacionado com a problematica dos séniores. Estes sdao pessoas ativas, com mobilidade e
autonomia mas sem uma identidade social definida, com tempo livre e experiéncia de vida mas sem ocupagao positiva e socialmente gratificante. Fora do
estatuto profissional, na situacdo de reforma, a necessidade de reconstruir a sua identidade é um processo doloroso que, habitualmente, é dificil de superar
e leva a situagdes de isolamento e estados depressivos ou de apatia e desisténcia. O espago social em que este processo decorre ndo esta preparado para
reconhecer este grupo etario e as suas necessidades, permanecendo na "invisibilidade" social.

O projeto pretende construir oportunidades de expressdo no espaco publico e da afirmacdo das capacidades e potencial deste grupo social. E um processo
de capacitagdo para a participacdo dos séniores, criando, uma ferramenta de expressao e de afirmacdo dos seus interesses na comunidade. A criacdo de
programas de atividades auto organizadas pelos séniores e posteriormente apoiadas pelas instituicGes € uma excelente pratica de empowerment dos

séniores, invertendo a ldgica assistencialista em que muitas das intervengdes, orientadas para este grupo etario, se baseiam.
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Quadro 33 - Ficha de Projeto 7

Eixo Prioritario de Intervengao Envelhecimento Ativo, Deficiéncia e Incapacidade

Designagao do Projeto

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Ambito Geografico

Componentes Chave da Intervencao

— Agles-tipo

Grupo-alvo (beneficiarios)
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Promog¢ao e Governagao

Horizonte temporal

Indicadores de avaliagao

Resultados Esperados

Recursos disponiveis a mobilizar

(linhas de financiamento)

Os estudos de referéncia sobre o envelhecimento e a Organizagdo Mundial de Saude salientam a importancia dos fatores ambientais e do estilo de vida na
manutencdo ou aquisicdo de um estado de saude e bem-estar dos idosos. A manutencdo da salude é especialmente relevante nesta etapa da vida mas, no
contexto do Cavado, coincide com geragdes que ndo tiveram acesso a informacdo relevante sobre a questdo. Existem falsos conceitos sobre a saude, falta

de informacgdo e de conhecimento. A acentuar o problema verifica-se que a rede de respostas e servicos promotores de saude é sobretudo procurada para

QUADRO UNIAO EUROPEIA 73
DE REFERENCIA
ESTRATEGICO
Fundo Europeu de
o m NORTE NACIONAL Desenvolvimento iona
FORTUGALI007201 Regi |



“Cdvado

e intermunicipal

e

responder a doenca e ndo como fonte de orientagcdo proactiva para a preservacdo da saude e bem-estar. A lacuna da literacia da saude em todos os seus
dominios é uma das problematicas sociais mais relevantes na questdo do envelhecimento.

O projeto incide numa das lacunas de intervencao no envelhecimento ativo: a preparac¢do e capacitacdo da comunidade com conhecimento pratico sobre
habitos, nutricdo, estilos de vida, rotinas didrias e atitudes promotoras da saude em geral. A literacia da saude é uma eficaz ferramenta de prevencao de
multiplos problemas diagnosticados no envelhecimento. A rede de instituicdes com intervenc¢do nos idosos, os servigcos das autarquias e as associagdes sao
veiculos privilegiados para o trabalho em rede com a salde comunitdria enquanto promotora do envelhecimento ativo e da literacia para a saude enquanto

bem-estar global: fisico, psiquico e mental.

Quadro 34 - Ficha de Projeto 8

Eixo Prioritario de Intervengdo Envelhecimento Ativo, Deficiéncia e Incapacidade
Designagao do Projeto Literacia em Saude

Até 2021, é implementado em 100% das Redes Sociais concelhias um Programa de Literacia em Satde

Objetivo Estratégico
Até 2021, é implementado na sub-regido do Cdvado um programa de capacitagdo para os técnicos das IPSS

Até 2021, realizam-se atividades de promogao de literacia de vida saudavel junto das comunidades concelhias
Objetivos Especificos
Até 2021, elabora-se um programa de capacitacdo para a aquisi¢do de competéncias na prestagdo de cuidados aos séniores

Ambito Geografico Supraconcelhio

1. Montagem técnico-institucional do projeto (constru¢do de cronograma negociado com as Redes Sociais para a operacionalizagdo e

dinamizagdo das restantes ag¢des);
Componentes Chave da Intervengao
2. Programa de Literacia em Saude (construgdo de um programa de agdes de literacia ao nivel das doengas crdnicas e prevengdo de

— Agoes-tipo

acidentes domésticos e quedas — intervengdo terapéutica; sessdes informativas sobre habitos de vida saudaveis; entre outros);

3. Programa de Capacitagdo para as instituigdes (novas problemdticas ex: neurodegenerativas; procedimentos institucionais
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O territério do Cavado tem vindo a acompanhar as tendéncias demograficas de aumento do indice de envelhecimento populacional, em fungdo da melhoria
das condicbes de higiene, alimentacdo, salide e qualidade de vida. Esta tendéncia revela-se mais acentuada nas periferias urbanas e concelhos mais rurais.
Para o efeito, releva-se de extrema importancia para o territério, a elaboracdo de um plano gerontoldgico, enquanto instrumento de planeamento
estratégico, que visa a promogao de uma cidadania plena, de uma sociedade inclusiva e da qualidade de vida.

O Plano Gerontoldgico pretende responder com uma proposta integrada no territério concelhio e supraconcelhio ao dispositivo instalado no terreno que
intervém direta e indiretamente na problematica gerontolégica. A partilha de conhecimento atualizado sobre este dominio é fundamental na qualificacdo
da rede existente adequando-a aos processos de inovagdo constante que se verifica. Outro dos dominios do projeto sera a articulacdo das intervengdes no
territério na perspetiva de gerar ganhos de eficiéncia ao criar mecanismos de gestdo partilhada. A integracdo em rede das respostas existentes num
dispositivo coerente e complementar é um dos ganhos possiveis gerados pelo projeto, eliminando a disfuncionalidade de interven¢bes parcelares e
segmentadas, incompativeis com a nova abordagem gerontoldgica como um processo com multiplas interse¢des tematicas. A identificagdo de lacunas na
rede existente e a mobilizagdo para a inovagao potencial existente na rede, é outra das dimensdes de valor gerada pelo projeto que pretende dotar o
Cavado de uma abordagem integrada e sistémica na questdo do envelhecimento, através da sua dimensdo gerontoldgica, marcada pela qualidade e

diferenciagao.

Quadro 35 - Ficha de Projeto 9

Eixo Prioritario de Intervengao Envelhecimento Ativo, Deficiéncia e Incapacidade

Designagao do Projeto Plano Gerontoldgico Intermunicipal

Em 2021, a intervengao dos servigos e respostas sociais focalizadas no envelhecimento no Cavado sdo coerentes e estruturadas numa

Objetivo Estratégico visdo estratégica partilhada

Em 2021, o Cavado é referenciado como um territdrio de inovagdo e qualidade na intervengdo gerontoldgica
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Em 2021, a intervengao gerontoldgica, em todos os seus dominios, esta concertada e integrada a nivel supraconcelhio
Objetivos Especificos

Em 2021, estdo definidas intervengdes inovadoras e modelos de referéncia para reformular a abordagem gerontolégica no Cavado
1. Elaboragédo do perfil gerontoldgico intermunicipal (diagndstico e avaliagdo multidimensional da populagdao com 65+anos);
(ofe)py el o (1o EVEG ER S =108 2, Elaboragdo do plano gerontoldgico intermunicipal (plano de agdo que defina as estratégias e orientagdes a operacionalizar);

— Agoes-tipo 3. Operacionalizagdo do plano;

4. Monitorizagdo e avaliagdo.

Populagdo com mais de 65 anos
Grupo-alvo (beneficiarios)

Comunidade em geral

Plataforma Supraconcelhia do Cavado; ISS, IP - Centro Distrital de Braga; CIM Cavado; Redes
Promogdo e Governagao

Sociais concelhias; Universidade; Hospitais; ACES Cavado (Unidades Locais de Saude); IPSS’s.

N2 de parceiros envolvidos na elaboragdo do perfil e plano gerontoldgico

Indicadores de avaliagao N2 de instrumentos metodoldgicos aplicados

N2 de participantes na elaboracdo do perfil gerontoldégico

Aprofundar o conhecimento das reais necessidades da populagdo idosa e desenvolvimento de medidas que promovam uma melhor

gestao individual e coletiva dos riscos de velhice, nomeadamente sociais, ambientais e de saude

Resultados Esperados

Criacdo de condicGes para o trabalho em rede e para o estabelecimento de plataformas colaborativas, a materializar no desenvolvimento
de uma intervengdo concertada entre agentes locais para a promogao da saude, seguranca e independéncia das pessoas e comunidades
Recursos disponiveis a mobilizar PDCT Cavado 2020

(linhas de financiamento) POISE
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A rapidez e complexidade da dindmica de mudanca social atual, juntamente com o aparecimento de novas necessidades sociais, de novos problemas e
novos desafios técnicos, tem vindo a criar exigéncias acrescidas para as organiza¢des da economia social. Ao mesmo tempo que estas ganham espaco de
reconhecimento como parceiros chave da execucdo das politicas sociais, sdo cada vez maiores as expetativas da comunidade em relagdo a sua inovacdo, a
eficiéncia organizacional e ao profissionalismo. Os grupos alvo das respostas e instituicdes sociais encaram-nas, também, com crescente exigéncia civica e
de cidadania. A capacitacdo das organizacdes da economia social é prioritaria para o apetrechamento técnico com recursos avangados e inovadores que
garantam a resposta adequada a estes novos desafios.
O projeto prop&e a formacgdo-acdo como metodologia adequada a esta necessidade especifica de desenvolvimento organizacional. Nesta etapa de mudanga
de transicdo é necessdria a mobilizacdo interna para a mudancga, para a criacdo de solugdes e para o desenvolvimento de uma estratégia de sustentabilidade
e inovagdo. A capacitagao das organizagdes do Cavado deverd traduzir-se em melhores praticas de gestdo, sobretudo financeira e dos recursos humanos
(pessoas ou capital humano), melhor capacidade de comunicar com a comunidade envolvente, procedimentos normativizados pela qualidade e
profissionalismo, melhor planeamento para a sustentabilidade criando uma cultura de empreendedorismo organizacional e sobretudo uma capacidade
acrescida de inovagdo para responder aos complexos desafios que se lhes colocam. O projeto de formagao-agao do Cavado ird abordar estas diferentes

dimensdes tentando criar padrées de qualidade e referéncia internos e externos no territério do Cavado.

Quadro 36 - Ficha de Projeto 10

Eixo Prioritario de Intervengao Capacitacdo para a agao
Designagao do Projeto Programa de Formagdo-A¢ao

Em 2021, as organizagdes da economia social do Cavado estdo certificadas com as competéncias tedrico-metodoldgicas para o

Objetivo Estratégico desenvolvimento de abordagens de interven¢do consideradas de referéncia pela qualidade e inovagdo

Em 2021, as organizagdes da economia social do Cavado estdo certificadas com as competéncias transversais de gestado, planeamento e
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Até 2021 e anualmente, trés IPSS's por concelho sdo alvo de intervengdo da formagdo-agdo

Objetivos Especificos Até 2021, os diagndsticos organizacionais produzidos nas IPSS's foram alvo de intervengdo com a resolugdo de problemas e criagdo de

produtos e instrumentos internos para os solucionar

Ambito Geografico Supraconcelhio

Elaboracdo do diagndstico organizacional com auditoria da qualidade (diagndstico organizacional participado na organizagdo);
Formagdo prévia de enquadramento aos dirigentes nas dreas transversais de gestdo, marketing e planeamento;

Elaboragao de um Plano de Melhoria com os produtos a obter com a formagdo agao;
Componentes Chave da Intervengao

— Agles-tipo
Implementagdo do programa de formagdo-agao;

1
2
3
4. Definicdo do programa de formagdo agdo na instituicdo com a criagdo e grupos e equipas de trabalho de acordo com os mddulos;
5
6. Disseminagdo interna com contratualizagdo com a direg¢ao dos resultados e mudangas a implementar;

7

Monitorizagdo e avaliagao.

Grupo-alvo (beneficiarios) Organizag¢des da economia social do Cavado

Plataforma Supraconcelhia do Cavado; Redes Sociais concelhias; Unido das Misericordias; UDIPSS
Braga; CDSSSB; Organizacdes da economia social

A definir _ A definir

Promogdo e Governagao

Horizonte temporal

N2 de participantes

N¢ de projetos/iniciativas concebidos

% de instituicdes envolvidas nos projetos de promog¢do da capacitagdo institucional e de desenvolvimento regional apoiados

Indicadores de avaliagao

N2 de participantes por tipo de organizagdo, género e estatuto profissional
N2 de horas de formacgdo

N2 de projetos de promogao e capacitagdo institucional e do desenvolvimento regional apoiados
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Aprofundamento das competéncias dos destinatarios como ferramenta necessaria ao incremento da “inovagdo social” (novas conceitos,
Resultados Esperados

solugdes, cruzamento de setores, publico/privado).

POR Norte 2020
Recursos disponiveis a mobilizar
POISE (Fundo de Inovagdo Social)

(linhas de financiamento)

Outros programas ou fundos de financiamento

A dinamica social e institucional atual impde um novo formato de diagndstico como ferramenta de apoio a decisdo e a gestdo do territdrio. Pretende-se
responder as necessidades crescentes de atualizacdo e focagem da informagdo com um modelo de diagndstico territorial continuo, capaz de criar séries
temporais e espaciais comparativas e evolutivas. Pretende-se também responder as novas férmulas de utilizacdo da informacdo tornando-a mais interativa
e a medida do utilizador, com eventos de atualizagcdo e compreensdo associados e disponiveis a comunidade de utilizadores potenciais.

Este projeto tem como objetivo criar uma plataforma integrada de planeamento prospetivo enquanto instrumento de partilha de informacdo de base web.
Pretende-se que seja possivel a partir desta monitorizar as dindmicas territoriais de forma atempada e sistematica dos indicadores por drea tematica e
georreferenciacdo das respostas sociais existentes na NUT Il Cadvado. A articulacdo com as dindmicas das Redes Sociais poderd potencializar esta

plataforma, na medida em que estdo presentes todos os setores de interven¢do numa légica de parceria e maximizagao de recursos.

Quadro 37 - Ficha de Projeto 11

Eixo Prioritario de Intervengao Capacitacdo para a agao

Designagao do Projeto Carta Social Cavado 2.0

Objetivo Estratégico

Em 2021, esta disponivel informagdo relevante para a fundamentagdo de decisdes de gestdo estratégica na PSC do Cavado

Em 2021, o diagndstico social e territorial prospetivo e integrado estd acessivel aos parceiros das redes sociais do Cavado

Objetivos Especificos Até 2021, estd definido e implementado um sistema continuo e integrado de diagndstico social e territorial

Y 2 UNIAO EUROPEIA 80

Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional




“Cdvado

comunidade intermunicipal

Até 2021, esta concluido o sistema de migracdo da informacgao estatistica que responde as necessidades standard para a elaboragdo de

projetos concelhios e supraconcelhios no Cavado

Ambito Geogréafico Supraconcelhio

1. Aquisicdo de plataforma em software open source;

2. Desenvolvimento das funcionalidades da plataforma: ferramenta estatistica (promogdo de conhecimento a partir da recolha e
tratamento de dados por areas tematicas: emprego, educacgdo, habitacdo, violéncia doméstica, protecdo social); mapeamento
georreferenciado e prospetivo dos equipamentos/respostas sociais e educativos; ferramenta comunicacional online para as Redes
Sociais concelhias; interface com a comunidade de disponibilizacdo de informagdo sobre os servicos sociais e sistema de
monitorizagdo de projetos. Demonstragdo do nivel de desenvolvimento humano evidenciado no territério, com leitura e

Componentes Chave da Intervengao

interpretacdo para diferentes publicos/utilizadores. Articulagdo com outras plataformas nacionais e internacionais com interesse e

— Agles-tipo
com influéncia na manipulagdo de dados;

3. Dinamiza¢do e manutengdo da Plataforma de Planeamento Prospetivo (celebragdo de protocolo de compromisso de
utilizagdo/carregamento de conteldos da plataforma);

4. Workshops de capacitacdo junto dos técnicos integrados nas Redes Sociais para utilizagdo e manuseamento da plataforma;

5. Plano de comunicagdo (evento de langamento da plataforma e apresentacgdo de resultados);

6. Monitorizagao e avaliagdo.

Grupo-alvo (beneficiarios) Parceiros dos CLAS das Redes Sociais Concelhias / Parceiros da Plataforma Supraconcelhia do Cavado / Comunidade em geral

Plataforma Supraconcelhia do Cavado; CIM Cavado; ISS, IP - Centro Distrital de Braga; Redes
Sociais concelhias; ARS Norte; DGESTE; IEFP; ACES Cavado (Unidades locais de Saude);
Agrupamentos de Escolas; Escolas Profissionais.

Indicadores de avaliagdo N2 de Servigos da administragdo publica apoiados

Promogao e Governagao

Horizonte temporal
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N2 de InstituicGes envolvidas nos projetos de promogado da capacitagdo institucional e do desenvolvimento regional apoiados

N2 de VisualizagGes

N de Parceiros envolvidas na concegdo da plataforma

N2 de A¢Oes de capacitagdo realizadas

Atualizagdo continua da informagdo disponivel através de protocolos institucionais de atualizagdo.

Informagdo estruturada para a utilizagdo das redes sociais.

Resultados Esperados

Modelo de diagnéstico dinamico, continuo e atualizavel instituido no Cavado.
Suporte estatistico disponivel aos parceiros das redes sociais do Cavado para projetos e candidaturas.
Recursos disponiveis a mobilizar POR Norte 2020

(linhas de financiamento) PDCT Cavado 2020

4.2.  Projetos Estruturantes / Integrados

A arte é uma ferramenta motivacional de exceléncia para jovens em risco de abandono e insucesso escolar, para quem a experiéncia e vivéncia da
escolarizagdo é sinénimo de fracasso ou frustracdo. A experiéncia artistica como ferramenta de auto conhecimento e expressdo emocional positiva é
determinante para jovens com algum grau de vulnerabilidade psicossocial. E, possivelmente, a linguagem mais reparadora e terapéutica a que poderdo ter
acesso. O impacto motivacional da experiéncia artistica, mesmo que embriondria, sera determinante para a aprendizagem e o sucesso educativo deste perfil
de alunos.

O projeto propde a articulagdo de projetos municipais de educagdo pela arte e disponibilizacdo de técnicos artisticos especializados para a qualificagdo
destes mesmos projetos. A qualidade artistica destes projetos é a mais-valia determinante para o efeito motivacional e de reparacdo da autoestima e

autoconfiancga destes jovens alunos. A possibilidade de reconhecimento e valorizagdao das suas competéncias pessoais e artisticas enquanto parte de um
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projeto em ambiente escolar é um fator essencial do seu empowerment. O projeto propde que os projetos artisticos destes jovens referenciados em risco
de abandono e insucesso escolar sejam considerados, pela comunidade escolar e territorial, de exceléncia e para tal disponibiliza a possibilidade de acesso a

criadores e artistas reconhecidos nacional e internacionalmente.

Quadro 38 - Ficha de Projeto 12

Eixo Prioritario de Intervengao Sucesso Educativo
Designacgdo do Projeto

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Ambito Geografico

Componentes Chave da Intervencao

— Agles-tipo
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Grupo-alvo (beneficiarios)

Promog¢ao e Governagao

Horizonte temporal

Indicadores de avaliagdao

Resultados Esperados

Recursos disponiveis a mobilizar

(linhas de financiamento)
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Parte da complexidade da intervencdo na problematica da violéncia de género deve-se ao facto de se situar numa zona de confluéncia interinstitucional
muito alargada com multiplas tutelas que atuam em diferentes segmentos da intervencdo, o que contraria a natureza integrada e transversal desta
intervencdo. O projeto dirige-se, em parte, aos fatores de contexto institucionais que intervém ao longo do processo técnico tentando criar sequéncia no
percurso de decisdo legal adaptada as caracteristicas de celeridade e multidimensionalidade desta intervencdo. A etapa prévia para ativar o processo de
concertacdo e negociacgado institucional que poderd permitir a criacdo destes mecanismos facilitadores é a proximidade entre os decisores e responsaveis

com a criagdo de espacgos de andlise e decisdo partilhada dos problemas identificados.

Quadro 39 - Ficha de Projeto 14

Eixo Prioritario de Intervengdo Igualdade e Violéncia de Género
Designagao do Projeto Plataforma Integrada de Intervengdo na Violéncia de Género

Em 2021, as vitimas de violéncia de género tém acesso a uma rede integrada de recursos para a insergdo socioprofissional

Objetivo Estratégico
Em 2021, esta implementado um circuito técnico-institucional integrado de intervengdo especializada na violéncia de género

Em 2021, sdo desenvolvidas agGes de capacitagdo junto dos profissionais de apoio, atendimento e acompanhamento especializado a

situagdes de violéncia doméstica
Objetivos Especificos
Em 2021, é implementado um programa supraconcelhio de intervengdo psicoterapéutica especializada junto das criangas e jovens
expostas a situagbes de vitimizagdo

Ambito Geografico Supraconcelhio
1. Montagem técnico-institucional do projeto (concertagdo com as equipas concelhias e constru¢do do modelo de governagdo
Componentes Chave da Intervengao partilhado do projeto);

— AgGes-tipo 2. Elaboragdo de um modelo de intervengdo integrado a nivel supraconcelhio (harmonizagdo de procedimentos; definicdo e

negociacdo com as equipas concelhias de metodologias e instrumentos de atendimento, acompanhamento e inser¢do; criagdo de
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um grupo de trabalho responsavel pela gestdo integrada de recursos enddgenos - ex: respostas de transi¢cdo; espagos das IPSS vagos;
recursos municipais);

3. Plano de capacitagdo para a utilizagao e disseminagdo do modelo de intervengao;

4. Criacdo de uma rede de respostas para a inclusdo das vitimas (oportunidades de insercdo profissional, formagdo e acompanhamento
psicoterapéutica; criagdo de grupos de pares com a fungdo de apoio e orientagdo de vitimas);

5. Contratualizagdo de um circuito facilitador para o acesso aos servigos publicos (celebragdo de um protocolo de parceria com o
modelo de intervencdo definido junto do Ministério da Justica (Procuradoria); Ministério da Saude (ACES Cavado); Ministério do
Emprego e SS (IEFP e CDSSSB) e Autarquias Locais (Apoios Municipais);

6. Intervengdo psicoterapéutica especializada junto das criangas e jovens expostas a situagGes de vitimizagdo (definicdo de um
programa psicoterapéutico; capacitagdo dos profissionais);

7. Supervisdo cientifica do projeto (apoio cientifico a construgdo do modelo de intervengdo e programa psicoterapéutico; producdo de

guibes de trabalho; capacitagcdo dos agentes);

8. Acompanhamento e avaliagdo.

Grupo-alvo (beneficiarios) Vitimas de violéncia de género / Criangas e jovens expostas a situacdes de vitimiza¢do / Entidades locais com intervengdo neste dominio

Plataforma Supraconcelhia do Cavado; ISS, I.P - Centro Distrital de Braga; CIM Cavado; Redes
Sociais concelhias; GASC; Caritas de Braga; Universidade do Minho - Escola de Psicologia; APAV;
SOPRO; Forgas de Seguranga (PSP e GNR); Hospital de Braga; ACES Cavado; Ministério da Justica
(Procuradoria)

[orrodemile ]

A definir _ A definir

Ne de Profissionais envolvidos em agdes de capacitagdo

Promogao e Governagao

Horizonte temporal

Indicadores de avaliagao N2 de Protocolos de parceria formalizados

N2 de Instrumentos de intervengdo harmonizados
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N2 de SessGes de trabalho realizadas

N2 de Criangas e jovens apoiados

N2 de Entidades envolvidas

Protocolos interinstitucionais pioneiros a nivel nacional

Resultados Esperados Modelos e mecanismos de intervengdo com as criangas e vitimas inovadores a nivel nacional

Reforgo e consolidagdo da cultura de trabalho em rede interinstitucional no Cavado

POISE

Recursos disponiveis a mobilizar
POR Norte 2020

(linhas de financiamento)

Outros programas ou fundos de financiamento

A existéncia de informacgdo disponivel e atualizada sobre a deficiéncia é a condi¢do prévia ao planeamento sistematico das respostas e servigos
vocacionados para esta problematica. A pertinéncia desta intervenc¢do liga-se ao problema da ndo estabilizagdo e normalizagdo das categorias de analise
estatistica nesta area, da desatualizacdo da informagdo existente, da dificuldade que as instituicdes assinalam com a identificacdo de casos ainda
camuflados na comunidade e da dispersao de instituicdes com as suas préprias fontes de informacgao ndo partilhada e cruzada de modo a obter um retrato
territorial fidvel.

O diagndstico de proximidade pretende ser um estudo exaustivo a escala supraconcelhia do Cavado da situacdo da deficiéncia nas suas multiplas vertentes.
Serd garantida a cientificidade, rigor no processo de construcdo do modelo de analise, da definicdo das metodologias de recolha de informacdo e do seu
tratamento. Este trabalho é possivel com a concertacdo de um conjunto de instituicées, de servicos publicos e dos municipios do Cavado. Serd um estudo
pioneiro que retratara a real situacdo de partida e permitira o planeamento de uma cobertura de exceléncia para esta regido numa das problematicas

socialmente mais sensiveis.
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Quadro 40 - Ficha de Projeto 15

Eixo Prioritario de Intervengao Envelhecimento Ativo, Deficiéncia e Incapacidades
Designagao do Projeto Diagndstico de Proximidade no dominio da deficiéncia e incapacidades

Até 2021, sdo envolvidas 100% das Redes Sociais concelhias na elaboragdo do diagndstico de proximidade no dominio da deficiéncia e
Objetivo Estratégico incapacidades

Até 2021, existe uma caraterizagdo quantitativa e qualitativa da populagdo com deficiéncia e incapacidades do Cavado

Até 2021, sdo realizadas sessdes de trabalho do grupo multi-institucional e multidisciplinar concelhio com supervisdo cientifica

Objetivos Especificos
Até 2021, é realizado um levantamento quantitativo e qualitativo das tipologias de pessoas com deficiéncia e incapacidades

Ambito Geografico Supraconcelhio

1. Montagem técnico-institucional do projeto (construgdo de um modelo de governagdo; criagdo de um grupo de trabalho multi-
institucional e multidisciplinar supraconcelhio);
2. Constituicdo de uma equipa interservigos e multidisciplinar para a elaborag¢do do diagndstico de proximidade;

Componentes Chave da Intervengao
3. Elaboragdo de um diagnéstico de proximidade para caracterizagdo quantitativa e qualitativa das tipologias de pessoas com

— Agoes-tipo
deficiéncia na regido do Cavado;
4. Supervisdo cientifica do projeto (apoio cientifico a orientacdo metodoldgica e elaboragdo do diagndstico de proximidade);

. Monitorizac&o e avaliagdo.

Grupo-alvo (beneficiarios) IPSS’s com resposta na area da deficiéncia / Populagdo com deficiéncia e incapacidades

Plataforma Supraconcelhia do Cavado; ISS, IP - Centro Distrital de Braga; Redes Sociais Concelhias;
CERCI Braga; APAC; APACI; Hospitais; ACES Cavado (Unidades Locais de Saude); ACAPO; CSSIDeus;
CSBJ de Braga; APPACDM.

A definir _ A definir

Promogdo e Governagao

Horizonte temporal
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Resultados Esperados

Recursos disponiveis a mobilizar

(linhas de financiamento)
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4.3. Projetos Estrela Supraconcelhios - dissemina¢do de boas

praticas e exceléncia territorial

O contexto de planeamento ao nivel da PSC do Cavado apresenta-se como um espacgo
privilegiado para a troca de experiéncias e boas praticas entre os concelhos que a compdem,
bem como para harmonizar um conjunto de instrumentos e linguagens facilitadoras do
processo de cooperacdo e articulacdo entre a escala concelhia e supraconcelhia (ISS, I.P, 2009).
Neste contexto, o processo de planeamento estratégico desenvolvido junto das RS e PSC do
Cavado, teve como objetivo apoiar, acompanhar e dar orientacdo metodoldgica na
elaboragdo/atualizacdo dos documentos estratégicos em ambas as escalas.

Numa ldgica de convergéncia, interligacdo e criacdo de sinergias entre os documentos
concelhios e supraconcelhio foi concertado que cada concelho da NUT lll Cavado iria liderar
um “Projeto-Estrela”.

Os Projetos Estrela sdo projetos de impacto supraconcelhio que visam a qualificacdo do
territdrio da NUT através da criacdo de um benchmarking interno de projetos de referéncia.
S3o projetos alargados a escala da NUT mas com uma metodologia de desenvolvimento em
espiral que se inicia num concelho promotor e se replica no Cavado em todos os outros
concelhos.

A integracdo destes Projetos-Estrela no PDS e num espago de planeamento como a PSC do
Cavado revela-se uma estratégia decisiva para a maximizacdo das possibilidades de
qualificacdo das intervencgdes, dos ganhos coletivos por via da concertagdo e da promogao da
inovacdo, exceléncia e da criacdo de vantagens competitivas ao nivel do desenvolvimento
social do territério

Um territério é definido enquanto espaco de desenvolvimento social pelas intervengbes
inovadoras e de qualidade que pode gerar. Nesse sentido, os projetos-estrela sdo uma
ferramenta de diferenciacdo e especializacdo complementar do territério ao criarem clusters
temadticos a volta de projetos que identificam os concelhos e que os implementam.

Os Projetos-Estrela distribuidos por todos os concelhos na NUT Il Cdvado tem como finalidade
a criagdo de mecanismos colaborativos de transferéncia de conhecimento, de partilha de boas
praticas e de criacdo de escala transconcelhia para os projetos de cada um dos concelhos,
permitindo a maximizacao das possibilidades de atragdo e captacdo de recursos para o seu

desenvolvimento.
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4.3.1. Critérios de selecao

Os projetos Estrela sdo selecionados de acordo com o seu potencial de impacto a escala
supraconcelhia e simultaneamente, pelo seu potencial de transferibilidade.

O processo de identificacdo e selecdo dos Projetos-Estrela de cada concelho assentou no
reconhecimento territorial da aposta de cada RS em linhas de intervengdo tematicas
especificas, adaptadas ao contexto local, com potencial de transferéncia de conhecimento e
aprendizagem, e que assentem num planeamento em rede e parceria com os agentes locais.
Tal como é mencionado no documento de orientacdo para os referenciais estratégicos das PSC
(1SS, I.P, 2009), elaborado pelo Nucleo da Rede Social do ISS, I.P, o processo de identificacdo e
selecdo dos Projetos-Estrela reveste-se de alguma subjetividade e devera ser estruturado a
partir de um conjunto de “critérios de referéncia”.

Neste contexto, a selecdo dos Projetos-Estrela de cada concelho da NUT Il Cavado foi
realizada com base na correspondéncia deste com os seguintes critérios:

e Inovagdao — sdo projetos que atuam na cadeia de inovacdo (produto, processo,
proposta de valor);

e Transferibilidade e replicabilidade — s3o projetos que tém condicdes de
transferibilidade e replicabilidade na NUT;

e Adaptabilidade — sdo projetos que preveem e definem as condi¢des experimentais de
adequacao e adaptagdo aos outros concelhos;

e Modelizacdo — Disponibilizam o seu modelo técnico e de implementacdo definido
(chave na mado) - sdo projetos que sistematizam a metodologia utilizada e
disponibilizam o seu guido técnico de implementacao;

e Impacto social relevante — estdo focados numa problemdtica social relevante,
reconhecida pela PSC;

e Impacto territorial relevante — sdo uma oportunidade de afirmacgdo e especializagdo
do territério Cavado numa tematica considerada relevante interna e externamente;

e Projetos de micro escala — ndo estdo condicionados pela existéncia de investimentos
avultados nem condig¢Oes infra estruturais significativas podendo ser replicados em
territérios de qualquer densidade;

e Projetos smart — projetos com forte intensidade de conhecimento e especializacdo

técnica;

UNIAO EUROPEIA 9 1

Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional

© NOVO NORTE




vale do " ¥
cavado
comunidade intermunicipal
do cavado

e Projetos integrados e em rede — sdo projetos modulares, multidimensionais e multi

institucionais (com varios parceiros implicados e desenvolvidos) na rede social.
4.3.2. Requisitos de planeamento

O planeamento do Projeto-Estrela assenta numa logica de trabalho em rede e parceria, em
que a participacdo dos parceiros é critério decisivo na capacidade de produc¢do de impacto
social e eficicia do projetos. A sua operacionalizacdo deverd percorrer um ciclo de
desenvolvimento e experimentagdo num concelho e depois o teste a sua implementagdo no
conjunto dos concelhos da NUT Ill Cavado. A avaliacdo e replicagdo sdo enquadradas numa
parceria de desenvolvimento e disseminagdo que envolve todas as redes enquanto parceiras.

O percurso metodoldgico previsto no planeamento orienta-se pela etapa de teste e
experimentacdo a escala concelhia, pela modelizagdo e construcdo colaborativa pelas
diferentes RS da NUT Il Cavado e pela etapa de disseminagdo e implementag¢do a escala
supraconcelhia. A sua légica de planeamento e implementagdo podera ser sintetizada nestas

trés etapas:

Etapa 1 - Fase de Teste e experiéncia piloto nos
concelhos promotores (monitorizados e
avaliados a escala do Cévado)

Etapa 2 - Desenvolvimento e consolidagdao do
potencial de transferibilidade e replicacao
(envolvimento colaborativo dos parceiros da
PSC do Cavado)

Etapa 3 - Disseminacdao em todos os concelhos
e avaliacao de impacto a escala supraconcelhia
(incorporagao como "boa pratica de referéncia
do Cavado)

Figura 3 - Percurso Metodolégico para os Projetos-Estrela
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Neste contexto, a tipologia de planeamento do Projeto-Estrela deve ser orientado por dois

momentos:

1.

Modelo de gestao overnacao

Gestao operacional: a gestdo operacional do projetos é da responsabilidade do
concelho promotor, sendo delegada na entidade ou parceria que o implementa no
ambito da rede social;

Parceria de acompanhamento e disseminacdo (plataforma supraconcelhia de
acompanhamento da implementagao dos projetos): os concelhos da NUT Il Cavado
estdo representados pelas redes sociais respetivas na gestdo estratégica e no
acompanhamento da transferéncia e disseminacgdo do projeto;

Gestao estratégica no ambito do modelo de governagdo do PDS Supraconcelhio do

Cavado e PSC.

2. Estratégia de transferéncia e disseminacao

Experimentagdo em cada concelho;
Producdo de materiais de apoio a implementacao;
Apoio na transferéncia e disseminagao do projeto;

Formacao e apoio técnico.

UNIAO EUROPEIA 93

Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional




e intermunicipal

“Cdvado

e

O Projeto-Estrela da RS de Braga tem como objetivo capacitar grupos com baixos niveis de empregabilidade (populacdo desempregada, vitimas de violéncia
domeéstica, populagdo com deficiéncia ou incapacidade e beneficiarios de RSI) que vivam em situacdo de vulnerabilidade social potenciando a sua integragao
no mercado de trabalho. Pretende-se a efetivacdo de uma ocupacdo desenvolvida numa ldgica de qualificacdo formativa e de experiéncia profissional do
beneficiario, com inerentes mais-valias no seu desenvolvimento pessoal, formativo e social. Consequentemente permitira roborar um importante
contributo civico a favor da comunidade onde se inserem.

A promocao e desenvolvimento de competéncias socias e profissionais de grupos com baixos niveis de empregabilidade serdo realizados através da criacdo
de oficinais sociais. As oficinas sociais visam trabalhar os niveis de empregabilidade deste publico-alvo em contexto de trabalho, nomeadamente em
empresas, autarquias locais e instituicdes sem fins lucrativos, de acordo com as carateristicas e competéncias dos participantes.

Estas oficinas permitirdo adquirir competéncias técnicas e individualizadas de trabalho, desenvolver oportunidades para fortalecer habitos e rotinas de
trabalho, promover a insergao e reinsergao na vida ativa, promover o relacionamento interpessoal, proporcionar elementos informativos necessarios para a

tomada de decisdo de natureza profissional e promover uma atitude positiva e dinamica na procura de emprego.

Quadro 41 - Ficha de Projeto 16

Eixo Prioritario de Intervengao Economia Inclusiva

Designagao do Projeto Braga Estrela
Objetivo Estratégico Capacitar grupos em situagao de vulnerabilidade social potenciando a sua integragdo no mercado de trabalho

Promover a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais com vista a melhorar as capacidades de inser¢do

profissional e manuteng¢do do emprego;
Objetivos Especificos Consciencializar para a necessidade de desenvolver novas atitudes e comportamentos tendo em vista a insergao profissional e
manutengdo do emprego;

Desenvolver uma atitude reflexiva e ativa face aos desafios e oportunidades do mercado de trabalho
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Ambito Geografico Concelhio

1. Criacdo de um Gabinete de Acompanhamento Psicossocial (avaliagdo psicoldégica individual; psicoterapia individual;

acompanhamento do processo formativo; apoio na resolugdo de dificuldades evidenciadas ao longo do projeto procurando solugdes
adequadas; construgdo de um projeto profissional tendo em vista a inser¢do ou manutengdo no emprego);

2. Criacdo e dinamizag¢do de oficinas sociais (processo de aprendizagem de uma area profissional em contexto pratico de trabalho
(Capacitagdo para Agdo); aquisicdo e desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais com vista a melhorar as capacidades de
(06] o Loy S8 =5 8 E\ TG ER 0 (=18 insercdo profissional e manutencdo do emprego; desenvolvimento de novas atitudes e comportamentos tendo em vista a insergdo
— Agoes-tipo profissional e manuteng¢do do emprego);

3. A¢bes de capacitacdo para a aquisi¢do e desenvolvimento de competéncias necessdrias para a integracdo na vida ativa
(reconhecer e valorizar as aprendizagens resultantes das diferentes experiéncias individuais; identificar as competéncias pessoais e
profissionais adquiridas ao longo da vida dos individuos; promover a transferibilidade das competéncias pessoais e profissionais);

4. Acoes de divulgagao e disseminagdo (sessdes de divulgagdo ao tecido empresarial; seminario de apresentagdo de resultados; etc);

5. Monitorizagao e avaliagao.

Desempregados de longa duracgdo; Beneficiarios de RSI; Pessoas com deficiéncia; Vitimas de Violéncia Doméstica
_ Municipio de Braga — GAS

_ Rede Social de Braga

N2 de abrangidos integrados no mercado de trabalho ou noutras medidas ativas de emprego apds o fim de apoio

Promogao e Governagao

Horizonte temporal

N2 de postos de trabalho criados
Indicadores de avaliagao N¢ de abrangidos/participantes
N2 de abrangidos no ambito dos Contratos de Emprego e Insergdo

% de abrangidos empregados 6 meses apds o apoio
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% de postos de trabalho apoiados que permanecem 6 meses apds o fim de apoio

% de participantes empregados 6 meses depois de terminada a participagdo em agGes de trabalho socialmente necessario
Facilitar a integragdo de grupos mais vulneraveis no mercado de trabalho, através de agdes que proporcionem o entrar ou reentrar e
permanecer no mercado de trabalho, a aprendizagem ao longo da vida e o aumento e aquisicdo de competéncias profissionais;
Resultados Esperados Desenvolver uma intervengdo direta e de proximidade com os grupos mais vulneraveis, ao nivel do aumento dos niveis de
empregabilidade e qualificagdo, a partir do desenvolvimento de agées que apoiem os sistemas de inser¢ao no mercado de trabalho e
refor¢o da formagdo avangada e complementar.

Recursos disponiveis a mobilizar POISE

(linhas de financiamento) Outros programas ou fundos de financiamento

A Parentalidade é um direito das criangas/jovens, uma responsabilidade e um direito dos pais e define-se como um comportamento parental baseado no
melhor interesse da crianga, assegurando a satisfacdao das principais necessidades das criancas e a sua capacitagdo sem violéncia. Proporciona o
reconhecimento e a orientagdo necessarios, o que implica a fixagdo de limites ao seu comportamento, para possibilitar o seu pleno desenvolvimento.

A dinamizagdo deste Projeto-Estela da RS de Amares visa responder diretamente as problematicas elencadas no PDS de Amares, bem como complementar

as iniciativas dos técnicos de a¢do social do Concelho (CPCJ e RSI). As familias acompanhadas por estes sdo descritas na sua maioria, como desestruturadas e
carentes de funcionalidade. A falta de unido familiar, o fraco vinculo entre os membros que compdem o agregado familiar, a auséncia de objetivos de vida e
a desigualdade de género sdo considerados aspetos fundamentais a serem trabalhados.

Este projeto surge com um propdsito inovador, necessario e reconhecido pelos técnicos que diariamente sentem as dificuldades e os desafios impostos pela
comunidade, como uma mais-valia na intervengdo. E urgente intervir de forma colaborativa para que se facilite o envolvimento da familia e a sua ades3o na

promog¢do da mudanga, da capacidade de insight e na garantia da satisfagdo das necessidades fisicas, cognitivas, emocionais e sociais das criangas e jovens.
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Atualmente ser pai/mde corresponde ao desempenho de um papel que esta sujeito a um escrutinio permanente, interno e externo, uma vez que é
importante que satisfacam as necessidades mais basicas de sobrevivéncia e saude, e proporcionem aos filhos um mundo fisico organizado, seguro e
previsivel, que permita o estabelecimento e a existéncia de rotinas essenciais ao seu desenvolvimento. Por outras palavras, é importante que os pais
promovam uma Parentalidade Positiva, criando as condi¢cdes necessdrias para que as criangas possam desenvolver as suas capacidades sociais e de
comunicac¢do, emocionais, de autonomia e de resolugao de problemas.

Sabe-se que o exercicio das fun¢Oes da parentalidade depende de um conjunto de varidveis, nomeadamente, a historia de desenvolvimento dos
progenitores; a sua personalidade e recursos psicoldgicos; as proprias caracteristicas da crianca; a relacdo entre pai e mae; o contexto e o suporte social
existente; os recursos sociocognitivos (atitudes, expectativas, crengas) e os estilos e praticas parentais. Atendendo que estas varidveis sdo relevantes no
desenvolvimento de uma relagao sauddvel entre pais e filhos, e sabendo que o exercicio da parentalidade é uma tarefa exigente, o projeto pretende
trabalhar com as familias, criangas e jovens, sempre com o objetivo de as apoiar a responder aos desafios com que se confrontam e a proporcionar
contextos de promogdo de uma parentalidade mais eficiente e positiva.

Neste contexto, urge (re)pensar-se em praticas eficazes e exequiveis, pois em condi¢Ges ideais, a familia devera ser o ambiente privilegiado para as criangas
se desenvolverem intelectual, emocional e afetivamente de forma equilibrada e segura. E nesta conformidade que o projeto pretende atuar, acreditando-se
que s6 um trabalho continuo e persistente, apoiado pelos parceiros e familias, pode ter resultados e contributos mais positivos para a familia, a escola e
toda a sociedade. Afinal, o que todos queremos é que as criangas crescam seguras, felizes e com uma autoestima elevada, para que se tornem adultos

equilibrados e confiantes, aptos a responder a uma sociedade em profunda e constante mudanga.

Quadro 42 - Ficha de Projeto 17

Sucesso Educativo

Eixo Prioritario de Intervengao

Capacita¢ao para a Agao
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Designagao do Projeto Parentalidade Positiva

Até 2021, dotar os agregados familiares em situagdo de vulnerabilidade social com criangas e jovens a cargo, com competéncias

Objetivo Estratégico parentais necessarias a orientagdo e educagdo de criangas e jovens

Até 2021, capacitar os profissionais de intervengao social em metodologias de educagao parental

Em 2021, sdo realizadas agdes de capacitagcdo junto dos agregados familias em situagdo de vulnerabilidade social e dos profissionais de
intervencao social

Objetivos Especificos

Em 2021, existe uma supervisdo cientifica na implementac¢do dos programas de capacitagdo e processo de disseminagdo do projeto a

escala supraconcelhia

Ambito Geografico Concelhio

1. Criagao de um Gabinete Psicossocial para acompanhamento e apoio especializado as familias, criangas e jovens em situagdo de
vulnerabilidade;

2. Agbes de promoc¢do e capacitagdo para uma parentalidade positiva (Capacitacdo Familiar / Empowerment / Treino de
Competéncias Parentais);

3. Dinamizag¢do de um Grupo de Apoio Parental (GAP) — “Conversas com Pais” (sessdes mensais coletivas de apoio e aconselhamento
parental);

Componentes Chave da Intervengao
4. Agdes de integracdo pela arte (Dinamizacdo de Ateliers / Oficinas de Artes em meio escolar; Organizacdo e Ocupagdo de Tempos

~ feeestiie Livres — Integragdo das criangas e jovens em atividades ludicas, pedagdgicas e desportivas durante as férias escolares; Integragdo das
criangas e jovens no Grupo Animares — Animagao de rua e Artes Circenses; Participagdo em atividades e eventos culturais no
Concelho de Amares e Concelhos limitrofes; Atividades de Promogado de Voluntariado Jovem);

5. Ag0es de aproximagao das familias ao contexto escolar (workshops Tematicos dirigidos aos pais; workshops Tematicos dirigidos as
criangas e jovens; workshops Tematicos dirigidos aos professores; Acompanhamento individualizado aos encarregados de educagdo

sempre que se justifique (aconselhamento parental);
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Promogao e Governagao

Horizonte temporal

Indicadores de avaliagao

Resultados Esperados

Recursos disponiveis a mobilizar

(linhas de financiamento)
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O PIPA (Plano Integrado para a Promogdo de Autonomia) é uma estratégia de intervencdo local da RS de Barcelos que assenta em quatro projetos ancora
com intervencdes especificas, dirigidos a individuos com incapacidades e/ou dependéncias, no dominio dos cuidados integrados. Numa ldgica de
complementaridade aos cuidados de saude primarios e numa base de concertagado territorial, os interlocutores chave no dominio da saide desenharam um
conjunto de intervengdes especificas, programaticas, com impactos diretos na qualidade de vida dos individuos e das familias. Trata-se de um conjunto de
respostas pluridimensionais e interdisciplinares, com efeitos desmultiplicadores a médio e longo prazo do ponto de vista individual e coletivo. O caracter
catalisador, complementar e irradiador que caracteriza este modelo de intervencdo e governagdo, desencadeia mudancas pessoais, institucionais e sociais
que se traduzem em ganhos de saude ao nivel da prevengdo primaria, secundaria e terciaria.

Objetivamente, para um periodo de trés anos (3), e numa perspetiva de ensaio/pilotagem, monitorizada pela comunidade cientifica, pretende-se no dmbito
de intervencdo dirigida a pessoas portadoras de quadros demenciais e acometidas de Acidentes Vasculares Cerebrais (AVC), avaliar e responder de forma
integrada e efetiva as reais e potenciais necessidades identificadas. Nesta linha e em contexto domicilidrio, o Projeto ProCuidad@r investe num programa
de formacdo-acdo, assessorado por uma equipa de apoio individualizado e em grupo, dirigida aos cuidadores formais e informais. Esta intervencao agiliza e
disponibiliza um recurso capacitado a comunidade, encurtando tempos de espera e a instalagdo de alguns quadros de desgaste emocional. Por outro lado,
favorece a empregabilidade reforgando os processos de autonomia. Num quadro de articulagdo interinstitucional, o Projeto 3i’s diagnostica e avalia o
estadiamento das capacidades cognitivas e funcionais dos individuos integrados nas diferentes respostas tipo. A posterior, propde um plano de interveng3o
individual e/ou em grupo, preferencialmente em contexto de ambulatério, conjugado com o reforco da capacitagdo técnica que facilite e promova ganhos
de autonomia individual e institucional. Em situagGes de crise, a consultoria sublinha a autonomia pelo apoio de tutoria que disponibiliza em permanéncia e
a distancia. Numa perspectiva de continuidade de cuidados, o Centro de Promogdo de Autonomia e Reabilitagdo Integral (CPARI) pretende constituir-se de
uma resposta diferenciada e inovadora ao nivel dos cuidados de saude especializados, dirigida as pessoas portadoras de quadros demenciais e vitimas de
Acidentes Vasculares Cerebrais. Trata-se de uma intervencdo com enfoque na reabilitacdo cognitiva, funcional e psicossocial, de abordagem intensiva e
parametrizada, através de planos individuais de intervencdo, estruturados em equipas multidisciplinares. A promog¢do da autonomia e reabilitacado integral

da pessoa advém da intervencdo individualizada e personalizada, coadjuvada pela resposta no domicilio e/ou nas instituicdes sustentadas nos projetos
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anteriores. No mesmo dominio, mas num segmento especifico da populacio o RIAP- Resposta Integrada para a Area da Pedopsiquiatria centra a sua

intervencdo na diminuicdo dos riscos associados a quadros de saude diagnosticados em criancas e jovens. Nesta linha, a prevencdo da doenca e o

desenvolvimento de um plano In(formativo) atenuam e/ou eliminam ambientes perturbadores.

Como recurso aglutinador, surge o Gabinete de Apoio Especializado (GAE) enquanto estrutura de orientacdo e apoio psicossocial, destinado a comunidade,

em particular aos doentes e cuidadores. A localizacdo central mas descentralizada na rede de contactos e de articulagdo permite a disseminacdo da rede de

recursos, ao mesmo tempo que identifica areas lacunares paralelas que a paisagem organizacional das entidades pode e deve responder. Trata-se de um

servico informativo e de apoio assegurado por técnicos competentes das entidades parceiras e que integram os diferentes projetos: Procuidador, 3 i's,

CPARI e RIAP.

Na linha da mentoria, este programa reserva aos promotores uma forte atuacdo no dominio da consultoria/auditoria do programa.

Quadro 43 - Ficha de Projeto 18

Eixo Prioritario de Intervengao Envelhecimento Ativo Deficiéncia e Incapacidades
Designagao do Projeto Plano Integrado de Promog¢do da Autonomia

Promover o bem-estar e a qualidade de vida de grupos mais vulneraveis pela sua situagdo de dependéncia e debilidade de saude e

Objetivo Estratégico
incapacidade

Alargamento das respostas na area dos cuidados, privilegiando a preservagdo das pessoas no seu contexto ambiental;
Detegdo precoce das doengas permite aumentar a eficacia dos programas, com reflexos diretos e mensuraveis na autonomia e qualidade

de vida das pessoas

Objetivos Especificos

Criacdo de um dispositivo de recursos integrados que reforcem a protecdo, a consciencializagdo e a prevengao destas patologias,
subscrevendo longevidade com qualidade

Reorganizagdo da paisagem organizacional e a emergéncia de novas respostas, de acordo com as necessidades e expectativas da
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comunidade, fundamentadas nos conceitos de proximidade e de acessibilidade dos cidaddos a rede de servigos

Validagdo e a certificagdo dos programas conferem ao plano a credibilidade e a replicabilidade do modelo de intervengao para outros
territérios, nomeadamente para a linha do Cavado

Ambito Geografico Concelhio

Projeto Pré-cuidador;

Componentes Chave da Intervengao Projeto 3 i’s — Interdisciplinar, interinstitucional e interdependente

— Tipologia de Projetos

Projeto Centro de Promocgdo de Autonomia e Reabilitagdo Integral

Sl N

Projeto RIAP - Resposta Integrada para a Area da Pedopsiquiatria.

Cuidadores formais e informais

Populagdo idosa e populagdo dependente de cuidados

Grupo-alvo (beneficiarios)

Doentes de AVC e de doengas demenciais

Criangas e jovens adolescentes com perturba¢des mentais e/ou de comportamento

Municipio de Barcelos

[Friedefrometors ]
Associagao AVC; ISID- Casa de Saude de S. Jodo de Deus; ISID — Casa de Salde de S. José;
Municipio de Esposende; IPCA; ACES Cavado llI; Universidade do Minho, Hospital Santa Maria
Maior E.P.E; IPVC; IPSS’s; Barcelos Sénior; Santa Casa da Misericérdia de Barcelos; Diregdo geral
de Reinsergao Social; CPCJ; VOT- Casa Menino Deus; APAC; CSCRAV; GASC.

[prmdeimie ]

A definir _ A definir

Promogao e Governagao

Horizonte temporal

N2 de entidades envolvidas
N2 de horas de capacitagdo
Indicadores de avaliagdo

N2 de beneficiarios apoiados

Bateria de indicadores que validam a interven¢do no doente, na familia, profissionais e instituicdes
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Certificar 80 Cuidadores

Diminuir a institucionalizagdo de 60 idosos e pessoas dependentes

Resultados Esperados Envolver em processo de recuperagdo ou manutengdo pelo menos 70% dos casos identificados

Validar/certificar o PLIC e o Programa Terapéutico (AVC’s, Deméncias e Pedopsiquiatria)

Promover o bem estar e a qualidade de vida da populagdo-alvo e da populagdo em geral

POISE

Recursos disponiveis a mobilizar
PDCT Cévado 2020

(linhas de financiamento)

QOutros programas ou fundos de financiamento

A RS de Vila Verde aposta no desafio estratégico da promocdo da qualidade de vida dos cidaddos, o retardamento do processo de institucionalizagdo a
situacBes sem outra alternativa (aumento da perda de autonomia) e a manutencdo dos individuos na sua comunidade através da criagdo de respostas
inovadoras e integradas, com base numa ldgica concertada e sustentada de trabalho em rede, para que se desenvolvam iniciativas de apoio ao
envelhecimento ativo e saudavel, por via da promocdo de estilos de vida sauddveis, a manutenc¢do dos individuos na sua comunidade e a transmissdo de
saberes e competéncias entre geragoes.

Estas questdes foram sublinhadas nos espagos participativos com os parceiros da Rede Social que identificaram como problema emergente o nimero de
situagdes de isolamento social e soliddo na populagao idosa, ainda que ndo existam dados concretos e em proximidade que espelhem esta realidade. Face a
este obstaculo, propde-se o desenvolvimento deste projeto para a criagdao de uma rede integrada e de proximidade para a identificagdo e acompanhamento

das situagdes de isolamento social e soliddo, bem como no envolvimento desta populacdo em atividades de convivio e praticas de estilo de vida sauddveis.
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Eixo Prioritario de Intervengao

Quadro 44 - Ficha de Projeto 19

Envelhecimento Ativo, Deficiéncia e Incapacidades

) ) d
vale do” ¥
cavado
comunidade intermunicipal
do cavado

Designagao do Projeto

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Ambito Geografico

Componentes Chave da Intervencdo

— Agles-tipo

Grupo-alvo (beneficiarios)

Promog¢ao e Governag¢ao

Horizonte temporal

Indicadores de avaliagao
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Resultados Esperados

Recursos disponiveis a mobilizar

(linhas de financiamento)

O Projeto-Estrela da RS de Terras de Bouro centra-se no desenvolvimento de um projeto de experimentagdo que possibilite a definicdo e implementagdo de
um programa de atividades terapéuticas adaptadas para as pessoas com deficiéncia, integradas num CAO de uma IPSS concelhia. Pretende tirar partido dos
recursos naturais e patrimoniais presentes no territério disponibilizando um conjunto de atividades e servicos diferenciados que contribuam para a
estimulagdo das capacidades cognitivas, motoras e de sociabilidade deste grupo-alvo. O patriménio natural e cultural presente no concelho de Terras de
Bouro assume-se como uma potencialidade de mudanga e transformagdo, materializada na caracteristica identitdria ligada a fileira de produtos e servigos
ligados a natureza, seja por via da promog¢do de bem-estar e qualidade de vida das pessoas seja pela potenciagao dos recursos enddgenos para a criagdo de

oportunidades de pequenos nichos empresariais.

Quadro 45 - Ficha de Projeto 20

Eixo Prioritario de Intervengao Envelhecimento Ativo Deficiéncia e Incapacidades

Designacao do Projeto

Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos
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Ambito Geografico

Componentes Chave da Intervengao

— Agles-tipo

Grupo-alvo (beneficiarios)

Promogao e Governagao

Horizonte temporal

Indicadores de avaliagao

Resultados Esperados

Recursos disponiveis a mobilizar

(linhas de financiamento)

O Projeto-Estrela da RS de Esposende tem como propdsito a criagdo de uma rede / plano Unico interinstitucional para a inovacdo das respostas sociais, a
rentabilizacdo dos espacos e recursos humanos, materiais e técnicos e a partilha de experiéncias em rede entre técnicos e institui¢des.
Partindo da necessidade de adaptar as respostas sociais, através do investimento na diferenciacdo dos servicos, de forma a colmatar necessidades

diagnosticadas, o concelho de Esposende tem uma rede primdria de respostas e servicos para os séniores e idosos, com qualidade e cobertura. A
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coordenacdo desta rede é agora uma necessidade estratégica. Esta coordenacgdo devera ser implementada numa sub rede tematica da gerontologia no
concelho. Esta estrutura devera ser flexivel e promotora da inovagdo respondendo a exigéncia do projeto estrela de disseminar e promover no Cavado as
boas praticas implementadas em Esposende.

A realidade do envelhecimento é cada vez mais complexa e diferenciada. As necessidades sdo multiplas e abrangentes: vao desde os cuidados de saude para
intervencdo clinica até a manutenc¢do da autonomia e das fungdes cognitivas, passando pela reabilitacdo e manutengdo de fungdes essenciais para as quais
sdo necessdrias terapias complementares. Por outro lado os idosos tendem a adiar a institucionalizacdo e manter enquanto possivel o seu ambiente natural
de vida. Esta expetativa social crescente nos “novos idosos”, tem consequéncias na necessidade de cuidados de apoio na manutencdo no domicilio, na
manutencdo de redes de contactos e fruicdo de espacos de sociabilidade e funcionais como as compras e rotinas domésticas. Esta nova realidade ultrapassa
o previsto no SAD e fundamenta uma interven¢do inovadora de acompanhamento na salde dos idosos no seu domicilio em coordenagdo com os
cuidadores.

Por seu turno, a existéncia de pessoas com deficiéncia no concelho sem resposta acessivel e de proximidade que gera a necessidade de inovagao na
resposta a prestar. Embora o nimero exato e a caracterizacdo da populagdo portadora de deficiéncia seja ainda objeto de estimativas, sabe-se pelo
contacto direto dos técnicos no terreno que existem caos com especificidades pela idade, situagdo e retaguarda familiar e outras questdes que ndo acedem
a resposta concelhia para a deficiéncia. Fundamenta-se, assim, a necessidade de respostas ao domicilio para complemento terapéutico e psicossocial das

respostas ja existentes.

Quadro 46 - Ficha de Projeto 21

Capacitacao para a Agao

Eixo Prioritario de Intervengao

Requalificagao e reorientagao das respostas sociais

Designagao do Projeto Inovagao e Design Thinking nas respostas sociais
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Capitulo V - Eventos de Igni¢do do PDS

O PDS Supraconcelhio do Cavado pretende-se como um documento vivo e dindmico que seja
um real instrumento orientador da acdo. Mas para realizar a sua missdao devera funcionar
também como catalisador de eventos que sejam impulsionadores da acdo. Estes momentos
deverdao decorrer ao longo das etapas chave de concretizacdo do plano: candidaturas,
avaliacdo, replaneamento e atualizacao.

A ignicdo do plano estd estruturada em diferentes metodologias de acordo com funcdes

diferenciadas de ativacao e disseminacdo dos resultados do plano.

5.1. Comunicag¢do e Marketing Social da Intervencdo em curso

Dimensao da informagao

Associada a execugdo do PDS estd uma dimensdo informativa. A implementacdo do plano gera
noticias diretas e indiretas sobre o decorrer da acao, os factos pertinentes, o envolvimento e
mobilizacdo dos parceiros e os resultados atingidos, além do acesso aos relatérios produzidos
em cada etapa do processo de execuc¢do. O PDS criard a sua plataforma de acesso a

informagdao de modo transparente e aberta aos agentes do territorio.

Dimensao da comunicagao

O PDS devera criar canais de acesso a informagdo que sejam interativos possibilitando a
comunicacdo do fluxo de informacdo, do seu acompanhamento (follow up) e da sua resposta
(feed back). O sistema de comunicacdo sera baseado nos féruns a criar, como momentos de
comunicacdo direta e da utilizacdo das ferramentas de comunicacdo que as novas tecnologias

permitem.

5.2. Semindrios de Aceleragdo Temadtica

O programa de seminarios a realizar estara de acordo com as tematicas dos projetos do PDS e
terd como fung¢do qualificar a acdo em curso e a planear. O contributo de especialistas sobre
esse tema deverd repercutir-se no replaneamento e na definicdo de estratégias de acdo

qualificadas pela pericia convidada.
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Estes semindrios decorrerdo nos momentos criticos da execucao do PDS de modo a criar um

efeito de alerta e comunicagdo mais eficaz sobre os projetos do plano.

5.3. Mostra de Projetos Cavado

A mostra de projetos do Cavado serve a estratégia de ativacao do plano pelo reconhecimento
publico da acdo. Dos seus resultados e das boas praticas geradas. Serd fundamental que os
protagonistas do PDS tenham rosto e voz na comunidade do Cdvado.

Em termos comunicacionais o reconhecimento da regido naquilo em que se distingue é uma
ferramenta eficaz para criar a “marca” Cdvado como identidade eficaz e criativa na resolugdo

dos problemas sociais e na promoc¢ao do desenvolvimento.
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Capitulo VI - Governacao Estratégica Territorial

6.1. Modelo de Governagdo do PDS Supraconcelhio

A implementag¢do de um PDS a escala supraconcelhia que envolve os diversos territérios e em
cada um deles a rede de instituicGes locais, tem exigéncias de coordenacdo e pilotagem
estratégica muito especificas e exigentes.

A orientacdo estratégica é determinante como espaco de concertacdo ao nivel da definicdo
politica das opgGes de intervengao, da locacdo de recursos institucionais e da internalizacdo no
sistema normativo dos impactos sociais, valor gerado e inovacao produzida na intervengao.
Para sustentar a fungdo estratégica serdo essenciais os espacos intermédios de negociacdo e
planeamento setorial que definem as orientacGes para projetos e ag¢ées coordenadas no
territério, atribuindo-lhes a necessdria coeréncia na rede e a especificidade prépria da regido
do Cavado, disseminada nas instituicdes.

A criagdo da capacidade operacional do Plano é, igualmente essencial de modo a que todas as
dimensdes de governagdo possam interagir e funcionar complementarmente.

Serdo necessarios recursos técnicos alocados a implementagdo do plano na sua dimensao
pratica de concretizacao e eficiente realizagdo de agdes, projetos, instrumentos e recursos. A
coordenagdao com os técnicos locais das RS e das equipas de projeto finaliza o modelo de

governagdo proposto para este Plano.

Nivel de Coordenacgao e
Operacionalizagao

Grupo Operativo do PDS

Nivel de Coordenagao
Estratégica

Nivel de Planeamento
Integrado
Plataforma Supraconcelhia

. Plataformas Tematicas
do Cavado

Conselho Cientifico
Consultivo

Observatério de Inovagao e
Oportunidades

Figura 4 - Modelo de Governagdo do PDS Supraconcelhio do Cavado
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Nivel de Coordenagdo Estratégica — Plataforma Supraconcelhia do Cavado

Composicao Fungoes

Diretor do ISS, I.P — Centro Distrital de
Braga

Presidentes dos CLAS da NUT Ill Cavado
Representantes da Saude, Educacgao,
Emprego, IPSS’s e Empresas

Representante da CIM Cavado

Nivel de Coordenacgdo e Operacionalizagdo — Grupo Operativo

Composigao Fungoes

Representante do ISS, I.P — Centro
Distrital de Braga

Representantes dos Municipios nos
nucleos executivos de cada RS da NUT
Ill Cavado

Representante técnico da CIM Cavado

Nivel de Planeamento Integrado — Plataformas Temdticas

Composi¢ao Funcoes

Correspondem as dreas do PDS
Supraconcelhio e serao incluidos no
desenvolvimento dos trabalhos os

parceiros a escala supraconcelhia e
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com interven¢ao em cada uma das

areas.

Conselho cientifico consultivo — Observatdrio de inovagdo e oportunidades Estratégicas

Académicos, Peritos e especialistas
reconhecidos no territdrio que reflitam

a sua massa critica académica, cientifica

e profissional

A existéncia de pontos de contacto e as duvidas levantadas sobre possivel risco de
sobreposicdo nos dominios de intervencdo referentes a empregabilidade e sucesso educativo
entre o PDS Supraconcelhio e PTE do Cavado implicou alguns momentos de trabalho de
concertagdo entre as equipas da CIM Cavado envolvidas em ambos os processos.

Perante o envolvimento da CIM Cavado no processo de elaboragdo do PDS Supraconcelhio e
enquanto entidade coordenadora do PTE do Cdvado, emerge do processo de concertagao
entre os dois planos a montagem de um modelo de governagdo interno que mantém o foco de
intervencdo de ambos os documentos e reforca a articulagdo e acompanhamento dos

mesmos.

C;
p
N

QUADRO UNIAO EUROPEIA 114
DE REFERENCIA
(SR
E:A’\RS‘NiGICO Fundo Europeude
[ty Deseny o Reglonsl

i
}



vale do " ¥
cavado
comunidade intermunicipal
do cavado

Grupo Operativo do PDS

PDS Supraconcelhio do
Cavado

Plataformas Tematicas

Conselho de Vereadores
para a Coesao Social

(Acao Social e Educagao)

Grupo Técnico das
Qualificacoes e Mercado
de Trabalho

Pacto para a
Empregabilidade

Grupo Técnico do
Empreendedorismo

Figura 5 - Modelo de Governagdo PDS e PTE do Cavado

6.2. Instrumento de Gestdo Integrada

A governagdo do PDS Supraconcelhio do Cavado assentard na partilha de instrumentos e
ferramentas de decisdo informada. A base de dados sobre o territdrio do Cdvado produzida e
gerida na plataforma de anadlise da informag¢do que funcionard como observatdrio estatistico
proposto neste plano, é uma das ferramentas de governagao partilhada ao produzir uma
perspetiva supraconcelhia sobre a realidade de cada territério. A informagdo atualizada e
direcionada para questdes prioritarias, permitira a partilha fundamentada da decisdo na
gestdo do Cavado. A governagdo partilhada deverd basear-se, antes de mais, num referencial
comum de informagao e analise do territdrio.

A pratica da avaliagdo dos projetos e intervencdes em curso devera servir para criar o suporte
de decisdo estratégica com a analise de prioridades, de recursos e op¢Ges de criacdo de valor e
impacto no territério.

A prética da avaliagdo territorial integrada permitird, também, a negociacdo e a criacdo de
consensos reais, apoiados em informacao critica e pertinente.

A monitorizacdo dos projetos supraconcelhios é outra das ferramentas de gestdo integrada
prevista no presente plano. A existéncia de projetos transversais na tematica e na abrangéncia
territorial representa a oportunidade de criar a coesdo de interesses e objetivos na qual a

governacgdo integrada se fundamenta.
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A governacdo integrada serd igualmente assegurada pela construcdo colaborativa entre os
diversos concelhos de instrumentos e referenciais de agdao dos servicos com o objetivo de
homogeneizar procedimentos, instrumentos e principios de acdo dos servicos e respostas
sociais no territdrio.
As ferramentas de governacdo integrada serdo as seguintes:

e Referencial comum de informacao;

e Avaliacdo territorial integrada;

e Monitorizagdo dos projetos supraconcelhios;

e Instrumentos e referenciais de a¢do dos servicos.

UNIAO EUROPEIA 1 1 6

Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional

© NOVO NORTE ACH




“Cdvado

1

Bibliografia

Base de Dados e Informagao Institucional

Direcdo geral de Estatisticas da Educagdo e Ciéncia - http://www.dgeec.mec.pt/np4/home

Estatisticas Oficiais do Instituto de Emprego e Formacgdo Profissional, Instituto Publico —

https://www.iefp.pt/estatisticas

Instituto Nacional de Estatistica -

https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpgid=ine _main&xpid=INE

Guarda Nacional Republicana — Comando Distrital de Braga
Instituto de Seguranca Social, Instituto Publico — Gabinete de Planeamento Estratégico
Policia de Seguranca Publico — Comando Distrital de Braga

Pordata, Base de Dados Contemporanea de Portugal — http://www.pordata.pt/Home

Documentos Estratégicos
Acordo de Parceria 2014-2020, Portugal 2020, Julho de 2014 -
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/1.%20AP Portugal%202020 2

8julho.pdf

Agenda para as novas qualificacGes e novos empregos, Comissdo Europeia 2011 -

http://www.igfse.pt/upload/docs/2013/2013 C 131E 10.pdf

Estratégia Europa 2020, Comissao Europeia 2010 - http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:PT:PDF

Estratégia Europeia para a Deficiéncia 2010-2020, Comissdo Europeia 2010 — http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0636:FIN:PT:PDF

Estratégia Integrada de Desenvolvimento territorial Cavado 2014-2020 — Quaternaire Portugal,
Dezembro de 2014

Pacto de Desenvolvimento e Coesdo Territorial Cdvado 2020 — Quaternaire Portugal, Maio de
2015

Programa Operacional Regional Norte 2020, Comissdo de Coordenacdo Regional do Norte,

2014 — http://norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/programa/po norte2020.pdf

Programa Operacional Tematico Capital Humano, 2014 -

https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/Programas%200peracionais/T

EXTOS%20INTEGRAIS%20D0S%20PO/PO CH 9Dez.pdf

I ( JRO UNIAO EUROPEIA 1 1 7
hY E REFERENCIA
© NOVO NORTE EF ACIONA Fundo Europenide . .
PRoGAAMA DetAACIONAL P Desenvolvimento Regional


http://www.dgeec.mec.pt/np4/home
https://www.iefp.pt/estatisticas
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpgid=ine_main&xpid=INE
http://www.pordata.pt/Home
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/1.%20AP_Portugal%202020_28julho.pdf
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/1.%20AP_Portugal%202020_28julho.pdf
http://www.igfse.pt/upload/docs/2013/2013_C_131E_10.pdf
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:PT:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:PT:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0636:FIN:PT:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0636:FIN:PT:PDF
http://norte2020.pt/sites/default/files/public/uploads/programa/po_norte2020.pdf
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/Programas%20Operacionais/TEXTOS%20INTEGRAIS%20DOS%20PO/PO_CH_9Dez.pdf
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/Programas%20Operacionais/TEXTOS%20INTEGRAIS%20DOS%20PO/PO_CH_9Dez.pdf

“Cdvado

1

Programa Operacional Temadtico Inclusao Social e Emprego, 2014 -

https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/Programas%200peracionais/T

EXTOS%20INTEGRAIS%20D0S%20PO/PO ISE 17Nov14.pdf

Plataforma Europeia contra a Pobreza e Exclusdo Social, Comissdo Europeia 2010 — http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0758&from=PT

Proposta de Documento de Orientagdo para os Referenciais Estratégicos das Plataformas
Supraconcelhias — Nucleo da Rede Social do Instituto de Seguranga Social, Instituto Publico,

Outubro de 2009 - http://redesocial.cm-

estarreja.pt/pdf/redesocial/Proposta de Documento de Orientacao para os Referenciais E

strategicos das.pdf

Literatura Cientifica

Almeida, A. M. (2008). O Caso da Guarda. In Monteiro, A. A. & Ribeiro, F. B. (Org.), Redes
Sociais: Experiéncias, politica e perspetivas, (12 edi¢do) (pp. 21-31). Ribeirdo: Edicdes Himus.
Alvares, M. (coord.), Calado, A., Estevdo, P., Merlini, S. & Nalha, F. (2009). Combate ao
Abandono Escolar Precoce: Politicas e Prdticas — Relatdrio Final. Lisboa: Centro de Investigacdo
e Estudos de Sociologia, Instituto Universitario de Lisboa. Acedido em Outubro 19, 2015, em

http://www.igfse.pt/upload/docs/2014/EstudoPOATFSE combateaoabandonoescolarprecoce

.pdf.

Instituto de Estudos Sociais e Econdmicos. (2012a). Projecto Rede em Prdtica — Relatorio Final
de Avaliagdo. Lisboa: Autor. Acedido em Outubro 30, 2013, em
http://www.poatfse.gren.pt/upload/docs/Diversos/ESTUDOS/Estudos%202013/RelatorioFinal

AvaliacaoRede%20em%20pratica.pdf.

Planos Nacionais
Plano Nacional de Saude Mental 2007-2016 -

http://www.portaldasaude.pt/portal/conteudos/a+saude+em+portugal/noticias/arquivo/2008

/3/saude+mental.htm

V Plano Nacional de Prevencdo e Combate a Violéncia Doméstica e de Género 2014-2017,
Resolucdo de Conselho de Ministros N.2 102/2013, de 31 de Dezembro

Programa de Saude 2014-2020 - https://www.dgs.pt/paginas-de-sistema/saude-de-a-a-z/3-

programa-de-saude.aspx

I ( JRO UNIAO EUROPEIA 1 18
hY E REFERENCIA
© NOVO NORTE EF ACIONA Fundo Europenide . .
PRoGAAMA DetAACIONAL P Desenvolvimento Regional


https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/Programas%20Operacionais/TEXTOS%20INTEGRAIS%20DOS%20PO/PO_ISE_17Nov14.pdf
https://www.portugal2020.pt/Portal2020/Media/Default/Docs/Programas%20Operacionais/TEXTOS%20INTEGRAIS%20DOS%20PO/PO_ISE_17Nov14.pdf
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0758&from=PT
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0758&from=PT
http://redesocial.cm-estarreja.pt/pdf/redesocial/Proposta_de_Documento_de_Orientacao_para_os_Referenciais_Estrategicos_das.pdf
http://redesocial.cm-estarreja.pt/pdf/redesocial/Proposta_de_Documento_de_Orientacao_para_os_Referenciais_Estrategicos_das.pdf
http://redesocial.cm-estarreja.pt/pdf/redesocial/Proposta_de_Documento_de_Orientacao_para_os_Referenciais_Estrategicos_das.pdf
http://www.igfse.pt/upload/docs/2014/EstudoPOATFSE_combateaoabandonoescolarprecoce_.pdf
http://www.igfse.pt/upload/docs/2014/EstudoPOATFSE_combateaoabandonoescolarprecoce_.pdf
http://www.poatfse.qren.pt/upload/docs/Diversos/ESTUDOS/Estudos%202013/RelatorioFinalAvaliacaoRede%20em%20pratica.pdf
http://www.poatfse.qren.pt/upload/docs/Diversos/ESTUDOS/Estudos%202013/RelatorioFinalAvaliacaoRede%20em%20pratica.pdf
http://www.portaldasaude.pt/portal/conteudos/a+saude+em+portugal/noticias/arquivo/2008/3/saude+mental.htm
http://www.portaldasaude.pt/portal/conteudos/a+saude+em+portugal/noticias/arquivo/2008/3/saude+mental.htm
https://www.dgs.pt/paginas-de-sistema/saude-de-a-a-z/3-programa-de-saude.aspx
https://www.dgs.pt/paginas-de-sistema/saude-de-a-a-z/3-programa-de-saude.aspx

vale do’ ¥
cavado
comunidade intermunicipal
do cavado

Anexos

Anexo 1 - Sessdes de Concertacdo da Estratégia Metodolégica

MEMORANDO N° 2/2015

Reunido Conselho de Vereadores de A¢do Social dos Municipios da NUT Il Cavado

05/03/2015

CIM Cavado (Braga)

1. A Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Cdvado 2015-
2020 na perspetiva Social;

2. Plano de Desenvolvimento Social concelhio;

3. Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhio do Cavado;

4. Outros assuntos de interesse para o Conselho.

Eng. Luis Macedo
CIM Cévado

Dra. Daniela Gomes

Camara Municipal de Amares Dra. Cidalia Abreu

Dr. Firmino Marques
Camara Municipal de Braga

Prof. Anténio Barbosa

Dr. Nuno Oliveira
Camara Municipal de Barcelos

Dra. Armandina Saleiro

Camara Municipal de Esposende Dra. Alzira Maciel

Camara Municipal de Vila Verde Dra. Julia Fernandes

Dra. Amélia Monteiro

ISS, I.P. — Centro Distrital de Braga
Dra. Helena Areias

Consultor Prof. Anténio Batista

A abertura da reunido foi realizada pelo Eng. Luis Macedo, que agradeceu a presenca dos (as)

Sr. (as) Vereadores (as) do Pelouro de A¢do Social e restantes elementos presentes. Justificou
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ainda que o Sr. Presidente da Comunidade Intermunicipal, Dr. Ricardo Rio, por compromissos
profissionais ndo pode estar presente para fazer a abertura deste Conselho de Vereadores,
mas deseja votos de proficuos trabalhos.

Prosseguiu realizando o ponto de situagdo do processo de construcao da Estratégia Integrada
de Desenvolvimento Territorial (EIDT) Cavado 2014-2020, onde informou que o primeiro
documento enquadrador da estratégia foi reconhecido e aprovado pela CCDR-N e que no
momento atual a CIM Cavado se encontra a preparar o Plano de Acdo da EIDT-Estratégia
Integrada de Desenvolvimento Territorial com o apoio da equipa consultora Quaternaire.
Referiu ainda que aguardamos a abertura de convite as CIM’s para a submissdo do Plano de
Acdo a um processo de validacdo e posteriormente decorrera a negociacao para a ITI —
Intervencdo Territorial Integrada, onde serdo incluidas Prioridades de Investimento
Obrigatdrias e outras Facultativas/Opcionais. Este processo devera ser finalizado com uma
apresentacdo publica.

Foram ainda apresentadas as Prioridades Estratégicas e Linhas de Intervengdo da EIDT (cf.
Apresentacdo PowerPoint em anexo) direcionadas para o dominio da Inclusdo Social e Capital
Humano (Educacdo e Formacgdo), bem como para o alinhamento estratégico das propostas de
projeto dos municipios.

Para o efeito, a interlocutora da CIM Cavado, Daniela Gomes, prosseguiu com a apresentacao
das propostas de projetos rececionadas pelos municipios. Reforcou ainda que os municipios
podem ainda enviar e apresentar outras propostas de projeto que considerem pertinentes
para integrar no Plano de Acdo da EIDT, nomeadamente o que resulte do processo de
construcgdo dos Planos de Desenvolvimento Social concelhios e supraconcelhio.

Em complemento a apresentagao realizada, o Eng. Luis Macedo reforgou alguns aspetos-
chave a ter em conta neste processo de elaboragao do Plano de Agdo da EIDT:

e 75% das propostas de projeto que constituirdo o Plano de Agdo deverdo ser
devidamente identificadas e orcamentadas;

e As intervengdes a desenvolver devem ter uma orientagdo clara para a obtengdo de
resultados a contratualizar;

e Os investimentos a realizar em infraestruturas de educac¢do, saude, cultura e sociais,
estardo sujeitos a um mapeamento de necessidades a negociar com a CCDRN e a
submeter posteriormente a Comissao Europeia;

e Os investimentos nas infraestruturas, ao nivel da eficiéncia energética no parque de

habitacdo social e IPSS, serdo a fundo perdido e ndo reembolsaveis como nos
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restantes investimentos.

2.
3.

Planos de Desenvolvimento Social concelhio

Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhio do Cavado

O Eng. Luis Macedo prosseguiu para o segundo ponto da agenda de trabalhos com uma breve

apresentacdo do consultor, Dr. Antdnio Batista, que ird apoiar a CIM Cdvado no processo de

acompanhamento a construcdo dos Planos de Desenvolvimento Social concelhios e a

elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhia, em profunda articulagcdo

com o ISS, I.P. — Centro Regional de Braga enquanto entidade que preside a Plataforma

Supraconcelhia do Cavado.

Neste sentido, o consultor prosseguiu apresentado a proposta de estratégia metodoldgica (cf.

Apresentacdo PowerPoint em anexo) a desenvolver no ambito da construgdo dos documentos

supramencionados, a escala concelhia e supraconcelhia, e sublinhou os seguintes aspetos

centrais:

Construcdo de Planos de Desenvolvimento Social que incluam projetos capazes de
criar impulsos para a inovacgdo social e gerar mudancgas estruturais no uso eficientes
de recursos;

Desenvolvimento de sessdes de formacdo junto dos Nucleos Executivos das Redes
Sociais e alguns agentes representativos das diferentes areas de intervencdo (até ao
limite maximo de 20 participantes), numa légica de formacdo-acdo;

Elaboragdo de um referencial estatistico enquanto ferramenta de trabalho, com
indicadores-chave de diagndstico da realidade. Este visa criar condi¢gdes para o
desenvolvimento de uma identidade comum e a identificagdo e andlise das
assimetrias existentes entre os concelhos da NUT Ill Cavado;

Exposicao da proposta de criagdo de um equipamento comunitdrio que oferegca um
conjunto de servigos e respostas diversificadas e por vezes fora das tipologias da
Seguranca Social, com enfoque na empregabilidade (dinamizacdo de oficinas/ateliers
em dreas que elevam as competéncias pessoais, sociais e profissionais de
determinados grupos especificos e potenciam a insergao profissional e instalagdo de
incubadoras sociais — laboratério de ideias de projeto empreendedores e inovadores)
e oferta de respostas que vao ao encontro das necessidades da populagao;

Inclusdo de uma bolsa de projetos suscetiveis de serem candidataveis as fontes de

financiamento disponiveis no Acordo de Parceria e Norte 2020.

Outros assuntos de interesse para o Conselho
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A interlocutora do Centro Regional de Seguranca Social de Braga, Dr2 Helena Areias, reforcou
a mais-valia e pertinéncia deste processo de colaboracao entre a CIM Cavado e o Centro
Distrital de Solidariedade e Seguranca Social na constru¢do de um documento orientador da
intervencdo. Salientou ainda, a necessidade de um investimento efetivo nos processos de
capacitacdo dos técnicos de intervengdo social e dirigentes das IPSS’s no dominio do
planeamento estratégico e em dareas especificas no sentido de aumentar competéncias ao
nivel pessoal, técnico e organizacional capazes de gerir resultados e impactes na intervencgao.
Na sequéncia da proposta apresentada pelo Consultor para a criagdo de um equipamento
multifuncional, foi debatida a importancia e necessidade de outro tipo de respostas sociais,
nomeadamente os Centros de Noite face a mudanca das necessidades das pessoas idosas que
durante o dia querem manter-se nas suas habitacGes. Persiste no entanto a dificuldade na
obtencdo de acordos de cooperacdao com o ISS, I.P. para o funcionamento deste tipo de
resposta social. Foi abordado a existéncia de dois equipamentos com este tipo de resposta no
concelho de Vila Verde e Pévoa de Lanhoso.

Perante o reconhecimento da mais-valia na realizacdo deste Conselho de Vereadores
enguanto momento de reflexdo e de decisdo conjunta, foi proposto pelo Eng. Luis Macedo a
realizacdo de uma reunido mensal a realizar na terceira segunda-feira de cada més (parte da
tarde), com o objetivo de se apresentar e partilhar experiéncias de projetos inovadoras e a

possibilidade de se organizarem visitas a essas mesmas iniciativas.
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Plataforma Supraconcelhia
do Cavado

Instituto da Seguranga Social, I.P.

Centro Distrital de Braga
Vila Verde, 17 de margo de 2015

1. Alinhamento Estratégico Europeu 2014-2020: Prioridades e Objetivos
Temaéticos do Acordo de Parceria - Portugal 2020

Prioridades de Investimento Objetivos teméticos

Crescimento Inteligente

(desenvolver um economia baseada no

conhecimento e inovacgao)

Crescimento Sustentavel

(promover uma economia mais eficiente

em recursos)

Crescimento Inclusivo
(fomentar uma economia com niveis

elevados de emprego que assegure a

coesao)

-Reforcar a investigacéo, o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovagéo
-Melhorar o acesso as TIC
-Reforcar as PME

-Apoiar a transicdo para uma economia de

baixo teor

de carbono

-Preservar e proteger o ambiente

-Promover a utilizagéo eficiente de recursos
-Promover os transportes sustentaveis

-Emprego e empreendedorismo

-Incluséo social
-Educacéo e Formagéo

1. Quadro Sintese: Macroestratégia Portugal 2020 — Crescimento Inclusivo

Documentos Acordo de Parceria| PO Norte 2020 PO Incluséo PO Capital
estratégicos / (estratégia (estratégia Social e Emprego Humano
EIXOS nacional) regional) (estratégia (estratégia
tematica) temaética)
Emprego e
empreendedorism oT 8 EP6 X
o
Inclusdo Social
oT9 EP7 X
Educacgéo e
Formagéo 0T 10 EP8 X
Ly s
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1. Quadro Sintese: Macroestratégia Portugal 2020 — Crescimento Inclusivo

Objetivos Tematicos

Metas

OT8. Promogéo da sustentabilidade e da qualidade
do Emprego e apoio a mobilidade dos
trabalhadores

Assegurar o emprego de 75% da populacdo entre

0s 20 e 0s 64 anos

OT9. Promogéo da inclusdo social e combate da
pobreza e discriminagédo

Reduzir o nimero de pessoas que vive em risco
de pobreza / excluséo social, reduzindo em 200

mil pessoas nessa situacéo face a 2008.

OT10. Investir na educagéo, na formacéo e na
formacéo profissional para a aquisicéo de
competéncias e a aprendizagem ao longo da vida.

Reduzir a taxa de abandono escolar para menos

de 10% e assegurar que pelo menos 40% da

geracéo mais jovem dispde de um diploma do

ensino superior.

2. Processo de Planeamento Estratégico: escala concelhia

(acOes executadas e em curso)

Etapa de metodologica Concelho Temporalidade
1. Replaneamento estratégico através de | -Amares
metodologias participativas (féruns | -Braga Novembro 2014 a
comunitarios efou focus group por tematicas | -Barcelos Fevereiro 2015
chave) -Vila Verde
2. Formagdo-Acdo em Planeamento
Estratégico com os NE das RS (3 sessdes - Todos os Em curso B

h Marco a Abril

por cada RS) concelhos 2015

2. Processo de Planeamento Estratégico:

(acdes a projetar)

escala concelhia

Etapa de metodoldgica Concelho Temporalidade
3. Reunides com stackholders locais
(Aprofundamento da estratégia:  eixos de Todos os de Abril ate
) : concelhos Junho
intervencao e projetos a desenvolver)
4. Laboratérios de projetos (planeamento
operacional dos projetos — estruturagéo dos Todos os A partir de
projetos ancora do PDS na Bolsa) concelhos Junho
2 Qus UNIAO EUROPEIA
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2. Processo de Planeamento Estratégico: escala concelhia
(acGes a projetar)
I —

Etapa de metodolégica Concelho Temporalidade
5. Reunibes com os NE para
acompanhamento dos PDS municipais Todos os . .

= . N = A partir de Abril
(elaboragéo de guides de apoio a constru¢éo do concelhos
documento)
6. Aprovagdo dos documentos estratégicos:
Diagnéstico e Plano de Desenvolvimento Social Todos 0s
- CLAS das Redes Sociais. concelhos

A g i

2. Processo de Planeamento Estratégico: escala supraconcelhia
(acBes executadas e em curso)

Etapa de metodolégica Temporalidade

1. Referencial estratégico e estatistico: | Até abril

construgéo de indice estatistico

2. Nivel Estratégico:

2.1. Férum Supraconcelhio de concertagdo dos .
Em maio
eixos estratégicos

2.2. Criagdo de grupos de concertacdo e
coordenacdo para a elaboragdo de projetos e | A partir de junho

candidaturas supramunicipais

2. Processo de Planeamento Estratégico: escala supraconcelhia
(agOes a projetar)

Etapa de metodolégica Temporalidade

3. Nivel Operacional:

3.1. Reunides com stackholders locais e sub-
regionais para a construgao do planeamento | A partir de junho
operacional dos projetos especificos

(laboratério de Projetos a escala Supra)

4. Documento Final: PDS e modelo de governagéo. | Setembro

5. Aprovacdo do Plano de Desenvolvimento
Social Supramunicipal pela Plataforma | Outubro

Supraconcelhia do Cavado.
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Anexo 2 - 12 Forum Supraconcelhio da PSC do Cdvado

Forum Supraconcelhio — Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhio do Cdvado

Registo da sessao

Data da Sessdo 16/06/2015
Hora da Reunido 09h30-12h30
Local do Férum GNRation

1. Percurso Metodolégico

2. Resultados das Sessoes de Formagao-A¢ao

Tépicos da Sessdao 3. Linhas de intervengao a escala supraconcelhia: apresentag¢do da proposta

e validacao

4. Modelo de Governancia: apresentac¢do da proposta e validagdo

1. Lista de participantes

Entidade

Nome do Representante

ACES Cavado | — Braga

Teresa Albuquerque

ACES Braga (Diretora Executiva)

Isabela Chorao

ATAHCA

José Mota Alves

ATAHCA

Conceicdo Fernandes

Centro Distrital de Seguranga Social de Braga

Rui Barreira

Centro Distrital de Seguranga Social de Braga

Amélia Monteiro

Centro Distrital de Seguranga Social de Braga

Helena Maria Areias

Centro de Emprego de Barcelos

Armando Santos

Comunidade Intermunicipal do Cavado

Ricardo Rio

Comunidade Intermunicipal do Cavado

Luis Macedo
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Comunidade Intermunicipal do Cavado

Daniela Gomes

DSRN — DGESTE

Jorge Araujo

EAPN - Rede Europeia Anti-Pobreza

Isabel Amorim

Municipio de Amares — CLAS de Amares

Andreia Soares

Municipio de Braga — CLAS de Braga

Firmino Marques

Municipio de Braga — Rede Social de Braga

Claudia Igreja

Municipio de Barcelos — CLAS de Barcelos

Armandina Saleiro

Municipio de Barcelos — Adjunto de Vereagao

Nuno Oliveira

Municipio de Esposende — CLAS de Esposende

Alzira Maciel

Municipio de Terras de Bouro — CLAS de Terras de Bouro

Liliana Machado

Municipio de Terras de Bouro — Rede Social de Terras de Bouro

Benvinda Cosme

UDIPSS — Braga

Manuel Antunes Lomba

UGT —Braga Helena Ferreira
TecMinho Cristina Ribeiro
TecMinho Manuela Neves

2. Abertura da sessao

A organiza¢do deste 12 Foérum Supraconcelhio decorre do processo de colaboragdo da

Comunidade Intermunicipal do Cavado (CIM) com o Instituto de Seguranca Social, I.P. — Centro

Regional de Braga no acompanhamento a construcdo dos Planos de Desenvolvimento Social

(PDS) concelhios e elaboragdo do PDS Supraconcelhio.
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Este espaco de auscultacdo e concertacdo com os parceiros que integram a Plataforma
Supraconcelhia do Cavado inscreve-se como uma das etapas do processo metodoldgico
concertado inicialmente e teve como objetivo encetar o planeamento estratégico e
operacional do PDS Supraconcelhio do Cdvado, em articulagdo com as linhas de intervencao
que emergiram dos féruns participativos e sessGes de formacdo-acdo dinamizados a escala
concelhia.

Neste contexto, a abertura da sessdo foi realizada pelo Presidente da Comunidade
Intermunicipal do Cédvado, Dr. Ricardo Rio, que agradeceu a presenca de todos os participantes
convidados para este forum e prosseguiu sublinhando como principais pontos:

e A componente da inclusdo social assume-se como um dos principais eixos estratégicos
de financiamento no Portugal 2020 que contribui fortemente para o desenvolvimento
sustentavel das comunidades e é uma das areas estratégicas da governacgdo a escala
municipal e supraconcelhio;

e O trabalho desenvolvido pode tornar-se um complemento as propostas de projeto
submetidas na candidatura a ITI da CIM Cavado, como forma de captacdo de recursos
financeiros;

e Felicitou o trabalho desenvolvido pela equipe técnica para a construcdo deste 12 PDS
Supraconcelhio, que tem merecido o empenho e dedicacdo na elaboracdo de um
plano estratégico e operacional materializado em projetos que possam ser mais
eficientes, pragmaticos e producentes possiveis, nomeadamente no esbatimento da
sobreposicdo de intervengdes e rentabilizagdo de recursos.

De seguida, o Diretor do Centro Distrital de Seguranca Social de Braga, Dr. Rui Barreira,
reforcou o agradecimento na participacdo dos parceiros e enalteceu o esforco desenvolvido
pela equipe técnica e restantes parceiros envolvidos na construcao do PDS Supraconcelhio do
Cavado.

Relembrou que apesar da Plataforma Supraconcelhia do Ave assinalar um percurso de
trabalho mais aprofundado na construgdo do PDS Supraconcelhio, regista de forma muito
positiva o empenho e dedicagdao desenvolvido nos ultimos meses, que é materializado no
avango progressivo registado nos trabalhos de construg¢ao dos PDS Supraconcelhio do Cavado
e a importancia da dimensdo estratégica deste documento para a intervencdo e o

desenvolvimento dos territorios.

3. Sintese do Férum
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A dinamizacdo do 12 Férum Supraconcelhio foi realizada pelo consultor em planeamento
estratégico, Dr. Antonio Batista, responsavel pelo acompanhamento e orientacao
metodolégica do processo de construcdo do PDS Supraconcelhio e acompanhamento da
elaboracdo dos PDS das Redes Sociais da NUT Il Cavado.

Pretendia-se com a realizacdo deste férum apresentar o trabalho desenvolvido até ao
momento no processo de construcdo dos PDS’s, a escala concelhia e supraconcelhia, bem
como proceder a ausculta¢do, concertacdo e validagdo junto dos parceiros de alguns pontos
estruturantes a incluir no documento da Plataforma Supraconcelhia do Cavado.

Assim, estrutura-se a apresentacdo dos principais contelddos transmitidos e debatidos com os

participantes nos quatro pontos estruturantes que passamos a desenvolver.

3.1.Percurso Metodoldgico
No ambito do processo de planeamento estratégico em curso para a elaboracdo do PDS
supraconcelhio e de acompanhamento 4 construcdo dos PDS’s concelhios, explicitou-se as
etapas de trabalho desenvolvidas ata ao momento, as quais passam por:

e SessOes de trabalho com as técnicas coordenadoras das Redes Sociais da NUT Il
Cdvado e Interlocutora do Centro Distrital de Seguranca Social de Braga, ao nivel da
concertacdo tedrico-metodoldgica dos procedimentos e instrumentos de base para a
construcdo dos documentos; e,

e Sessoes de formagdo-acdo com os parceiros das Redes Sociais concelhias (trés sessoes

por concelho).

3.2.Resultados das Sessdes de Formagdo-Agao
De acordo com o mencionado no ponto anterior, foram realizadas em cada Rede Social trés
sessdes de formagdo-agdao, com o objetivo de encetar ou aprofundar o processo de
planeamento estratégico para a construcdio do PDS concelhio, designadamente na
identificacdo dos fatores criticos e desafios estratégicos, bem como a definicdo das principais
linhas/eixos de intervencgio e tipologias de projeto.
Neste contexto, o dinamizador procedeu a apresenta¢do das principais linhas/eixos de
intervencdo identificadas e validadas em cada Rede Social (cf. Apresentacdo em anexo), o que
permitiu numa escala regional analisar os pontos de concordancia e as especificidades de cada

realidade territorial. Realcou que embora algumas das linhas/eixos de intervencdo sejam
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comuns, denotou-se a assunc¢ao de abordagens de intervencado diferenciadoras e especificas
de cada territdrio.

Salientou ainda que no decurso das sessGes procurou-se encetar um processo de construgao
do PDS de forma nova, inovadora e diferenciadora e assumiu-se como critérios para a selecao

das linhas/eixos de intervengdo: o potencial de transformacdo e inovagdo social e a

oportunidade de captacdo de linhas de financiamento no novo quadro comunitario.

3.3.Linhas de interveng¢do a escala supraconcelhia: apresentacao da proposta e validagao
Tendo por base os conteludos apresentados e o objetivo definido para este férum, a definicdo
e validacdo das linhas/eixos de intervencdo a incluir no PDS supraconcelhio, o dinamizador
prosseguiu colocando a apreciacdo e validacdo dos participantes, uma proposta de
identificacdo das areas de intervengdo a escala regional (cf. Apresentacdo em anexo), para o
dominio do crescimento inclusivo.
Sublinhou que o processo de identificacdo destas areas de intervencdo teve por base os
seguintes critérios: fortes lacunas nas redes de resposta; investimento que exige a escala
supraconcelhia; reforco nas respostas e capacitar para alcangar um novo patamar de
exceléncia; e, intervencdes que podem afirmar a Marca Cavado.
Assume-se como posicdo e orientacdo estratégica neste processo de construcdo do PDS
Supraconcelhio, a possibilidade de reforco da identidade do Cavado com apostas fortes para o
futuro e que marquem uma postura coletiva dos agentes locais e regionais. A definicdo destas
areas de intervencdo vincula a acdo e orienta a intervencdo do PDS supraconcelhio, enquanto
documento inacabado e de continua evolugao.
Face a proposta exposta pelo dinamizador, foram tecidos alguns comentdrios e contributos
estruturantes a incluir no documento em constru¢do e os quais sistematizamos por

interlocutor e intervengdo realizada:

e Dra. Helena Areias (Centro Distrital de Seguranga Social de Braga) — partilha dos
resultados que emergem dos Encontros com os Nucleos Locais de Inser¢do e inclusao
das necessidades/potencialidades identificadas nos mesmos: fortalecimento da rede
de transportes (mobilidade), turismo, requalificagdo das respostas sociais (paisagem
organizacional) e aumento da capacidade de rendimento;

e Dra. Helena Ferreira (UGT) — sublinhou no dominio da empregabilidade a aposta no

reforco da qualificacio e aumento das competéncias, face ao tardio arranque do
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funcionamento dos CQEP e a dificuldade de alguma populacdo no acesso a formacgao
no IEFP;

Dra. Isabel Chordo (ACES Braga) — importa no dominio do envelhecimento ativo
apostar na dinamizagdo de um voluntariado de proximidade, dado o progressivo
aumento das situacdes de isolamento e adiamento da institucionalizacao;

Dra. Isabel Amorim (EAPN) — prop6s a inclusdo de uma d4rea de intervengao
denominada Pobreza e Exclusdo Social, pese embora esteja implicita em alguns dos
dominios apresentados. Sublinhou a importancia em se planear e desenvolver um
conjunto de intervengdes com os grupos vulnerdveis e a aposta na metodologia de
emprego apoiado. Por fim, questionou ao dinamizador os niveis de capacitacdo que
irdo ser incluidos ao nivel operacional no PDS e reforcou o papel dos qualificadores das
CSIF enquanto mediadores de proximidade;

Dr. Anténio Batista (Consultor) — explicitou que o dominio da Capacitacdo sera
estruturado no documento com projetos de capacitagdo ao nivel organizacional,
técnico e grupos especificos / vulneraveis;

Dra. Liliana Machado (Municipio de Terras de Bouro) — sublinhou a necessidade
sentida ao nivel do apoio e acompanhamento especializado a saide mental e que
deve ser incluida no plano como uma das areas prioritarias de investimento;

Dr. Armando Santos (IEFP — CE Barcelos) — alertou para a sobreposicio de
intervencdes face a existéncia de medidas de politica publica existentes e assinalou a
falta de sensibilidade e visdo das empresas para a integracdo socioprofissional de
determinados grupos;

Dr. Firmino Marques (Municipio de Braga) — denota que ainda existe um
desconhecimento das medidas de apoio a integracdo profissional e a necessidade de
se qualificar as pessoas para o trabalho. Refuta que a aposta deve passar pela
aproximacdo progressiva ao tecido empresarial e sensibiliza-los para a integracdo

socioprofissional de determinados grupos.

O dinamizador procedeu ainda a explicitacdo do trabalho em curso com as Redes Sociais

concelhios para a identificacdo de seis Projetos-Estrela com potencial de transferibilidade e

replicabilidade para o territdrio do Cavado, a incluir no PDS Supraconcelhio.

Importa salientar, que as linhas/eixos de intervengdo propostas foram alvo de validag&o pelos

participantes e serdo incluidos na reda¢do do documento os contributos registados no férum.
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3.4. Modelo de Governancia: apresentacao da proposta e validagao
De seguida, procedeu-se a apresentacdo da proposta de modelo de governancia para o PDS
Supraconcelhio (cf. Apresentacdo em anexo), enquanto mecanismo de apoio ao
funcionamento e operacionalizacdo do documento. Esclareceu ainda, que a Plataforma
Supraconcelhia do Cavado é o espaco onde o modelo de governancia deste documento
acontece.
O dinamizador apresentou de forma pormenorizada os érgdos propostos neste modelo,
designadamente quanto aos objetivos e funcdes que se propde que desenvolvam. Realcou a
importancia do envolvimento das Universidades em momentos de discussdo e
amadurecimento do PDS, para a identificacdo de novas linhas de intervencao.
Face ao modelo apresentado, a interlocutora do Centro Distrital de Seguranca Social de Braga,
Dra. Helena Areias, reforcou a importancia deste modelo de governancia enquanto mecanismo
de suporte e gerador de dindmica ao documento, bem como a inclusdo deste conceito nos
proprios PDS’s concelhios.
Por ultimo, o dinamizador reforgou a importancia de se validar com os presentes o modelo
proposto para avango dos trabalhos, ainda que posteriormente na aprovacdo do documento
final se proceda ao momento de apreciacdo final. Face ao exposto, os participantes nada
opuseram ao modelo proposto, ficando validado.
No final da sessdo, o secretario executivo da CIM Cavado, Eng.2 Luis Macedo, reconheceu o
trabalho realizado pela equipe técnica envolvida, o efeito positivo da colaboracdo da CIM
Cavado com o Centro Distrital de Seguranga Social de Braga e a concretizagdo de um trabalho
com bases para desenvolver projetos supramunicipais.
Sublinhou ainda a participa¢cdao da CIM Cdvado enquanto parceiros no trabalho com as Redes
Sociais e Plataforma Supraconcelhia, assumindo a posi¢cdo de facilitadores e parceiros para
apoiar a animagdo deste documento e o progressivo envolvimento nas dindmicas de
intervengao social. Esclareceu ainda que a preocupagdo com a rede de transportes, tem sido
acompanhada pela CIM e estd a ser trabalhada internamente a partir de estudos e abordagens
de acordo com a legislacao para a gestao de mobilidade intermunicipal.
Por seu turno, deixou ainda algumas notas sobre o quadro comunitario Portugal 2020,
nomeadamente a existéncia de uma reducdo de verbas em algumas prioridades de
investimento face ao previsto inicialmente e o comprometimento de uma prioridade de
investimento do Plano de Acdo da CIM Cdvado face ao adiamento do mapeamento de
necessidades dos equipamentos sociais para Janeiro de 2016.
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4. Encerramento da Sessao

O dinamizador informou os participantes que este forum supraconcelhio simboliza uma etapa
intermédia do processo de construgao do PDS supraconcelhio, que passou pela aprovacgdo
tacita das principais linhas/eixos de intervencdo de modelo de governancia a incluir no
documento final.

O encerramento da sessdo ficou a cargo do Diretor do Centro Distrital de Seguranca Social de
Braga, Dr. Rui Barreira, que agradeceu a presenca e participacdo dos parceiros e fez votos para
a continuidade de proficuos trabalhos até a fase de aprovac¢do do documento final. Reforcou
ainda a importancia de articulagdo entre as entidades envolvidas e a Plataforma

Supraconcelhia do Cavado na construcao e operacionalizacdo do PDS supraconcelhio.
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Anexo 3 - Matriz sintese da NUT com o posicionamento das problematicas por concelho

RS de RS de RS de RS de RS de Terras | RS de Vila
Problematicas identificadas

Amares | Barcelos | Braga Esposende de Bouro Verde

Empregabilidade

Empreendedorismo

Inovagao Social nas Respostas Sociais
Sustentabilidade da Economia Social
Deficiéncia e Incapacidades
Envelhecimento ativo / Seniores ativos
Qualificagao e Sucesso Educativo

Capacitacao para a Inovagao Social

Cidadania e Minorias
Intervengao Integrada
Igualdade de Género

Violéncia Domeéstica

Pobreza (Insuficiéncia de Rendimentos)

CAD (Comportamentos Aditivos e Dependéncias)
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Anexo 4 - Sessoes com os Grupos de Trabalho Temadticos

Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhio do Cavado

Grupo de Trabalho “Igualdade de Género e Violéncia Doméstica”

Registo da sessao

Data da Sessao 04/11/2015
Hora da Reunido 10h30 - 13h00
Local do Férum GNRation

1. Percurso Metodolégico

Topicos da Sessao

2
3
4. Tipologias de Agdo Portugal 2020
5

Linhas de intervengao a escala supraconcelhia

Objetivos e Metodologia para a sessao

Debate e validacdo de propostas de projeto/ac¢io

1. Lista de participantes

Entidade

Nome do Representante

ACES Braga (Diretora Executiva)

Ana Helena Pinto

Caritas Arquidiocesana de Braga

Eva Ferreira

Caritas Arquidiocesana de Braga

Ligia Cunha

Centro Distrital de Seguranga Social de Braga

Helena Reis

Comissdo para a lgualdade de Género — Delegac¢ao do Porto

Rosa Oliveira

Comissdo para a lgualdade de Género — Delegac¢ao do Porto

Susana Mota

Comunidade Intermunicipal do Cavado

Daniela Gomes

Grupo de Agao Social Crista — GASC

Constantino Lopes

Grupo de Agao Social Crista — GASC

Célia Barbosa
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Hospital de Braga

Maria Helena Santiago

Municipio de Amares — CLAS de Amares

Andreia Soares

Municipio de Amares — Rede Social de Amares

Cristina Silva

Municipio de Barcelos — CLAS de Barcelos

Carolina Lopes de Castro

Municipio de Barcelos — Rede Social de Barcelos

Patricia Sousa

Municipio de Esposende

Isabel Abreu

Municipio de Vila Verde — CLAS de Vila Verde

Alexandrina Cerqueira

Municipio de Vila Verde — Rede Social de Vila Verde

Dora Sa Barros

PSP — Comando Distrital de Braga

Ricardo Amaral

SOPRO

Miguel Novais

Universidade do Minho — Escola de Psicologia

Marlene Matos

Consultoria Externa

Antonio Batista

2. Abertura da sessao

A organizacdo e realizacdo desta sessdo de trabalho no dominio tematico da “lgualdade de
Género e Violéncia Doméstica” decorre do processo de co-colaboracdo da Comunidade
Intermunicipal do Cavado (CIM) com o Instituto de Seguranga Social, I.P. — Centro Distrital de
Braga (ISS, I.P — CDB) no processo de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Social (PDS)
Supraconcelhio do Cavado.

Este espaco de auscultacdo e concertacdo com os parceiros que integram a Plataforma
Supraconcelhia do Cavado inscreve-se como uma das etapas do processo metodoldgico
concertado inicialmente e teve como objetivo encetar o planeamento operacional do PDS
Supraconcelhio do Cavado.

Neste contexto, a abertura da sessdo foi realizada pela interlocutora da CIM Cavado que
contextualizou a realiza¢do desta sessdo de trabalho no ambito do processo de co-colaboracdo
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e parceria com o ISS, I.P — CDB para a construcdo do PDS Supraconcelhio. Informou ainda que
por outros compromissos assumidos a interlocutora que tem acompanhado o processo nao
estaria presente nesta sessdo (Dra. Helena Areias), mas que estava em representac¢do do ISS,
|.P — CDB a Dra. Helena Reis.
Finalizou mencionando que este processo de planeamento estratégico tem beneficiado da

consultoria do Dr. Antdnio Batista, responsavel pela dinamizagdo desta sessdo e agradeceu a

disponibilidade e participacdo dos presentes nesta sessdo de trabalho.

3. Sintese da sessao
3.1.Percurso Metodolégico

No ambito do processo de planeamento estratégico em curso para a elaboracdo do PDS
Supraconcelhio do Cdvado e de acompanhamento & construcdo dos PDS’s concelhios,
explicitou-se as etapas de trabalho desenvolvidas atda ao momento, as quais passam por:

e Sessbes de trabalho com as técnicas coordenadoras das Redes Sociais da NUT Il
Cavado e Interlocutora do ISS, I.P — CDB, ao nivel da concertagao tedrico-metodolégica
dos procedimentos e instrumentos de base para a constru¢do dos documentos;

e Sessoes de formacgdo-acdo com os parceiros das Redes Sociais concelhias (trés sessdes
por concelho); e,

e Forum Supraconcelhio da Plataforma Supraconcelhia do Cavado (apresentacdo e

validagdo dos eixos prioritarios de intervencao).

3.2.Linhas de intervengdo a escala supraconcelhia
Na sequéncia da realizagdo do 12 Férum da Plataforma Supraconcelhia do Cdvado apresentou-
se aos participantes os eixos prioritarios de interven¢do do PDS Supraconcelhio (Cf.
Apresentacdo PowerPoint em anexo), validados anteriormente. Sublinhou-se que o processo
de identificacdo destas dreas de intervencdo teve por base os seguintes critérios: cruzamento
dos resultados que emergiram das RS concelhias; fortes lacunas nas redes de resposta;
investimento que exige a escala supraconcelhia; reforco nas respostas e o capacitar para

alcancar um novo patamar de exceléncia.

3.3.0bjetivos e Metodologia para a sessao
O dinamizador procedeu a exposi¢ao dos principais objetivos e metodologia selecionada para
a sessao de trabalho, sublinhando que se iria tomar como ponto de partida para a discussao a
identificacdo das principais linhas de projeto / agdo a implementar no territério e ndo o
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levantamento diagndstico, que ja se encontra elaborado quer pelo conhecimento que os
profissionais e instituicdes detém quer pelos diagndsticos realizados no ambito das Estratégias
delineadas a escala nacional (Portugal 2020), regional (Norte 2020) e sub-regional (Estratégia

Integrada de Desenvolvimento Territorial do Cadvado 2014-2020).

» Objetivos:
1. Validar a proposta de organiza¢do do PDS;
2. Definir o quadro de projetos / acbes a implementar;

3. Validar o modelo de governacao dos projetos e acdes no PDS.

» Metodologia:
e Andlise das tipologias de acdo elegiveis no Portugal 2020;
e Formulacdo de projetos / acdes a implementar;
e Validacdo e priorizacdo dos projetos / acdes para o PDS Supraconcelhio;

e Validacdo dos responsaveis e parcerias associadas as propostas de projetos / a¢des.

3.4.Tipologias de A¢ao Portugal 2020

Tendo por base a metodologia delineada e adotada para a dinamizagdo das diferentes sessoes
de trabalho por area tematica, procedeu-se a apresentacdo de alguns tipologias de acdo (Cf.
Apresentacdo PowerPoint em anexo) e linhas de financiamento possiveis para as questdes da
Igualdade de Género e Violéncia Doméstica, no ambito do Programa Operacional Tematico
Inclusao Social e Emprego.

A apresentacdo destes conteldos tinha como objetivo informar os participantes de
oportunidades de financiamento neste dominio e orientar o inicio do debate de propostas de
projetos / acdes. Sublinhou-se que o objetivo central passa por debater propostas de projetos
/ acdes que ndo se restrinjam somente as linhas de financiamento do Portugal 2020, mas que
haja também outras propostas de coordenacdo de recursos e estratégias concertadas em sede

de parceria.

3.5.Debate das propostas de projetos / acdes
O dinamizador encetou o debate com a seguinte questdo: “Quais sdo as prioridades de a¢édo /

intervengdo?”. Face a questdo, foram tecidos alguns comentdrios e contributos estruturantes a
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incluir no documento em construcdo e os quais sistematizamos por dominio de intervencao

realizada:

a) Violéncia doméstica:

Inexisténcia de resposta de intervengdo em proximidade nas situacdes de violéncia
domeéstica em alguns concelhos que compdem a NUT Il Cdvado que ndao possuem
gabinetes de atendimento e acompanhamento especializado a situacdes de violéncia
domeéstica (Amares, Terras de Bouro e Vila Verde);

Processo de negacdo em situa¢des de agressdao e situacdes em que o processo de
encaminhamento nao é suficiente;

Auséncia de resposta efetiva em termos de oferta de habitagdo social, o que requer
um reforgo ou criacdo de espacos de transicao para as vitimas;

Auséncia de protocolo de cooperagdo com o Instituto de Seguranga Social para a
Casa Abrigo, o que sobrecarrega financeiramente as instituicdes locais que suportam
esta resposta;

A resposta desenvolvida pelos gabinetes locais de apoio, acompanhamento e
atendimento especializado é desenvolvido e depende fortemente do recurso a
projetos de candidatura a fundos comunitdrios, colocando em causa por um lado a
sustentabilidade e continuidade da resposta, e por outro lado, colocando em risco a
sustentabilidade financeira das instituicGes locais que garantem este servico;
Necessidade de se mobilizar e envolver o sistema judicial (literacia juridica) no
decurso do processo de intervengdo. Este facto requer um forte envolvimento da
tutela judicial e de saude (pacto intersectorial) para a negocia¢do e uniformizagdo de
procedimentos a medida para as situacOes de violéncia doméstica.

Resposta de proximidade na sintomatologia da vitimizagdo (reforco de tratamento e
suporte para o atendimento — parceria com a area da saude);

Aposta ao nivel da prevencdo secundaria através do desenvolvimento de programas
de capacitacdo e sensibilizagdo das criancas e jovens expostas a situacbes de
vitimizagdo, minimizando e combatendo o risco de ciclos geracionais de
comportamentos agressivos (desenvolvimento de servicos especializados com estas
criangas; reforgo da intervenc¢do Psicoeducativa dado que a psicologia geral e escolar
ndo é suficiente; articulagdo com as escolas basicas e secunddrias);

Prevencdo da violéncia no namoro;
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Capacitagdo dos profissionais que intervém ao nivel do atendimento de 12 linha (na
avaliagdo, no encaminhamento e na intervencdo). Definicdo de um circuito
harmonizado de procedimentos e comunicacdo entre as equipas locais;

Exposicdo da PSP — Comando Distrital de Braga, da proposta de criagdo de um
gabinete de apoio a vitima para 2016, em alinhamento com a experiéncia
desenvolvida pela PSP do Porto, que trabalha em rede com diversas entidades e tem
uma equipa que faz um acompanhamento pds-ocorréncia das situacdes de violéncia
doméstica;

Disseminar boas praticas na intervengdo com agressores detidos (exemplo P.A.V.D. da
Direcdo Geral de Reinsergdo Social);

Desenvolvimento de um programa de interveng¢do e servico de atendimento com
agressores pela Universidade do Minho, a partir de uma abordagem Psicoeducativa,
formacgéao e consultoria de investigadores/profissionais especializados;

Agilizagdo e criagdo de procedimentos especificos, ao nivel do acesso das vitimas, aos
apoios locais de habitacdo (Programas de Apoio a Renda), diminuindo o tempo de
espera para a obtencdo de uma resposta de transicao;

Percursos socioprofissionais de integracdo através da criacdo de instrumentos a
medida. Quanto a este aspeto, foi partilhada a existéncia de um interlocutor no IEFP
para o atendimento de vitimas de violéncia doméstica;

Constituicdo de uma Rede Colaborativa para o desenvolvimento de situagées de
ensaio e experimentacdo de novas técnicas / abordagens de intervengdo em
profunda articulagio com os investigadores (reforco da validacdo cientifica das

intervencgoes).

Propostas de Projeto / A¢des identificadas:

1. Reforgo das respostas e servicos de atendimento de 12 linha (criagdo de um
gabinete com abrangéncia concelhia nos territérios sem este tipo de resposta);

2. Inclusdo / Reinserc¢do das vitimas;

3. Programa de capacitagdo para os técnicos e criangas/jovens;

4. Enquadramento institucional (constituicdo de uma rede colaborativa para a
definicdo/negociacdo de procedimentos);

5. IntervengBes complementares (programa psicoeducativos com agressores).
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b) Igualdade de Género:

e Conciliacdo da vida familiar e profissional (reforco da prevencao e formacao);

e Envolvimento e sensibilizagcdo do tecido empresarial;

e Aposta na Educacdo para a lgualdade de Género (a¢Ges de prevencdo, sensibilizacdo e

formacg3o para os comportamentos);

e Certificagdo da formacao de professores ao nivel da Igualdade de Género.

4. Encerramento da Sessao

Dado os contributos debatidos e concertados com os participantes da sessdo, ficou o

compromisso da equipa técnica responsdvel pela elaboracdo do PDS Supraconcelhio do

Cdvado, sistematizar as grelhas de planeamento de projetos agregadores das propostas

apresentadas e posteriormente devolver aos mesmos para apreciacdo, contributos e validacdo

das mesmas.

Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhio do Cavado

Grupo de Trabalho “Empregabilidade e Empreendedorismo”

Registo da sessao

Data da Sessdo

Hora da Reunido

04/11/2015
14h30 - 17h00

Local do Forum

GNRation

Topicos da Sessao

1. Percurso Metodoldgico

2. Linhas de intervengao a escala supraconcelhia
3. Objetivos e Metodologia para a sessao

4. Tipologias de Agdo Portugal 2020
5

Debate e validacdo de propostas de projeto/ac¢io

1. Lista de participantes

Entidade Nome do Representante
ATAHCA José Mota Alves
ATAHCA Conceigdo Fernandes
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Centro Distrital de Segurancga Social de Braga

Helena Reis

Centro Distrital de Seguranga Social de Braga

Helena Maria Areias

Centro de Emprego de Barcelos

Armando Santos

Comunidade Intermunicipal do Cavado

Daniela Gomes

IEMinho

Filipe Silva

IAPMEI

Jorge Oliveira

Municipio de Amares

Andreia Soares

Municipio de Amares

Cristina Silva

Municipio de Barcelos

Carolina Lopes de Castro

Municipio de Barcelos

Patricia Sousa

Municipio de Esposende

Marcia Mesquita

Municipio de Vila Verde

Alexandrina Cerqueira

Municipio de Vila Verde

Dora Sa Barros

UGT —Braga

Carlos Rebelo

TecMinho

Manuela Neves

Consultoria Externa

Antonio Batista

2. Abertura da sessdo

A organizagdo e realizagdo desta sessdo de trabalho no dominio tematico da

“Empregabilidade e Empreendedorismo” decorre do processo de co-colaboragdo da

Comunidade Intermunicipal do Cavado (CIM) com o Instituto de Seguranca Social, I.P. — Centro
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Distrital de Braga (ISS, I.P — CDB) no processo de elabora¢do do Plano de Desenvolvimento
Social (PDS) Supraconcelhio do Cavado.

Este espago de auscultagdo e concertagdo com os parceiros que integram a Plataforma
Supraconcelhia do Cavado inscreve-se como uma das etapas do processo metodolégico
concertado inicialmente e teve como objetivo encetar o planeamento operacional do PDS
Supraconcelhio do Cavado.

Neste contexto, a abertura da sessdo foi realizada pela interlocutora da CIM Cévado, Dra.
Daniela Gomes, que contextualizou a realizacdo desta sessdo de trabalho no ambito do
processo de co-colaboracdo e parceria com o ISS, I.P — CDB para a construcdo do PDS
Supraconcelhio. Finalizou mencionado que este processo de planeamento estratégico tem
beneficiado da consultoria do Dr. Antdnio Batista, responsavel pela dinamizacdo desta sessao

e agradeceu a disponibilidade e participacdo dos presentes nesta sessao de trabalho.

3. Sintese da sessao
3.1.Percurso Metodoldgico

No ambito do processo de planeamento estratégico em curso para a elaboracdo do PDS
Supraconcelhio do Cdvado e de acompanhamento & construcdo dos PDS’s concelhios,
explicitou-se as etapas de trabalho desenvolvidas ata ao momento, as quais passam por:

e Sessbes de trabalho com as técnicas coordenadoras das Redes Sociais da NUT Il
Cavado e Interlocutora do ISS, I.P — CDB, ao nivel da concertagao tedrico-metodoldgica
dos procedimentos e instrumentos de base para a construgao dos documentos;

e Sessoes de formagdo-acdo com os parceiros das Redes Sociais concelhias (trés sessoes
por concelho); e,

e Forum Supraconcelhio da Plataforma Supraconcelhia do Cavado (apresentagdo e

validacdo dos eixos prioritarios de intervencao).

3.2.Linhas de intervengao a escala supraconcelhia
Na sequéncia da realizacdo do 12 Férum da Plataforma Supraconcelhia do Cavado apresentou-
se aos participantes os eixos prioritarios de interveng¢do do PDS Supraconcelhio (Cf.
Apresentacdo PowerPoint em anexo), validados anteriormente. Sublinhou-se que o processo
de identificacdo destas dreas de intervencdo teve por base os seguintes critérios: cruzamento
dos resultados que emergiram das RS concelhias; fortes lacunas nas redes de resposta;
investimento que exige a escala supraconcelhia; reforco nas respostas e o capacitar para

alcangar um novo patamar de exceléncia.
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3.3.0bjetivos e Metodologia para a sessao
O dinamizador procedeu a exposicao dos principais objetivos e metodologia selecionada para
a sessdo de trabalho, sublinhando que se iria tomar como ponto de partida para a discussdo a
identificagdo das principais linhas de projeto / acdo a implementar no territério e ndo o
levantamento diagndstico, que ja se encontra elaborado quer pelo conhecimento que os
profissionais e instituicdes detém quer pelos diagndsticos realizados no ambito das Estratégias
delineadas a escala nacional (Portugal 2020), regional (Norte 2020) e sub-regional (Estratégia

Integrada de Desenvolvimento Territorial do Cavado 2014-2020).

» Objetivos:
1. Validar a proposta de organizacao do PDS;
2. Definir o quadro de projetos / acbes a implementar;

3. Validar o modelo de governacao dos projetos e a¢des no PDS.

» Metodologia:
e Andlise das tipologias de acdo elegiveis no Portugal 2020;
e Formulacdo de projetos / acOes a implementar;
e Validacdo e priorizacdo dos projetos / acdes para o PDS Supraconcelhio;

e Validacdo dos responsaveis e parcerias associadas as propostas de projetos / a¢Ges.

3.4.Tipologias de A¢ao Portugal 2020

Tendo por base a metodologia delineada e adotada para a dinamizagdo das diferentes sessdes
de trabalho por area tematica, procedeu-se a apresenta¢do de alguns tipologias de agdo (Cf.
Apresentacdo PowerPoint em anexo) e linhas de financiamento possiveis para as questdes da
Empregabilidade e Empreendedorismo, no ambito do Programa Regional Norte 2020 e
Programa Operacional Temdtico Inclusdo Social e Emprego.

A apresentacdo destes conteldos tinha como objetivo informar os participantes de
oportunidades de financiamento neste dominio e orientar o inicio do debate de propostas de
projetos / acdes. Sublinhou-se que o objetivo central passa por debater propostas de projetos
/ acdes que ndo se restrinjam somente as linhas de financiamento do Portugal 2020, mas que
haja também outras propostas de coordenacdo de recursos e estratégias concertadas em sede

de parceria.
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3.5.Debate e validacdo das propostas de projetos / acdes
O dinamizador encetou o debate contextualizando os participantes de que a opgdo
metodolégico assumida para a sessdo nao iria partir da discussdo dos principais problemas ao
nivel da empregabilidade, na medida em que o diagndstico da realidade territorial ja tem sido
elaborado para a preparacdo das estratégias regionais e sub-regionais.
Prosseguiu enquadrando que foi realizado previamente uma reunido de concertacdo com a
equipa técnica da CIM Cdvado e a consultoria de apoio para a montagem e implementacdo do
Pacto Territorial para a Empregabilidade do Cavado, tendo-se elaborado uma divisao
superficial dos principais grupos-alvo e areas de trabalho a integrar no PDS Supraconcelhio.
Esta consensualizacdo e concertacdo entre ambas as equipas, teve como objetivo evitar
sobreposicdes e duplicacdo de projetos de intervencdo entre ambos os documentos em
construgao.
Para o efeito, o dinamizador encetou o debate centrando-se inicialmente nos grupos-alvo dos
grupos com baixos niveis de empregabilidade como os Desempregados de Longa Duracdo
(DLD) e langou a seguinte questdo: “Quais sdo as prioridades de a¢do / interven¢do que o PDS
pode desenvolver?”.
Face a questdo, foram tecidos alguns comentdrios e contributos estruturantes a incluir no
documento em construgdo e os quais sistematizamos por dominio de intervencao realizada:

e Desenvolvimento de acdes para a garantia de um patamar prévio/minimo de acesso
das medidas ativas de emprego;

e Identificam-se nos desempregados nas faixas etdrias entre os 35-55 anos um
sentimento de desmotivagdo/desmoralizacéo, nomeadamente para aceder aos
mecanismos de apoio ao empreendedorismo disponibilizados pelo IEFP;

e Construcdao de um percurso de motivagdo, distinguindo-se os DLD que querem
reintegrar o mercado de trabalho e os que ndo querem;

e Desenvolvimento de estratégias a medida para os grupos com baixos niveis de
empregabilidade, nomeadamente pela criagdo do agente de inser¢cdo e a
construgéo/dinamizagéio de um mercado inclusivo para pessoas com dificuldades;

e A realidade atual é demarcada pela alteragdo da visdo de emprego “para a vida”,
sendo necessario criar estratégias e mecanismos de intervengdo centradas na
geragdo de rendimento como complemento para o suprir das necessidades basicas de

sobrevivéncia, que podem ndo implicar obrigatoriamente a criacdo de emprego. Foi
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exemplificado, a possibilidade de as pessoas poderem produzir e vender produtos em
mercados tradicionais e outros organizados nos concelhos, que geram algum
rendimento;

Temporalidade das medidas ativas de emprego nao garantem e colocam em risco a
continuidade e a sustentabilidade da (re)inser¢do no mercado de trabalho. Foi
exemplificado a integracdo de alguns elementos da comunidade cigana que se
encontra inseridos no mercado de trabalho através de uma medida do IEFP, mas no
final desta estes encontram-se em risco de retornar a situacdo de desemprego;
Ponderar a possibilidade de se implementar a metodologia GLOCAL numa parceria
entre o IPAMEI e a CIM Cavado;

Revitaliza¢do de algumas profissées que estdo a ficar sem profissionais com mao-de-
obra qualificada e que existe nichos de negdcios bem remunerados;

Reativar a experiéncia com as empresas de insercdo e desenvolver pequenas
experiéncias de empregabilidade com o foco na formag¢do em contexto de trabalho

(formacgdo-acdo) para determinados grupos.

Propostas de Projeto / Ag¢oes identificadas:

Criacdo de uma incubadora social (articulagdo com a revitalizacdo de artes e oficios
tradicionais ligados a processos de inovacdo; desenvolvimento de processos de
mentoria intergeracional — Bolsa de Mentores — que possibilite a transferéncia de
conhecimento/competéncias);

Programa de Capacitagdo para a Inclusdo (aquisicdo de competéncias basicas, sociais e
profissionais);

Projeto de Concertagdao entre os CLDS+ - 3G, no que ao eixo da empregabilidade se
refere (praticas inovadoras com os NEET; partilha de boas-préticas e desenvolvimento

de formacgGes complementares).

Importa sublinhar que apesar dos contributos e propostas de projetos / a¢des recolhidos,

grande parte do debate centrou-se na “aparente” sobreposicdo que existe entre as reflexdes

em curso no ambito do Pacto Territorial para a Empregabilidade do Cavado e o foco das linhas

de intervencao que o PDS Supraconcelhio apresenta. De acordo com alguns dos participantes

gue tém estado envolvidos nestes espagos importa ter em ateng¢do os seguintes aspetos:
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e Encontrar um ponto de articulagcdo entre o Pacto Territorial para a Empregabilidade do
Cavado e o PDS Supraconcelhio requer um exercicio de articulagdo muito continuo e
vigilante;

e Também o Pacto Territorial para a Empregabilidade ird abordar estratégias para
desenvolver competéncias sociais, pessoais e profissionais em grupos com baixos
niveis de empregabilidade (DLD; RSI; e, NEET);

e Exposicdo pelo dinamizador dos aspetos concertados com a equipa técnica do Pacto
para a Empregabilidade, designadamente ao nivel dos grupos-alvo (DLD; RSI; Pessoas
com deficiéncia) e tipologias de projetos / a¢do (formagdo para a reconversio;
incubadora de microprodutos e qualificacdo e emprego de pessoas com deficiéncia e
incapacidades);

e Proposta de que o PDS Supraconcelhio altere a designa¢do deste eixo temdtico e que
as intervengbes no dominio da empregabilidade sejam integradas no Pacto
Territorial para a Empregabilidade do Cdvado, evitando sobreposi¢cdes futuras e

alguma confusdo nos participantes.

4. Encerramento da Sessdo

Dado os contributos debatidos e concertados com os participantes da sessdo, ficou o
compromisso da equipa técnica responsavel pela elaboracdo do PDS Supraconcelhio do
Cavado, sistematizar as grelhas de planeamento de projetos agregadores das propostas
apresentadas e posteriormente devolver aos mesmos para apreciagado, contributos e validagdo
das mesmas. Sera também reformulada a designagdo do eixo em debate.

Ficou também o compromisso de analisar com a equipa técnica do Pacto Territorial para a
Empregabilidade do Cavado, os aspetos debatidos nesta sessdo e as propostas apresentadas

para que o dominio da empregabilidade seja trabalha somente sobre a alcada do mesmo.

Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhio do Cavado

Grupo de Trabalho “Sucesso Educativo e Capacitagdo”

Registo da sessao

Data da Sessao 05/11/2015
Hora da Reunido 10h00 — 13h00
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Local do Forum GNRation

1. Percurso Metodoldgico
Linhas de intervengao a escala supraconcelhia
Topicos da Sessdo Objetivos e Metodologia para a sessao

Tipologias de A¢ao Portugal 2020

o 9

Debate e validacdo de propostas de projeto/ag¢io

1. Lista de participantes

Entidade

Nome do Representante

Centro Distrital de Seguranga Social de Braga

Helena Maria Areias

Centro de Emprego de Barcelos

Armando Santos

Comunidade Intermunicipal do Cavado

Carlos Lima

Comunidade Intermunicipal do Cavado

Daniela Gomes

Escola Profissional Amar Terra Verde

Sandra Araujo Monteiro

Escola Profissional de Braga

José Oliveira

Municipio de Amares

Cidalia Abreu

Municipio de Amares

Cidalia Antunes

Municipio de Amares

Andreia Soares

Municipio de Braga

Lidia Dias

Municipio de Braga

Isabel Rocha

Municipio de Barcelos

Carolina Lopes de Castro

Municipio de Barcelos

Diva Félix

Municipio de Esposende

Diogo Zao
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Universidade Catdlica — Faculdade de Ciéncias Sociais Miguel Gongalves

2. Abertura da sessao

A organizacdo e realizagdo desta sessdo de trabalho no dominio temdtico do “Sucesso
Educativo e Capacita¢gdo” decorre do processo de co-colaboragio da Comunidade
Intermunicipal do Cavado (CIM) com o Instituto de Segurancga Social, I.P. — Centro Distrital de
Braga (ISS, I.P — CDB) no processo de elabora¢do do Plano de Desenvolvimento Social (PDS)
Supraconcelhio do Cavado.

Este espaco de auscultacdo e concertagdo com os parceiros que integram a Plataforma
Supraconcelhia do Cavado inscreve-se como uma das etapas do processo metodoldgico
concertado inicialmente e teve como objetivo encetar o planeamento operacional do PDS
Supraconcelhio do Cévado.

Neste contexto, a abertura da sessao foi realizada pela interlocutora do ISS, I.P — CDB, Dra.
Helena Areias, que contextualizou a realizacdo desta sessdo de trabalho no ambito do
processo de colaboragdo e parceria entre o ISS, I.P. — CDB e a CIM Cdvado, para a construcao
do PDS Supraconcelhio. Informou ainda que este plano tem como funcdo gerar escala,
aumentar a capacidade de intervengdo e resolucdo dos problemas/necessidades de
intervencdo, bem como ser capaz de gerar resultados e projetos capazes de serem
agregadores e operacionalizados.

Finalizou mencionado que este processo de planeamento estratégico tem beneficiado da
consultoria do Dr. Antdnio Batista, responsavel pela dinamizacdo desta sessdo e agradeceu a

disponibilidade e participacdo dos presentes nesta sessdo de trabalho.

3. Sintese da sessdo
3.1.Percurso Metodolagico

No ambito do processo de planeamento estratégico em curso para a elaboracdo do PDS
Supraconcelhio do Cidvado e de acompanhamento & construcdo dos PDS’s concelhios,
explicitou-se as etapas de trabalho desenvolvidas atda ao momento, as quais passam por:

e SessbGes de trabalho com as técnicas coordenadoras das Redes Sociais da NUT Il
Cavado e Interlocutora do ISS, I.P — CDB, ao nivel da concertacdo tedrico-metodoldgica
dos procedimentos e instrumentos de base para a construgao dos documentos;

e Sessoes de formagdo-a¢do com os parceiros das Redes Sociais concelhias (trés sessGes

por concelho); e,
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e Férum Supraconcelhio da Plataforma Supraconcelhia do Cavado (apresentacdo e

validacdo dos eixos prioritarios de intervencao).

3.2.Linhas de intervengao a escala supraconcelhia
Na sequéncia da realizacao do 12 Férum da Plataforma Supraconcelhia do Cdvado apresentou-
se aos participantes os eixos prioritarios de interven¢do do PDS Supraconcelhio (Cf.
Apresentacdo PowerPoint em anexo), validados anteriormente. Sublinhou-se que o processo
de identificacdo destas dreas de intervencao teve por base os seguintes critérios: cruzamento
dos resultados que emergiram das RS concelhias; fortes lacunas nas redes de resposta;
investimento que exige a escala supraconcelhia; reforco nas respostas e o capacitar para

alcancar um novo patamar de exceléncia.

3.3.0bjetivos e Metodologia para a sessao
O dinamizador procedeu a exposicao dos principais objetivos e metodologia selecionada para
a sessao de trabalho, sublinhando que se iria tomar como ponto de partida para a discussdo a
identificacdo das principais linhas de projeto / acdo a implementar no territorio e n3o o
levantamento diagndstico, que ja se encontra elaborado quer pelo conhecimento que os
profissionais e instituicdes detém quer pelos diagndsticos realizados no ambito das Estratégias
delineadas a escala nacional (Portugal 2020), regional (Norte 2020) e sub-regional (Estratégia

Integrada de Desenvolvimento Territorial do Cavado 2014-2020).

» Objetivos:
1. Validar a proposta de organiza¢do do PDS;
2. Definir o quadro de projetos / acbes a implementar;

3. Validar o modelo de governagdo dos projetos e a¢Ges no PDS.

» Metodologia:
e Andlise das tipologias de acdo elegiveis no Portugal 2020;
e Formulacdo de projetos / agdes a implementar;
e Validacdo e prioriza¢do dos projetos / agdes para o PDS Supraconcelhio;

e Validacdo dos responsaveis e parcerias associadas as propostas de projetos / a¢&es.

3.4.Tipologias de A¢ao Portugal 2020
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Tendo por base a metodologia delineada e adotada para a dinamizacdo das diferentes sessdes
de trabalho por area tematica, procedeu-se a apresentacdo de alguns tipologias de acdo (Cf.
Apresentacdo PowerPoint em anexo) e linhas de financiamento possiveis para as questdes do
Sucesso Educativo e Capacitacdo, no ambito do Programa Regional Norte 2020 e Programa
Operacional Tematico Capital Humano e Inclusdo Social e Emprego.

A apresentacdo destes conteudos tinha como objetivo informar os participantes das
oportunidades de financiamento neste dominio e orientar o inicio do debate de propostas de
projetos / acdes. Sublinhou-se que o objetivo central passa por debater propostas de projetos
/ acdes que ndo se restrinjam somente as linhas de financiamento do Portugal 2020, mas que
haja também outras propostas de coordenacdo de recursos e estratégias concertadas em sede

de parceria.

3.5.Debate e validacdo das propostas de projetos / acdes

O dinamizador encetou o debate contextualizando os participantes de que a inclusdo do
sucesso educativo como um dos eixos prioritarios de intervencdo do PDS Supraconcelhia
emerge como linha orientadora dos debates desenvolvidos com as Redes Sociais concelhias.
Prosseguiu mencionando que o objetivo desta sessdo passa pela identificacdo e construcdo de
um esqueleto de projeto / agdes capaz de coordenar recursos, gerar escala e mecanismos de
inovacdo no combate ao abandono / insucesso escolar, bem como marcar e diferenciar a
intervencdo do Cavado neste dominio.

Para o efeito, o dinamizador encetou o debate com a seguinte questdo: “Quais sdo as
prioridades de agéo / interven¢Go que o PDS pode desenvolver?”. Face a questdo, foram
tecidos alguns comentdrios e contributos estruturantes a incluir no documento em construgao

e 0s quais sistematizamos por dominio de intervencao realizada:

a) Sucesso Educativo:

e Inicialmente o tema gerou alguma inquietacdo junto dos participantes face a
“aparente” sobreposicdo que existe entre as reflexdes em curso no ambito do Pacto
Territorial para a Empregabilidade do Cavado e o foco das linhas de intervengao que o
PDS Supraconcelhio apresenta. De acordo com alguns dos participantes que tém
estado envolvidos nestes espagos importa ter em atengao que se estao a discutir as

mesmas medidas e grupos-alvo no Pacto Territorial para a Empregabilidade;
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Perante este aspeto, foi clarificado que o PDS Supraconcelhio centra-se no
desenvolvimento de intervencdes prévias de combate ao abandono/insucesso escolar,
integrando abordagens experimentais, inovadoras e motivacionais. Foi também
esclarecido que foi realizado previamente uma reuniéo de concertagdo com a equipa
técnica da CIM Cdvado e a consultoria de apoio para a montagem e implementagdo
do Pacto Territorial para a Empregabilidade do Cdvado, tendo-se elaborado uma
divisdo superficial dos principais grupos-alvo (jovens sinalizados pelas CPCJ em
situacdo ou em risco de abandono/insucesso escolar; Jovens NEET) e areas de trabalho
a integrar no PDS Supraconcelhio;

Sublinhou-se a necessidade de se articular e envolver os diretores dos agrupamentos
de escola e conselhos pedagdgicos dos diferentes concelhos no debate e construcao
das propostas de projeto que se identifiguem, bem como ter em conta os projetos
submetidos pelos Municipios ao ITI da CIM Cavado;

Desenvolvimento de um sistema de tutoria e acompanhamento (apoio de
investigacdo e experimentacdo) a criangas em risco de abandono/insucesso escolar,
sinalizadas pelos professores e técnicos das CPCJ;

O sistema de tutoria deve ter por base a constru¢do de um modelo orientador, plano
de formacdo para os tutores e deve integrar a componente de investigacdo cientifica
para validacdo do modelo experimental;

Exposicdo pelo Municipio de Braga de um projeto aprovado no Conselho Municipal de
Educacdo, que pretende criar uma equipa multidisciplinar para acompanhamento as
situagbes de risco de abandono/insucesso escolar sinalizadas pelas CPCJ;
Desenvolvimento de micro-projetos que sejam um complemento ao que as Escolas ja
desenvolvem e tirar partido do grau de autonomia que estas detém. Foi proposto que
este sistema de tutoria pudesse ser desenvolvido ao nivel do 12 ciclo nas AEC e ao
nivel do Ensino Bdsico no Espaco de “Sala de Estudo Acompanhado”, através da
implementac¢do de uma metodologia de ensino e apoio ao estudo assente no reforgo
das competéncias e minimizacdo/resolucdo das dificuldades de aprendizagem;
Modelos de tutoria assente na educagdo de PARES (mentoria intergeracional);

Criagdo de equipas multidisciplinares que acompanhem as situagdes em risco de
abandono/insucesso escolar, desenvolvendo intervengdes em contexto escolar com
recurso as artes (animagdo de recreio) e facam a ligagdo com a comunidade para

“repescar” a franja de jovens que ja ndo vao a escola (Jovens NEET);
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e Educagdo pela cultura (atividades de ocupacdo de tempos livres e periodo de férias
para determinados grupos de alunos);

e Intervencdo junto dos professores que tém vontade de inovar na pratica educativa e
criar espacos de auscultagdo dos professores para que conhecam, partilhem e
experimentem novas praticas e metodologias pedagogicas;

e Exposicdo da proposta de Projeto-Estrela'’ da Rede Social de Amares, que inclui a
operacionalizacdao de um projeto de promoc¢ao da parentalidade positiva com apoio de

consultoria cientifica.

> Propostas de Projeto / A¢oes identificadas:

1. Criacdo e implementagcdo de um modelo de tutoria em contexto escolar;

2. Criagdo de uma equipa multidisciplinar que desenvolva um processo de coadjuvacao
com os professores na definicdo de estratégias educativas para novas abordagens na
resolucdo de dificuldades de aprendizagem no contexto de sala de aula;

3. Modelo de intervencido pela arte/cultura;

4. Llaboratdrios pedagdgicos (auscultacdo, formacdo e partilha de boas praticas com os

professores para novas abordagens pedagdgicas em sala de aula).

b) Capacitagao:

e Capacitagao para os profissionais envolvidos nas CPCJ;

e Exposicdo da proposta de Projeto-Estrela da Rede Social de Vila Verde, que vislumbra
o desenvolvimento de um projeto de apoio a certificacdo da qualidade junto das
IPSS’s;

e Processos de capacitagdo com diferentes formandos (sem padronizar os niveis de
escolaridade e aplicabilidade em contexto de trabalho). Foi exemplificado a
possibilidade de desenvolver uma formacdo-acdo em divisbes do municipio

envolvendo todos os funcionarios.

> Propostas de Projeto / A¢des identificadas:

© Projeto-Estrela: O projeto-estrela é o projeto emblematico de cada concelho na NUT Il Cdvado que
simultaneamente diferencia o concelho e cria uma identidade territorial partilhada. Permite potenciar a

capacidade ja existente no concelho associando inovagao e escala ao projeto.
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1. Programa de Formacdo-ac¢do in loco (entidades municipais e ndo municipais com a

construgdo de um modelo proprio).

2. Capacitacdo dos profissionais para novas abordagens / metodologias de intervencao

face as novas problematicas.

4. Encerramento da Sessdo

Dado os contributos debatidos e concertados com os participantes da sessdo, ficou o

compromisso da equipa técnica responsavel pela elaboracdo do PDS Supraconcelhio do

Cavado, sistematizar as grelhas de planeamento de projetos agregadores das propostas

apresentadas e posteriormente devolver aos mesmos para apreciacado, contributos e validacao

das mesmas.

Ficou também o compromisso de analisar com a equipa técnica do Pacto Territorial para a

Empregabilidade do Cavado, os aspetos debatidos nesta sessdo e as propostas apresentadas

para o dominio do sucesso educativo.

Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhio do Cavado

Grupo de Trabalho “Envelhecimento Ativo, Deficiéncia e Incapacidades”

Registo da sessao

Data da Sessdo

Hora da Reunido

05/11/2015
14h30—17h00

Local do Férum

GNRation

Topicos da Sessao

1. Percurso Metodoldgico

2. Linhas de intervengao a escala supraconcelhia
3. Objetivos e Metodologia para a sessao

4. Tipologias de Agdo Portugal 2020
5

Debate e validacdo de propostas de projeto/ac¢io

1. Lista de participantes

Entidade Nome do Representante

APAC

Silvia Branco
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APACI

Elisa Paula Tinoco

Casa de Saude Bom Jesus de Braga

Maria Beatriz Migueis

Casa de Saude S. Joao de Deus

Mafalda Ribeiro

Centro Distrital de Segurancga Social de Braga

Helena Maria Areias

Centro Distrital de Segurancga Social de Braga

Helena Reis

CERCI Braga

Vera Vaz

Comunidade Intermunicipal do Cavado

Daniela Gomes

Hospital de Braga

Maria Helena Santiago

Municipio de Amares

Andreia Soares

Municipio de Barcelos

Carolina Lopes de Castro

Municipio de Barcelos

Diva Félix

Municipio de Esposende

Alzira Maciel

Municipio de Vila Verde

Alexandrina Cerqueira

Municipio de Vila Verde

Dora Sa Barros

Municipio de Vila Verde

Andreia Cerqueira

Universidade do Minho — Escola de Enfermagem

Manuela Almendra

Consultoria Externa

Antonio Batista

2. Abertura da sessdo

A organizacdo e realizagdo desta sessdo de trabalho no dominio tematico do “Envelhecimento

Ativo, Deficiéncia e Incapacidades” decorre do processo de co-colaboracdo da Comunidade
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Intermunicipal do Cavado (CIM) com o Instituto de Seguranga Social, I.P. — Centro Distrital de
Braga (ISS, I.P — CDB) no processo de elabora¢do do Plano de Desenvolvimento Social (PDS)
Supraconcelhio do Cévado.

Este espago de auscultagdo e concertagdo com os parceiros que integram a Plataforma
Supraconcelhia do Cavado inscreve-se como uma das etapas do processo metodoldgico
concertado inicialmente e teve como objetivo encetar o planeamento operacional do PDS
Supraconcelhio do Cavado.

Neste contexto, a abertura da sessdo foi realizada pela interlocutora do CDB - ISS, I.P, Dra.
Helena Areias, que contextualizou a realizacdo desta sessdo de trabalho no ambito do
processo de co-colaboracdo e parceria entre 0 ISS, I.P — CDB e a CIM Cavado, para a construcao
do documento supraconcelhio. Informou ainda que este plano tem como funcdo gerar escala,
aumentar a capacidade de intervencdo e resolucdo dos problemas/necessidades de
intervencdo, bem como ser capaz de gerar resultados e projetos capazes de serem
operacionalizados.

Finalizou mencionado que este processo de planeamento estratégico tem beneficiado da
consultoria do Dr. Antdnio Batista, responsavel pela dinamizacdo desta sessdo e agradeceu a

disponibilidade e participacdo dos presentes nesta sessdo de trabalho.

3. Sintese da sessao
3.1.Percurso Metodoldgico

No ambito do processo de planeamento estratégico em curso para a elaboracdo do PDS
supraconcelhio e de acompanhamento 4 construgdo dos PDS’s concelhios, explicitou-se as
etapas de trabalho desenvolvidas atd ao momento, as quais passam por:

e SessOes de trabalho com as técnicas coordenadoras das Redes Sociais da NUT lli
Cavado e Interlocutora do ISS, I.P — CDB, ao nivel da concertagao tedrico-metodoldgica
dos procedimentos e instrumentos de base para a construgao dos documentos;

e SessOes de formagdo-a¢do com os parceiros das Redes Sociais concelhias (trés sessées
por concelho); e,

e Foérum Supraconcelhio da Plataforma Supraconcelhia do Cavado (apresenta¢do e

validacdo dos eixos prioritarios de intervencao).

3.2.Linhas de intervengdo a escala supraconcelhia
Na sequéncia da realiza¢do do 12 Férum da Plataforma Supraconcelhia do Cdvado apresentou-

se aos participantes os eixos prioritarios de interven¢do do PDS Supraconcelhio (Cf.
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Apresentacdo PowerPoint em anexo), validados anteriormente. Sublinhou-se que o processo
de identificacdo destas areas de intervencdo teve por base os seguintes critérios: cruzamento
dos resultados que emergiram das RS concelhias; fortes lacunas nas redes de resposta;
investimento que exige a escala supraconcelhia; reforco nas respostas e capacitar para

alcancar um novo patamar de exceléncia.

3.3.0bjetivos e Metodologia para a sessao
O dinamizador procedeu a exposi¢ao dos principais objetivos e metodologia selecionada para
a sessao de trabalho, sublinhando que se iria tomar como ponto de partida para a discussdo a
identificacdo das principais linhas de projeto / acdo a implementar no territorio e n3o o
levantamento diagndstico, que ja se encontra elaborado quer pelo conhecimento que os
profissionais e instituicdes detém quer pelos diagndsticos realizados no ambito das Estratégias
delineadas a escala nacional (Portugal 2020), regional (Norte 2020) e sub-regional (Estratégia

Integrada de Desenvolvimento Territorial do Cavado 2014-2020).

» Objetivos:
1. Validar a proposta de organiza¢do do PDS;
2. Definir o quadro de projetos / acbes a implementar;

3. Validar o modelo de governagdo dos projetos e a¢ées no PDS.

» Metodologia:
e Andlise das tipologias de acdo elegiveis no Portugal 2020;
e Formulacdo de projetos / agdes a implementar;
e Validacdo e prioriza¢do dos projetos / agdes para o PDS Supraconcelhio;

e Validacdo dos responsaveis e parcerias associadas as propostas de projetos / a¢&es.

3.4.Tipologias de A¢ao Portugal 2020
Tendo por base a metodologia delineada e adotada para a dinamizacdo das diferentes sessGes
de trabalho por area tematica, procedeu-se a apresentacdo de alguns tipologias de acdo (Cf.
Apresentacdo PowerPoint em anexo) e linhas de financiamento possiveis para as questdes do
envelhecimento ativo, deficiéncia e incapacidades, no ambito do Programa Operacional

Tematico Inclusdo Social e Emprego.
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A apresentacdo destes conteldos tinha como objetivo informar os participantes de
oportunidades de financiamento neste dominio e orientar o inicio do debate de propostas de
projetos / acdes. Sublinhou-se que o objetivo central passa por debater propostas de projetos
/ acdes que ndo se restrinjam somente as linhas de financiamento do Portugal 2020, mas que
haja também outras propostas de coordenacdo de recursos e estratégias concertadas em sede

de parceria.

3.5.Debate e validacdo das propostas de projetos / agcoes
O dinamizador sublinhou que o PDS Supraconcelhio deve ser capaz de desenvolver
intervencdes especializadas em algumas areas de projeto, com ligacdo aos concelhos numa
l6gica colaborativa e ser detentor de uma dimensdo de producdo de conhecimento.
Para o efeito, o dinamizador encetou o debate com a seguinte questdo: “Quais sdo as
prioridades de acdo / intervengcdo?”. Face a questdo, foram tecidos alguns comentarios e
contributos estruturantes a incluir no documento em construgdo e os quais sistematizamos

por dominio de intervengdo realizada:

» Deficiéncia e Incapacidades:

e Falta de oferta formativa profissionalizante (encaminhamento para a APACI em
Barcelos ou para a CERCIGUI em Guimaraes);

e Integracdo socioprofissional em certos graus de deficiéncia é invidvel;

e Auséncia de respostas e servicos de acompanhamento dos percursos de vida dos
jovens que saem das escolas com 18 e mais anos;

e Aposta na formagdo em contexto prdtico e em articulagéo com o tecido empresarial,

e Necessidade de se criar uma resposta na drea da deficiéncia fora do tipificado pelo
Instituto de Seguranca Social para os jovens sem enquadramento nas respostas
tipificadas de CAO e Lar residencial e combater a integragdo das pessoas com
deficiéncia em respostas ndo adequadas (ex: Centros de Dia). Foi assinalada a
necessidade de se elaborar uma proposta de criagdo de resposta que va ao encontro
das necessidades identificadas e captacao das oportunidades de financiamento na
requalificacdo e reconversdo de equipamentos sociais;

e Proposta de criagdo de uma resposta com compromisso e complemento dos

Ministérios da Saude e Solidariedade e Segurang¢a Social,
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e Acompanhamento e reforco do apoio aos cuidadores e meio familiares das pessoas
com deficiéncia;

e Auséncia de resposta no territério ao nivel dos centros de reabilitagdo e reconversdo
profissional para as situagoes de deficiéncia adquirida (as situa¢des existentes sdo
encaminhadas para este tipo de resposta em Vila Nova de Gaia);

e Criacdo de um Centro de Atendimento e Reabilitagdo com uma equipa multidisciplinar
que dé apoio técnico de gestdo e orientagdo nos percursos de vida, em situagdes de
deficiéncia ligeira;

e Exposicdo da proposta de Projeto-Estrela™ da Rede Social de Barcelos, que inclui a
criacdo de um Centro de Promocgdo da Autonomia e Reabilitagdo Integral (CPARI). Este
projeto ird intervir junto de pessoas vitimas de AVC e processos demenciais, a partir de
programa terapéuticos de reabilitacio);

e Inser¢do socioprofissional de pessoas com deficiéncia (exposicdo da experiéncia em
Espanha da marca Lafagete);

e Metodologia de emprego apoiado (obstaculos no acesso e implementagdo perante os
critérios tipificados);

e Acessibilidades (empresas, transporte, etc);

e Disponibilidade da Escola de Enfermagem da Universidade do Minho para o
desenvolvimento de investigacdo, formacao e capacitacdo;

e Desenvolvimento de intervengdes com recurso a praticas artisticas e a criacdo de um
roteiro artistico do Cdvado (dinamizacdo de praticas artisticas para publicos
heterogéneos e estagios de formagdo em institui¢des culturais e artisticas);

e Ao nivel da Saude Mental foi partilhada a experiéncia de um projeto de intervencdo ao
nivel da reabilitacdo. Este projeto passa pela existéncia de apartamentos de
autonomizagdo na comunidade com o acompanhamento e apoio especializado para
a reinsercdo na vida quotidiana (féruns, formacdo profissional, reabilitagdo em
contexto);

e Propbs-se para o efeito a identificacdo da proposta de criacdo de “Casas de
Reinser¢éio/Reabilitagdo” no dominio da saide mental, para o mapeamento de

equipamentos sociais;

B Projeto-Estrela: O projetos estrela é o projeto emblematico de cada concelho na NUT do Cavado que
simultaneamente diferencia o concelho e cria uma identidade territorial partilhada.Permite potenciar a

capacidade ja existente no concelho associando inovagao e escala ao projeto.
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Capacitacdo dos profissionais para a intervengdo em novas problemdticas e com
base em novas abordagens / metodologias (doencas neurodegenerativas, saude
mental, entre outras);

Deslocalizagdo de servigos especializados ao nivel da satide mental para os territérios
que ndo possuem respostas ao domicilio (Ex: Projeto Cuidando de Barcelos e Projeto
GIS de Braga). Formacado partilhada e in loco entre as equipas técnicas envolvidas no

projetos ja implementados e as equipas a formar noutros territérios.

Propostas de Projeto / A¢des identificadas:

1. Criacdo e negociacdo de uma resposta atipica em alinhamento com as
necessidades reais e com o Instituto de Seguranca Social;

2. Criacdo de um Centro de Atendimento e Reabilitacdo (equipa multidisciplinar e
polivalente que atuem ao nivel da vigilancia, orientacdo e programas de
“coaching” adaptados para as pessoas com a deficiéncia);

3. Dinamicas de inclusdo pela Arte;

4. Capacitacdo dos profissionais para novas abordagens / metodologias;

5. Criagdo de Servigos de Apoio Domicilidrio Especializado ao nivel da saide mental

(territérios sem resposta).

Envelhecimento Ativo:

Processo de envelhecimento sem qualidade de vida fruto da situacdo de saude
(diminuicdo da autonomia) e financeira;

Devolugdo a comunidade de autogestdo e participacdo para a construgao de projetos
de intervengao;

Construgdo de um Plano de Agdo de forma participativa com a populagao idosa;
Elaboracdo em alguns dos municipios do Perfil Gerontoldgico (Braga, Barcelos e
Esposende) que pode dar orientagdes pertinentes e mais-valias para as intervengdes a
desenvolver;

Realizacdo de assembleias de idosos ou féruns comunitarios em cada concelho para

debate e construcdo de projetos/acbes de promocio de envelhecimento ativo.

Propostas de Projeto / A¢des identificadas:
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1. Projeto de Envelhecimento Ativo (dinamizagdo de féruns comunitarios municipais com
a populacdo idosa; construcdo de um programa de atividades; existéncia de uma
equipa técnica que apoie os municipios nestas iniciativas; implementacdo da
metodologia do teatro do oprimido);
2. Plano Gerontoldgico Intermunicipal;

3. Projeto de Literacia em Saldde (envolvimento da Escola de Enfermagem e em

articulagdo com os municipios)

4. Encerramento da Sessao

Dado os contributos debatidos e concertados com os participantes da sessdao, ficou o
compromisso da equipa técnica responsdvel pela elaboracdo do PDS Supraconcelhio do
Cdvado, sistematizar as grelhas de planeamento de projetos agregadores das propostas
apresentadas e posteriormente devolver aos mesmos para apreciacdo, contributos e validacdo

das mesmas.
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Anexo 5 - Sessoes de Apresentacdo do PDS Supraconcelhio do Cavado

Reunido de Conselho de Vereadores dos Municipios da NUT Ill Cavado com o Pelouro de Ag¢do

Social

MEMORANDO N2 3/2016

Data da Sessdo 27/01/2016
Hora da Reunido 10h00 — 13h00
Local da Reunido CIM Cavado

5. Abertura da Sessao
6. Sintese da sessdo:
a. Apresentac¢ao do Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhio
Topicos da Sessao
do Cavado e Projetos-Estrela das Redes Sociais NUT lll Cavado
b. Outros assuntos de interesse para o Conselho

7. Encerramento da Sessdo

Registo de Presengas

Entidade Nome do Representante
Instituto de Seguranga Social, I.P — Centro Distrital de Braga Dra. Amélia Monteiro
Instituto de Seguranga Social, I.P — Centro Distrital de Braga Dra. Helena Maria Areias
Comunidade Intermunicipal do Cavado — Secretdrio Executivo Eng. Luis Macedo
Comunidade Intermunicipal do Cavado Dr. Carlos Lima
Comunidade Intermunicipal do Cavado Daniela Gomes
Municipio de Amares — Vereadora com o Pelouro de A¢do Social Dra. Cidalia Abreu
Municipio de Amares Dra. Cidalia Antunes
Municipio de Amares — Técnica da Rede Social de Amares Dra. Andreia Soares
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Municipio de Barcelos — Vereadora com o Pelouro de Agao Social

Dra. Armandina Saleiro

Municipio de Barcelos

Dr. Nuno Oliveira

Municipio de Barcelos — Técnica da Rede Social de Barcelos

Dra. Carolina Lopes de

Castro

Municipio de Braga — Vereadora com o Pelouro de Agdo Social

Dr. Firmino Marques

Municipio de Braga — Técnica da Rede Social de Braga

Dra. Claudia igreja

Municipio de Braga — Técnica do GIP

Dra. Sandra Silva

Municipio de Esposende — Vereadora com o Pelouro de Agao Social

Eng.2 Raquel Vale

Municipio de Esposende — Técnica da Rede Social de Esposende

Dra. Alzira Maciel

Municipio de Terras de Bouro — Vereadora com o Pelouro de Agao

Social

Dra. Liliana Machado

Municipio de Terras de Bouro — Técnica da Rede Social de Terras de

Bouro

Dra. Benvinda Cosme

Municipio de Vila Verde — Vereadora com o Pelouro de Agdo Social

Dra. Julia Fernandes

Municipio de Vila Verde — Técnica da Rede Social de Vila Verde

Dra. Alexandrina Cerqueira

Consultoria Externa

Antonio Batista

1. Abertura da sessao

A abertura da reunido foi realizada pelo secretario executivo da CIM Cdavado, Eng. Luis
Macedo, que agradeceu a presencga dos (as) Sr. (as) Vereadores (as) dos Municipios do Cavado
com o Pelouro de Ac¢do Social e das interlocutoras do Instituto de Seguranca Social, Instituto
Publico — Centro Distrital de Braga (ISS, I.P — CDB).

Justificou ainda que o Sr. Presidente da Comunidade Intermunicipal, Dr. Ricardo Rio, por
compromissos de agenda ndo pode estar presente para fazer a abertura deste Conselho de

Vereadores, mas deseja votos de proficuos trabalhos.
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Prosseguiu mencionando que a CIM Cavado desenvolveu um percurso prévio de participacao
na Plataforma Supraconcelhia (PSC) do Cavado em detrimento da organizacdo interna de
aquisicdo de uma colaboradora técnica para aquisicdo e dotacdo organizacional de
competéncias no dominio social.

Reforcou ainda, que a CIM Cdvado assume um papel aglutinador junto dos Municipios,
analisando os constrangimentos e potencialidades territoriais para o desenvolvimento dos
seus projetos, numa légica de trabalho em rede.

Prosseguiu contextualizando que a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Social (PDS)
Supraconcelhio do Cavado emerge do processo de colaboracao da CIM Cdvado com o ISS, I.P —
CDB e que se desenvolveram para o efeito, no decurso do uUltimo ano, momentos de trabalho
junto das Redes Sociais concelhias e parceiros da PSC do Cavado, com acompanhamento e
supervisdo tedrico-metodoldgica do Consultor externo, Dr. Anténio Batista. Este documento
supraconcelhio apresenta-se como uma oportunidade para que o Cdvado posicione as
intervencdes no dominio social e compatibilize com as possibilidades do Quadro de Medidas

do Portugal 2020.
2. Sintese da sessido

O Eng. Luis Macedo prosseguiu para a agenda de trabalhos deste Conselho de Vereadores
referindo que a apresentagdo e desenvolvimento dos diferentes pontos ficaria a cargo do

consultor, Dr. Antdnio Batista.

2.1. Apresentagdo do PDS Supraconcelhio do Cdvado e Projetos-Estrela das Redes

Sociais NUT Ill Cavado

O desenvolvimento dos dois pontos da agenda de trabalhos ficou a cargo do consultor, Dr.
Anténio Batista, que prosseguiu apresentando o PDS Supraconcelhio do Céavado (cf.
Apresentacdo PowerPoint em anexo) e sublinham-se os seguintes aspetos centrais

apresentados:

2.1.2. PDS Supraconcelhio do Cavado:
e Explicitacdo do percurso metodolégico desenvolvido para a construgdo participada do

documento e eixos prioritdrios de intervengdo. Relembrou que o exercicio de
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identificacdo dos eixos foi apresentado, debatido e validado junto dos parceiros da PSC
e outros agentes que participaram no 12 Férum Supraconcelhio do Cavado.

A temdtica da “empregabilidade” é explorada no PDS como uma mecanismo de
geracao de oportunidades, com foco nos grupos com baixos niveis de empregabilidade
e que estdo fora do mercado de trabalho (DLD, beneficiarios de RSI e pessoas com
deficiéncia). Reforgou que este eixo emerge em alinhamento com as realidades
concelhias que contemplam propostas de projeto no dominio do empreendedorismo
de base local (concentragdo de saberes/tradicdes).

Sublinhou no dominio do “sucesso educativo” o exercicio de articulagdo com o Pacto
Territorial para a Empregabilidade (PTE), onde se procedeu a uma divisdo superficial
de dominios e grupos-alvo de intervencdo. A abordagem do PDS Supraconcelhio passa
pelo foco na aprendizagem e intervencdo prévia as questdes relacionadas com a
empregabilidade.

A dimenséo estratégica do documento contempla ainda um exercicio de construcao
da estratégia inclusiva para a PSC do Cavado que, em detrimento do realizado ao nivel
dos PDS’s concelhios que construiram uma estratégia prépria, estabelece um forte
correlacdo com a Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) Cavado
2014-2020. Para o efeito, assumiu-se como instrumento e linha orientadora a Visao
Estratégica e os desafios para o crescimento inclusivo da EIDT Cdvado 2014-2020 e
definiram-se os desafios estratégicos para o PDS Supraconcelhio do Cavado, bem
como os dominios e principios estratégicos por eixo prioritario de intervencgao.

Em alinhamento com os documentos concelhios integrou-se um exercicio de
alinhamento dos eixos prioritarios de interven¢do com o Quadro de Medidas 2020,
desde a escala europeia a nacional, regional e sub-regional.

A dimensdo operacional do documento emerge da dinamizagdo de 4 sessbes de
trabalho com os agentes territoriais por dominio tematico de intervengdo e das quais
resultaram as propostas de projeto (cf. Apresentacdo PowerPoint). Os contributos
debatidos e concertados com os participantes foram sistematizados em grelhas de
planeamento de projetos agregadores das propostas apresentadas e foram devolvidos
a0s mesmos para apreciagao e validagao do produto final.

Reforcou ao de leve a apresentagdo do modelo de governagdo para o PDS
Supraconcelhio exposto no 12 Férum Supraconcelhio do Cavado, remetendo a analise

pormenorizada para o documento.
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2.1.3. Projetos-Estrela das Redes Sociais da NUT Ill Cavado:

e Exposicao de algumas notas enquadradoras sobre o que sdo as propostas de Projeto-
Estrela de cada Rede Social Concelhia, bem como os critérios que estao na base da sua
selecdo e os objetivos que se pretendem alcancar com a inclusdo desta proposta
inovadora.

e Explicitacdo de uma breve fundamentagao e caraterizagdo de cada um dos projetos
propostos por cada Rede Social Concelhia, bem como o enquadramento respetivo nos

eixos prioritarios de intervencao a escala supraconcelhia.
2.2. Outros assuntos de interesse para o Conselho

Apds a apresentacado realizada pelo consultor, foi encetado o debate pelo Eng. Luis Macedo
que felicitou a equipa técnica pelo trabalho desenvolvido na elaboracio do PDS
Supraconcelhio do Cavado. Destacou a pertinéncia e mais-valia na inclusdo dos projetos-
estrela no documento, reconhecendo a oportunidade de transferéncia de conhecimento,
aprendizagens coletivas e partilha de boas praticas interconcelhias.

Reforgcou que importa continuar a aprofundar as propostas de projeto apresentadas e as que
integram os PDS’s concelhios, numa légica de trabalho em rede, para que possam beneficiar
das linhas de financiamento do Portugal 2020 e das que foram contratualizadas pela CIM
Cavado.

De seguida foram tecidos alguns comentarios e contributos estruturantes sobre os conteudos
apresentados e os quais sistematizamos por interlocutor e intervencao realizada:

e Eng.2 Raquel Vale (Municipio de Esposende) — reforcou as felicitacbes a equipa
técnica pelo trabalho desenvolvido e destacou o carater inovador que o PDS
Supraconcelhio do Cdvado revela ao ser dos poucos documentos que apresenta ja uma
dimens3do operacional bem delineada.

e Dra. Amélia Monteiro (Centro Distrital de Seguranga Social de Braga) — sublinhou as
felicitacbes efetuadas e prosseguiu referindo que esta sessdo trata-se da 12
apresentacdo publica do PDS Supraconcelhio do Cavado dada a representatividade
restrita dos Municipios, e que posteriormente sera realizada a 22 apresentacdo e
aprovacdo formal em sede de PSC do Cdvado, onde se encontram representados os

diferentes parceiros supraconcelhios.
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Dra. Helena Areias (Centro Distrital de Seguranga Social de Braga) — encetou a sua
intervencao contextualizando que o percurso de elaboracdao do PDS Supraconcelhio foi
encetado previamente ao processo de montagem do PTE do Cavado, ambos sob a
mesma coordenacao institucional. Face ao exposto e perante a presenca dos dois
primeiros eixos prioritarios de intervencao no PDS Supraconcelhio e PTE, prop0s que
estes dois eixos fossem retirados do PDS e passassem a estar apenas sob a alcada do
PTE, precavendo-se futuras sobreposicdes de intervencdo e a viabilidade de
coordenacdo. Relembrou que na realizagdo das sessGes de grupos de trabalho
temadticos esta “aparente” sobreposi¢do foi sentida e debatida com os participantes.
Prosseguiu expondo a proposta do modelo adotado noutro territdrio da existéncia de
um Plano para o Crescimento Inclusivo que abarca e integra os dois planos (PDS e
PTE). Finalizou propondo a inclusdo de um conjunto de critérios que suportem a
tomada de decisdo e a emissdo de pareceres sobre os projetos.

Dr. Firmino Marques (Municipio de Braga) — reforgou as felicitagdes a equipa técnica
pelo trabalho desenvolvido e sublinhou as preocupacdes e proposta apresentada pela
Dra. Helena Areais, quanto a passagem dos dois primeiros eixos prioritarios de
intervencdo do PDS Supraconcelhio para a alcada do PTE.

Dra. Julia Fernandes (Municipio de Vila Verde) — face a proposta apresentada pelos
interlocutores anteriores mencionou que tem participado no trabalho em curso do PTE
e reiterou que o conteldo apresentado quanto ao PDS Supraconcelhio demonstra
abordagens de intervencdo diferenciadas e sem sobreposi¢cdes. Reforcou ainda que a
retirada destes dois eixos prioritarios de intervencdo do PDS Supraconcelhio retiraria
uma dimensdo estratégica importante ao documento. Finalizou propondo que perante
as preocupagdes apresentadas seria oportuno a realizagdo de uma reunido de
apresentacdo conjunta das propostas de intervencdo de ambos os documentos.

Dra. Liliana Machado (Municipio de Terras de Bouro) — mencionou que tem
acompanhado os trabalhos do PTE e que este contempla uma abordagem mais
focalizada na organizacdo e coordenacdo da oferta formativa, bem como na
interligacdo entre a comunidade educativa ao tecido empresarial e ao mercado de
trabalho.

Dra. Armandina Saleiro (Municipio de Barcelos) — sublinhou o mencionado e a
proposta realizada pela Dra. Julia. Complementou que estes dois documentos em

curso devem criar pontes de articulagdo e contacto entre si, de forma continuada.
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Dra. Carolina Lopes de Castro (Municipio de Barcelos) — contextualizou que tem
acompanhado os trabalhos em curso de construcao de ambos os documentos e que se
numa primeira fase existia a preocupacdo desta sobreposicdo, neste momento isso
ndo acontece dado o trabalho interno de concertacao desenvolvido pelas equipas
técnicas envolvidas. Considera que os PDS e PTE tém abordagens de intervencao
complementares e devem continuar esta linha de articulacdo, nomeadamente através
dos respetivos modelos de governacao que incluem este d6rgdo de Conselho de
Vereadores que estarao vigilantes a esta articulacdo.

Dra. Cidalia Antunes (Municipio de Amares) — reforca que tem acompanhado os
trabalhos em curso de construcdo de ambos os documentos e sublinha que a
confluéncia é possivel dado que a coordenacdo institucional de ambos os documentos
¢é da responsabilidade da CIM Cévado.

Dr. Antonio Batista (Consultor Externo) — complementou que o foco generalista da
empregabilidade pode ter um efeito positivo mas simultaneamente redutor e que o
PTE deve assumir a empregabilidade como mecanismo de desenvolvimento
econdmico, enquanto a abordagem do PDS Supraconcelhio intervém nas zonas de
falha do mercado.

Dra. Helena Areias (Centro Distrital de Segurancga Social de Braga) — reforcou que esta
divisdo superficial de dominios e grupos-alvo de intervencdo pode nao funcionar e
implicar a duplicagdo de esforgos e participagdo dos mesmos parceiros em reunides
parcelares. Propds que se incluisse no PDS Supraconcelhio, no dominio da economia
inclusiva, a abordagem de aumento do rendimento por via de circuitos de
comercializagdo e microproducdes de produtos agricolas ou artesanais de
proximidade.

Dr. Antonio Batista (Consultor Externo) — defendeu que a abordagem da economia
inclusiva esta alicercada a processos de empreendedorismo de base local, mas deve
também gerar outras oportunidades de integracdao no mercado de trabalho. Reforgou
ainda que a intervengdo social deve-se emancipar e debater igualmente estas
temadticas.

Dra. Cidalia Abreu (Municipio de Amares) — reiterou as intervengdes tecidas sobre a
manutencdo destes eixos prioritarios de intervengao no PDS Supraconcelhio, dado que
a retirada destes coloca em causa a viabilidade das propostas de projeto-estrela

identificadas e que ndo integram as abordagens de intervenc¢do do PTE.

® e RO UNIAO EUROPEIA 1 68
E REFERENCIA

r L TRAT E Fundo Europeu de

© Novo NoRTE AC| JNAL Desenvolvimento Regional




[’

valedo' ¥
cava

comunidade interr
do cavado

do

e Eng. Luis Macedo (CIM Cavado) — enquadrou que o percurso e evolugao dos trabalhos
na sub-regido do Cavado é diferente do realizado noutros territérios e que
inicialmente o PTE estava associado ao Pacto de Empreendedorismo. Reforcou que é
necessario avancar para a concretizacdo do plano de acdao do PDS e aprofundar a
dimensdo operacional dos projetos que o integram. Considera que os planos de acao
irdo demonstrar que ndo existe sobreposicao entre ambos os documentos, dado que
as propostas de projetos sdo diferentes e estabelecem uma complementaridade
natural. Reiterou como os restantes interlocutores que deve existir um
acompanhamento cuidado e niveis de articulagdo continuos.

e Dra. Carolina Lopes de Castro (Municipio de Barcelos) — na fase final do debate
retomou a proposta da Dra. Helena Areias quanto a revisao da grelha de critérios do
ISS, I.P em vigor, nomeadamente a revisdao dos critérios para aplicacdo em andlises de
projetos materiais e imateriais. Informou que a grelha de critérios em vigor apenas
contempla indicadores de andlise para projetos infraestruturais.

e Eng. Luis Macedo (CIM Cavado) — contextualizou que a dotagao financeira para os
equipamentos sociais é bastante reduzida para os seis municipios e para o periodo de
vigéncia do quadro comunitario. Esta questdo estd sujeita a um mapeamento que
deverd ser elaborado pela Seguranca Social e que segundo o Diretor do Centro Distrital
ainda ndo possui orientacdes para o realizar. Finalizou mencionando que os programas
operacionais ja contemplam critérios de elegibilidade e de analise das propostas de

projetos, pelo que o exercicio proposto devera ser equacionado nos trabalhos futuros.

3. Encerramento da Sesséo
O encerramento da sessdo ficou a cargo do secretdrio executivo da CIM Cavado, Eng. Luis
Macedo, que agradeceu a presenca e participa¢cdo de todos e mencionou que os conteudos

apresentados e o documento do PDS Supraconcelhio do Cavado sera enviado brevemente para

aprecia¢do e contributos dos presentes.

Reunido de Conselho de Vereadores dos Municipios da NUT Ill Cavado com o Pelouro de Ag¢do

Social

MEMORANDO N2 4/2016
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30/03/2016
14h30-16h30

Data da Sessao

Hora da Reuniao

Local da Reunido CIM Cavado

1. Abertura da Sessao

2. Sintese da sessdo:

Topicos da Sessao
Supraconcelhio do Cavado

Supraconcelhio do Cavado

a. Ponto de Situagdo do Pacto para a Empregabilidade do Cavado

b. Ponto de Situagdo do Plano de desenvolvimento Social

c. Parecer sobre o relatério final do Plano de Desenvolvimento Social

3. Principais conclusGes e encerramento da sessao.

Registo de Presencas

Entidade

Nome do Representante

Comunidade Intermunicipal do Cavado — Secretdrio Executivo

Eng. Luis Macedo

Comunidade Intermunicipal do Cavado

Dr. Carlos Lima

Comunidade Intermunicipal do Cavado

Dra. Joana Peixoto

Comunidade Intermunicipal do Cavado

Daniela Gomes

Municipio de Amares — Vereadora com o Pelouro de A¢do Social

Dra. Cidalia Abreu

Municipio de Amares

Dra. Cidalia Antunes

Municipio de Amares — Técnica da Rede Social de Amares

Dra. Andreia Soares

Municipio de Barcelos — Vereadora com o Pelouro de Agao Social

Dra. Armandina Saleiro

Municipio de Barcelos

Dr. Nuno Oliveira

Municipio de Braga — Vereador com o Pelouro de Agao Social

Dr. Firmino Marques

Municipio de Braga — Técnica da Rede Social de Braga

Dra. Claudia igreja
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Municipio de Esposende — Técnica da Rede Social de Esposende Dra. Alzira Maciel

Municipio de Terras de Bouro — Vereadora com o Pelouro de Agao
Dra. Liliana Machado
Social

Municipio de Terras de Bouro — Técnica da Rede Social de Terras de
Dra. Benvinda Cosme

Bouro
Municipio de Vila Verde — Técnica da Rede Social de Vila Verde Dra. Alexandrina Cerqueira
Consultoria Externa do PDS Supraconcelhio do Cavado Dr. Antdnio Batista

Quaternaire Portugal, Consultoria do Pacto para a Empregabilidade | Prof. Anténio Figueiredo

1. Abertura da sessao

A abertura da reunido foi realizada pelo Primeiro Secretdrio do SEI da CIM Cavado, Eng. Luis
Macedo, que agradeceu a presencga dos (as) Sr. (as) Vereadores (as) dos Municipios do Cavado
com o Pelouro de Ac¢do Social.

Contextualizou que esta reunido conta com a participacdo das equipas do Plano de
Desenvolvimento Social (PDS) Supraconcelhio e Pacto para a Empregabilidade, decorrente das
preocupacdes manifestadas pela interlocutora do Instituto de Seguranca Social — Centro
Regional de Braga (ISS, I.P — CRB), na ultima reunido de Conselho de Vereadores, sobre
eventuais sobreposicdes entre ambos os estudos e a viabilidade de coordenag¢do dos mesmos
pela mesma entidade (CIM Cavado).

Informou ainda que, no periodo de apreciagdo do documento, o ISS, I.P — CRB formalizou como
contributos de alteragdo ao mesmo, a proposta de reformulagao dos dois primeiros eixos de
intervencgdo (Economia Inclusiva e Sucesso Educativo) e a passagem destes para o ambito de
intervengdo do Pacto para a Empregabilidade.

Perante a auséncia de elementos do ISS, I.P — CRB explicou que a convocatdria para a reunido
foi enviada de igual modo para o Sr. Diretor, Dr. Rui Barreira, e interlocutora do ISS, |.P — CRB,
Dra. Helena Areias, que ndo confirmaram presenca. No entanto em contacto telefénico com a
Dra. Helena foi informado que ndo houve rece¢do de qualquer correio electronico com a
convocatoéria.

Prosseguiu enquadrando que o objetivo da reunido passa pela apresentacao do trabalho
desenvolvido pelo PDS Supraconcelhio do Cavado e Pacto para a Empregabilidade do Cavado,

®|' QUADRO UNIAO EUROPEIA 171
[ FEF CIA

© NOVO NORTE E N “' 1A Fundo Europeude

noGRAMA CRRACIONAL 07011 Desenvolvimento Regional




“Cdvado

1

em fase de conclusdo, bem como a analise dos ambitos de intervencdo para que ndo se criem

sobreposicdes ou se retire eficacia a qualquer dos estudos.
2. Sintese da sessdo

O Eng. Luis Macedo prosseguiu para a agenda de trabalhos deste Conselho de Vereadores
referindo que a apresentacdo e desenvolvimento dos diferentes pontos ficaria a cargo dos
consultores que apoiam a equipa da CIM Cavado nos processos de elaboracdo do Pacto para a
Empregabilidade e PDS Supraconcelhio do Cavado, Prof. Antdénio Figueiredo e Dr. Antdénio

Batista.

a. Ponto de situagdo do Pacto para a Empregabilidade do Cavado
O desenvolvimento do primeiro ponto da agenda de trabalhos ficou a cargo do consultor, Prof.
Antdnio Figueiredo, que prosseguiu apresentando o Pacto para a Empregabilidade do Cédvado
(cf. Apresentacdo PowerPoint em anexo) e sublinham-se os seguintes aspetos centrais da sua
intervengao:

e Clarificou que os processos de elaboracdo dos dois documentos tém natureza distinta
dado que o PDS Supraconcelhio do Cdvado tem uma inscricdo legal associada a Tutela
do Instituto de Seguranca Social, enquanto a figura do Pacto para a Empregabilidade
emerge do novo quadro comunitdrio Portugal 2020.

e Os receios e riscos de sobreposi¢do manifestados podem estar associados a dinamica
institucional e ao ambito de intervengdo da Tutela do Instituto de Seguranga Social, no
entanto acredita que caso haja riscos reais de sobreposigdo estes sdo resoltiveis pelos
interlocutores envolvidos na base da concertagdo e defini¢do de critérios.

e Considera que a CIM Cdvado ndo deve deixar esbater a dindmica colaborativa e de
trabalho em rede com as institui¢goes, impulsionada pelos processos desenvolvidos
quer no PDS Supraconcelhio quer no Pacto para a Empregabilidade do Cavado.

e 0 ambito de intervencdo do Pacto para a Empregabilidade tem como foco a promogao
da empregabilidade por via da agilizacdo do contacto préximo e regular entre as
qualificagGes e o mercado de trabalho.

e A fronteira com o PDS Supraconcelhio reside na diferenca dos destinatarios (grupos-
alvo) das intervencbes a desenvolver por cada um dos estudos e que se encontra

bastante explicito nas respetivas bolsas de projetos.

‘ N\ \F UNIAO EUROPEIA 172
C Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional

© NOVO NORTE




vale go 4
cavado
A preocupacdo com a implementacdo do Pacto para a Empregabilidade face a auséncia
de Tutela Legal deve centrar-se na capacidade de captar financiamento do Portugal

2020 para a bolsa de projetos que o integram e de motivar a dindmica colaborativa

entre os atores.

b. Ponto de situacao do Plano de Desenvolvimento Social Supraconcelhio do

Cavado

O desenvolvimento do segundo ponto da agenda de trabalhos ficou a cargo do consultor, Dr.

Antdnio Batista, que prosseguiu apresentando o PDS Supraconcelhio do Cavado (cf.

Apresentacdo PowerPoint em anexo) e sublinham-se as seguintes notas centrais da sua

intervencao:

A promogao do desenvolvimento social deve ter como foco a ativagdo das condicoes
de inclusdo nos diferentes sistemas e dreas de intervengdo, implementando acdes de
prevencdo, ativacdo e criacdo de condicOes de acesso aos servicos. A intervencdo no
dominio social ndo deve ter uma visdo restrita a dimensao assistencialista.

A andlise dos ambitos de intervencdo do Pacto para a Empregabilidade e do PDS
Supraconcelhio do Cavado apresenta na sua perspetiva ndo uma sobreposi¢co mas
uma interdependéncia natural com pontos de contacto e com segmentacdo clara
pelos publicos-alvo de cada um dos projetos.

Apesar do PDS Supraconcelhio do Cdvado deter na sua natureza juridica uma algada da
tutela do Instituto de Seguranga Social, parece existir mais um mecanismo de
regulacdo do que de tutela. Reforgou a importéncia no foco de intervengdo das Redes
Sociais junto dos agentes territoriais e animagdo de uma dindmica de interveng@o
articulada entre os mesmos.

Ha semelhan¢a do Pacto para a Empregabilidade também o PDS Supraconcelhio teve a
preocupacdo ao longo do processo de elaboragdo do documento, as perspetivas de
financiamento do Portugal 2020 para a Bolsa de Projetos.

Sublinhou o mencionado pelo Prof. Antdnio Figueiredo quanto a existéncia de
capacidade dos interlocutores envolvidos de superacdo da duplicagdo ou
sobreposigdo de intervengdes, caso estas venham a emergir.

Construcao de uma proposta de modelo de governagéo comum por ambas as equipas
qgue mantém o foco de intervencdo de ambos os documentos, mas reforca a

articulacdo e acompanhamento dos mesmos a partir da existéncia de um nivel

‘ \ )F UNIAO EUROPEIA 173

Fundo Europeu de
Desenvolvimento Regional

© NOVO NORTE




valedo' ¥
cava

lidade interr

69

1‘
estratégico que integre os Vereadores com os Pelouros de Ac¢do Social e Educacao.
Salientou ainda que o PDS Supraconcelhio do Cdvado integra também ao nivel da
coordenacdo estratégica no seu modelo de governagdo a Plataforma Supraconcelhia

do Cavado.

c. Parecer sobre o relatdorio final do Plano de Desenvolvimento Social

Supraconcelhio do Cavado (Debate)

Apds a apresentacdo realizada pelos consultores, foi encetado o debate pelo Eng. Luis Macedo

gue reconheceu o esfor¢co realizado por ambas as equipas em clarificar os conteudos

estruturantes de cada um dos documentos e a capacidade de reflexdo para o encontro de

momentos de reflexdo conjuntos e o reforco de espacos de concertacdo e articulacao.

De seguida foram tecidos alguns comentarios sobre os conteldos apresentados e os quais

sistematizamos por interlocutor e intervengdo realizada:

Dra. Cidalia Abreu (Municipio de Amares) — reitera a semelhancga da Ultima reunido a
manutencdo destes eixos prioritarios de intervencdo no PDS Supraconcelhio, dado que
a retirada destes coloca em causa a viabilidade das propostas de projeto-estrela
identificadas e que ndo integram as abordagens de intervencao do PTE.

Dra. Liliana Machado (Municipio de Terras de Bouro) — reforcou novamente a
intervencdo realizada na ultima reunido de manutengdo dos eixos prioritarios no PDS
Supraconcelhio e sublinhou a existéncia de ambitos de intervengdao complementares
entre ambos os documentos.

Dra. Alexandrina Cerqueira (Municipio de Vila Verde) — menciona a semelhanca da
ultima reunido que existem abordagens de intervencdo diferenciadas e sem
sobreposicbes, mantendo a posicdo de manutencdo dos mesmos no PDS
Supraconcelhio do Cavado.

Dra. Ciddlia Antunes (Municipio de Amares) — reforca que a apresentacdo deixa
bastante claro que ndo existe sobreposi¢cdo de intervengdes e sublinha o mencionado
pelo Dr. Anténio Batista que existe uma interdependéncia entre ambos, cabendo ao
PDS Supraconcelhio uma intervencdo prévia nas condicionantes sociais de preparagao
para a empregabilidade.

Dr. Firmino Marques (Municipio de Braga) — questionou se a apresentagao e anuncio
da abertura dos novos Centros de Novas Oportunidades (CNO) ndo conflituara com as

propostas de intervencao do Pacto para a Empregabilidade.
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e Prof. Anténio Figueiredo (Quaternaire Portugal) — mencionou que o anuncio da nova
vaga de CNO’s podera ser uma aposta na recuperacdo da educacao de adultos e na sua
perspetiva poderd ser um instrumento de refor¢o a intervencao do Pacto para a
Empregabilidade. Apesar de nao afetar a intervencdo do Pacto podera eventualmente
influenciar o financiamento dos projetos e rever a dotacdo financeira do PO Capital

Humano.
3. Principais conclusoes e encerramento da Sess@o

O encerramento da sessao ficou a cargo do Primeiro Secretdrio do SEI da CIM Cavado, Eng. Luis
Macedo, que agradeceu a presenca e participacdo de todos e sintetizou que a reunido repete a
reafirmacdo dos mesmos assuntos e posi¢cdes face a manutengdo dos eixos prioritarios no PDS
Supraconcelhio.

Informou que sera elaborado o memorando da reunido com este parecer sobre o relatdrio
final do PDS Supraconcelhio do Cédvado e que o mesmo serd enviado para os participantes

nesta reunido e ISS, I.P — CRB, que com certeza colaborard nos processos de trabalho futuros.
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Anexo 6 - Alinhamento Estratégico / Crescimento Inclusivo

1. Alinhamento Estratégico a escala nacional
1.1. Acordo de Parceria — Portugal 2020

8.1. Acesso ao emprego para os candidatos a emprego e os inativos, incluindo os desempregados de longa duragdo e as pessoas afastadas do
mercado de trabalho e através de iniciativas locais de emprego e apoio a mobilidade dos trabalhadores

8.2. Integragdo sustentdvel dos jovens no mercado de trabalho, em especial os que ndo trabalham, ndo estudam nem se encontram em formacao,
incluindo os jovens em risco de exclusdo social e os jovens de comunidades marginalizadas, inclusive através da execugdo da Garantia Jovem

8.3. Criagdo de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras
8.4. Igualdade entre homens e mulheres em todos os dominios, nomeadamente nos dominios do acesso ao emprego, da progressado na carreira, da
conciliagdo da vida profissional e privada e da promocgdo da igualdade da remuneragdo para trabalho igual

8.5. Adaptacgdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanga

Taxa de emprego

A , — - T - - de 75% na
8.7. Modernizagdo do mercado de trabalho, nomeadamente através da criacdo de servigos de emprego publicos e privados e da melhoria da 7
RN . . . . . i . populagdo entre
adequacgdo as necessidades do mercado de trabalho, incluindo medidas destinadas a aumentar a mobilidade transnacional dos trabalhadores, 0s 20 & 0s 64
inclusive através de regimes de mobilidade e melhor cooperagdo entre as institui¢es e as partes relevantes. anos

8.8. A concessdo de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o apoio a atividade por conta propria, as microempresas e a criagdo de
empresas

8.9. A concessdo de apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial endégeno como parte integrante de uma
estratégia territorial para zonas especificas, incluindo a conversdo de regiGes industriais em declinio e desenvolvimento de determinados recursos
naturais e culturais e da sua acessibilidade

9.1. Inclusdo ativa, incluindo com vista a promogdo da igualdade de oportunidades e da participagdo ativa e a melhoria da empregabilidade

9.3. Luta contra todas as formas de discriminagdo e promogdo da igualdade de oportunidades Reducgdo da
9.4. Melhoria do acesso a servigos sustentdveis, de grande qualidade e a pregos comportdveis, incluindo cuidados de saude e servigos sociais de populagdo em
interesse geral risco de pobreza:

9.5. Promogao do empreendedorismo social e da integracdo profissional nas empresas sociais e da economia social e solidaria para facilitar o acesso | 200.000
ao emprego
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9.6. (FSE) e 9.10 (FEDER) Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria

9.7. Investimentos na saude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, a redugao das
desigualdades de salde, a promogéo da inclusdo social através da melhoria do acesso aos servigos sociais, culturais e recreativos, e da transi¢do dos
servigos institucionais para os servigos de base comunitaria

9.8. A concessao de apoio a regeneragao fisica, econdmica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais

9.9. A concessao de apoio a empresas sociais

10.1. Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce e promogdo da igualdade de acesso a um ensino infantil, primario e secundario de boa
qualidade, incluindo percursos de aprendizagem formais, ndo formais e informais para a reintegracdo no ensino e na formagdo

10.2. Melhoria da qualidade e da eficiéncia do ensino superior e equivalente e do acesso ao mesmo, a fim de aumentar os niveis de participagdo e
de habilitagBes, particularmente para grupos desfavorecidos

10.3. Melhoria da igualdade de acesso a aprendizagem ao longo da vida, para todas as faixas etarias em contextos formais, ndo formais e informais,
atualizacdo do conhecimento, das aptiddes e das competéncias dos trabalhadores e promogdo de percursos de aprendizagem flexiveis, inclusive
através da orientagdo profissional e da validagdo das competéncias adquiridas

Reduzir a taxa do
abandono escolar
precoce para
menos de 10%

P - IR " — = Taxa de
10.4. Melhoria da pertinéncia do ensino e da formagdo ministrados para o mercado de trabalho, facilitando a transi¢do da educagdo para o trabalho Escolarizacio
e reforgo dos sistemas de ensino e formagdo profissionais e da sua qualidade, inclusive através de mecanismos de antecipagdo de competéncias, superior: 40% da
. 0

adaptagdo dos curriculos e criagdo e desenvolvimento de sistemas de ensino baseados no trabalho, nomeadamente sistemas de ensino dual e de
aprendizagem

10.5. Investimentos na educagdo, na formagdo e na formagdo profissional para a aquisicdo de competéncias e a aprendizagem ao longo da vida
através do desenvolvimento das infraestruturas educativas e formativas

populagdo entre
os 30 e 34 anos

11.1. Investimento nas capacidades institucionais e na eficiéncia das administragdes e dos servigos publicos, a fim de realizar reformas, legislar melhor e
governar bem

11.2. Criagdo de capacidades para os agentes que operam no dominio da educagdo, da aprendizagem ao longo da vida, da formagdo, do emprego e das
politicas sociais, inclusive através de pactos setoriais e territoriais de preparagdo de reformas a nivel nacional, regional e local

1.2. Programa Operacional Tematico Inclusao Social e Emprego

8i. Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os
inativos, incluindo desempregados de longa duragao e
pessoas afastadas do mercado de trabalho, igualmente particular com niveis etarios mais

Pessoas em situagdo de

1.1. Integrar, de forma sustentada, desempregados e
& Y preg desemprego, os DLD, em

inativos no mercado de trabalho.
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através de iniciativas locais de emprego e de apoio a elevados.
mobilidade dos trabalhadores

8ii. Integragdo sustentavel no mercado laboral dos
jovens (FSE), em especial os que ndo trabalham, ndo
estudam, nem se encontram em formagao, incluindo os
jovens em risco de exclusdo social e de comunidades
marginalizadas, nomeadamente através da
concretizagdo da Garantia para a Juventude

1.2. Integrar os jovens no mercado de trabalho, através do | Jovens com idade inferior a 30
aumento de oportunidades de acesso e de manutencgdo anos, em situagdo de
sustentada do emprego. desemprego.

1.3. Aumentar a qualidade do emprego através do apoio a | Pessoas em situagdo de

uma maior flexibilidade na gestdo do horario de trabalho, desemprego, privilegiando os
X ue favorega a ligagdo ao mercado de trabalho dos pais e jovens a procura de primeiro e
8iv. Igualdade entre homens e mulheres em todos os d « ¢ gac . . ~ - ~ P ] P P
A - das maes e a melhoria da integragdo da dimensdo da novo emprego e desempregados
dominios, incluindo no acesso ao emprego, na . . s . N
o . I ! igualdade de género na organizagdo, funcionamento e de longa duragéo.
progressdo na carreira, na conciliagdo da vida . ) :
> - 7 . atividade das entidades empregadoras, visando reforgar as | Trabalhadores/colaboradores e
profissional e privada e na promogao da igualdade de . e . .
. . condigdes de conciliagdo entre a vida familiar e trabalhadoras/colaboradoras das
remuneragdo para trabalho igual L . -
profissional para mulheres e homens. entidades beneficiarias
1.4. Aumentar o nimero de mulheres com independéncia Mulheres que pretendam criar o
econdmica através da criagdo do proprio emprego. préprio emprego ou empresa
Desempregados e DLD que se
1.5. Melhorar a empregabilidade da populagdo ativa encontram mais préximos do
(desempregados, empregados em risco de desemprego e reingresso no mercado de

8v. Adaptagdo a mudanga dos trabalhadores, das

. empregados), através do aumento da sua adaptabilidade trabalho;
empresas e dos empresarios

por via do desenvolvimento das competéncias requeridas Empregados, com especial
pelo mercado de trabalho. enfoque nas pessoas empregadas
em risco de perda de emprego.

8ii. Integragdo sustentavel no mercado laboral dos jovens (IEJ),
em especial os que ndo trabalham, ndo estudam, nem se
encontram em formagao, incluindo os jovens em risco de
exclusdo social e de comunidades marginalizadas,
nomeadamente através da concretizagdo da Garantia para a
Juventude

2.1. Aumentar a qualificagdo e integragdo sustentada no
mercado de trabalho dos jovens que ndo estdo em
situacdo de emprego, ensino ou formagao,
nomeadamente através do desenvolvimento de
competéncias para o mercado de trabalho.

Jovens NEET dos 15-29 anos, onde
se incluem dois subgrupos: os
inativos e os desempregados,
incluindo desempregados de longa
duragdo.

9i. Inclusdo ativa, inclusivamente com vista
a promover oportunidades iguais e a

3.1. Promover o desenvolvimento das competéncias
socioprofissionais, pessoais, sociais e basicas de grupos

Pessoas com deficiéncia e incapacidade
DLD com habilitagdes inferiores ao ensino
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participagdo ativa e melhorar a

empregabilidade

potencialmente mais vulnerdveis, potenciando a sua
empregabilidade e o reforgo das oportunidades para a sua
integracdo socioprofissional e cultural.

3.2. Reforgar a coesdo social, aumentando o nimero de pessoas
e territorios vulneraveis abrangidos.

3.3. Reforgar a abordagem da coesdo e da intervengdo social
com base na relevancia e promogdo do voluntariado,
potenciador de inclusdo social.

secundario

Grupos potencialmente vulneraveis,
Comunidades Ciganas, Imigrantes
Técnicos e Entidades locais

Criangas e Jovens 6-24 ano de contextos
socioecondmicos vulneraveis

Pessoas singulares, potenciais voluntarios

9iii. Luta contra todas as formas de
discriminagdo e promogao da igualdade de
oportunidades

3.4. Promover a igualdade de oportunidades e de género, a
desconstru¢do de preconceitos, o didlogo intercultural e inter-
religioso, a inclusdo de comunidades marginalizadas, o combate
as discriminagdes, a violéncia doméstica e de género e trafico de
seres humanos, mediante uma estratégia integrada que atua
nos dominios da prevengdo, nomeadamente pela sensibilizagdo
das populagBes e instituicdes, a formagdo de publicos
estratégicos e o apoio, acompanhamento, protecio e
capacitagdo das vitimas.

Populagdo em geral e Vitimas de violéncia
doméstica
Profissionais de diferentes ramos

9iv. Melhoria do acesso a servigos
sustentdveis, de grande qualidade e a
precos comportdveis, mormente cuidados
de saude e servigos sociais de interesse
geral

3.5. Alargar a oferta de servigos sociais e de saude, adequando-
0s a necessidades emergentes e potenciando a transicdo de
cuidados institucionais para cuidados de proximidade, bem
como melhorar o acesso e a qualidade das respostas no ambito
dos sistemas de saude, de agdo social e prestagdo de cuidados, e
de promogao e protegdo das criangas.

Pessoas com deficiéncia e incapacidade e seus
cuidadores/familias

Pessoas mais idosas, em agregados familiares
com vulnerabilidades sociais

Pessoas e familias em situagdo de pobreza e de
exclusdo social

9v. Promogdo do empreendedorismo social
e da integracdo profissional nas empresas
sociais e da economia social e solidaria
para facilitar o acesso ao emprego

3.6. Promover o empreendedorismo e a inovagdo social de
forma a melhorar a capacidade de resposta das organizagdes da
economia social (OES) e contribuir para a sua sustentabilidade
econdmica e financeira, em particular pela adogdo de novos
modelos de atuagdo e de financiamento de iniciativas. Inclui
ainda a melhoria da capacitagdo institucional dos Parceiros do
Conselho Nacional para a Economia Social (CNES) com o objetivo
de obter um efeito multiplicador para as entidades deste setor.

OrganizagGes da Economia Social e Populagao
em geral

1.3. Programa Operacional Temdatico Capital Humano

POT Capital Humano

ON.2

O NOVO NORTE
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10i. Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce
e estabelecimento de condi¢cGes de igualdade no
acesso a educagdo infantil, primaria e secundaria,
incluindo percursos de aprendizagem, formais, ndo
formais e informais, para a reintegragdo no ensino e
formagao

1.1.1. Aumentar o sucesso escolar e reduzir o abandono,
melhorando a qualidade e eficiéncia do sistema de | Jovens inscritos no ensino basico
educagdo e de formagao e das condigdes de aprendizagem | (*No POCH sdo apoiados os
ao nivel da educagdo pré-escolar, do ensino bdsico e | cursos de nivel ISCED 2)

secundario

10iv. Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino e
formagdo para o mercado de trabalho, facilitar a
transicdo da educagdo para o trabalho e reforgar os
sistemas de ensino e formacdo profissionais e respetiva | 1.4.1. Aumentar o nimero de jovens diplomados em
qualidade, inclusive através de mecanismos de | modalidades de ensino e formagdo profissional, com
antecipagdo de competéncias, adaptacdo dos curriculos | refor¢o da formagdo em contexto de trabalho
e criagdo e desenvolvimento de sistemas de
aprendizagem baseados no trabalho, incluindo
sistemas de ensino dual e de formagdo de aprendizes
POT Capital Humano

Jovens diplomados com nivel
ISCED 2

2.2.1. Aumentar o numero de diplomados do ensino | Estudantes do ensino superior elegiveis
superior, melhorar a qualidade das ofertas e reforgar | de acordo com critérios definidos em

a sua orientagdo para as necessidades do mercado regulamento préprio

de trabalho Jovens entre os 17 e os 30 anos com
ensino secundario incompleto ou
completo que procuram uma formagao
de ensino superior de curta duragdo de

10ii. Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso
ao ensino superior e equivalente, com vista a aumentar
os niveis de participacdo e de habilitagées,

. . 2.2.2. Apoiar novos doutoramentos visando o nivel pés-secundario
particularmente para pessoas desfavorecidas ) . : . .
reforgo da investigacdo, do desenvolvimento Docentes do ensino superior
tecnoldgico e da inovagdo Entidades do SNCT e Pessoas

Individuais portadoras do grau de
Mestre; Investigadores doutorados
inseridos em Centros de 1&D

POT Capital Humano

10iii. Melhoria da igualdade de acesso a aprendizagem ao longo da
vida para todas as faixas etdrias em contextos formais, ndo formais e
informais, atualizagdo do conhecimento, das aptidoes e das
competéncias dos trabalhadores, e promog¢do de percursos de

Jovens e adultos que procuram certificar as
suas competéncias profissionais

Formandos com idade superior a 18 anos,
com o 92 ano de escolaridade ou superior,

2.3.1. Elevar o nivel de qualificagdo
da populagdo adulta e reforgar a
orientagdo dos jovens NEET
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aprendizagem flexiveis,

nomeadamente através da orientagdo
profissional e da validagdo das competéncias adquiridas

sem conclusdo do ensino secundario
Alunos sem ensino secundario completo
Adultos sem o ensino basico ou secundario
completos

POT Capital Humano

10i. Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce
e estabelecimento de condigdes de igualdade no
acesso a educagdo infantil, primaria e secundaria,
incluindo percursos de aprendizagem, formais, ndo

formais e informais, para a reintegra¢do no e
formagdo

2.4.1. Investir nas condigBes conducentes a melhoria da
qualidade, da eficacia e da eficiéncia do sistema de
educacgdo e de formacgdo

Comunidade Escolar

nsino e

2. Alinhamento Estratégico a escala regional

ON.2

O NOVO NORTE
ProaRAMA CRARCIONAL
WEGOnAL 00 NONTE.

8a. Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e a
atividade por conta propria, as microempresas e a criagdo de
empresas e microempresas

POR Norte 2020

6.4.1. Incentivar a criagdo de emprego por conta prépria e de
empresas por desempregados e outras pessoas desfavorecidas
ou inativas

Desempregados, inativos (em idade
ativa), micro empresarios,
empreendedores.

8b. Apoio ao crescimento propicio ao emprego através do
desenvolvimento do potencial endégeno como parte
integrante de uma estratégia territorial para zonas
especificas, incluindo a conversdo de regides industriais em
declinio e desenvolvimento de determinados recursos
naturais e culturais e da sua acessibilidade

6.5.1. Assegurar a valorizagdo econdémica de recursos endégenos
em espacos de baixa densidade, através da dinamizagdo de
estratégias especificas de promogdo da competitividade
territorial

Populagdo e empresas residentes
em espacos de baixa densidade.

8i. Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e os
inativos, incluindo desempregados de longa duragdo e
pessoas afastadas do mercado de trabalho, igualmente
através de iniciativas locais de emprego e de apoio a
mobilidade dos trabalhadores

6.1.1. Insergao de inativos e de desempregados no mercado de

D DLD e inati
trabalho esempregados, e inativos

8iii. Emprego por conta propria, empreendedorismo e
criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias
empresas inovadoras

Desempregados e pessoas em

6.2.1. Incentivar a criagdo de emprego por conta propria e de
empresas por desempregados e outras pessoas desfavorecidas
ou inativas

idade ativa que pretendam entrar
ou permanecer no mercado de
trabalho e pessoas em risco de
pobreza e exclusdo.

181

8v. Adaptagdo a mudanca dos trabalhadores, das empresas | 6.3.1. Aumentar o nimero de trabalhadores e empresarios | Empresdrios, trabalhadores das
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e dos empresarios aptos a adogdo de novas técnicas, tecnologias e métodos | empresas, doutorados, mestres e
organizacionais para melhorar a sua empregabilidade licenciados.

6.3.2. Incrementar a contratagdo de recursos humanos
altamente qualificados, contribuindo para elevar as
competéncias empresariais em |&D&I e intensificar as
interagOes entre empresas e as entidades regionais do SCT.

POR Norte 2020

9a. Investimento na saude e nas infraestruturas sociais que
contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, para
a redugdo das desigualdades de salde, para a promogao da inclusdo
social através de melhor acesso aos servigos sociais, culturais e de
recreio, assim como para a transigao dos servigos institucionais para
0s servigos de base comunitaria

7.3.1. Qualificar e adequar a atual rede de servigos e
equipamentos sociais e de saude a satisfacdo das
necessidades da populagdo

Idosos, criangas e populagdo em
geral

7.4.1. Constituir estratégias de desenvolvimento
socioecondmico de base local lideradas pelas respetivas | Comunidades locais.
comunidades
7.1.1. Promover iniciativas de inclusdo social, | Desempregados beneficiarios de
potenciando parcerias de cardter inovador e/ou | subsidio de desemprego
experimental que envolvam uma ampla gama de | Beneficidrios do RSI; Vitimas de
entidades violéncia doméstica.

7.2.1. Dinamizar a criacdo de estratégias de
desenvolvimento  socioeconémico de base local | Comunidades locais.
lideradas pelas respetivas comunidades
POR Norte 2020

9d. Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento
local de base comunitdria

9i. Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover
oportunidades iguais e a participacdo ativa e melhorar a
empregabilidade

9vi. Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas
comunidades locais

10a. Investimento no ensino, na formagdo, na | 8.4.1. Prosseguir a requalificagdo/modernizacdo das instalagdes da educagdo pré-
formagdo profissional e nas competéncias e na | escolar, dos ensinos basico, secundario e superior e dos equipamentos de formagado
aprendizagem ao longo da vida através do | profissional, colmatando situagbes deficitarias e melhorando as condi¢es para a
desenvolvimento das infraestruturas de formagdo e | educagdo, o ensino e a formagdo profissional, em complemento das agbes de
ensino. melhoria da qualidade do sistema

10i. Redugdo e prevengdo do abandono escolar
precoce e estabelecimento de condigdes de
igualdade no acesso a educagao infantil, primaria e
secundaria, incluindo percursos de aprendizagem,

Alunos do ensino
profissional, pré-escolar,
basico, secundario e
superior, e formandos

8.1.1. Promover a melhoria do sucesso educativo dos alunos, reduzindo as saidas | Alunos e escolas do ensino
precoces do sistema educativo, combatendo o insucesso escolar e reforgando as | pré-escolar, basico e

. L . . o medidas que promovem a equidade no acesso a educagdo bdsica e secundaria secundario
formais, ndo formais e informais, para a reintegragdo
no ensino e formagdo
QUADRO UNIAO EUROPEIA 182
DE REFERENCIA
ESTRATEGICO Fundo Europeu de

NACIONAL Desenvolvimento Regional

PORTUGALIO0T 2010




valedo' ¥

cavado

comunidade intermunicipal
do cévado

10ii. Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do acesso
ao ensino superior e equivalente, com vista a
aumentar os niveis de participagdo e de habilitag0es,
particularmente para pessoas desfavorecidas

8.2.1. Aumentar o nimero de diplomados do ensino superior através da criagdo de
condigGes para o prosseguimento de estudos no ensino superior de nivel ISCED 5,
alargando e diversificando esta oferta

8.2.2. Aumentar o nimero de doutorados e de pds-doutorados, criando condiges
para a conclusdo dos respetivos programas de estudo, num quadro de melhoria da
qualidade e da eficiéncia do ensino superior, tendo em vista o reforco da
investigacdo, do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo nos dominios regionais
de especializagdo inteligente

Alunos do ensino superior

10iv. Melhoria da relevancia dos sistemas do ensino
e formagdo para o mercado de trabalho, facilitar a
transicdo da educagdo para o trabalho e reforgar os
sistemas de ensino e formagdo profissionais e

8.3.1. Aumentar o numero de jovens diplomados em modalidades de formagdo pds-
secundaria e de cariz profissionalizante, reforcando a oferta de técnicos

respetiva  qualidade, inclusive através de - . . Alunos de cursos
. N - especializados que o desenvolvimento da economia requer, favorecendo a .
mecanismos de antecipagdo de competéncias, . . . . . tecnoldgicos
= . -~ transicdo qualificada da escola para a vida ativa e promovendo a melhoria e a
adaptagdo  dos  curriculos e criagdo e A . 5 x
. . . eficiéncia do sistema de educagdo e formagdo
desenvolvimento de sistemas de aprendizagem
baseados no trabalho, incluindo sistemas de ensino
dual e de formagdo de aprendizes
POR Norte 2020
Administragdo publica

2c. Reforgo das aplicagdes no dominio das TIC para a administragdo
em linha, a aprendizagem em linha, a ciberinclusdo, a cultura

eletrdnica e a saude em linha

9.3.1. r 0 acesso e o0 uso dos servicos publicos digitais de
natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna da
administracdo publica através de TIC

desconcentrada e local e os
cidaddos e as empresas
utilizadoras dos respetivos
servigos

11ii. Reforgco de capacidades junto de todos os agentes que operam

9.2.1. Reforcar a capacidade de atores e redes para a

. N . . - " . o Administragdo Ublica

no dominio da educagdo, da aprendizagem ao longo da vida, da | promog¢do de agdes de desenvolvimento territorial nos desconcentcrada o IFc))caI o
formacgdo, do emprego e das politicas sociais, incluindo através do | dominios da educagdo, do emprego e empreendedorismo, da L
outros agentes regionais

estabelecimento de pactos setoriais e territoriais de preparagdo de

reformas a nivel nacional, regional e local

aprendizagem ao longo da vida, da formagdo e das politicas
sociais

relevantes

3. Alinhamento Estratégico a escala sub-regional

2.1. Conceber, animar e apoiar tecnicamente a capacitagdo e funcionamento de um Pacto para a Empregabilidade no Cavado

2.2. Valorizar o potencial integrador dos territdrios locais e das suas redes de confianga e de complementaridade no combate ao abandono escolar
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2.3. Dotar os espagos de oferta educativa e de formacgdo profissional das condigGes infraestruturais, laboratoriais e de tecnologias educativas e de
formacdo favoraveis a ambientes de aprendizagem inclusivos e favordveis a empregabilidade

2.5. Estrutura e organizar o microempreendedorismo de base local, nomeadamente premiar os empresarios que invistam na sua qualificagdo

3.1. Potenciar o Pacto para a Empregabilidade do Cavado como instrumento de combate aos riscos de exclusdo social

3.2. Valorizar o tecido institucional de associagdes de desenvolvimento local e de intervengdo social de base local como instrumento crucial da politica
de desenvolvimento social do territério do Cavado, contratualizando um programa de desenvolvimento socioecondmico e de empreendedorismo social
focado na melhoria das condi¢Ges de vida e de prestagdo de servigos a populagdes residente em territdrios mais carenciados em termos de servigos
urbanos

3.3. Conceber e implementar no dmbito do Pacto para a Empregabilidade do Cavado um programa de ativagdo de desempregados, designadamente
longa duragdo, com participagdo de representantes empresariais

3.5. Potenciar as experiéncias de desenvolvimento rural e de valorizagdo econdémica dos territérios de baixa densidade como novos instrumentos de
politica de inclusdo social e de combate a pobreza

3.6. Combater a exclusdo social em areas urbanas desfavorecidas e degradadas

3.7. Requalificar e refuncionalizar equipamentos sociais com envolvimento de instituicdes e comunidades locais e articulagdo com projetos de
microempreendedorismo social

5.4. Organizar e dinamizar o Pacto para a Empregabilidade do Cavado

5.5. Estruturar com recursos de conhecimento a rede de entidades com intervengdo na promogdo do empreendedorismo social

5.7. Conceber e implementar plataformas de melhoria de acesso de populagdes a servicos publicos em territdrios de baixa densidade

5.8. Promover plataformas e redes de voluntariado social

5.9. Consolidar e aprofundar niveis de acesso on-line a servigos municipais e intermunicipais
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