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INTRODUGAO

O presente documento constitui a proposta do Conselho Executivo da CIM Cavado para as
Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para o ano 2013, a submeter a apreciacio, discussdo
e votagdo da Assembleia Intermunicipal do Cavado, na préxima reunido a realizar ainda no

corrente ano 2012,

1.1 Enquadramento geral

A perspetiva de prolongamento para 2013 da crise econdmica e financeira que o pais
atravessa, € uma certeza, e essa circunstincia condicionard em muito a atividade da CIM, na
medida que condicionara igualmente a atividade dos seus municipios associados.

Advinha-se que as dificuldades financeiras que decorrem de um quadro legal e fiscal
considerado de emergéncia e a aplicar em 2013, e também das que resultam da
reprogramacado do atual QREN, diminuam em muito a capacidade de investimentos dos
municipios no proximo ang, e consequentemente desta Comunidade Intermunicipal a que
estdo associados.

Desta forma, alguns dos propdsitos mais relevantes que inspiraram a criagdo das CIMs,
nomeadamente a articulacdo de investimentos municipais de interesse intermunicipal, ou a
contratualizacdo de competéncias no dmbito dos transportes ou do turismo, nos quais a CIM
Cdvado tem vindo a trabalhar, ficardo adiados, admitindo-se contudo gue estaremos em

qualguer momento preparados para os assumir.

Havera menos recursos financeiros e menos investimento municipal, e esta circunstancia
recomenda-nos que orientemos a nossa atividade para objetivos mobilizadores dos recursos
préprios, no sentido de superar alguns dos efeitos da crise, apostanto no reforco da
capacitaggo da instituicdo CIM e dos seus colaboradores, na superacdo de constrangimentos,
e na sustentabilidade do territérioc em todas as frentes ao nosso alcance. Também
orientaremos a atividade da CiM no sentido do dialogo inter-institucional, no reforco de
parcerias com outras entidades e no fortalecimento de novas redes de competéncias
intermunicipais, especialmente orientadas para a preparacdo do proximo periodo de

investimento intermunicipal, a vigorar a partir de 2014.
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1.2 Objetivos Estratégicos e Enquadramento Especifico

Para reagir a mais um ano de crise econdmica e sacial, porventura o mais grave de todos da
histdria recente, que obrigard as pessoas e institui¢des a efetivarem cortes financeiros sem
precedentes, formulamos um plano de atividades baseado na capacidade técnica da
instituicdo e na diversidade de competéncias dos seus colaboradores, nalguns casos com
recurso a assessorias de especialidade externas, e na potenciagdo do trabalho em rede,
estando definidos nesse contexto os seguintes objetivos:

1. Dar continuidade aos projetos e compromissos em curso, procurando que o0s seus
resultados sejam mais consolidados, partilhados e publicitados, entre os destinatdrios e
o publico em geral;

Desenvolver ou participar na articulacdo de projetos de natureza intermunicipal;

3. Desenvolver novos projetos que reforcem a sustentabilidade das instituicbes e do
territorio, especialmente no dmbito da capacitagdo institucional e em cooperagdo com a
Agéncia de Energia do Cavado;

4. Cooperar inter-institucionalmente na dinamizagdo de projetos que incentivem o
empreendedorismo;

5. Embora prevaleca a indefinicdo sobre as eventuais oportunidades de investimento dos
municipios ainda no dmbito do presente QCA, a CIM investird em novas parcerias com
vista a promocgdo de novos projetos intermunicipais a financiar eventualmente no
ambito do QREN, maximizando assim o acesso dos municipios ao QREN ou ao ON2 em
particular.

6. Conjuntamente com os municipios do Cavado, desenvolveremos iniciativas de reflexdo e
discussdo sobre o préximo periodo de programagdo comunitédria, e sera elaborado um
diagndstico capaz de permitir um primeiro momento de abordagem estratégica, gque seja
precisa, abrangente e coerente.

7. Manter e reforcar o plano de melhoria continua da organizagdo;

Na perspetiva dos objetivos atras referidos, daremos continuidade aos projetos em curso,
promovidos pela CIM individualmente ou em parceria com 0s municipios ou outras

instituicdes, nomeadamente:
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Proietos em curso promovidos pela CIM:

¢ Plano de Cooperagdo Territorial do Cavado - Contratualizacio
e Projeto de Formacdo Intermunicipal

o (apacitacdo Institucional da Clivl

» Unidade SIG do Territdrio do Civado

¢ Sistema de Gestdo da Qualidade

Projetos em curso promovidos pela CIM conjuntamente com outras Entidades:

» Cavado Digital (CiM Covado e Cémaras M. de Amares, Barcelos, T, de Bouro e V. Verde)
¢ Agéncia de Energia do Cavado (CiM Cévado e os 6 municipios do Cévado)

»  Minha in (Civ Cavado, CiM do Ave e CIM do Minho)

» Cooperagdo Territorial (M Cavado, CIM do Minho e Deputaciio de Ourense)

Atividades mais relevantes a iniciar em 2013:

1. Dinamizagdo de grupos de trabalho para reflexdo e preparacdo para o préximo
quadro comunitario  2014-2020, envolvendo atores locais e regionais,
nomeadamente os municipios, a CEDRN e outras entidades afins, tendo em vista que
ja se conhece algumas das orientagdes aprovadas pela Comissio Europeia para o
novo periodo de programagdo, e que 0s respetivos regulamentos serdo aprovados ja
no primeiro guadrimestre de 2013;

2. Desenvolver novos temas cadastrais no dmbito da Unidade SIG, nomeadamente
sobre a rede de salide no Cévado, a mobilidade e o patriménio turistico.

3. Criar uma unidade interna com competéncias na area do desenvolvimento rural e
dos intrumentos financeiros que o poder3o apoiar, nomeadamente de incentivos ao
investimento em areas de baixa densidade;

4. Cooperar e interagir com os novos projetos da Agéncia de Energia do Cavado, no
ambito da eficiéncia energética da lluminacdop Publica, da eficiéncia energética dos
edificios pdblicos, da aquisicgdo de energia elétrica em regime de mercado
liberalizado, adesdo e implementagio do “Pacto dos Autarcas”, entre outros;

5. Assessoria aos municipios em todas as atividades e temas enquadrados na area da

competéncia da CIM;
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6. Cooperar e interagir com outras CIMs em projetos intermunicipais com interess
para o nosso territorio;

7. Cooperar e interagir com oufras instituicdes em projetos intermunicipais com
interesse para o nosso territorio, com diligéncias ja concretizadas, nomeadamente -
com a Universidade do Minho, a Tecminho, o Centro de Formagdo de Mazagdo, a
AlMinho, o IAPMEI, a GNR, a Associacdo Florestal do Cévado, etc;

Segue-se a descri¢cdo sucinta dos principais projetos, a dar continuidade ou a iniciar em 2012,

e eventualmente em anos seguintes:

1 - Plano Territorial de Desenvolvimento do Cavado - Contratualizacdo

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Objetivos: Assisténcia Técnica ao PTD do Cavado.

Atividades em 2013: A Estrutura Técnica de Apoio (EAT) a gestdo do PTD, considera-se
estabilizada do ponto de vista organizativo, das fun¢Bes e dos recursos humanos, pelo que
importard continuar a investir no reforco da cooperagio e apoio técnico aos promotores, no
sentido de contribuir para o incremento da taxa de execugdo dos projetos, dando execugdo
aos objetivos fixados pela contratualizacdo.

Calendarizagdo: Janeiro a Dezembro de 2013

Cadigo: candidatura a formular logo que aberto o concurso

Valor elegivel em 2013: 144.140 €

Taxa de co-financiamento: 85%

2 - Plano de Formagao Intermunicipal

2.1 - Plano Intermunicipal de Formagéo 2012/2013

Chefe de Fila: Comunidade Intermuricipal do Cavado

Objetivos: Methoria da qualidade e eficacia do desempenho dos trabalhadores Municipais.
Atividades em 2013: Realizacdo de 56 acles de formagdo dirigidas a 780 formandos e
envolvendo um volume de formagdo de 13.600 horas (*).

Calendarizagdo: novembro de 2012 a dezembro de 2013,

Cddigo: POPH 074111-2011-34
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Valor elegivel: 112.054€
Taxa de co-financiamento: 79,08%
(*) Se nos for dada a oportunidade, faremos novas candidaturas no dmbito do Plano de

Formacao;

2.2 — Programa de Estagios Profissionais para Administra¢do Local — PEPAL S5

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Objetivos: a) Proporcionar a um recém-licenciado o exercicio de uma atividade que constitui
uma vantagem competitiva para a sua integragio profissional ao nivel das competéncias e
conhecimentos praticos. b} Ajustar o capital humano da CIM Cavado 3s necessidades de
modernizacdo e desenvolvimento que o territdrio exige e proporcionar uma

Atividades em 2012: concretizacdo do plano de estagio.

Cadigo: candidatura a formular ao POPH logo que aberto o concurso

Valor elegivel contratado: 13.300 £

Taxa de co-financiamento: 70%

3 - Cavado Digital

Chefe de Fita: Municipio de Barcelos

Parceiros: Municipio de Amares, Municipio de Terras de Bouro, Municipio de Vila Verde e
CIM Cévado.

Objetivos: Modernizacdo Administrativa.

Atividades em 2013: Algumas das ac¢des sob responsabilidade da CIM Cavado apenas se
podem efetivar no final do projeto, como sdo o caso do semindrio final e a Avaliagdo do
projeto, pelo que se aguarda a conclusdo das atividades dos parceiros para as executar.
Calendarizagdo: janeiro 2009 a margo de 2013.

Cadigo: NORTE-05-0126-FEDER-000149

Valor elegivel contratado: 220.476 €

Taxa de co-financiamento: 85%

4 - Promogdo da Capacitagio Institucional da CIM Cavado

A CIM tem-se afirmado institucionalmente no territério em diversas dreas onde se destaca a
gestdo de fundos comunitarios e de projetos intermunicipais. O projeto da capacitacédo
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institucional, vem criar novos caminhos para a capacita¢do futura da sua atividade, e para a
sua sustentabilidade institucional. Efetivamente pretende-se potenciar a experiéncia e as
capacidades de recursos e competéncias ja instaladas, apostando noutras 4&reas,
diversificando competéncias de intervengdo junto dos municipios associados e no territério.
O projeto da Capacitagdo [nstitucional, foi concebido e estruturado de forma a conjugar os
principios atras referidos e os desafios lan¢ados por um concurso do ON2, com este objetivo,
ao qual nos candidatamos e recentemente outorgamos o respetivo contrato.

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cdvado
Cédigo: NORTE-05-0227-FEDER-000146

Valor elegivel contratado: 1.340.510,54 £

Taxa de co-financiamento; 80%

O projeto pressupde a capacitacdo nas seguintes dreas:

4.1 — Acolhimento Empresarial

A temidtica das Areas de Acolhimento Empresarial tem como objetivo identificar e
caracterizar os espagos de natureza industrial, construidos, em construcdo, projetados e
viabilizados. O objetivo deste projeto é a identifica¢do de uma rede de dreas de acolhimento
industrial, com base em informacgdo georreferenciada completa das AAE que posteriormente
sera integrada numa plataforma SIG. Esta informac3o constituird um instrumento de gestio
e planeamente com dimensdo intermunicipal, criando uma nova oportunidade de gestio
moderna e eficaz das dreas desta natureza. Esta plataforma serd utilizada pelos municipioos
para apoiar possiveis investidores, no cruzamento de informag3o sobre as disponibilidades e
caracteristicas de cada AAE em funcio das diversas varidveis.

4.2 - Emgpreendedorismo

Tendo por base a experiéncia conseguida na implementa¢do de um projeto de
empreendedorismo de base local deselvolvide com a parceria do IAPME! e do municipio de
Terras de Bouro, propde-se o desenvolvimento de nova iniciativa, em moldes semelhantes,
num outro concelho onde haja defice de organizacio sob este tema. A CIM Cavado caberd o
papel de agregador, organizador da rede de participantes e a dinamizacio do plano de accio

gue resulte do projeto.

4.3 - Desenvolvimento Turistico

by

Durante o ano 2012 demos cumprimento a 12 fase do estabelecido no projeto “Carta
Patrimonial e de Atrativos Turisticos”, onde serdo identificados todos os recursos turisticos
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do Vale do Cavado. Em 2013 proceder-se-a a organizacdo de toda a informacgdo de atratiyds
turisticos e 3 elaboracdo da Carta Patrimonial respetiva. Paralelamente, dar-se-4 inicfo ao
projeto de “Sinalizagdo Rodovidrias Turistica do Vale do Cdvado”, que propora a instalagéo
de informago uniformizada e adequada a todo o Vale do Cavado.

4.4 - Sistemas e Redes de Mobilidade e Transportes

Apds a realizagiio em 2012, de um estudo de caracterizagdo do sistema de transportes
pablicos na NUT lIl Cavado, foram obviadas varias questdes que podem ser optimizadas no
futuro. Tendo em conta as alteracdes legislativas que se anteveem para um futuro breve,
este estudo permite ter uma visio estratégica das medidas a tomar e dos projetos a
desenvolver no dmbito dos transportes, nomeadamente no transporte rodoviario.

Neste sentido, estd previsto para 2013 a realizagdo de um estudo de reorganizacdo do
sistema de transportes do municipio de Esposende. Esta iniciativa, surge na sequéncia do
estudo de caracterizacdo do sistema de transportes na NUT {ll Cavado, que determinou um
custo anormalmente alto por passageiro naguele municipio, questdo que se pretende agora
debelar, e também como estudo operacional piloto, que deverd ter consequéncias na
reorganizacdo do servico publico de transportes, e na gualidade do servico quer do ponto de
vista da eficacio quer do passageiro.

Num outro dmbito, a proposta de classificacdo da rede vidria municipal, que deixou de
existir a partir de 1977, seré apresentada aos municipios e permitira reclassificar toda a rede
municipal e intermunicipal, hierarquizando-a em fungdo de diversas varidveis e
reclassificando-a de modo a ordenar e facilitar o planeamento e a gestdo racional das infra-
estruturas viarias.

Ainda sob este tema, serd elaborado internamente o estudo prévio de uma Ecovia com
origem na Ponte do Porto e que ird até Esposende. Simultdneamente langaremos estudos de
viabilidade com caracter de estudos prévios para a construcdo de redes de mobhilidade suave

nas areas das sedes de concelho.

4.5 — Habita¢do e Urbanismo

Nos anos 2011 e 2012 foram adquiridas competéncias nos dominios da habitacdo e do
urbanismo através da identificacio (quantificacdo, qualificagdo e orgamentag¢do) das
necessidades fisicas de habitacdes degradadas pertencentes a familias mais carenciadas dos

concelhos de Amares e Vila Verde.
Este trabalho foi feito pelo municipio de Terras de Bouro para o seu territorio.

Neste sentido, é objetivo da CIM reforgar as suas competéncias nesta area, apoiando 0s
municipios de Amares e Vila Verde na eventual execugdo das propostas elaboradas.

¥
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Também se propde a atualizacdo dos relatorios ja elaborados, assim como da promog
estudos semelhantes nos outros municipios do Vale do Cavado, caso tal venha a ser
decidido.

4.6 — Desenvolvimento Sustentavel

Prosseguindo o objetivo definido anteriormente para a CIM Cavado vir a assumir
definitivamente uma competéncia distintiva no conhecimento efetivo e estruturado do Rio
Cavado e Homem, na area do territdrio da NUT Cdvado, prosseguiremos em 2013 com a

elaboracdo de nova fase do projeto “Conhecer os Rios Cavado e Homem”.

Este projeto que resultou do Estudo de Valorizacdo das Margens dos Rios Cavado e Homem,
elaborado ainda pela AMVC, serd agora estruturado em sistema SIG, e tratara toda a
informacdo relativa a tudo o que existe (patriménio natural, construido, arqueoldgico,
projetado, etc) nas margens dos 2 Rios numa faixa de 50 a 100 mts em ambas as margens.

Este projeto apoiard de forma estruturada o projeto da Ecovia do Cavado, e também o
levantamento das azenhas e moinhos ribeirinhos ao Rio Cavado enquanto patriménio

edificado dos rios Cavado e Homem.

Ainda sob este tema, refira-se um outro objetivo estabelecido para a CIM em anos
anteriores, que foi de conceber e constituir uma Rede de Praias Fluviais para o Cdvado, com
base num caderno de encargos padrdo, também elaborado com base na visdo e concepg¢ao
técnicas e na regulamentagdo que condiciona a utilizagdo da “Bandeira Azul”. Neste
contexto, elaboramos em 2012 o projeto técnico da Praia Fluvial do Alqueirdo no concelho
de Vila Verde. Para 2013, propomo-nos de acordo com 0s municipios, desenvolver mais 2
projetos técnicos, com a convicgdo que estes projetos constituirdo uma excelente
candidatura intermunicipal no arranque do préximo quadro comunitario de apoio.

5 — Cooperagéic com a Agéncia de Energia do Cavado

O exercicio de cooperacdo experimentado durante o ano 2012 entre a CIM, a Agéncia de
Energia e 0s municipios foi extremamente proficuo. Esse exercicio asentou especialmente
nos resultados do trabatho desenvolvido por uma comissdo técnica intermunicipal, onde
todos os municipios estdo representados pelos politicos e pelos técnicos com competéncia

na area da energia elétrica.

Ambas as instituicbes obtiveram resultados muito positivos no aprofundamento da analise
das diversas situagdes relacionadas com a energia elétrica, proporcionando a partilha de
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experiéncias, e fundamentalmente a partilha de solugdes e decisdes que agora £omegam a
dar sinais de uniformidade territorial, representando eficiéncia, e também transmitindo
sinais de maior confianca a populagdo na gestdo do recurso energia.

5.1 - Eficiéncia Energética na lluminagdo Publica — candidatura 2
Foi candidatada em 28 de Julho de 2011 e esta em fase de andlise. Foi proposta pelo valor de
3.441.212€ (taxa de 80%) e abrange a drea dos 6 municipios.

A aprovacio do projeto e do seu financiamento estd pendente, devido a “Operagdo de
Limpeza” levada a cabo pelo Governo, no presente caso no ON2.

Até ao momento n3o ha noticias sobre a sua aprovagdo, no entanto, ha indicacdes que tal
possa ocorrer até final do corrente ano, o que constituird para a CIM/AEC um enorme
desafio, na assessoria e acompanhamento da sua concretizagdo durante o ano 2013.

5.2 — Matriz Energética do Cavado

O estudo da Matriz Energética encontra-se ja terminado, e permitira agora o
desenvolvimento de vérias atividades. Primeiramente sera o documento de base para a
ades3o dos municipios ao Pacto dos Autarcas, permitindo determinar um cendrio base para
que se estipufem as metas a alcangar em 2020. Paralelamente,'permitiré a Agéncia de
Energia do Cévado contextualizar a sua atividade na realidade energética do territdrio.

5.3 - Pacto dos Autarcas do Cavado

Com base nos resultados da Matriz Energética do Cavado, os municipios do Cavado poderdo
aderir ao projeto europeu designado por Pacto dos Autarcas, pelo qual se comprometem a
tomar medidas de economia de energia, de aumento de produgdo de energias alternativas e
a reducdo de gases com efeito de estufa. A CIM em colaboragdo com a AEC colaborara com
0S municipios na preparagdo dos respetivos processos de adesdo e propde-se assumir o
papel de interlocutor entre os municipios e as entidades responsaveis pelo processo, quer a

nivel nacional, quer a nivel internacional.

.

5.5 - Aquisi¢3o de Energia em Mercado Liberalizado

A aquisicdo de energia em mercado liberalizado obedece a uma série de tramites legais, aos
quais as entidades adjudicantes, os municipios, ficam sujeitos. A CIM em colaboragdo com a
AEC continuard a colaborar em 2012 com 0s municipios na prestégéo de assisténcia na
informacdo e lancamento de concursos, quer eles se realizem isoladamente, quer em
agrupamentos de municipios.
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5.6 — Coordenac¢do do dossier conjunto dos municipios com a EDP

A CIM e a AEC continuardo a apoiar os municipios no didlogo de concertacdio qu® se tem
estabelecido entre os municipios e a EDP a luz dos contratos de concessdo em vigor, naguilo

que é revisivel ou negocidvel. O objetivo é adequar os termos dos contratos a realidade dos
tempos, nomeadamente da tecnologia considerada corrente.

A conciliagdo destes interesses e intengdes e o fator de escala, permitirdo certamente obter
resultados mais eficazes e proveitosos para os municipios e populacdes, quer ao nivel da

qualidade dos servigos quer ao nivel financeiro.

5.7 Organizagdo de um Workshop

Estd previsto a realizagdo de um Workshop durante o ano 2013, que envolva todos os
associados da CIM Cévado, sobre a tematica das “Energias Verdes”. Com esta sessdo
pretende-se dar um contributo para a divulgacdo desta forma de produgdo de energia que
tera certamente futuro no nosso territério. Este futuro passa pelo aumento dos custos
associados as fontes energéticas convencionais e sobretudo pelo grande potencial enddgeno

existente na NUT If Cavado.

6 - CTC - Comunidade de Cooperacdo Territorial

Chefe de Fila: INORDE

Parceiros: INORDE, CIM Cavado € CIM Alto Minho

Objetivos: Intercdmbio de experiéncias e de conhecimentos entre os trés espagos regionais,
e promover novas oportunidades de investimento na drea da cooperagio transfronteirica.
Atividades em 2013: Uma vez que estejam concluidas as mesas tematicas que ficardo a
cargo da CIM Cavado durante o ano 2013, a atividade deverd centrar-se na participaco
mesas tematicas organizadas pelos restantes parceiros e na realizagdo de um estudo de
monitorizagao do consumo energético de diversas escolas da NUT Il Cavado.

Serdo realizadas visitas de estudo a unidades de produgio de energia elétrica de dimens3o
“mini — até 250 Kva”, com recurso ao consumo de matéria vegetal, tendo em vista a sua
divulgacdo e viabilidade tecnico-econdémica.

Calendarizagdo: janeiro 2012 a margo de 2013.

Cédigo: POCTEP 2011 - 0521 1 E

Valor elegivel contratado: 66.666 €

Taxa de co-financiamento: 75%
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7 - Unidade SIG da CIM Cavado

0 Gabinete de Informacio Geografica da CIM Cavado tem vindo a construir e a desegiolver
uma Base de Dados Georreferenciada, sobre diversas infraestruturas e equipamentos
existentes no territdrio do Cévado, permitindo uma leitura territorial abrangente. Esta base
de dados que se pretende progressivamente mais robusta, e dindmica, serd abrangente e

coerente, e disponibilizada aos municipios.

Proporcionara aos decisores uma visdo atualizada de cada um dos temas, e a definicdo de
estratégias de gestdo integradas ao nivel do territdrio, racionalizando e economizando
estratégias na exploracdo e manutengdo dos equipamentos e infraestruturas, nos casos em
que entendam eventualmente vantajoso.

Parte da informac3o tratada é disponibilizada publicamente através de uma ferramenta
instalada no portal da CIM, o Geoportal, onde qualquer cidaddo tem acesso livre.

Apds a integragdo e disponibilizacdo dos conteudos geograficos dos equipamentos
educativos, desportivos e sociais no Geoportal, avangou-se para novas temdticas, como o
patrimdnio natural e construido existente nas margens do Rio Cavado e Homem e assim
como o cadastro das Areas de Acolhimento Empresarial, os quais serdo disponibilizados
durante o préximo ano. A par deste trabalho, sera ainda iniciada georreferenciacdo e
integracdo em SIG dos atrativos turisticos na NUT Ill Cavado, assim como da rede de satde

do Cavado.

8 - MINHO {N {PROVERE)

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Alto Minho

Parceiros: CIM Alto Minho, CIM Cavado e CIM Ave

Atividades em 2013: No dmbito da Estratégia de Eficiéncia Coletiva PROVERE Minho In a
CIM do Cévado tera uma participagdo no ano de 2013 a nivel de trés parcerias:

Coordenacdo e Gestdo do PROVERE Minho In:

Apoio e participacdo nas reunides do Conselho Executivo do Consorcio em parceria com as
CIM’s do Alto Minho e Ave, na monitorizacdo, acompanhamento de fodos 0s projetos em
curso, assim como na execucdo dos projetos ancora;

Apoio aos promotores envolvidos nos projetos dncora a aprovar, nomeadamente na rela¢ao
com a Autoridade de Gestdo do On.2.

Organizacdo e participacdo nas reunides da parceria;
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Colaboragdo ativa na prossecucdo das tarefas inerentes ao desenvolvimento da estfatégia;
Estahelecimento de contactos empresariais e institucionais que se revelem necessarios a
implementacdo do Minho IN e respetivos projetos ancora;

Participacdo em ac¢des de divuigacdo do Minho IN e Projetos Ancora da responsabilidade da
CIM do Cavado (Salde e Bem Estar, Turismo de Natureza e Artes e Produtos Tradicionais)

Produto Turismo de Natureza
Aquisicdo de trabalhos especializados para a criacdo ou regualificacdo de pequenos
equipamentos e infra-estruturas basicas relacionadas com a tematica do Turismo de

Natureza.

Refere-se a concepgdo e construgdo de pequenas infra-estruturas de apoio a pratica de
atividades de turismo de natureza, como sejam os pontos de observagdo, rampas de acesso
a planos de agua para a pratica de canoagem e remo, parques para bicicletas, trilhos,
ecovias, etc. Estes investimentos destinam-se ao territorio dos municipios do Cavado e terdo

um valor elegivel de 200.000 €.

MINHO IN - Marketing Territorial:

Simultaneamente a implementacdo de todos os projetos dncora, serd implementado um
programa de Marketing transversal a todo o territdério de influéncia, com parte do
investimento a realizar diretamente pela CIM do Cévado na programagdo de eventos

relacionados com a promocdo dos seus projetos dncora.

9 - Plano de Desenvelvimento Estratégico para o Periodo 2014-2020

O Plano Estratégico de Desenvolvimento do Cavado para o periodo 2014-2020 deverd ser
concebido apds o estabelecimento de um Programa de Desenvolvimento estratégico para o
Pais, para esse mesmo periodo, e especialmente para a Regido do Norte, com a qual nos

teremos de correlacionar.

Por esta altura ainda ndo se vislumbra qualquer indicacdo dos vetores estratégicos de

desenvolvimento nacional ou regional para esse periodo.

Todavia, pensamos que a nossa experiéncia na preparacao de QCAs anteriores, permitir-nos-
a iniciar um processo de avaliagdo conjunta, no dmbito dos 6 municipios, daqguilo que poderd
ser estratégico e/ou ficou por fazer em cada um dos sectores. Este processo também nos
permitird promover reflexdes e analises mais detalhadas a sectores como o ambiente e a
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sustentabilidade, a mobilidade, a energia, etc, constituindo todo este exercjgffo uma
extraordinaria mais valia para quando nos for pedido e tivermos de apresentar pfopostas de
investimento fundamentadas.

Em face desta realidade, prop&e-se que se inicie em 2013:

* Um estudo que identifique as grandes linhas de intervengdo estratégica no territorio
para o periodo 2014-2020, e estruture uma proposta de iniciativa
programaticamente consistente.

o Que no seu desenvolvimento, conjugue a concertagdo institucional entre os
varios atores e defina linhas de investimento institucional para o mesmo
periodo.

o Que avalie potenciais e oportunidades para explorar nas diversas atividades
econdmicas, particularmente o turismo em geral, e especializado, a
mobilidade, a fibra ética, os setores primario, o secundario e o tercidrio, 0s
equipamentos coletivos culturais, desportivos e outros.

Este estudo deverd ser acompanhado nas suas diversas fases por uma comissdo de
acompanhamento onde os municipios estdo representados obrigatoriamente, assim como
as diversas instituicdes com maior representatividade na regido.

10 — Implementacio do Sistema de Gestdo da Qualidade

Processo atualmente em fase de conclusdo, prepara-se a CIM do Cavado para receber a
Certificacdo da Qualidade para a Estrutura Apoio Técnico (EAT) do Cavado, o que vai permitir
o reconhecimento formal da existéncia de uma organizacdo qualificada, e que cumpre as
Normas aplicdveis. Esta Certificagdo sera feita por uma entidade externa independente,
dando lugar & emissdo de um certificado. O processo devera estar concluido no primeiro
trimestre de 2013.
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ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

3.1. Apresentagio

Os presentes documentos previsionais para 2013, consubstanciados no Orgcamento e
Grandes Opcdes do Plano, elaborados em conformidade com o Decreto-Lei n.2 54-A/99, de
22 de Fevereiro gue aprova o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais - POCAL,
evidenciam, pelo terceiro ano consecutivo, restrigdes significativas, quer ao nivel da
realizacdo de despesas, quer ao nivel da arrecadacdo de receitas, com redugdes das
transferéncias do Or¢camento do Estado e das contribuigdes correntes dos Associados.

Este condicionalismo, associado ao agravamento da situacdo macro-econdmica cuja inflexdo
ainda ndo se vislumbra, impondo a manuten¢do de uma politica criteriosa e
progressivamente mais racional das disponibilidades existentes.

Nesse sentido, a sustentabilidade da atual situacdo financeira da CIM Cavado deverd ter
continuidade com a aplicacdo do duplo equilibrio or¢amental, enquanto principio norteador

da atividade prevista.

3.2. Receita _

O financiamento da Comunidade Intermunicipal do Cavado é garantido, no essencial, pelos
cofinanciamentos comunitarios dos projetos aprovados, pelo produto das contribui¢des dos
Municipios que a integram e pela transferéncia do Orgamento do Estado.

Orcamento de Estado

Para 2013 a proposta de Lei do OE prevé globalmente para a CIM Cavado, nos termos da lei
n.2 45/2008, de 27 de Agosto, o valor de 164.504 correspondente a 0,5 % do Fundo de
Equilibrio Financeiro corrente dos Municipios da NUT Ill Cavado. Este valor, como se pode

verificar, apesar de ter estabilizado para 2013 acumula e consolida as redugdes cerca de16%

operadas nos anos de 2011 e 2012.

Ano Vaior Diferenca Var%
2010 194.274,00

2011 176.243,00 -18.031,00 -9,3%
2012 164.592,00 -11.651,00 -6,6%
2013 164.504,00 -88,00 -0,1%
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Contribuictes dos Municipios

As quotas municipais representam aproximadamente 10% do volume global dd receita e
destinam-se ao funcionamento geral dos servigos. O critério utilizado para calcllar a receita
proveniente das contribui¢des dos municipios mantém-se inalterado desde a constituicdo da
CIM e tem por base a participa¢do dos municipios nos impostos do estado.

Assim, em 2013 as quotas para a CIM Cdvado irSo manter a solidariedade com o esforco de
tontengdo imposto aos Municipios concretizado numa reducio de 21.995€ (14%)
relativamente ao ano 2010.

Contribuigbes dos
Municipios :
Ano Valor Diferenga  Var %
2010 167.778
2011 153.431 -14.347 -9%
2012 145.823 -7.608  -5%
2013 145.766 57 0%

Jd no que respeita as contrapartidas dos municipios integrantes para a realizacdo da
contrapartida nacional dos projetos comunitadrios, ascende a cerca de 88.256€
correspondendo a 6% do volume global da receita.

Comparticipacdo comunitaria

Com uma proporgdo na receita superior a 70%, o desenvolvimento de projetos com
cofinanciamento comunitério, tem um peso preponderante a este nivel. De ressaltar que
apesar de algum grau de incerteza pelos atrasos do QREN nas aprovacgdes e no pagamento
das comparticipagles, estdo neste momento reunidas as condictes logisticas e técnicas para
uma boa gestdo a este nivel.

Receita
Em suma, a receita total prevista para o ano de 2013, fixa-se nos 1.455.349€, distribuindo-se
as origens dos fundos a arrecadar, nos termos do qUadro infra.

Receita Valor Vard%
COrcamento geral do Estado 164.504 11%
Comparticipa¢do dos Municipios 234.023 16%
QREN 1.021.146 70%
Qutras 35.676 3%
1.455.349
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3.3. Despesa

Assumindo os principios legalmente instituidos, esta componente do or¢camento ndo dévera
ultrapassar a receita estimada, cumprindo desta forma o primeiro principio de equilibrio
orcamental,

Algumas rubricas da despesa apresentam uma expressdo digna de registo. A saber:

a. Despesas de Pessoal: o capitulo de despesas com pessoal engloba todos encargos com os
recursos humanos da CIM Cavado, os quais estdo inteiramente afetos a projetos financiados.
b. Estudos, pareceres, projetos e consultadoria: nesta rubrica agregam-se todos os trabalhos
consultoria previstos nos diversos projetos em curso com especial destaque para a
Capacitagdo Institucional que representam 4/5 da verba orcada.

¢. Formagao: Incluem-se nesta rubrica todas as despesas previstas com o Plano de Formacio
Intermunicipal do Cadvado 2012/13 atualmente em execucio.

d. Outros trabalhos especializados: o principal realce nesta rubrica vai para o projeto
PROVERE Minho IN que concentra 3/4 da verba orcada.

A previsdo das receitas e das despesas para 0 préximo ano econdmico é de 1.455.349€. A
receita corrente atingira um montante de 1.455.329€ o que compara com a despesa
corrente de 1.404.700€, enquanto a receita de capital fica pelos 20€ para uma despesa de
capital de 50.649¢€.

receitas despesas
1600000

1400000 -
1200000
1000000
800000
600000 -
400000 -
200000

0

#Corrente & Capital

Braga, 30 de outubro de 2012
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

NIPC: 502861657
Rua do Carmo, 29
4700-369 Braga

Orgamento
Ana 2013
Resumo
(Unidade: 1 Euro)
Receitas Despesas

Correntes 1.455.329,00|] Correntes 1.404.700,00
Capital 20,00} Capital 50.649,00
Total 1.455.349,00 Total 1.455.349,00

Orgdo executivo Orgao deliberativo

Em de de20 Em de__ ~ de20

/___’_M‘V
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

MAPA RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS

(Unidade. 1 Euro)

Receitas correntes Despesas corrente%‘r
Designacao Montante % Designagéo g Montanta %
04 |Taxas, Multas e Outras Penalidades 1,00] 0,00%|fo1 |Daspesas com o Pessoal 409.400,00] 28,13%
05[Rendimentos da Propriedade 500,001 0.03%}lo2[Aquisicio de Bens e Servicos 929.600,00| 83,87%
06| Transferéncias Correntes: 1.419.675,44| 97,55% Aquisicdo de Bens 2050000  1.41%
Orcamento de Estado 164,504,001 11,30% Aquisicdo de Servigos 909.100,00| 6247%
Comparticipagéo comunitaria 1.021.146,00| 70,17%|03|Juros e Outros Encargos 200,00] 0,01%
Administragdo local 234.023 44| 16,08%fJ04| Transferéncias Correntes 57.600,00| 3.96%
Cufras 200 0,00%||06| Cutras Despesas Correntes 7.900,00] 0.54%
07 |Venda de Bens e Servigos Correntes 35.149,56| 2.42%
08 |Qutras Receitas Correntes 3,00] 0,00%
Total das receitas correntes 1.455.329,00] 100,0% Total das despesas correntes 1.404.700,000 96,5%
Receitas de capital Despesas de capitaf
Designacao Montante % Designagao Montante Y%
0g|Venda de Bens de Investimentio: 6,00 0,00%uo7 Aquisi¢io de Bens e Capital: 50.647,00( s3.48%
10| Transferéncias de Capital: 11,00]  0,00% Ica Transferéncias de Capital; 1,00 0,00%
13|Outras Receitas de Capital: 3,00 0,00%j11]0utras Despesas de Capital: 1,00 0,00%
Total das receitas de capital 20,00f 0,00% Total das despesas de capital 50.649,00| 3,48%
Total geral 1.455.349,00f 100% Total geral 1.455.349,00] 100%
Orgao executivo Orgéo deliberativo
Em de de 20 Em de de20__
R
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

Orcamento 2013

8

(Unidade: 1 Euro)

Receitas Correntes

/.

Cadigo Designagao Mowfante Subtotal
04, . .. TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 1,00
04.02. . . Multas e outras penalidades:

04.02.01. . Juros de Mora 1,00
05. . .. RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE: 500,00
05.02. . . Juros-Sociedades financeiras:
05.02.01. . Bancos e outras instituicbes financeiras 500,00
06. . . . TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03. . . Administracdo central; 1.419.675,44
06.03.01. . Estado
06.03.01.99. Outras 164.504,00
06.03.05. . Transferéncias correntes administragéo central-estado participag 1,00
06.03.08. . Estado-Participacdo comunitaria em proj. cofinanciados
06.03.06.01. FEDER 923.222.00
06.03.06.02. FSE 97.923,00
16.03.06.03. OUTROS 1,00
06.03.07. . Servigos e fundos auténomos 1,00
06.05. . . Administrac@o local:
06.05.01. . Continente
06.05.01.01. Municipio de Amares 21.540,00
06.05.01.02. Municipio de Barcelos 71.904,19
06.05.01.03. Municipio de Braga 53.260,00
06.05.01.04. Municipio de Esposende 22.223,00
" 06.05.01.05. Municipio de Terras de Bouro 23.249,25
06.05.01.08. Municipio de Vila Verde 41.846,00
06.05.01.99. QOutros 1,00
07. . .. VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES: 35.149,56
07.01. . . Venda de bens: '
07.01.02. . Livros e documentacao téchica 1,00
07.01.03. . Publicagdes e impressos 1,00
07.01.05. . Bens inutilizados 1,00
07.01.99. . Quiros 1,00
07.02. . . Servigos:
07.02.01. . Aluguer de espagos e equipamentos 1,00
07.02.03. . Vistorias e ensaios 1,00
07.02.99, . Outras 35.143,56
08. ... QUTRAS RECEITAS CORRENTES: 3,00
08.01. . . Qutras:
08.01.99. . Qutras
08.01.89.01. Indem. por deteri., roubo extravio de bens patrimoniais 1,00
08.01.99.03. VA reembolsado 1,00
08.01.99.99. Diversas 1,00
Total das Receitas Correntes| 1.455.329,00
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

Orcamento 2013
(Unidade: 1 Euro)
Receitas de Capital /

Codigo Designacao Mbntante | Subtotal
09. ... VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO: 6,00
09.04. . . Outros bens de investimento:

05.04.01. . Sociedades e quase-sociedades néo financeira

09.04.01.01. Equipamento de transporte 1,00

09.04.01.02. Maquinaria & equipamento 1,00

09.04.01.03. QOutros 1,00

09.04.06. . Administracio Publica-Administracéo local-Continente

09.04.06.01. Equipamenio de transporte 1,00

09.04.06.02. Maquinaria e equipamento 1,00

09.04.08.03. Oufros 1,00

10. . . . TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: 11,00

10.03. . . Administracéo central:

10.03.01. . Estado

10.03.01.99. Qutras 1,00

10.03.07. . Estado-Partic. comunitaria em projectos co-financiados

10.03.07.01. FEDER 1,00

10.03.07.03. Qutros 1,00

10.03.08. . Servicos e fundos auténomos 1,00

10.05. . . Administragéo Local:

10.05.01. . Continente

10.05.01.01. Municipios

10.05.01.01.01 Municipio de Amares 1,00

10.05.01.01.04 Municipio de Barcelos 1,00

10.05.01.01.03 Municipio de Braga 1,00

10.05.01.01.04 Municipio de Esposende 1,00

10.05.01.01.04 Municipio de Terras de Bouro 1,00

10.05.01.01.04 Municipio de Vila Verde 1,00

10.05.01.01.94 Outras 1,00

13. . . . OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL: 3,00

13.01. . . Oufras:

13.01.01. . indemnizacbes 1,00

13.01.02, . Activos incorpéreos 1,00

13.01.99. . Qutras 1,00
Total das Receitas de Capital 20,00

Total Geral| 1.455.349,00
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

Orcamento 2013
Caodigo Despesas Correntes
Orgénica Econdmica Designacéo “ Montante | Subtotal
01.01. 0 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL: 13.200
o1. . .. DESPESAS COM O PESSOAL: 12.500
01.02. . . Abonos variaveis ou eventuais;
01.02.04. . Ajudas de custo 4.000,00
01.02.13. . Outros suplementos € prémios 8.500,00
02. . . . |AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS: 700
02.02. . . Aquisicio de servigos:
02.02.11. . Representacéo dos servigos 500,00
02.02.25. . Outros servigos 200,00
01.02. COMUNIDADE INTERMUNICIPAL.: 1.442.149
01. . .. DESPESAS COM O PESSOAL: 396.900
01.01. . . Remuneracdes certas e permanentes:
01.01.04. . Pessoal em regime de CTFP por tempo indeterminado
01.01.04.01. Passoal em fungdes 237.400,00
01.01.04.04. Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 100,00
01.01.06. . Pessoal em regime de CTFP a termo resolutivo
01.01.06.01. Pessoal em fungdes 100,00
01.01.06.04. Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 28.900,00
01.01.07. . Pessoal em regime de tarefa ou avenga 100,00
01.01.09. . Pessoal em qualquer outra situacio 12.100,00
01.01.11. . Reprasentacao 10.600,00
01.01.13. . Subsidio de refeigdo 14.900,00
01.01.14. . Subsidios de férias e de Natal 24.800,00
01.01.15. . Remunera¢des por doenca e mater./patern. 2.000,00
01.02. . . Abones variaveis ou eventuais;
01.02.02. . Horas exiraordinarias 100,00
01.02.04, . Ajudas de custo 3.800,00
01.02.12. . Indemnizac¢des por cessacio de fungdes 100,00
01.02.14, . Outros abonos em numerario ou espécie 100,00
01.03. . . Seguranga social:
01.03.01. . Encargos com a salde 100,00
01.03.02. . Outros encargos com a salde 5.000,00
01.03.03. . Subsidio familiar a criangas e jovens 100,00
(1.03.05. . Contribuicdes para a segurancga social
01.03.05.02. Seguranga social do pessoal em RCTFP
01.03.05.02. Caixa Geral de Aposentagbes 31.700,00
01.03.05.02. Seguranca social - Regime gerai 21.200,00
01.03.05.03, Qutros 100,00
01.03.06. . Acidentes em servigo e doengas profissionais 100,00
01.03.09. . Seguros
01.03.09.01. Seguros de acidentes em servigo e doengas profissionais 3.400,00
01.03.09.02. Seguros de salde 100,00
02. ... |AQUISICAO DE BENS E SERVICOS:
02.01. . . Aquisicdo de hens: 928,900
02.01.02. . Combustiveis e lubrificantes
02.01.02.01. Gasolina 6.000,00
02.01.02.02. Gasdleo 4.000,00
02.01.04. . Limpeza e higiene 1.000,00
Transporta 421.100,00
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

Orcamento 2013
(Unidgde: 1 Euro)
Codigo Despesas Correntes )
Organica Econdmica Desighacao Montante | Subtotal
Transporte 421.100,00
01.02. 02.01.06. . Alimentagéo — Géneros para confeccionar 500,00
02.01.08. . Material de escritério 6.000,00
02.01.14. . Qutro material — Pecas 500,00
02.01.15. . Prémios, condecoragdes e ofertas 100,00
02.01.17. . Ferramentas e utensilios 500,00
02.01.18. . Livros e documentacio técnica 500,00
02.01.19. . Artigos honorificos e de decorago 200,00
02.01.20. . Material de educacéo, cultura & recreio 200,00
02.01.21. . Qutros bens 1.000,00
02.02. . . Aquisicio de servicos:
02.02.01. . Encargos das instalagbes 7.900,00
02.02.02. . Limpeza e higiene 1.000,00
02.02.03. . Conservacéo de bens 35.000,00
02.02.04. . Locacgéo de edificios 200,00
02.02.05. . Locagdo de material de informética 200,00
02.02.06. . Locacéo de material de transporte 12.600,00
02.02.08. . Locagao de outros bens 3.000,00
02.02.09. . Comunicagdes 7.800,00
02.02.10. . Transportes 4.000,00
02.02.11. . Representagio dos servicos 4.100,00
02.02.12. . Seguros 2.000,00
02.02.13. . Deslocagbes e estadas 3.000,00
02.02.14. . Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 552.400,00
02.02.15. . Formagao 93.700,00
02.02.186. . Seminarios, exposicdes e similares 2.000,00
02.02.17. . Publicidade 3.000,00
02.02.18. . Vigilancia e seguranga 200,00
02.02.19. . Assisténcia técnica 3.000,00
02.02.20. . Outros trabalhos especializados 168.300,00
02.02.25. . Qutros servigos 5.000,00
03. ... Juros e Outros Encargos: 200
03.06. . . Qutres encargos financeiros
03.06.01. . Outros encargos financeiros 200,00
04. ... Transferéncias correntes: 57.600
04.05. . . Administra¢o local:
04.05.01. . Continente
04.05.01.01. Municipios 200,00
04.05.01.02, Associagfes de Municipios 40.800,00
04.07. . . Instituicdes sem fins lucrativos:
04.07.01. . Instituicoes sem fins lucrativos 16.600,00
06. ... Qutras Despesas correntes: 7.900
06.02. . . Diversas:
06.02.01. . impostos e taxas 500,00
06.02.03. . Quiras
06.02.03.01. Outras restituicbes 200,00
06.02.03.02, VA pago 6.800,00
06.02.03.04. Servigcos bancarios 200,00
06.02.03.05. Qutras 200,00

Total das Despesas Correntes

1.404.700,00
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

Orcamento 2013
(Ugtdade: 1 Euro)
Cédigo Despesas de Capital /
Orgénica Econémica Designacéo Montante | Subtotal
01.02. 07.. .. Aquisigdo de bens de capital
07.01. . . Investimentos: 49.647
07.01.03. . Edificios 1.000,00
07.01.07. . Equipamento de informatica 21.550,00
07.01.08. . Software informatico 24.597 00
07.01.09. . Equipamento administrativo 1.000,00
07.01.10. . Equipamento basico
07.01.10.02. Qutro 1.000,00
07.01.11. . Ferramentas e utensilios 1.500,00
08. . . . |Transferéncias de capital 1
08.05. . . Administragdo local:
08.05.01. . Continente
08.05.01.01. Municipios 1,00
1. ... Outras despesas de capital 1
11.02. . . Diversas:
11.02.99. . Qutras 1,00

Total das Despesas de Capital 50.649,00
Total Geral| 1.455.349,00
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EXERCICIO ECONOMICO DE 2013
QUADRIENIO 2013 - 2016
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As Grandes Opgoes do Plano e Orcamento )

ENCERRAMENTO

As Grandes Opgdes do Plano e Orgamento, bem como os restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de
36 paginas, foram aprovados na reunido do Conselho Executivo da CIM

Cavado, que se realizou a _£5 de Hrseg de 20./2

O Presidente do Conselho Executivo

(Eng. Francisco Mesquita Machado)

APROVAGAO PELA ASSEMBLEIA

As Grandes Opgbes do Plano e Orgamento, bem como restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de

paginas, foram aprovados na reunido da Assembleia Intermunicipal da CIM
Céavado, que se realizou a de de 20__, tendo as suas folhas e

anexos sido rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O Presidente

Vice-Presidente O Secretario
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