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INTRODUGAO

0 presente documento formaliza a proposta do Conselho Executivo da CIM Cavado para o Plano de
Actividades e Orgamento a executar em 2012, e tem por objectivo ser submetido a apreciagdo e
votagdo da Assembleia Intermunicipal do Cévado, na proxima reunido a realizar ainda no corrente

ano.

1.1. Enquadramento

A CIM Cavado iniciard em 2012 o seu quarto ano de actividade institucional, desta vez envolvida
numa conjuntura econdmica e social particularmente dificil, e que esta bem presente nos objectivos

estratégicos formulados na presente proposta de actividades para o exercicio no ano 2012.

O Plano propde por uma lade, a continuagio do desenvolvimento das actividades e projectos que
transitam do ano 2011, e por outro, o desenvolvimento de novas actividades orientadas
especialmente para a resposta a constrangimentos da situagdo conjuntural acfual, e para ¢ -
desenvolvimento de novas capacitagdes da prépria CIM, de modo a permitir dotar-se de mais
autonomia e capacidade de intervengdc num universo mais alargado de competéncias, com

consequéncias mais abrangentes e intervenientes ao nivel do territdrio.

' 1.2. Visdo, Missdo e Valores

Na elaboracdo do presente Plano de Actividades e Orgamento, reiteramos a ideia de visdo e de
missdo que nos tem norteado, e gque assenta em valores basilares que podem ser expressos da

seguinte forma:

Visdo: No exercicio das suas competéncias, a CIM assumird o papel de institui¢do associativa de
exceléncia, e constituird uma referéncia para cada um dos seus associados, assim como para o todo

regional.

Deverd ainda constituir-se parceiro activo dos municipios e de todas as entidades com quem
colabora ou tem parceria, em prol do desenvolvimento sustentado e da coesdo econdmica e social

do sub-espaco Cavado,
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Missdo: Assumir as atribuicBes e competéncias delegadas pela administragao central ou pelos
municipios, promover, coordenar e articular investimentos e dossiers municipais de interesse
intermunicipal, contribuir para cumprimento dos objectivos estratégicos dos municipios a favor do

desenvolvimento sécio-econémico e da qualidade de vida dos seus cidaddos.

Valores:
Para cumprimento da missdo e visdo atrds expostas; € essencial prosseguir os seguintes valores:

e Satisfacio dos associados e parceiros;
e Compromisse institucienal

¢ - Aperfeicoamento e inovagdo

¢ ' Envolvimento dos colaboradores

» Desenvolvimento e coesdo territorial

® Sustentabilidade

1.3, Objectives Estratégicos

Os constrangimentos econdmicos e sociais do pais, constatados em 2011, e que previsivelmente se
prolongardo para além de 2012, obrigam a que se introduza uma adequada reorientacdo ou
reajustamento nos objectivos estratégicos da CIM, de modo a cumprir a sua misso no contexto da

nova realidade,

Com efeito, a Comunidade intermunicipal, sendo uma associagdc de munic/pios orientada para o
desenvolvimento de actividades intermunicipais ou supra municipais, e especialmente na conjuntura
actual, devera chamar a si todos os processos de natureza estrutural, do interesse e comuns aos
municipios, cujo tratamento conjunto possa beneficiar de ganhos de qualidade, de escala efou de
eficiéncia.’

Neste sentido, o plano proposto para 2012 assenta naturalmente na continuidade do cumprimento
dos objectivos que transitam do ano 2011, com especial atengdo para agueles que se enguadram nos
objectivos estratégicos e prioritarios dos municipios, & hum outro conjunto de objectivos que visam,
por um lado, .dotar a CIM de maior capacidade institucional e de autonomia, traduzindo esta ideia

em sustentabilidade institucional e eficicia, e por outro, desenvolver objectivos capazes de dar

_resposta 3s questdes estruturantes e contribuir para acelerar o desenvolvimento econdmico e social

gue a regido exige, especialmente os territdrios com indices e desempenhos mais modestos.

.
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Assim, e em linhas gerais, propde-se o desenvolvimento das seguintes actividades:

Reajustar o processo da contratualizagio aos novos constrangimentos financeiros, e desenvolver
procedimentos que contribuam para acelerar a recuperagdo da execugdo fisica e financeira do

conjunto das acgbes desenvolvidas no dmbito do Plano Territorial de Desenvolvimento do Cavado;
Contribuir para a maximizagdo do acesso dos municipios ao PO-ON2 {quota fora do PTD);

Reforcar o desenvolvimento de todas as iniciativas em curso no ambite da capacitagdo da CIM ,

principalmente nos seguintes dominios:

1 Acolhimento empresarial

2. Empfeendedorismo

3. Desenvolvimento Turistico

4. . Sistemas e Redes de Mobilidade e Transporte
5. ' Hahitacdo e Urbanismo

6. Desenvolvimento sustentavel

Prasseguir com o desenvolvimenta dos projectos intermunicipais em curso;
Promover novos projectos e candidaturas;

Reforcar a coopera¢do com a Agéncia de Energia do Cévado com vista ao desenvolvimento de
iniciativas de natureza intermunicipal que déem resposta eficiente aos desafios relacionados com

eficiéncia energética e redugdo da factura energética;

Reforcar a cooperagdo com os parceiros institucionais ou empresariais com vista & descoberta de
novos caminhos e solugBes que contribuam para o bem-estar das pessoas e as a qualificagdo do

territério Cadvado em todos os dominios;

Segue-se a descricdo dos principais projectos em curso, e projectos novos a desenvolver durante

2012 e anos seguintes;

1 - PLANO TERRITORIAL DE DESENVOLVIMENTO DO CAVADO - Contratualizagio

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cévado

Objectivos: Assisténcia Técnica ao PTD do Cévado.
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Actividades em 2012: A Estrutura Técnica de Apoio {EAT) & gestdo do PTD, considera-se estabilizada

do ponto de vista organizativo, das fungBes e dos recursos humanos, pelo que importara investir no
reforco da cooperagio e apoio técnice acs promotores, no sentide de contribuir par.a o incremento
da taxa de execugiio dos projectos, dando execugio aos objectivos fixados pela contratualizagio e ao
apelo do Governo para acelerar a execugiio dos PTDs.

Calendarizagdo: Janeiro a Dezembro de 2012

Cédigo: candidatura a formular logo que aberto o concurso

Valor elegivel: 156.644€

Taxa de co-financiamento: 85%

2 - PLANO DE FORMAGAO INTERMUNICIPAL

2.1 - Plano Intermunicipal de Formacéo 2011 (conclusdo)

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Objectivos: Melhoria da qualidade e eficacia do desempenho dos trabalhadores Munici'pais. _ .
Actividades em 2012: Conclusio do Plano com a execuco de 15 acgdes de formacgéo.

Calendarizagdo: Outubro 2010 a Margo de2012.

Cédigo: POPH 044758-2010-34

Valor elegivel contratado: 202.056,29 €

Taxa de co-financiamento: 79,08%

2.2 - Plano Intermunicipal de Formagfo 2012/2013

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado _

Objectivos: Melhoria da qualidade e eficicia do desempenho dos trabalhadores Municipais.
Actividades em .2012: Realizacio de 30 acgbes de formac8o dirigidas a 385 formandos e envolvendo
um volume de formag&o de 8600 horas.

Calendarizacdo: Marco 2012 a Dezembro de 2013,

Codigo: POPH 2011412636

Valor elegivel: 252.908 €

Taxa de co-financiamento: 79,08%

2.3 - Plano de Formacio-Accio para {rejestruturacdo da fungdo Educacdo

Chefe de Fila: Comunidade Intermdnicipal do Cévado ‘A
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Objectivos: Apoiar os municipios no acolhimento e gestdo das novas competéncias em matéria de
educacio.

Actividades em 2012: As fases deldiagnéstico e elabora¢do do plano de acgdo, estdo concluidas,
decorrendo presentemente a fase de implerﬁentagéo do plano, a qual deverd estar concluida em
laneiro de 2012, reservando-se para o més de Fevereirc a realizagdo do semindrio final para
apresentacdo do Manual de Gestdo da Educagdo de cada Municipio.

Calendarizagdo: Maic 2010 a Fevereiro de 2012. '

Cddigo: POPH 019582-2009-34 .

Valor elegivel contratado: 150.659 €

Taxa de co-financiamento: 79,08%

3 - CAVADO DIGITAL

Chefe de Fila: Municipic de Barcelos

Parceiros: Municipio de Amares, Municipio de Terras de Bouro, Municipio de Vila Verde e CIM
Cavado.

Objectivos: Modérnizagdo Administrativa.

Actividades em 2012: Algumas das écgaes sob responsabilidade da CIM Cavado apenas se podem
efectivar no final do projecto, como s8o o caso do seminario final e a Avaliagdo do projecto, pelo que
se aguarda a conclusdo das actividades dos parceiros para as executar.

Calendarizacgo: Janeiro 2009 a Dezembro de 2012.

Cédigb: NORTE-05—0126-FEDER;000149

Valor elegivel contratado; 273.087 €

Taxa de co-financiamento: 70%

4 - PROMOCAO DA CAPACITACAOD iNSTITUCIONAL DA CIM CAVADO

A CIM tem-se afirmado institucionalmente no territorio em diversas reas onde se destaca a gestdo
de fundos comunitarios e de projectos intermunicipais. O projecto da capacitagdo institucional, vem
criar novos caminhos para a capacitacdo futura da sua actividade e para a sua sustentabilidade
institucional, Efectivamente pretende-se potenciar a experiéncia e as capacidades de recursos e
competéncias ja instaladas, apostando noutras dreas, diversificando competéncias de intervengdo

junto dos municipios associados e no territério.

A
Civado (7,
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O projecto da Capacitagio Institucional, foi concebido e estruturado de forma a conjugar os
principios atras referidos e os desafios lancados por um concurso do ON2, com este objectivo, ao

gual nos candidatamos e recentemente outorgamos o respectivo contrato. é(‘

Tem a seguinte identificacdo, e pressupde capacitagdo nas seguintes dreas:

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cdvado
Cédigo: NORTE-05-0227-FEDER-000146
Valor elegivel contratado: 1.340.510,54 €

Taxa de co-financiamento: 80%

4.1 -~ Acolhimento Empresarial ‘

Tem por primeiro objectivo identificar todos os espagos de natureza industrial, construidos, em
construgdo, projectados e viabilizados, ou simplesmente identificados em PDM com esse potencial. O
segundo objectivo sera materializado através de uma ferramenta SiG que constituira um instrumento
de gestdo facilitador do planeamento e da gestio destes espagos ao nivel do territério da NUT. -
Permitir-nos a cruzar informag8o qualificada sobre as dindmicas, disponibilidades e categoria de cada

um dos espacos em funcio de diversas varidveis.

4.2~ Empreendedorlsmo
Pressupde o envolvimento da CIM num projecto liderado pelo IAPMEL, envolvendo instituicBes
associativas empresariais e outras entidades, A CIM Cavado caberd o papel de agregador e

organizador da rede de participantes e a dinamizacdo do projecto.

4.3 — Desenvolvimento Turistico

Pretende-se desenvolver 2 iniciativas principais sobre este tema centradas na atractividade da regido
e na melhoria das condicBes de acolhiménto do turista em dominios como a informacdo e a
sinalizagdo.

Daremos continuidade a elaboracZo da Carta Patrimonial e de Atractivos Turisticos do Vale do
Cévado. Esta carta identificard todos os objectivos de interesse turfstico desde o patriménio
construido e ambiental, os sitios, etc, e serd construida uma base de informac¢io mapeada er'
georreferenciada; '

Por outro lado sera elaborado o Projecto de Sinalizagiio Rodoviaria Turistica do Vale do Cavado para
todo o territério que propora a instalagdio de informacdc uniformizada e adequada em todo o

territdrio.
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4.4 - Sistemas e Redes de Mobilidade e Transportes

Com o objectivo de dotar a CIM de competéncias tecnicas que‘permitam investir num futuro
proximo na participacio activa deste érglo intermédio na politica de regulag3o de transportes de
passageiros ao nivel intermunicipal, dando assim mais um passo na prepara;é'o da CIM Cévado para
assumir um éventual papel na coordenaciio de transportes de passageiros, conforme os sucessivos
governos tém vindo a anunciar e que ja estd corporizado numa proposta de Lei que foi discutida com

a ANMP,

Por outro lado, daremos continuidade a um outro estudo que visa criar uma proposta de
classificacio da rede vidria municipal, que deixou de existir a partir de 1977, e que nos permitira
reclassificar toda a rede municipal e intermunicipal, hierarquizando-a em fungdo de diversas
varidveis e reclassificando-a de modo a ordenar e facilitar 0 planeamento e ‘a gestdo racional das

infra-estruturas viarias.

4.5 —Habitacao e Urbanismo

Pretende-se dotar a CIM Cévado de competéncias nos dominios da habitacdo e do urbanismo,

$

através da replicacio de boas-praticas de requalificagio urbana de pequena escala (ao nivel do

projecto de fogos habitacionais degradados) com impacto no reforgo da coesdo social.

4.6 - Desenvolvimento Sustentavel

Promover o desenvolvimento sustentavel do Vale do Cévado, nas suas vertentes economica, social e
ambiental. Neste contexto, é importante dar continuidade a projectos ja desenvolvidos e/ou em
curso promovidos pela CIM do Cavado, que visam a avaliagdo do potencial de valorizagdo dos rios
Cévado, Homem e Neiva, e o seu aproveitamento para a pratica de actividades recreativas e de lazer,
como sejam a construgéd de praias' fluviais, a criag8o de percursos, bem como outros usos aqudticos

e de contemplagdo da paisagem.

5 — COOPERAGCAO COM A AGENCIA DE ENERGIA DO CAVADO

0] exer_cfcid de coopéragdo experimentado durante o ano 2011 entre a CIM, a Agéncia de Energia e os
municipios foi extremamente proficua com resultados muito positives no aprofundamento da anélise
das diversas situacBes relacionadas com a energia- eléctrica, proporcionando a partilha de

experiéncias, e fundamentalmente a partilha de solucBes e decisBes que comegam a dar sinais de
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uniformidade territorial, representando eficiéncia e também transmitindo sinais de maior confianca
\ ~ ~ Y . &
a populag8o na gestdo do recurso energia. Qﬁ

5.1 —Instalagio de reguladores de Fluxo de IP — Candidatura 1

Foi candidatado em 30 de Outubro de 2009 e aprovado em 29 de Dezembro de 2_0.10. Tem valor
elegivel de 1.371.473€ (taxa de 80%} e tem por objectivo reduzir a factura energética da lluminagdo
Publica na drea das sedes de concelho dos 6 municipios. Prevé a adopgio de uma so tecnologia —
reguladores de fluxo luminoso. A assinatura do contrato estd dependente da aprovacio candidatura

2.

5.2 ~ Eficiéncia Energética na Huminacio Publica — candidatura 2

Foi candidatada em 28 de Julho de 2011 e estd em fase de andlise. Foi proposta pelo valor de
3.441.212€ (taxa de 80%) e abrange a area dos 6 municipios. Prevé a instalagdo de diversas
tecnologias que garantem a eficiéncia energética da iluminacdo plblica. O projecto serd

implementado durante o ano de 2012 e em parte de 2013.

5.3 - Matriz Enei’gética do Cavado

O estudo estd em desenvolvimento e terminard no fim do primeiro trimestre de 2012. Prevé a
elaboragio da matriz energética do Cavado, que serd apresentada como um todo e desagregada em
6 matriies relativas a cada um dos municipios. Este documento fard a avalia;éo do desempenho
energético da NUT e do territério de cada um dos m_unicipios, identificara o consumo desagregado
das diversas formas de energia, as diversas formas de produgdo em uso no Cavado, e o potencial de
produggo existente no territorio. Serdo caracterizados os consumos energéticos e as suas tendéncias

evolutivas, permitindo fundamentar cada vez melhor 0s processos de tomada de decisdo.

0 estudo, que envolverd em todas as suas fases a CIM e os municipios, terminaréd com a formulagdo

de uma proposta de Plano de Acgdo para o periodo 2012-2020.

5.4 — Pacto dos Autarcas do Cavado

Com base nos resultados da Matriz Energética do Cdvado, os municipios do Cavado poderdo aderir
ao projecto europeu designado por Pacto dos Autarcas, pelo qual se comprometem a tomar medidas
de economia de energia, de aumento de produgdo de energias alternativas e a reduco de gases com

efeito de estufa. A CIM em colaboragdo com a AEC colaborara com os municipios na preparagdo dos
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respectivos processos de adesdo e assumira o papel de interlocutor entre os municipios e as &(ﬁ I
s

entidades responsdveis pelo processeo, quer a nivel nacional, quer a nive] internacional.

5.5 — Auditorias Energéticas

J4 esta preparado o processo e sera lancado um concurso para a realizagdo de diversas auditorias
energéticas a edificios municipais. Também ja esta elaborada uma lista de edificios a contemplar
neste concurso plblico, o qual serd promovide pela CIM/AEC, no sentido de serem identificados nio

sé prestadores de servigos, mas também precos para esses mesmos servigos.

5.6 — Aquisicdo de Energia em Mereado Liberalizado

A aquisicio de energia em mercado liberalizado obedece a uma série de trimites legais, aos quais as
entidades adjudicantes, os municipios, ficam sujeitos. A CIM em colaborag8o com a AEC continuard a
colaborar em 2012 com as municipios na prestagdo de assisténcia na informacdo e langamento de

concursos, quer eles se realizem isoladamente, quer em agrupamentos de municipios.

5.7 — Coordenagio do dossier conjunto dos municipios com a EDP

A CIM e a AEC continuardo a apoiar os municipios no didlogo de concertacdo gue se tem
estabelecido entre os municipios e a EDP & luz dos contratos de concess&o em vigor, naquilo que é
revisivel ou negocidvel. O objectivo é adequar os termos dos contratos a realidade dos tempos,

nomeadamente da tecnologia considerada corrente.

A conciliacdo destes interesses e intengBes e o factor de escala, permitirdo certamente obter
resultados mais eficazes e proveitosos para os municipios e populagdes, quer ao nivel da qualidade

dos servigos quer ao nivel financeiro.

6 - CTC — COMUNIDADE TERRITORIAL DE COOPERACAO

Chefe de Fila: INORDE

Parceiros: INORDE, CIM Cévado e CIM Alto Minho ,
Objectivos: IntercAmbio de experiéncias e de conhecimentos entre os trés espagos regionais, e
promover novas oportunidades de investimento na area da cooperacgdo transfronteirica.

Actividades em 2012: Realizagdo de mesas temadticas de interesse dos Municipios e elaboragdo de

candidaturas a Programas de Cooperacdo Territorial.
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Calendariza¢do: Janeiro 2012 a Setembro de 2013.
Cédigo: POCTEP 2011 -0521_1_E
Valor elegivel contratado: 66.666 €

Taxa de co-financiamento: 75%

7 — UNIDADE SIG da CIMC

O corpo técnico da CIM estd dotade de uma unidade SIG - Sistema de Informacdo Georreferenciada,
gue tem trabalhado e construido bases de informagdo georreferenciada, ao nivel da NUT IIl Cavado,
sobre diversos temas, nomeadamente sobre o tema da rede vidria municipal, rede do equipamento
escolar, rede dos equipamentos culturais, rede dos equipamentos desportivos e rede das IPSS. Neste
final de 2011 estd a trabalhar na rede das 4reas industriais do Cdvado, na rede do patrimdnio de
valor turistico, trabalho que serd desenvolvido durante o ano 2012. Também trabalhard em 2012
num outro tema muito actual, que é o cadastro do patriménio natural e construido das margens dos
Rios Cavado e Homem, assim como dos focps de poluicdo e investimentos em curso & em projecto a

levar a efeito no dmbito do “Aqua Cavado”.

8 - MINHO IN (PROVERE)

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Alto Minho
Parceiros: CIM Alto Minho, CIM Cavado e CIM Ave
Actividades em 2012: No &mbito da Estratégia de Eficiéncia Colectiva PROVERE Minho In a CIM do

Cdvado terd uma participaciio no ano de 2012 a nivel de trés parcerias:

Coordenacio e Gestio do PROVERE Minho In:

Participagdo no Conselho Executivo do Consércio em colaboragdo estreita com as CIM's do Alto
Minho e Ave, na monitorizagdo, acompanhamento de todos os projectos em curso, assim como na
submissdo e execucio dos projectos éncdra;

Organizacio e participaco nas reunibes da parceria;

Colaboracdo activa na prossecugéo das tarefas inerentes ao desenvo‘lvimento da estratégia;
Estabelecimento de contactos empresarials e institucionais gue se revelem necessdrios a
implementagdo do Minho IN e respectivos projectos dncora;

Participacdo em acgbes de divulgagio do Minho IN e Projectos Ancora da responsabilidade da CIM do

Cavado {Salde e Bem Estar, Turismo de Natureza e Artes e Produtos Tradicienais)
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Produto Turismo de Natureza

Aquisi¢do de trabalhos especializados para a criagdo ou requalificagdo de pequenos equipamentos e

infra-estruturas bésicas relacionadas com a tematica do Turismo de Natureza.

Refere-se & concepgdo e construclio de peguenas infra-estruturas de apoio a pratica de actividades
de turismo de natureza, como sejam os pontos de observacdo, rampas de acesso a planos de dgua
para a pratica de cancagem e remo, parques para bicicletas, trilhos, ecovias, etc. Estes investimentos

destinam-se ao territdrio dos municipios do Cavado e terfo um valor elegivel de 200.000 €.

MINHO IN — Marketing Territorial;:

Simuitaneamente 3 implementacio de todos os projectos dncora, sera implementado um programa
de Marketing transversal a todo o territério de influéncia, com parte do investimento a realizar
directamente pela CIM do Cévado na programacéo de eventos relacionados com a promogdo dos

seus projectos ancora,

9 - REDE DE PRAIAS FLUVIAIS DOS RIOS CAVADQ, HOMEM E NEIVA

Ch'efe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado

Actividades em 2012: No ano de 2012 este projecto devera encerrar fisica e financeiramente com a
realizag8o de um Semindrio de apresentacdo dos resultados do projecte, Este projecto inclui o
projecto de execugio de trés prafas fluviais designadas, nomeadamente Navarra e Cavadinho no

concelho de Braga e Faial no concelho de Vila Verde, ' _

Caléndarizagéo: Seminario — Janeiro de 2012
Codigo: NORTE-03-0131-FEDER-000012
Valor elegivel contratado: 102.815,21€

Taxa de co-financiamento; 80%

10 - AQUA CAVADO

Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado
Parceiros: C.M. Barcelos, C.M. Esposende e C.M. de Terras de Bouro _
_Actividades em 2012: No ambito da CIM serd desenvolvido um projecto que designamos por

“Conhecer os Rios Cdvado e Homem”. Tem por objectivo actualizar e aprofundar o conhecimento
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territorial, patrimonial e funcional dos Rios Cavado e Homem, especialmente 'das suas margens, para

;

-
~
L
além do seu potencial hidraulico. Este conhecimento inclui todos os investimentos em curso efou

projectados, e muito especialmente os focos de poluicio que ainda agridem a qualidade da dgua e o
ecossistemna ambiental. Toda a informagdo sera organizada numa base de dados em ambiente 5IG e

sera disponibilizada.

Calendarizagdo: Janeiro a Setembro de 2012,
Cédigo: NORTE-03-0230-FEDER-000056
Valor elegivel contratado: 4.471.000,48 €

Taxa de co-financiamento: 80%

11 - PREVENGAO E GESTAQ DE RISCOS NATURAIS E TECNOLOGICOS DO CAVADO

Chefe de Fila: Comunidade intermunicipal do Cévado _
- Parceiros: C.M. Amares, C.M. Barcelos, C.M. Braga, C.M. Esposende, C.M. de Terras de Bourc e C.M.

de Vila Verde '

Actividades em 2012: Implementagdo do Sistema de Monitorizagdo de Riscos Naturais e

Tecnolégicoé-A “Prevencdo e Gestdo de Riécos Naturais e Tecnoldgicos no Vaie do Cavado” é um

projecte de caracter supra-municipal, com coordenagéo da CIM do Cévado.

As fungdes de coordenacdio a que a CIM Cévado se propds neste projecto, envolvem a coordenagio
financeira que tem sido realizada conforme previsto. Foi também publicado no site desta CIM os

objectivos actividades desde projecto como meio de divulgagio.

O sistema de monitorizagio para a criagio do inventario das ocorréncias — software SIG, ndo foi

- langado no ano de 2011, devido ao atraso geral nas actividades propostas pelos municipios.

Prevé-se o encerramento deste projecto no 12 semestre de 2012.

Calendarizagéo; Janeiro a Abfil de 2012.

Cadigo: NORTE—03—0137;FEDER-000012

Valor elegivel contratado; 585.931,73 € _

Taxa de co-finan_ciamento: 80% Valor Feder: 476.745,38 €
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12 - PLANO TECNOLOGICO DA EDUCACAG DO CAVADO ~

- Chefe de Fila: Comunidade Intermunicipal do Cavado {sem participagdo financeira no projecto)
Parceiros: C.M. Amares, C.M. Barcelos, C.M.'Braga, C.M. Esposende, C.M. de Terras de Bouro e C.M.
de Vila Verde
Actividades em 2012: A CIM continuard a.coordenar a operagdo, que devera encerrar em 2012, mas
sem qualquer participagdo financeira na mesma. Para além da coordenacdo do processo, dara apoic
a0s municipios no processo de candidatura e adjudicacio dos equipamentos, e na divulgagdo do

projecto no seu website.

Calendarizag¢do: Janeiro a Setembro de 2012.
Cédigo: NORTE-01-0666-FEDER-000015
Valor elegivel contratado: 653.520,00 €

Taxa de co-financiamento: 80%

13 -~ PLANC DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO_ PARA O PERIODO 2014-2020

0 42 Quadro Comunitdrio de Apoio estd programado para o periodo 2007-2013, devendo iniciar-se
" desde ja a avaliagdo do que ja esta feito ou a ser feito, e o diagnésticd do gue dever3 ser feito tendo
em conta a conjuntura desfavordvel nacional e internacional, que marcard e condicionara o nosso
crescimento e qualidade de vida, pelo menos nos préximos anos.

Em face desta realidade, propde-se gue se inicie em 2012:

* O desenvolvido de um estudo estratégico, que identifique as linhas de intervengdo
estratégica no  territdrio para o periode 2014-2020, e estruture uma iniciativa
programaticamente consistente.

* Que no seu desenvolvimento, conjugue a concertacdo institucional entre os varios actores e
defina linhas de investimento institucuional para o periodo.

e Que avaiie os potenciais e oportunidades para explorar as diversas actividades econémicas
particularmente o turismo em geral e especializado, a mobilidade, a fibra dptica, os sectores
priméario, o secundario e o tercidrio, os equipamentos colectivos culturais, desportiﬁos e

outros

Este estudo deverd ser acompanhado nas suas diversas fases por uma comissdo de
acompanhamento onde os municipios estdo representados obrigatoriamente e as diversas

instituigBes com maior representatividade na regido.
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14 - IMPLEMENTAGAO DO SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE f
Ky

Estd actualmente a decorrer o processo de Certificagdo da Qualidade para a Estrutura Apoio Técnico
{EAT} do Cavado, processo este que vai permitir o reconhecimenfo formal, por uma entidade externa
independente, que a nossa organizacdo dispGe de um sistema de gestdo implementado gue cumpre
as Normas aplicaveis, dando lugar a emissao de um certificado. O processo deverd estar concluido no

primeiro semestre de 2012.
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ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

3.1. Apresentacdo

Os presentes documentos . previsionais para 2012, consubstanciados no Orcamento e Grandes

Opcdes do Plano, elaborados em conformidade com o Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de Fevereiro
que aprova o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais - POCAL, evidenciam, pelo
~segundo ano consecutivo, restricdes significativas, quer ao nivel da arrecadacio de despesas, quer ao
nivel da arrecadacio de receitas, com reducdes das transferéncias do Orgamento do Estado e das
contribuices correntes dos Associados.

Este condiéionaiismo, associado ao agravamento da situacdo macro-econdmica cuja inflex&o ndo se
vislumbrg para 2012, obriga a adequacio da gestdo és circunstancias, impondo a aplicacdo de uma
politica criteriosa e progressivamente mais racional das disponibilidades existentes,

Nesse sentido, a sustentabilidade da actual situagdo financeira da CIM Cévade deverd ter
continuidade com a aplicagdo do duplo equilibrio orgarﬁental, enquanto principio norteador da

actividade prevista.

3.2. Receita
O financiamento da Comunidade Intermunicipal do Cévado é garantido, no essencial, pelos co-
financiamentos comunitdrios dos projectos aprovados, pelo produto das contribuicBes dos

Municipios que a integram e pela transferéncia do Orgamento do Estado.

Crcamento de Estado

Para 2012 a proposta de Lei do QOE prevé globalmente para a CIMCévado, nos termos da lei n.2
45/2008, de 27 de Agosto, o valor de 164.592 correspondente a 0,5 % do Fundo de Equilibrio
Financeiro corrente dos Municipios da NUT Il Cavado. Este valor, como se pode verificar, representa
uma reducdo de 11.651€ (6,6%) em relacfio a 2011 e de 29.682€ (15,9%) em relacdo aos montantes
de 2010.

Anc Valor Diferenga Var %
2010 194.274,00 :
2011 176.243,00 -18.031,00  -9,3%
2012 - 164.592,00 -11.651,00 -6,6%

" Contribujcdes dos Municipios

As quotas municipais representam aproximadamente 10% do volume global da receita e destinam-se

ao funcionamento geral dos servigos. O critério utilizado para calcular a receita proveniente das
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contribuicdes dos municipios mantém-se inalterado desde a constituicdo da CIM e tem por base a

participagdo dos municipios nos impostos do estado.

Assim, em 2012 e por forga da redugdo das transfer&ncias para os Municipios, as quotas para a CIM
Cavado irdo solidarizar-se com o esforgo de contengio imposto aos Municipios efectivando mais uma
reducdo de 7.608€ (5%} relativamente a 2011 e de 21.995€ {14%) relativamente a 2010.

Contribuicdes dos Municipios _ .
Ano Valor Diferenca Var %

2008 155.723,00

2010 167.778,00 8.055,00 5% .
2011 153.431,00 -14.347,00 -9%
2012  145.823,00 -7.608,00 -3%

14 no que respeita s contrapartidas dos municipios integrantes para a realizacio da contrapartida
hacional dos projectos comunitérios, ascende a cerca de 128.626€ correspondendo a 9% do volume

global da receita.

Comparticipacdo comunitdria .

Com uma proporgdo ha receita superior a 67%, o desenvolvimento de projectos com co-
financiamento comunitdrio, tem um peso preponderante a este nivel. De ressaltar que apesar de
algum grau de incerteza pelos atrasos do QREN nas aprovacBes e no pagamento das
comparticipagdes, estdo neste momento reunidas as condigdes logisticas e técnicas para uma boa

gestdo a este nivel.

Receita o
Em suma, a Receita total prevista para o ano de 2012, rondara 1.439.590€. As origens dos fundos a

arrecadar, tém a sua expressdo identificada no quadro infra.

Receita Valor - Var%
Orcamento geral do Estado 164.592,00 11%
QREN 963.116,00 67%
Comparticipacdo dos Municipios 274.450,00 19%
Qutras 37.430,00 3%

1.439.590,00
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3.3. Despesa

Assumindo os principios legalmentée instituidos, esta componente do orgamento ndo devera

ultrapassar a receita estimada, cumprindo desta forma o primeiro principio de equilibrio orcamental.

Algumas rubricas da despesa apresentam uma expressdo digna de registo. A saber:

a. Despesas de Pessoal: o capitulo de despesas com pessoal engloba todos encargos com os recursos

humanas da CIM Cavado, os quais estio inteiramente afectos a projectos financiados.

b. Estudos, pareceres, projectos e consultadoria: nesta rubrica agregam-se tedos os trabalhos
consultoria previstos nos diversos projectos em curso com especial destaque para a Capacitagdo
Institucional que representam 2/3 da verba orgada.

c. Formag3o: Incluem-se nesta rubrica todas as despesas previstas com os planos de formacgio
actualmente em'execugﬁo, o projecto de Formagdo - Acgdo para a (ré)estruturagﬁo da fungdo
educagdo, Plano de Formaf;ﬁo'lntermuhicipal do Cévado 2010/11 e o Plano de Formagdo
Intermunicipal do Cavado 2012/13.

d. Outros trabalhos especializados: o priﬁcipa] realce nesta rubrica vai para o projecto PROVERE

Minhe IN que concentra 2/3 da verba or¢ada.

Em termos globals, o orgamento para ¢ ano de 2012 prevé um volume global de receita e
despesas de 1,439,590 euros.

1.500.000,00

1.000.000,00

500.000,00

0,00 1

Receitas Receitas de Despesas Despesas
Correntes  Capital Correntes de Capital

Braga, 07 de Novembro de 2011
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COMUNIDADE !NTERMUN!C!PAL DO CAVADO

NIPC: 502861657
Rua do Carmo, 29
4700-369 Braga

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

Orgcamento
Aro 2012
Resumo
(Unidads: 1 Euro)
Receitas Despesas

Correntes 1.439.570,00 .Correntes 1.364.400,00
Capital 20,00|| Capital 75.190,00
Total 1.439,590,00 Total 1.439.590,00

Orgao executivo Orgao deliberativo

m 7 de Movedls  de 2031 Em de de 20
Aoy
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

MAPA RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS

- A

Ano

*

&

2012

{Unidade: 1 Euro}

Receitas correntes Despesas correntes \
Designagao Montante % Designagéo Montante QEE/%
7
04 Taxas, Multas e Outras Penalidades 1,00 0.,00%01 |Despesas com o Pessoal 404.900,00f 28,139
05| Rendimentos da Propriedade 500,00 0,03%{|0o2| Aquisicio de Bens e Servigos 882.000,00| &1 ,2}‘2
o6 | Transferéncias Correntes: 1.402.160,00} 97.40% Aquisicéo de Bens 18.000,00 1%5%
L4
Orgamento de Estado 164.582,00| 11,43% Aquisipdo de Serviges 864.000,00| 60,02%
Comparticipagéo comunitéria 963.116,00| 6690%|jo3|Juros e Qutros Encargos 200,001 0,01%
Administrago local 274.450,00| 19.06%Ho4| Transferéncias Correntes 69,100,00| 4,80%
Outras 200{ 0.06%|os|Cutras Despesas Correntes 8.200,00| 0.57%
o7{Venda de Bens e Servigos Correntes 36.906,00f 2,56%
oa{Qutras Receitas Correntes 3,00] 0,00%)
Total das receitas correntes 1,439.570,00| 100,0% Total das despesas correntes 1.364.400,00] 94,8%
Receitas de capital Despesas de capital
Designagéo Montante % Designagéo Montante %
09 |Venda de Bens de Investimento: 6,00 0,00%“07 AquisicBo de Bens e Capital: 75.188,00 5.22%
10| Transferéncias de Capital: 11,001 0,00%]|os Transferénc_ias de Capital: 1,00] 0,00%
13|Outras Receitas de Capital: 3,00] o,00%|11 {Qutras Despesas de Capital: 1,00] 0,00%
Tolal das receitas de capital 20,00] 0,00% Total das despesas de capital 75.190,00] 522%
Total geral 1,439.590,00} 100% Total geral 1.439.590,001 100%

Orgao executivo

ﬁ—"“"“

Em 7 de Wuwdio  de20it

Em de

Orgao deliberativo

de 20
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

Orcamento 2012

Receitas Correntes

Codigo _ Designagao Montante
04. . .. TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04.02, . . Multas e outras penalidades:
04.02.01. . Juros de Mora 1,00
05. ... RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE:
05.02. . . Juros-Sociedades financeiras:
05.02.01. . Bancos e outras instifuigbes financeiras - 500,00
06. ... TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.03. . . Administraggo central; 1.402.160,00
06.03.01. . Estado
06.03.01.99. Qutras _ 164.592,00
06.03.05. . Transferéncias correntes administragio central-estado participag 1,00
06.03.08. . Estado-Participagio comunitaria em proj. co-financiados '
06.03.06.01. FEDER 802.125,00
06.03.06.02. FSE 160.990,00
06.03.06.03. QUTROS 1,00
.06.03.07. . Servigos e fundos auténomos 1,00
06.05. . . Administracéo local:
06.05.01. . Continente
06.05.01.01. - Municipio de Amares 27.352,00
06.05.01.02. Municipio de Barcelos 100.805,00
06.05.01.03. Municipio de Braga ~ 50.087,00
06.05.01.04. Municipio de Esposende 15.288,00
06.05.01.05. Municipio de Terras de Bouro 31.100,00
06.05.01.086. Municipio de Vila Verde 49.817,00
06.05.01.99. Qutros 1,00
07. ... VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES: 36.906,00
07.01. . . Venda de bens: :
07.01.02. . Livros e documentagdo técnica 1,00
07.01.03. . Publicagbes e impressos 1,00
07.01.05. . Bens inutilizados 1,00
07.01.99. . Qutros 1,00
07.02. . . Servigos:
07.02.01. . Aluguer de espagos e equipamentos 1,00
07.02.03. . Vistorias ¢ ensaios . 1,00
07.02.99. . Qutras 36.900,00
08. ... OUTRAS RECEITAS CORRENTES: 3,00
08.01. . . QOutras:
08.01.99. . Qutras
08.01.99.01. Indem. por deteri., roubo extravio de bens patrimoniais 1,00
08.01.99.03. IVA reembolsado 1,00
08.01.99.99. Diversas 1,00
Total das Receitas Correntes| 1.439.570,00
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

i

Orcamento 2012
(Unidade: 1 Euro)
, Receitas de Capital | \ _
Codigo Designacao Montante \SubtotaI/
09. ... VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO: 6,00,
09.04. . . Qutros:bens de investimento: /
09.04.01. . Sociedades e quase-sociedades ndo financeira /
09.04.01.01. Equipamento de transporie 1,00 ’
09.04.01.02. Maguinaria e equipamenio 1,00
08.04.01.03. Qutros 1,00
09.04.06. . Administragao Publica-Administragéo local-Continente
09.04.06.01. Equipamento de transporte 1,00
09.04.06.02. Maguinaria e equipamento 1,00] -
09.04.06.03. Qutros 1,00
10. . .. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL: 11,00
10.03. . . Administragao ceniral;
10.03.01. . Estado '
+10.03.01.99. Qutras 1,00
10.03.07. . Estado-Partic. comunitaria em projectos co-financiados
10.03.07.01. FEDER 1,00
10.03.07.03. Qutros 1,00
10.03.08. . Servigos e fundos autdbnomos 1,00
10.05. . . Administragio Local:
10.05.01. . Continente
10.05.01.01. Municipios
10.05.01.01.01 Municipio de Amares 1,00
10.05.01.01.09 Municipio de Barcelos 1,00
10.05.01.01.03 Municipio de Braga 1,00
10.05.01.01.04 Municipio de Esposende 1,00
10.05.01.01.0§ Municipio de Terras de Bouro 1,00
10.05.01.01.04 Municipio de Vila Verde 1,00
10.05.01.01.99 Qutras 1,00
13. . . . QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL: 3,00
13.01. . . Outras:
13.01.01. . Indemnizagées 1,00
13.01.02. . Activos incorpdreos 1,00
13.01.99. . QOutras 1,00
Total das Receitas de Capital 20,00

Total Geral

1.439.590,00
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'COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

Orcamento 2012 C\p ay
(Unidade: 1 Euro) {.‘
Cédigo Despesas Correntes %
Orgénica Econdmica Designagéo Montante\ Subtotal
01.01. 0 ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL: 13.20¢
01. . .. |[DESPESAS COM G PESSOAL: 12. 5510 (BIK
01.02. . . Abonos variaveis ou everiuais:
01.02.04. . Ajudas de custo 4.000,00
01.02.13. . Qutros suplementos e prémios .8.500,00
02. . .. |AQUISICAO DE BENS E SERVICOS: 700
02.02. . . Aquisicao de servicos:
02.02.11. . Representagdo dos servicos 500,00
02.02.25. . Outros servicos 200,00
01.02. COMUNIDADE INTERMUNICIPAL : 1.426.390
©01. ... {DESPESAS COM O PESSOAL: 392.400
. 01.01. . . Remuneragbes certas e permanentes:
01.01.04. . Pessoal em regime de CTFP por tempo indeterminado
01.01.04.01. Pessoal em fungdes 225.500,00
01.01.04.04. Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 16.900,00
01.01.086. . Pessoal em regime de CTFP a termo resolutivo
01.01.08.01. Pessoal em fungdes 22.600,00
01.01.086.04. Recrutamento de Pessoal para novos posios de trabatho 29.100,00
01.01.07. . Pessoal em regime de tarefa cu avenca 100,00
01.01.09. . Pessoal em gualquer outra situacéo 100,00
01.01.11. .. Representagao. 10.600,00
01.01.13. . Subsidio de refeigao 15.900,00
01.01.14. . Subsidios de férias e de Natal 3.000,00
01.01.15. . Remiineragbes por doenca e mater./patern. 2.000,00
01.02. . . Abonos variaveis ou eventuais:
01.02.02. . Horas extraordindrias 100,00
01.02.04. . Ajudas de custo 3.800,00
01.02.06. . Formacéo 100,00
01.02.12. . indemnizacgtes por cessagéo de fungdes 100,00
01.02.14. . _ Quiros abonos em numerério ou espécie 100,00
01.03. . . Seguranca social:
01.03.01. . Encargos com a saude 100,00
- 01.03.02. . Cutros encargos com a salde 5.000,00
01.03.03. . Subsidio familiar a criangas e jovens 100,00
01.03.05. . Contribuigbes para a seguranga social
01.03.05.01. Assisténcia na doenga funciondrios publicos 1.000,00
01.03.05.02. Seguranca social do pessoal em RCTFP
01.03,05.02. Caixa Geral de Aposentacdes 29.300,00
01.03.05.02. Seguranga social - Regime geral 23.400,00
01.03.05.03. Outros 100,00
01.03.06. . Acidentes em servigo e doengas profissionais 100,00
01.03.09. . Seguros
01.03.09.01. Seguros de acidentes em servigo e doencas profissionais 3.200,00
01.03.08.02. Seguros de salde ' 100,00
02. ... |AQUISICAO DE BENS E SERVICOS:
02.01. . . Aguisigéo de bens: 881.300
02.01.02. . Combustiveis e lubrificantes
02.01.02.01. Gasolina 4.000,00
02.01.02.02. Gasoleo 4.000,00
- 02.01.04. . Limpeza ¢ higiens 1.000,00
Transporia 414.600,00
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

Orcamento 2012
(Unidade: { Euro) -
Cédigo Despesas Correntes \ )
Orgénica Econdmica Designagao Montante Subtoté/ //
: Transpotrte 414.600,00 d‘(\ ﬁ
01.02. 02.01.08. . Material de escritério 6.000,00
02.01.14. . QOutro material — Pegas 500,00
02.01.15. . Prémios, condecoracdes e ofertas 100,00
02.01.17. . Ferramentas e utensilios 500,00
02.01.18. . Livros e documentagio técnica 500,00
02.01.19. . Artigos honorificos e de decoragao 200,00
02.01.20. . Material de educagéo, cultura e recreio 200,00
02.01.21. . Qutros bens 1.000,00
02.02. . . Aquisi¢io de servigos:
02.02.01. . Encargos das instalagdes 8.200,00
02.02.02. . Limpeza e higiene 1.000,00
02.02.03. . Conservagao de bens 21.000,00
02.02.04. . Locagao de edificios 2.000,00
02.02.05. . Locagdo de material de informatica 200,00
02.02.06. . Locag@c de material de transporte 12.600,00
02.02.08. . Locacéo de outros bens 3.000,00
02.02.09. . Comunicagoes B.800,00
02.02.10. . Transportes 4.000,00( .
02.02.11. . Representagdo dos servigos 8.000,00
02.02.12. . Seguros 2.000,00
02.02.13. . Deslocagbes e estadas 2.000,00
02.02.14. . Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 367.100,00
02.02.15. . Formagéo 218.500,00
02.02.16. . Semindrios, exposigdes e s;mllares 2.000,00
02.02.17. . Publicidade 5.000,00
02.02.18. . "Vigilancia e seguranga 200,00
02.02.19, Assisténcia técnica 3.000,00
02.02.20. . Qutros trabalhos especializados 189.700,00
02.02.25. . Outros servicos 5.000,00
03. ... Juros e Outros Encargos: 200
03.086. . . Outros encargos financeiros
03.06.01. . Qutros encargos financeiros 200,00
04. . . . |Transferéncias correntes: 69.100
04.05. . . Administracao local:
04.05.01. . Continente
. 04.05.01.01. Municipios 200,00
04.05.01.02. Associagbes de Municipios 42.200,00
.04.07. . . Instituicbes sem fins fucrativos:
04.07.01. . Instituicbes sem fins lucrativos 26.700,00
06. ... Quiras Despesas correntes: 8.200
06.02. . . Diversas:
06.02.01. . Impostos e taxas 500,00
06.02.03. . Outras
06.02.03.01. Qutras restituigbes 200,00
06.02.03.02.| IVA pago 7.100,00
06.02.03.04. Servigos bancérios 200,00
06.02.03.05. Outras 200,00
1.364.400,00

Total das Despesas Correnies
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

Orcamento 2012 |
(Unidade:\] Eurc}
Cédigo Despesas de Capital \
a .. ' - N
Orgénica Econdmica Designagao : Montante
01.02. 07. ... [|Aquisicdo de bens de capital
07.01. . . Investimentos:
07.01.07. . Equipamenito de informética 18.688,00
07.01.08. . Software informatico 46.000,00
07.01.09. . Equipamento administrativo 8.000,00
07.01.10. . Equipamento basico
07.01.10.02. Qutro ' 1.000,00
07.01.11. . Ferramentas e utensilios 1.500,00
08. ... . |Transferéncias de capital _ 1
08.05, . . Administracao local:
08.05.01. . Continente :
08.05.01.01. Municipios _ 1,00
11, . . . |Outras despesas de capital _ 1
11.02, . . Diversas:

11.02.99. . Outras ' 1,00

Total das Despesas de Capital 75.190,00
Total Geral| 1.439.590,00
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COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DO
CAVADO

ANEXOS

" EXERCICIO ECONOMICO DE 2012
QUADRIENIO 2012 - 2015
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As Grandes Opcoes do Plano e Orgcamento \\

ENCERRAMENTO

‘As Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento, bem como os restantes documeatos

anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de
“o paginas, foram aprovados na reunido do Conselho Executivo da CIM

Cévado, que se realizou a _7 de sdﬁn.m&a de 201} ‘

O Presidente do Conselho Executivo

#‘ — ('\ - “
(/Eg«eﬁ Francisco Mesquita Machado)

APROVAGCAO PELA ASSEMBLEIA

As Grandes OpcSes do Plano e Orgamento, bem como restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de

__péginas, foram aprovados na reunido da Assembleia Intermunicipal da CIM
Cavado, que se realizou a de de 20__, tendo as suas folhas e
anexos sido rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O Presidente

Vice-Presidente : O Secretario
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