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I. INTRODUCAO

O presente documento formaliza a proposta do Conselho Intermunicipal da CIM Cavade parao
Plano de Atividades e Orgamento a executar em 2016, o qual deverd ser submetido a apreciagdo
e votacdo da Assembileia Intermunicipal do Cdvado, na reunido ordindria que se realizard no final
do ano 2015.

1.1 Enquadramento

As politicas dos diversos municipios do Cavado e da CIM desenvolvidas em 2015, os desafios
lancados pelo nove Quadro Comunitdrio de Apoio "Portugal 20207, que esta em fase de
arranque, e especialmente o conjunto de programas tematicos e o programa regional NORTE
2020, os programas de cooperagio transfronteiriga e o estado da conjuntura econdmica e social
ainda particularmente dificil, constituem os principais factores que condicionam e suportam o
plano de atividade que agora se apresenta.

Por um lado, daremos continuidade ou concluiremos alguns projetos que transitam de 2015,
por outro lado, desenvolveremos novas atividades em resposta as politicas dos diversos
municipios e aos desafios conjunturais, procurando sempre que tenham consequéncias
relevantes especialmente em valor a acrescentar a regido, que sejam estruturantes e que
tenham a dimens3o intermunicipal.

1.2 Visao, Missao e Valores

Na elaboracdo do presenie Plano de Atividades e Orgamento, reiteramos a ideia de visdo e de
missdo que nos tem norteado, e que assenta em valores basilares que podem ser expressos da
seguinte forma:

Visdo: A CIM assumird o papel de instituicdo associativa de exceléncia, e tudo fara para se
constituir uma referéncia para cada um dos seus associados, assim como para o todo regional.

Deverd ainda constituir-se como um parceiro ativo dos municipios e de todas as entidades com
quem colabora individualmente ou em parceria, promovendo o desenvolvimento sustentado e
a coesdo economica e social em toda a NUT Ili do Cavado.

Missdo: Assumird as competéncias emanadas dos seus 6rgdos sociais, delegadas pela
administracdo central e/ou pelos municipios, promoverd, coordenard e articulara investimentos
e dossiers municipais de interesse intermunicipal, contribuird para o cumprimento dos objetivos
estratégicos dos municipios privilegiando o desenvolvimento sécio-econdmico e a qualidade de
vida dos seus cidaddos.

Valores: Para cumprimento da missdo e visao atras expostas, € essencial prosseguir os
seguintes valores:
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¢ Satisfacdo dos associados e parceiros;
« Compromisso institucional

¢ Aperfeicoamento e inovagdo

¢ Envolvimento dos colaboradores

s Desenvolvimento e coesdo territorial

* Sustentabilidade

1.3 Objetivos Estratégicos

Os constrangimentos econdmicos e sociais que afetam o pais em 2015, especialmente na regido
do Norte onde sdo mais severos, e que previsivelmente se prolongardo em 2016, as atuais
restricdes orgamentais do OGE, e aquelas que presumivelmente virdo a ocorrer em 2016,
obrigardo a que se mantenha especial ponderacdo e realismo na definicio dos objetivos
estratégicos da CIM, de modo a cumprir o melhor possivel a missdo proposta.

Por outro lado, o presente Plano de Atividades serd muito alinhado pelas linhas orientadoras da
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial do Cavado 2014-2020, aprovada pelo Clem
2015, e gue fundamentou a ITl do Cavado formalizada com a assinatura do respectivo Pacto
para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Cavado em 5 de Agosto passado, entre a CiM
Céavado e os Conselhos Directivos dos Programas Norte 2020, POSEUR, POISE e o PDR.

Assim, serdo desenvolvidos projetos nas seguintes dreas:

a) AcBes de capacitacio interna da CIM param a gestdo da contratualizacdo e para
assessoria especializada aos seus associados na drea dos fundos comunitarios;

b} Capacitagdo e criagdo de unidade interna de mobilidade para dar resposta as novas
competéncias da CIM que Ihe advém da Lei 52/2015 de 9 de Junho;

¢} Agbes que promovam a melhoria das qualificagbes dos recursos humanos e do
emprego;

d) Acdes que valorizem ¢ patrimdnio natural, ambiental e cultural;

e} Acdes de capacitagdo do territorio, suas instituicOes e agentes;
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1. PRINCIPAIS ATIVIDADES — EIXOS DE ATUACAO

De seguida far-se-4 uma breve abordagem as principais agbes e projetos que estruturario o

Plano de Atividades da CiM a realizar em 2016, a partir de 9 eixos principais ¢ dos
correspondentes projetos integradores das diversas acdes da mesma natureza, que constam no
quadro que serd anexado a esta memdria, nomeadamente:

2.1 TERRITORIO E ECONOMIA

Agrega projetos geradores de valor especialmente na drea do turismo, da valorizagdo do
territério e do empreendedorismo

Projetos no ambito da Sinalizacdc e Informacdo Turistica

A NUT Cavado representa um territdrio de elevado potencial turistico, oferecendo mar, vilas e

cidades com muito patrimdnio de elevado valor, territério rural, serra, e inclui o Parque Nacional
da Peneda Gerés e o Parque Natural do Litoral Norte de Esposende.

A CIM Cdvado continuard a desenvolver projetos de carater intermunicipal, ao nivel da
identificacdo dos principais recursos turisticos, assim como no planeamento da sinalizagdo
informativa e direcional,

Para além deste &mbito, prope-se reforgar iniciativas conjuntas com o Consércio Minho In, em
parceria com a CIM do Ave e a CIM do Alto Minho, assim como com a Entidade de Turismo Porto
e Norte, sobretudo na reorganizacgao turistica do Cavado.

Assessoria aos municipios na implementacdo da sinalizacdo rodoviaria
direcional

Apds a aprovagdo do estudo de levantamento das necessidades de sinalizac8o turistica no
Cavado, asseguraremos assessoria aos municipios para a implementacdo da instalagdo da rede
de sinalizacdo turistica do territdrio, facilitando o acesso dos turistas aos locais escolhidos,
coniribuindo para a disponibilizacdo de informacgdo adequada. Esta tarefa estard dependente
da abertura de avisos no ambito do Norte 2020.

Assessoria aos municipios na Implementacdo de informacdo de contetidos nos
Recursos turisticos

Com esta acdo, pretende-se dar sequéncia ao projeto desenvolvido em 2015, colocando placas
com contetidos explicativos junto dos recursos de valor turistico, em pontos de interesse de
visitagdo turistica, sinalizando e identificando os recursos no préprio local. Nestas placas, para
além da identificacdo do recurso, deverdo conter os QR Code (codigo de barras bidimensional
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que é utilizado na maioria dos smartphones, equipados com camaras). Esse cddigo é convertido
em adudio e texto (interativo), um endereco url, um ndmero de telefone, uma localizagio
georreferenciada, um e-mai, um contato ou um SMS. Para este efeito, serdo utilizados os
contetdos ja elaborados anteriormente para cada recurso turistico.

Criacdo de Guias Audio para os percursos turisticos

Serad concretizado um percurso pelos & municipios audioguiado, gue percorra a rota turistica
intermunicipal ja trabalhada e definida, intimamente ligados aos recursos atras referidos, a
cuttura e as maiores tradicbes da regido. O ouvinte é conduzido através de indicacfes muito
precisas. Os audiopercursos contam com recriagBes sonoras e, sempre que faga sentido, com
declaragbes de habitantes locais efou especialistas. Permitirdo conhecer um territério de
imersdo, mostrando, para além da Histéria e de informacdes mais factuais, as estdrias, as ruas
e os locais que ndo sdo, por norma, pontos turisticos por exceléncia. Estes dudio guias podem
estar disponiveis em aplicagBes de smartphones {apps), tablets devidamente preparados parao
efeito (toblets) e acessiveis ao turista para uso em smortphone préprio atraves de QR Codes
colocados em locais estratégicos.

Informacdo Turistica - Criacdo de Aplicacdo City Mapper - transportes

Dando inicio ao processo de criacdo de uma smartcity, pretende-se promover a criacdo de uma
aplicacdo direcionada para os transportes existentes na regido. Sendo que, durante varios anos,
temos vindo a propor a reorganizagdo turistica deste territério, também sera necessério garantir
a mobilidade dos turistas gue pretendam circular pelo Cavado.

Nesse dmbito, esta aplicagdc pretende ser Gtil nestas situages e em todas aquelas que
necessitem de um guia especializado em transportes. Esta solugdo devera verter todas as
soluches em transportes e seus itinerdrios, desde 0s autocarros plblicos e privados de
passageiros, os comboios, e autocarros city tours. Deverdo ser ainda recomendados percursos a
pé, de bicicleta ou de carro.

Minho - Capital Europeia da Gastronomia 2016

QO Minho foi eleito Capital Europeia da Gastronomia em 2016, a par com a regido da Catalunha,
em consequéncia de uma candidatura promovida pelo Minho in.

Pretende-se potenciar esta marca gue nos acompanhara em 2016, a par com as CIMs do Ave e
Alto Minho, consolidando as fundac¢des da nossa gastronomia através de uma abordagem
“retro-inovadora” procurando: Conectar produtores e fornecedores com empreendedores
culturais e turisticos, para que seja impulsionada a inovagdo ao mesmo tempo gue se apoia a
producdo tradicional; Construir uma identidade regional por via do aumento de visibilidade de
uma heranga cultural Unica, da qual fazem parte as tradicdes culindrias; Projetar a gastronomia

O
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regional a um nivel europeu; Fomentar a educagdo para que meflhor se compreenda a
alimentacdo e a nutrigdo, bem como as diferentes formas de agricultura ao longo do tempo,
como forma de incentive a uma dieta mais saudavel; Incentivar a formacdo de modo a que os
processos produtivos e a preparacao dos alimentos sejam mais sustentaveis.

A concretizacdo deste propdsito sera suportada por um plano de agdo que ainda ndo estd
concluido, mas que integrarad todas as iniciativas dos municipios e outras iniciativas que serdo
financiadas

EEC PROVERE Minho IN 2014-2020

E um projeto inter-CiMs. Serfio constituidas parcerias e elaborado o projeto “+ Inovacio &
Promocdo nos Produtos Ancora”. E pretensdio deste territério do Minho que, até 2020, os
resuitados obtidos neste projeto tenham um efeito multiplicador no longo prazo.

Para isso, espera-se conseguir a consolidagdo de redes de eficiéncia coletiva, cooperagdo e
inovagdo interinstitucional, dando continuidade & experiéncia acumulada e & confianga
depositada pelos privados e entidades associativas na acdo conjunta das CIMs em proi do
desenvolvimento econémico e do apeio ao investimento produtivo, baseado na valorizagdo dos

recursos enddgenos do territério através dos seguintes eixos prioritdrios:

i) Inovacdo, qualificacdo e 1&D — compreende um conjunto de acdes orientadas para
explorar complementaridades entre os diversos investimentos e focar o esforgo de

investimento publico nos projetos suscetiveis de alavancar investimentos privados;
it} Promocdo e Marketing “Amar o Minho” ~implementacdo de um conjunto de a¢les

de promogdo e comunicacio,

Rede de Caminhos do Cavado
Promogdo e Valorizagcdo da Rede

Depois de desenvolvido o estudo de caraterizagdo e hierarquizacio da "Rede de Caminhos do
Cévado”, que teve como objetivo a sistematizacdo dos varios caminhos existemtes, quer os de
natureza histdrica, quer religiosa e cultural, relevantes e estruturantes para o territdrio do
Cavado, foi definida uma proposta estratégica para o territério.

A proposta é constituida por 3 redes, nomeadamente a (i) Rede Estrutural que distingue os
caminhos com maior relevancia — o Caminho Portugués de Santiago (30,8 km), e a Via Nova (Via
XVlI} ou Geira Romana {54,3 km), {ii) a Rede Complementar que contempla caminhos j& com
procura diferenciada como o Caminho Santiago da Costa (19,5 km), o Caminho Santiage por
Braga (26,0 km) e a Ecovia do Cdvado (55 km) que se encontra em fase de projeto de execucdo.
Em Ponte do Bico, a ecovia do Homem que derivara em diregdo a Moimenta em Terras de Bouro,
e gue fambém se encontra em fase de projeto, a concluir em 2016, e ainda uma (iii) Rede Local
constituida pelos Caminhos de peregrinacdo a 530 Bento da Porta Aberta {o somatdrio em
estudo é de 158.66 km) e a Via XVil (9.71 km) respetivamente.
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Ainda, foi definida uma solugdo de sinalizagdo, um plano de investimentos necessarios a
operacionalidade da rede, como implementacdo de sinalizacdo, pontes de comunicagdo,

manutencdo dos caminhos e rede colaborativa, etc.

Os estudos concluidos verdo a sua implementacgdo iniciada em 2016, e a CIM assessorard os
municipios neste processo. Os estudos em elaboragio serfic concluidos, e a sua implementagdo
também podera ter inicio em 2016. Quer uns quer outros, tudo dependera do desenvolvimento

i

do Norte 2020 e das oportunidades de financiamento que possam vir a ser criadas. ¢

Caminhos de Peregrinac¢io de S3o Bento da Porta Aberta - Conclusio do estudo e assessoria
na sua eoncretizacao é

Enquadrado no estudo da Rede de Caminhos do Cavado, os Caminhos de Peregrinacdo a Sdo
Bento da Porta Aberta t&m como especial enfoque o estudo e afericio de uma rede de caminhos
coesa para o territorio da CIM Cavado e CIM Ave com o objetivo de sinalizar, limpar, desobstruir,
assegurar passagens sobre linhas de dgua e promover a comunicacdo dos caminhos em
seguranga.

Este projeto encontra-se em desenvolvimento, sendo espectavel que termine no principio de
2016 com propostas concretas de agdo, esperando-se gue neste caso a execugdo de parte do
projeto possa ndo depender de fundos comunitdrios, e 0s municipios envolvidos possam
implementar em 2016, a tempo da comemoracgdo dos 400 anos do S. Bento da Porta Aberta que
vive em 2015 o ano lubilar em que assinala os 400 anos da sua existéncia.

Geira Romana Via Nova XVl - Conclusdo do estudo e intervengao

A Geira Romana Via Nova XVill tem os trogos de via romana melhor conservados entre todos os
existentes na Peninsula Ibérica. Constitui um patriménio de grande valor histérico, cultural e
turistico. A paisagem excecional que atravessa e a profusdo de marcos milidrios que sinalizam o
seu percurso contribuem para ser considerada distintiva. Acresce a este valor o facto de passar
junto a equipamentos culturais relevantes como seja o Museu da Geira, no Campo do Gerés, no
concelho de Terras de Bouro, contextualizando a via face a rede que cobria todo ¢ Imperio
Romano, explicando a sua importdncia e especificidades, gquer de construgdo quer de
implantacdo no territério.

Assim, a CIM iniciard em 2016 a recolha e constituicdo de uma base de informac3o global sobre
todos os aspectos que identificam esta Via, e procurard desenvolver um projetc em rede com
todos 0s municipios e entidades com tutela, ou interessados na promogao da Via, no sentido de
contribuir para a construcio de um modelo de monitorizacio, e de um plano de acdo que
acautele a conservacao, valorizagdo e dinamizacdc da Geira Romana na drea do territério da
CIM Cavado.

Empreendedorismo

Documentos Previsionais 2016 | pdg. 8 de 49



vale go g

cavado .\
idade int ici 7 X

ggrgg;\; dE}J e intermunicipal ﬁ

O territdrio do Cavado estd dotado de um conjunto de entidades de natureza publica e privada
que estdo fortemente vocacionadas para a promogdo do empreendedorismo nas suas diversas
dimensdes, de modo que dando corpo a uma deliberagdo do Conseltho Intermunicipal, a CiM
procurara em 2016 protagonizar duas dimensbes complementares a esta ideia: (i) Criagdo de
Unidade de Observacdo do Empreendedorismo no Cavado, e (ii) a Criacdo de uma Rede das

instituicdes vocacionadas para a promog¢do do empreendedorismo, que operam na drea do ;
Cavado.

Desta forma a CIM intervira como entidade concentradora de informacio capaz de avaliar o
desempenho da NUT nesta fileira e promovera a integracio de conhecimento e partilha de
experiéncias entre todas as entidades, atraves da constituigdo da rede, a semelhanga do gue faz
noutros termnas.

Relativamente ao empreendedorismo em zonas de baixa densidade, ireas em que operam
entidades especificas propomo-nos a desenvolver em cooperagdo ativa com outras entidades

projetos refacionados com areas especificas como seja o empreendedorismo florestat e social -
Acdes de cooperacgio na promogio de empreendedorismo em zonas de baixa densidade

Recentemente integramos uma rede de empreendedorismo em meio rural, com &mbito da
Regido Morte, por desafio da Secretaria de Estado da Alimentacfo e investigagio Agro-
alimentar, e com a parceria de diversas CIMs e especialmente da UTAD, designado por Projeto
EMER - empreendedorismo em zonas rurais. Este projeto tera desenvolvimentos em 2016,

2.2 EMPREGABILIDADE, FORMACAO E EDUCACAO
Pacto para a Empregabilidade no Cavado

Q Pacto Territorial da Empregabilidade, é um projeto que transita de 2015, promovido pela CiM
Cavado em rede com os municipios do Cavado, é acompanhado pela DGEST, por agentes da
formacgao profissional e associacBes representativas dos principais empregadores no dmbito do
Cavado.

Tem como objetivo dotar a CIM Cavado e o territério de um instrumento de gestdo que permita
promover a empregabilidade de jovens e adultos, com base na convergéncia dos atores
regionais dos sistemas de educacdo, formagdo e emprego,

Apds a sua conclusdo, que se prevé no final do 12 trimestre de 2016, serdo operacionalizados
alguns projetos supostamente identificados no plano de agdo proposto pelo Pacto, tais como:
(i} Estudo “Diagnéstico regional de necessidades de qualificagdo; (i) Referencial estratégico para
o planeamento da formacido profissionalizante/ adultos; (i) Intervengfio do Insucesso e
abandono escolares; {iv) Qualidade dos sistemas de educacio e formacdo; (v} Programa de
ativacdo de desempregados, designadamente DLD e (vi) Sustentabilidade do Pacto da
Empregabilidade.
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Plano Intermunicipal de Formacao 2016

Durante o Glitimo semestre de 2015, foi elaborada em conjunto com os municipios associados
um documento de orientacdo estratégica da funcdo “formacgdo”, o Plano Diretor de Formacio
2015-2020 para os Municipios da NUT Ili Cavado”. O primeiro resultado/produto deste trabalho
é o plano de formagdo de curto prazo que nos permitird responder as necessidades mais
prementes. Antecipando algumas das conclusdes, prevé-se que seja possivel realizar em 2016
ao abrigo deste plano um total de 36 curso e 60 agBes de formacdo, para um universo de 900
formandos municipaig, atingindo um volume de formacio superior a 13.000 horas.

Formacao e Educagao

Programa de Estagios Profissionais para a Administracio Locak: Em alinhamento com a postura
da CiM desde a sua criag8o, em termos de integracdo dos jovens no mercado de trabatho, a CIM
do Cavado acolheu e iniciou durante o ano 2015 dois estdgios na drea de Engenharia Civil e
Economia, os quais deverdo decorrer até julho e setembro de 2016 respetivamente. Depois de
terminado este ciclo, iniciaremos novo ciclo dando continuidade ao programa de estdgios
também no dmbito da colaboracdo estabelecida com diversas instituigbes de ensino,
proporcionando assim a realizacdo de estédgios curriculares no dmbito dos protocolos celebrados

Estudo de Antecipacdc de Necessidades de Qualificagdo: Comao primeiro resultado da proposta
de agdo do Pacto Territorial da Empregabilidade do Cévédo, iniciou-se ainda no ano de 2015 a
elaboragdo deste estudo, cujas conclusbes serdo aferidas no primeiro trimestre de 2016.
Pretende-se produzir desta forma recomendagdes e propostas de orientacdo que possam ser
incorperadas no exercicio de atribuicdo de niveis de prioridade para as qualificagbes que, no
ambito do Sistema Nacional de Qualificagfes, que constituem a oferta potencial de formagiio
nos niveis 2, 4 e 5 do QNQ (Quadre nacional de QualificagBes} para o ane letivo 2015/2016.

Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar do Cavado: Na linha de agdo do
combate ao abandono e insucesso escolar na sub-regido do Cavado, contratualizou-se em sede
de candidatura do PDCT Cdvado 2020 a montagem técnico-institucional e dinamizaco de um
Plano integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar & escala intermunicipal. Trata-se
de um programa de agdc que podera englobar um conjunto de tipologias de projetos
direcicnados para a constituigo de equipas multiprofissionais de tutoria e acompanhamento
para o sucesso educativo; partilha de servicos e recursos; e constituigdo de grupos para troca e
partilha de boas praticas, reflexdo e experiéncias.

2.3 CAVADO, HOMEM E NEIVA — “0S RIOS QUE NOS UNEM”
Rede de Praias Fluviais dos Rios Cavado, Homem e Neiva

Assessoria no processo de execugdo das diversas praias do Cadvado, Homem e Neiva,
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A CiM do Cavado promoveu nos Gitimos anos um conjunto de agGes direcionadas para a
sustentabilidade dos rios Cdvado, Homem e Neiva, que preconizam & sua valorizagdo e
qualificacdo ambiental, e a economia local.

Numa dessas agbes, foi promovido um processo de monitorizacdo da qualidade das aguas
haineares por um periodo de 3 anos, com vista a obter gualidade de dgua excelente em locais
estratégicos. Este processo abrangeu 24 locais e permitiu a designagio de 6 locais.

Posteriormente e com o objetivo de criar condi¢bes de valorizacdo destes locais, de fruigdo e
capacitagdo de infraestruturas proporcionando as condigdes minimas necessdrias para
constituirem locais atraentes, comodos e seguros, foram promavidos 5 projetos de execucdo de
acordo com um programa comum e compativel com os requisitos da bandeira azul.

Para concretizacdo destas infraestruturas os municipics aguardam oportunidades de
financiamento no NORTE 2020, o gue se espera que aconteca ja em 2016. A CIM continuara a
assessorar 0s municipios promotores em todo o processo, até a conclusdo de cada um dos
investimentos.

Monitorizagio da qualidade das dguas balneares

O processo de qualificagdo de praias fluviais assenta em primeiro lugar, na gualidade das aguas
halneares. Tendo como base de escolha de novos locais esta condig8o, promoveremos ja no
proximo ano uma nova campanha de monitorizagao da qualidade das dguas balneares, quer em
locais ja anteriormente monitorizados, quer em novos locais com carateristicas adequadas. Os
locais a monitorizar ainda ndo foram definidos.

Elaboragdo da estratégia para promocgdo da rede de praias dos Rios Cavade Homem e Neiva

No futuro, pretende-se que haja um programa animacdio e de promogdo comum a todas as
praias, ou seia, que todas estas praias integrem uma unidade gerida em rede, com servigos e
objetivos partithados. Para isso sera concebido um programa de partitha de servigos, de
informac3o e de sensibilizacio para a Rede, o que seré iniciado em 2016.

Memédrias dos Rios Cavado e Homem - Rede do patriménio construido

O estudo “Conhecer os Rios Cavado e Homem”, desenvelvido pela CIM Cavado / AEC, identificou
ao longo das margens dos rios Cdvado e Homem muito patriménio hidraulico, e de arqueologia
industrial (moinhos), de grande valor histérico, patrimonial, cultural e até turistico.

Em face da reconhecida importancia deste espdlio, entendeu-se que deverd ser desenvolvida
uma memdaria, seguida de interpretacio, de todo este patrimoénio, com o cbjetivo de o preservar
e valorizar.
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Embora parte do patriménio ndo tenha qualquer fungdo especifica, cumpre contudo uma funcdo
estruturante na paisagem, o que ndo poderé ser esquecido. Assim, promoveremos em 2016 o
estudo “Memarias do Rios Cavado e Homem”, para o gual estabeleceremos com a Universidade
do Minho, uma parceria de desenvolvimento de uma componente investigativa e cientifica, o

que dara grande valor e alcance ao projeto.

Ecovia do Cavado | Esposende — Amares

da Ecovia do Cavado, compreendida entre Esposende e Amares, com a extensdo de 55 km, sera
concluido em 2015. O projeto é dividido em 5 tomos, correspondendo cada tomo ao territério

Conforme esta previsto no plano de atividades da CIMC para 2015, o projeto base de execucéo ﬂ
de cada um dos 5 concelhos. /

Este facto permitird gue cada concelho possa promover o seu investimento autonomamente, e
é expectdvel que alguns dos trogos tenham inicio j& no proximo ano. De qualguer forma,
asseguraremos j&@ em 2016 o acompanhamento do processo de licenciamento, procura do
financiamento e de promog8o dos investimentos inerentes, ou seja, daremos todo o apoio
técnico e institucional aos municipios de modo a cooperarmos na otimizagdo e facilitagdo dos
resultados.

Ecovia do Rio Homem {Cavado-Moimenta)

Estd em curso o Estudo Preliminar da Ecovia do Homem, o qual serd terminado até ao final do
corrente ano 2015. Esta Ecovia com cerca de 21 km de extensdo, tem origem na Ecovia do
Cavado em Soutelo-Vila Verde, e vai até Moimenta no concelho de Terras de Bouro. A esta fase,
seguir-se-a a elaboracdo do projeto de execugdo deste trogo de ecovia, o que acontecera
durante o ano 2016 nomeadamente, a promocdo do seu processo de licenciamento, cadastro e
preparagdo de processo de concurso.

Este projeto, que é estratégico para a CIM Céavado, na medida em que completa a rede de
Ecovias integradora dos 6 concelhos da NUT, a ¢nica infraestrutura que ligard diretamente 05 6
concethos. Serd desenvolvido e acompanhado pela CIM em todas as suas fases no fundo, em
todos os desenvolvimentos processuais idénticos aos que foram e estdo a ser adoptados na via
marginal ao rio Cavado.

Combate a infestantes

Plano de ldentificacdio e Erradicacdo das espécies infestantes associadas aos Rios Cavado e
Homem

Em colaboracdo com especialistas eventualmente de uma Universidade, prevé-se o
desenvolvimento de um plano de identificacdo, caraterizacdo e combate as espécies infestantes
presentes nas margens e leito dos rios Cavado e Homem. Alguns exemplos de espécies invasoras

Documentos Previsionais 2016 | pag. 12 de 49



vale go s
cavado
comunidade intermunicipal {)“
do cavado !

foram ja identificadas: {i) no leito do rio: pinheirinha (Myriophyllum aguaticum) e jacinto-de-

dgua {eichhornio crassipes), (i) e nas margens: mimosa (Acacia dealbota) e espanta-lobos
{Ailanthus altissima) entre outras.

“AQUA Cavado - o rio que nos une”

A CIM Cavado estd empenhada em promover em 2016, em parceria com outras entidades,

segunda edigdo do programa "AQUA Cavado - o rio que nos une”. O programa, de indol /!
ambiental, tem comoe objetivo promover a conservacdo e valorizacdo dos recursos naturais e o L
combate 3 escassez da agua, através da promogdo de diversas atividades. A principal drea de

atuacio desta iniciativa é o rio Cdvado e seus afiuentes, tendo como publico-alvo a populagio

em geral. O “AQUA Cavado - o rio que nos une” preconiza a realizagdo de parcerias com varias

entidades, entre as guais os municipios do Vale do Cavado e outros parceiros locais.

2.4 MOBILIDADE NO CAVADO
Unidade de Mobilidade CIM Civado

Capacitacdo da Unidade de Mobilidade de Passageiros da CiM Cévado

A luz do novo enquadramento legal, publicado na Lei n.2 52/2015 de 9 de junho, a CIM Céavado
ficara competente pela determinagdo do nivel de servico de transporte publico de passageiros
ao nivel intermunicipal no Cavado, bem como da sua contratualizagdo com os operadores.

Trata-se de uma competéncia transferida da Administracio Central, de grande responsabilidade
e com grande reflexo no desempenho do servico pilblico de transporte de passageiros no
Cévado, em todas as linhas que tenham inicio e fim em 2 ou mais concelhos considerando o
territorio da NUT.

Trata-se pois de uma nova dimensdo na atividade da CIM do Cavado, a qual assumira com todo
o empenho, e para a qual sera constituida uma unidade interna especializada, dedicada, que
recomenda que se proceda ao ajustamento de recursos e da capacitacdo da prépria CIM.

Como os transportes ndo sdo s6 circunscritos ao territério da NUT, procurar-se-a constituir um
papel importante de interface no didlogo com as CIM’s de fronteira, pois partird da articulacdo
com estas 0 estabelecimento dos niveis de servigo e respetiva contratualizacdo, que poderdo
ser recomendados ao servico competéncia da Administracdo Central, nivel competente para
estes casos,

Implementac¢do de Modelo de Gestdo da Politica de Manutencido da Rede Viaria
Municipal — Projeto Piloto

Correspondendo a um repto langado pelos municipios, a CIM Cavado propée-se providenciar
pela definicdo de uma proposta de politica de manutencdo da rede rodovidria municipal, e pela

Documentos Previsionais 2016 | pag. 13 de 49



vale go g
cavado
comunidade intermunicipal 7‘
do cavado

criagdo de um modelo de aconselhamento de prioridades de intervencdo, de modo a apoiar a
decisdo municipal nos investimentos a fazer.

De acordo com aquilo gue se apura no nosso SIG, a rede rodoviaria municipal do Cdvado é muito
extensa, tem cerca de 3.500 km nos 6 concelhos e por conseguinte, as decisdes que os
municipios terdo de tomar sobre as intervengdes de manutencdo a fazer em cada ano na
respetiva rede, requerem fundamento e muito critério, de forma a garantir que a decisdo, e
portanto o investimento serdo eficazes.

A base de trabalho essencial para a realizacdo deste objetivo é o cadastro da rede rodoviaria,
gue a CIM j& possui, embora esteja ligeiramente desactualizado. Neste pacote incluem-se as
obras de arte, gue sdo partes muito pontuais mas especializadas e de grande responsabilidade

que integram a rede. Para superar a falta desta especializagdo, contamos com a experiéncia das e
infraestruturas de Portugal, com quem ja iniciamos o dialogo.

Contamos iniciar e terminar em 2016 um projeto piloto sobre este tema.

Implementag¢do de Projeto-piloto de Transportes de Baixa Densidade

Este é um projeto cuja execugdo tem vindo a ser adiada, por falta de recursos e de
enguadramento legal, mas que encontra agora o seu tempo, muito por via do enquadramento
legal, nomeadamente na Lein.2 27/2015, de 14 de Abril. Assim sendo, serdo identificadas zonas
da NUT i Cavado que ndo estejam servidas pelos transportes publicos de passageiros e que
possam beneficiar de um sistema de transporte de baixa densidade. Este projeto tera um caso
piloto antes de ser mais abrangente.

O sistema funcionaré expectavelmente com base num modelo de “transporte a pedido”, em
que as diferentes solicitagBes dos utentes sdo acomodadas. Este tipo de rede implicara
certamente a contratualizacdo do servigo com operadores de transporte de passageiros o gue
correspondera a um custo adicional para ¢ municipio, Nao obstante, a implementacio desta
rede significard uma melhoria da qualidade de vida das populacfes por ela servidas, na medida
em que registardo um incremento na sua mobilidade. A utilizacdo da rede implicara
provavelmente o pagamento de uma taxa moderadora gque contribuira para os custos de
operagdo. ldeaimente, a rede sera operada com um investimento inicial bastante reduzido, e
que passara essencialmente por campanhas de sensibilizacdo e informagdo das populagBes por
ela servidas.

Em 20186, a CIM devera montar e acompanhar o desenvolvimento de um projeto piloto em local
ainda a decidir.

PAMUS - Plano de Acdo e Mobilidade Urbana Sustentavel

As cidades de 12 nivel referenciadas no PROT, que no caso do Cavado sdo Barcelos e Braga, tém
acesso ao Eixo 5 do NORTE2020, e para isso precisam de elaborar o PEDU - Plano Estratégico de
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Desenvolvimenta Urbano, que integra 3 planos, 2 da responsabilidade dos respectivos
municipios {social e de regenerac¢do urbana) e um terceiro plano da responsabilidade daCiM - o
PAMUS.

O PAMUS tem obrigatoriamente a dimensdo da NUT 1ll, e devera propor um piano de agdo com
todos os investimentos que os municipios pretendem realizar na vigéncia do Portugal 2020 na
area da mobilidade. Por outro lado deverdo promover a utilizagdo do transporte publico, a
reducio de custos no transporte, o incremento da mobilidade sustentavel, especialmente a
mobilidade com redugdo das emisstes de Gases com Efeito de Estufa, entre outros.

O PAMUS do Cévado estd em execugdo, é assessorado pela TRENMO, e envolve uma parceria

estreita com todos 0s municipios. Serd concluido no primeiro trimestre de 2016.

2.5 ENERGIA
Monitorizacdo dos consumos energéticos no Cavado

Este projeto, desenvolvido em parceria com a Agéncia de Energia do Cévado, é uma iniciativa
ambiciosa e de escala verdadeiramente intermunicipal, que se traduzira certamente em
reduches de consumo energético em instalagbes municipais, com as consequentes redugfes de
emisstes de Gases com Efeito de Estufa, e poupangas econdémicas.

O projeto terd como base a plataforma de gestdo de consumos energeticos ja desenvolvida pela
AEC em parceria com a empresa Irradiare, e pretende que nela possam ser carregados todos os
contratos de consumo de energia elétrica, e que assim a sua andlise e monitorizacio seja mais
facilitada.

Trata-se, como é evidente, de uma guantidade muito significativa de informacao, pelo que é
necessario que sejam estabilizados protocolos de partitha de dados e seu tratamento, de modo
a que a plataforma possa ser atualizada constantemente e produzir alertas e relatérios relativos
aos consumos. Atuaimente, esta informagdo é tratada de uma forma descoordenada e isolada,
ndo sendo possivel atentar a todas as situacbes de consumos anomalos gue se verificam
frequentemente nos equipamentos, edificios e redes de iluminagdo plblica municipais. Ao gerir
a informacdo de uma forma centralizada, sera muito mais simples gerar alertas e intervir
rapidamente sobre os consumos.

A plataforma serd posteriormente operada pelos técnicos municipais, pelo gue estdo previstas
ag¢bes de formagdo de modo a que a plataforma se mantenha ativa e que os municipios a possam
operar autonomamente.

Estdo ainda previstos investimentos em contadores inteligentes. Estes tipos de equipamentos
serdo instalados nos pontos de maior consumo do municipio e que apresentem uma
complexidade especial, como por exemplo compiexos desportivos ou os Pacos do Concelho.
Estes contadores indicam em tempo real, quais s30 0s consumos de determinados
equipamentos ou conjuntos de equipamentos. Esta informacgdo é automaticamente introduzida

Documentos Previsionais 2016 | pag. 15 de 49



valedo J ')l\
¢avado
comunidade intermunicipal
do cavado

na plataforma, sendo possivel monitorizar a performance energética de uma forma mais
detalhada.

Eficiéncia Energética na lluminacdo Publica

Este projeto € co-financiado pelo POVT do QREN, estd orientado para investimentos na

eficiéneia da 1P, tem um valor elegivel de cerca de 3.440.000€, abrange o5 & municipios do
Cavado, e deverd ser executado e concluido até 31 de Dezembro proximo.

Admitimos que a sua complexidade deveré transferir para 2016 muitos problemas inerentes, de
modo que prevemos gue a assisténcia gue a CIM/AEC presta ags municipios neste projeto seja
continuada em 2016 até ac seu encerramento.

Por outro lado, serd necessario monitorizar as poupancas obtidas com os investimentos
realizados, de modo a serem cumpridos os contratos de partitha de poupancas liquidas,
celebrados entre os municipios e o Fundo de Eficiéncia Energética.

Paralelamente, e tendo em centa que o projeto supramencionado incidiu apenas sobre uma
parte da rede de IP do Cavado, serd necessdrio procurar novas formas de financiamento para a
requalificacdo e promocdo da eficiéncia energética da restante rede de IP. A CIM Cavado,
suportada na experiéncia adquirida nos processos em curso, ird certamente prestar um servico
de assessoria muita Util aos municipios.

Plano para produgdo de Energia Alternativa no Cavado

A luz do quadro legal para a produgio descentralizada de energia, nomeadamente para as micro
e mini produgbes, e ainda para o autoconsumo, ha no Portugal 2020 oportunidades de
financiamento dirigidas a municipios e a Cormunidades Intermunicipais

O valor acrescentado daqui resultante podera ser considerdvel, especialmente ao nivel da
sustentabilidade das instalacBes municipais, de modo que a {IM em parceria estreita com a AEC,
assumirdo a responsabilidade de elaborar um plano de oportunidades de investimento a favor
das instalagBes municipais, ou de carater intermunicipal.

Tendo em conta as particularidades do territério da NUT i} Cédvado, sera também abordada a
possibilidade de instalacdo de uma ou mais centrais de producdo de energia calorifica a partir
de biomassa, um recurso abundante no nosso territorio. A instalagdo deste ou destes
equipamentos serd também possivelmente enguadrada em candidaturas ao novo quadro
comunitario.

Pacto de Autarcas 2015-2020

O “Pacto de Autarcas” langou um desafio a todas as autoridades locais da Europa, que designou
por 20-20-20, que visa desenvolver iniciativas que propiciem atingir em 2020 a reducdo de 20%

Documentos Previsionais 2016 | pag. 16 de 49



valedo (k
cavado
comunidade intermunicipal
do cavado

ne consumo de energia, 20% na redugdo das emissbes de CO2, e o aumento em 20% da
produgdo de energias alternativas.

O Pacto dos Autarcas pretende unir os autarcas das cidades mais dindmicas e pioneiras, num
trabalho permanente e norteado pela troca de conhecimentos e boas préticas, no aumento da
eficiéncia energética em diversos niveis.

Ao longo do ano de 2014 e 2015, todos os municipios do Cavado concluiram a adesdo ao Pacto
de Autarcas, assim como foram desenvolvidas as Matrizes Energéticas Municipais e os
respetivos Planos de Agdo para as Energias Sustentaveis (PAES). Os Planos de Agdo concretizam,
por municipio, o compromisso assumido aquando da adesdo ao Pacto de Autarcas, e visam a
reducdo de 20% das emisstes de CO2 através da implementa¢do de um conjunto de medidas
de iniciativa municipal, privada ou em parceria.

Atualmente, face as novas metas e prazos apresentados pela Comissdo Europeia, urge atualizar

0s PAES e alinhar as atividades, com impacto sobre o desempenho energético dos municipios,
pelas novas orientagBes.

E na monitorizagdo e no acompanhamento da aplicacdo das medidas preconizadas por cada
municipio neste projeto, e no cumprimento dos restantes ohjetivos, que a CiM e a AEC
trabalhardo em 2016.

Mayors Adapt

0 “Mayors Adept”, lancado em 2014, centra-se em medidas de adaptacdo as alteraches
climaticas, e é a primeira iniciativa a escala europeia langada para apoiar cidades, regides e
administragdo local, em acdes de adaptacdo as alteragdes climaticas.

Este “pacto eurapeu” visa aumentar o apoio as atividades locais, fornecer uma plataforma para
uma maior participacio e cooperacdo entre cidades, e aumentar a consciéncia piblica sobre a
adaptacdo e as medidas necessarias. As cidades que se inscrevem na iniciativa comprometem-
se a contribuir para o objetivo global de Adaptagio da Unifio Europeia através do
desenvolvimento de uma estratégia de adaptacio local abrangente,

A CiM Cavado pretende, ao longo do ano de 2016, sensibilizar os municipios do Vale do Cavado
para a relevancia dos objetivos que o “Mayors Adapt” preconizando para isso a sua inscrigdo nas
respetivas agendas, promovendo sesstes de sensihilizacdo e informagdo com recurso a
entidades especializadas, apoiar o processo de ades8o dos municipios, e acompanhar a sua
implementacdo no territdrio do Cévado.

Assessoria aos municipios

Esta atividade tem uma carater generatizado, e inscreve-se em todas as agdes de assessoria que
sdo prestadas aos municipios para além das atividades especificas inscritas neste plano de
atividades.
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2.6 AMBIENTE E RECURSOS NATURAIS

O eixo designado por Ambiente e Recursos Naturais, refere-se a um conjunto de projetos e agbes

que a CIM pretende desenvolver em 2016, que déem resposta a preocupacio prasente em todos
os municipios de valorizar e resolver questfes ambientais no nosso territério.

Pretendemos abordar as tematicas ambientais em cinco grandes dominios: (i) Florestas; (ii)
Gestdo de riscos e alteragdes climdticas; (iii) Plano da rede hidrogréfica; (iv) Ciclo Urbano da
Agua e {v) Residuos.

Ao nivel das florestas, no ambito da IT| Cavado, prevé-se a instalagdo e consolidagio da rede de
defesa da floresta contra incéndios, em terreno ndo privado. Este projeto inclui, entre outras,
acOes que promovam a diminuicdo da carga combustivel, criacdo de pontos de agua (inclui
acesso} e pontos de vigia.

Paralelamente, pretende-se desenvolver e instalar um projeto piloto de monitorizacio e
controlo de incéndios florestais (video vigildncia), através da aplicac8o de sistemas inovadores
de videovigildncia de prevencdo e detecdo precoce de incéndios florestais.

Em termos de gestdo de riscos pretende-se elaborar um Plano Intermunicipal de Adaptaco as
Alteracbes Climaticas, prevista no dmbito da IT! Cavade.

Relativamente ao ciclo urbano da dgua, pretende-se promover a realizagdo do cadastro de
redes, a avaliacdo do servico efetivo das redes, assim como apoiar os municipios na
concretizacdo de candidaturas conjuntas a fundos comunitérios. Para tal, serd necessario obter
uma "imagem" conjunia e atualizada da rede, cabendo 3 CIM a coordenagio e o
desenvolvimento de toda a informacdo e planeamento em parceria com o5 seus municipios.

Ao nivel dos residuos, por sua vez, serdo promovidos em parceria com os municipios projetos
de sensibilizacdo com dois grandes objetivos: promover a separacdo e recolha seletiva do lixo
doméstico e, paralelamente, promover a compostagem doméstica de residuocs. $do duas agdes
interligadas, que se pretendem que contribuam para o aumento da separagio do lixo por parte
da populacdo residente, assim como para a produgdo e utilizacdo de composto orgénico
doméstico pela populagio.

Florestas do Cavado - Prevenc¢do

Plano intermunicipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios Florestais da NUT Il Cévado

Tendo presente os Planos Municipais de Defesa da Floresta contra Incéndios {(PMDFCI), que os
Municipios etaboram seguindo o Guia Técnico para a elaboragdo deste plano, para um periodo
de vigéncia de 5 anos, sob jurisdicio do Instituto de Conservacio da Natureza e Floresta {(ICNF),
onde sdo descritos em plano de acdo, as agOes preconizadas a nivel de medidas de defesa da
floresta contra incéndios, elencando as necessidades de beneficiacdo de caminhos florestais,
Rede de Faixa de gestdo de Combustiveis, Rede de Pontos de dgua, formagdo etc. De referir que
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estes Planos municipais, no conjunto constituem o Plano Distrital de Defesa da floresta contra
Incéndios (PDDFCI).

Assim, tendo em contia estes principios é objetivo da Clivi Cdvado promover uma abordagem
intermunicipal a estes planos, sendo facifitadores na agregagio, integraco e tratamento de

informacao, definicdo de estratégias, identificacdo de necessidades e resolu¢do de prabiemas

comuns, promovendo a elabora¢do de um Plano Intermunicipal de Defesa da Floresta Contra ,
incéndios para a NUT i Cavado.

Gestdo de Riscos e Alteragdes Climaticas

Plano de Ac3o e Controlo da Vespa Velutina em Portugal

A operacdo enquadra-se num projeto liderado pelo INIAV — Instituto Nacional de Investigacio
Agraria e Veterindria, candidatado ao POSEUR, e visa desenvolver estudos e acdes que
propiciem um methor conhecimento da espécie invasora Vespa Velutina, quer em termos
bioldgicos quer em termos de ocupagdo do territorio, desenvolver boas préticas para o seu
controlo e irradicacdo, e promover a informacgdo e sensibilizagdo da populacdo acerca desta
problematica. Este projeto envoive vdrias instituigBes, da administracdo central, instituigBes do
ensino superior académico e as CIMs do Noroeste de Portugal. A CtM Cavado participars,
enquanto entidade parceira, neste projeto, tendo participacdo direta na acdo 3, designada por
“ Controlo Sustentando” e cujos objetivos especificos sdo:

i Desenvolver metodologias compativeis com o ambiente para o controlo sustentado da
espécie exdtica e invasora Vespa Velutina.
fi. Capturaintensiva com armadithas seletivas.
fii.  Avaliagdo das técnicas de destruicdo de ninhos definidas no Plano de Agdo para a
Vigildncia e Controlo da Vespa Velutina em Portugal

Estratégia Intermunicipai de adaptacdo as alteragées Climaticas

Preve-se a elaboracdo de um Plano Intermunicipal de Adaptacdo as aiteragdes climaticas,
previsto no ambito da ITi do Cavado.

Plano da Rede Hidrica
Cadastro da Rede Hidrogréafica da NUT Hi Cavado - 12 fase

Qualguer rio, mas especialmente o Rio Cavade, constitui um recurso naturaimente estruturante
do territdrio, e constitui em si um recurso vital para a vida do homem, para o eguilibrio
ambiental e ecoldgico, imprescindiveis a vida da flora, da fauna, e de grande valor estratégico
econémico e social.
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Enguadrado na Bacia Hidrografica do Cavado, o rio Cavado cujo seu principal afluente & o rio
Homem, tém nas suas extensfies variadissimos afluentes, que no seu conjunto constituem uma
rede hidrografica densa. Assim, e tendo em conta a importéncia de um conhecimento profundo
da rede hidrografica do territério, {primaria e secunddria) para efeitos de plaheamento

estratégico e de gestdo do territdrio quer a nivel de ferramenta dtil no licenciamento, na
conservacdo e valorizacdo, é objetivo da CIM Cdvado iniciar a elaboragdo do Cadastro da Rede
Hidrografica no territdric da NUT Il Cavado, com georreferenciagfio e caraterizacio de toda a
rede.

2.7 CAVADO SOCIAL E INCLUSIVO

A abordagem tematica da Politica de Coes3o 2014-2020, a estrutura do Portugal 2020 e a
descentralizaco administrativa do Estado, confronta ¢ &mbito de atuacio da OM Cavado com
novas areas de intervengdo e a necessidade de aquisicio de competéncias no dominio da

inclusdo social.

Plano de Desenvolvimento Social (PDS) Supraconcelhio da NUT 11l Cavado

A CIM Cavado continuara a trabalhar em 2016, em colaboragdo com o Centro Distrital de
Solidariedade e Seguranca Social de Braga, no processo elaboragdo do PDS supramunicipal. A
conclusdo deste plano permitir-nos-3 em 2016 apresentar propostas de projetos intermunicipais
suscetivels de serem candidatados as linhas de financiamento do Portugat 2020, no dominio da
inclusdo social. Importa ainda, que a CIM tenha um papel ativo na operacionalizacdo do PDS da
Plataforma Supraconcelhia do Cdvado, designadamente na dinamizacdo de grupos de trabalho
que emerjam do modelo de governacdo do plano.

Assessoria aos Planos de Desenvolvimento Social Municipal

Durante o ano 2015, os municipios do Cévado desenvolveram os seus PDS —~ Plano de
Desenvolvimento Social Municipal, e para isso contaram com o acompanhamento e apoic
técnico continuado da equipa técnica da CIM,. Estes planos estdo munidos de planos de acdo,
que ditardo a base e a fundamentacdo de futuras candidaturas a formular as oportunidades de
financiamento do Portugal 2020, no dominio da inclusao social.

A CiIM Cavado propbe-se assegurar o acompanhamento e assessoria no processo de
operacionalizagdo destes documentos, que decorrera em 2016, reforcando a articulagdo entre
as dindmicas de intervencdo social a escala de municipal e supramunicipal.

Tendo por base o previsto no PDCT Cavado 2020 contratualizado com o Norte 2020 e POISE, a
CIM tera de assumir desde ja competéncias especificas ao nivel das prioridades de investimento
direcionadas para a inclusdo social, devendo para isso promover ja em 2016 a elaboracdo dos
seguintes estudos ou projetos:
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(i) Plano gerontolégico intermunicipal

Pressupde o desenvolvimento do perfil gerontolégico intermunicipal e elaborac8o de um plano
de acdo que defina as estratégias a adotar para a promogdo de um envelhecimento ative e
saudavel.

(ii) Bolsa Especializada de Voluntariado do Cdvado

£laboragdo de um estudo sobre a pratica de voluntariado na sub-regido do Cavado gue servira /
de uma base, e de articulacio com a base de dados da CASES, no dmbito da construcio da {
plataforma informatica de ambito nacional.

(iif) Cooperagdo em Projetos de Inclusdo Ativa pela Arte

A CIM trabalhara a selecgdo e a agregagdo de projetos municipais sob o tema da “inclusdo Ativa
pela Arte”, que serdo posteriormente candidatados pelos municipios na sequéncia de avisos a
abrir no dmbito do PDCT do Cévado, de acordo com orientagdes do Norte 2020 e do POISE.

{iv) Exercicio de mapeamento da requalificagdo de equipamentos sociais do Cavado:

De acordo com uma deliberagdo da Comissdo Interministerial de Coordenacio do Portugal 2020,
0 mapeamento dos equipamentos sociais {(obrigatdrio), s serd iniciado em Janeiro de 2016, de
forma a dar resposta ao preconizado na P! 9.7 do Norte 2020,

Embora se tenha consciéncia dos parcos recursos financeiros existentes nesta Pl, e jd tenha sido
feito pela CIM um levantamento muito abrangente das necessidades de requalificacio dos
equipamentos sociais da NUT, pretende-se aproveitar esta ocasido para apurar de forma mais
selectiva a verdadeira dimensdo das necessidades de requalificagdo. Este estudo sera
desenvolvido em 2016.

2.8 SERVICOS PARTILHADOS NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Central de Compras

A constituicBo da Central de Compras da Comunidade Intermunicipal do Cavado (CC-CiM-
Cavado} foi aprovada pela Assembleia intermunicipal da Comunidade intermunicipal do Cavado
de 28 de abril de 2015.

A criagdo da CC-CiM-Cavado enguadrou-se no projeto supramunicipal do “Cavado Digital Mais”
no &mbito da Modernizacdo Administrativa, nomeadamente a modernizac8o das compras
publicas. Tem como objetivo principal a reducdio da despesa publica através da contratagéo
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centralizada de bens e servigos transversais a todos os municipios que integram a CIM do
Cavado, nomeadamente através da celebracdo de Acordos Quadro (AQ).

A celebragdo de AQ permitirad aos Municipios aumentar o poder negocial e a ocbten¢do de ganhos
financeiros, nomeadamente através da redugdo de custos (administrativos, de transacio) e
reducio e precos por aumento de escala {obtencio de economias de escala),

No decorrer do ano 2015 foram lancados trés concursos publicos para a celebragdo de trés
acordos gquadro f{fornecimento de_eletricidade, combustiveis _rodovidrios e gds), que se
encontram na sua fase final de concretizacdo (assinatura dos AQJ).

PropGe-se para 2016 que a Central de Compras da CIM do Cavado veja a sua atividade
intensificada, prevendo-se a realizagdo das seguintes atividades:

Gestdo corrente dos trés acordos guadro celebrados em 2015 (fornecimento de
eletricidade, combustiveis rodoviarios e Gas);

Lancamento de nova edigdo de concurses publicos para a celebragdo de novos acordos
quadro, com nova selecdo de fornecedores de electricidade, combustiveis rodoviarios e gas,
uma vez que os primeiros AQ tém a duragéo de apenas 1 ano. A abertura de procedimentos
devera ocorrer no 29 trimestre de 2016;

Langamento de concursos publicos com vista a celebragdo de novos AQ em funcdo do
interesse entretanto manifestado pelos Municipios (ex.; refeigles escolares, transportes,
servigos de vigildncia, seguros, etc);

tmplementagdo e gestdo dos novos AQ entretanto celebrados;

Criacdo de imagem e espaco Web interativo para comunicagdo da CC do Cavado (site e uma
area reservada para depésito de informagdo);

Criacdo do Portal informativo de Cotagdes da CC do Cavado, gue consiste na criagio duma
plataforma gerida pela CM do Cavado, e que permitira as empresas comunicarem as suas
condigdes de venda dos mais variados bens e servigos, aos diversos interessados, como éo
caso dos municipios que integram a CIM do Cavado. Este portal destina-se também a facilitar
procedimentos a realizar sobre a forma de ajuste direto, come por exemplo: economato,
consumiveis de imprassdo, extintores, higiene e limpeza, etc.

2.9 FUNDOS COMUNITARIOS

A CIM Céavado pretende potenciar o acesso da prépria CIM e dos seus municipios em primeiro
lugar, e depois dos diversos agentes da sua rede acdo, as ajudas de Bruxelas no dmbito de toda
a Politica de Coesdo 2014-2020 Cavado, quer informandoe, quer apoiando directamente os
visados.

Entende-se que a eficaz implementacdo deste apoio serd estratégica para o desenvolvimento
do territério do Cavado nos proximos 5 anos, uma vez gue a politica de Coesdo 2014-2020
apresenta-se como a maior oportunidade de acesse a financiamento de projetos, de gue a
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regido tanto necessita, e de que podera beneficiar nos proximos anos. Podemos dividir esta
atividade em quatro grandes acbes:

Contratualizacdo do IT1 com o NORTE 2020
Assisténcia Técnica ao Pacto de Desenvolvimento e Coesdo Territorial - PDCT Cdvado™

A CIM Cavado vai gerir diretamente um valor de cerca de 49,5 mithSes de Euros de fundos
comunitarios, para aplicagdo no territério. Este é um importante desafio que se pretende
executar com o maximo de sucesso, pelo que serd necessario que a CiM seja capaz de forma
célere e eficaz, dar resposta as competéncias e obrigagbes contratualizadas com as Comissées
Directivas, e por outro lado, que os beneficidrios estejam informados e tenham boa capacidade
para a execucdo eficaz dos projetos.

O horizonte 2020 apresenta novos desafios a8 CIM, dado que o valor contratualizado é pela
primeira vez multi-fundo {FEDER, FSE, F Coesdo e FEADER) e Multi Programa (Norte 2020, PDR
2020, POISE e POSEUR).

£m concreto, a Autoridade de Gestdo do PO Norte 2020 assegurard um apoio de (i} 28 Milhdes
euros FEDER e {ii) 16,4 milthOes Euros FSE, que totalizam um montante de 44.5 mithdes euros. A
Autoridade de Gestdc do PO ISE assegurard um apoio de {iii} 2.9 milhGes euros do FSE; a
Autoridade de Gestdo do PO SEUR assegurard um apoio de {iv} 1.1 milhdes euros do Fundo de
Coesdo; finalmente, a Autoridade de Gestdo do PDR 2020 assegurard um apoio de {v) 880 mil
euros do FEADER.

Unidade de fundos comunitérios

Gabhinete CIM de Apoio a eficiente aplicac@o da politica de Coesdo no Cévado

Pretende-se acompanhar todas as oportunidades de financiamento gue os diversos Programas
Operacionais apresentam. Por conseguinte, verificou-se gue no dmbito do QREN, ainda em fase
de encerramento, o Cdvado teve um bom desempenho na execucdo e aproveitamento dos
fundos disponiveis no &mbito do ON.2, mas paralelamente, teve das taxas mais baixas na Regigo
do Norte no aproveitamento dos POs tematicos centrais. Esta € uma situacio que queremos
inverter neste quadro.

Para isso j& criamos mas reforcaremos em 2016, uma unidade interna com competéncia e
funcgbes dedicadas ao tratamento de toda a informagéo relacionada com a Politica de Coesdo,
comprometido com a alimentagdo dos habituais circuitos de informacéo, internos e externos.

Comissdo Técnica intermunicipal para a gestdo de Fundos Comunitdrios

A CiM Cévado pretende reforcar neste guadro comunitdrio o seu papel de entidade charneira
dos municipios para as questfes da politica de Coesdo. Para além das iniciativas ja referidas,
propde-se reforgar e dinamizar o trabalho da “"Comissdo Técnica intermunicipal para a Gestdo
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dos Fundos Comunitarios”, constituida por técaicos e politicos de todos os municipios e da CIvi,
que retine mensalmente para realizar o ponto de situagdc da contratualizacdo, partilha de
experiéncias e apresentacio e resolugio de dificuldades.

Cooperagdo Europeia - Informacgéo e Apoio a constituicdo de candidaturas de Cooperagio
Europeia

A Politica de Cooperago Europeia é uma excelente fonte de financiamento de que nosso
territdrio j& beneficiou muito no passado, e de que poderd beneficiar neste novo quadro,
especialmente em dreas que ndo sdo financiadas pela politica de coesdo nacional.

Assim, 0 acesso a politica de cooperacdo transfronteirica (POCTEP), Transnacional (SUDOE e
ATLANTICO) e Inter-regional (Interreg Eurcpa) apresenta-se como uma possibilidade de
financiamento de projetos, ac mesmo tempo que nos garante “know how” de parceiros

europeus e a criacdo de redes de cooperacdo, cada vez mais apoiadas e promovidas pela
Comissdo Europeia.

Esta missdo serd assumida em 2016 pela "Unidade de Apoio aos Fundos Comunitarios”
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Itl. OUTRAS ATIVIDADES
3.1 Sistema de Informagao do Territorio - Unidade de S1G da CIM Cavado

Os Sistemas de Informacdo Geografica sdo por natureza um dos instrumentos mais eficazes para
gerir o territdrio, facilitando a gestdo inteligente, a difus3o de conhecimento e promocdo de
estratégias no territorio.

A existéncia de uma base de informacdo georreferenciada e devidamente atualizada revela-se
um instrumento fundamental para os processos de planeamento e gestdo eficaz do territério.

A CIM ja possui uma base de informacgio SIG dotada de informagdo sobre diversos temas f
estruturantes como sejam a rede rodovidria municipal, equipamentos escolares, dreas de

acothimento empresarial, equipamentos desportivos, eguipamentos culturais, patrimoénio i
natural e construido dos Rios Cavado e Homem, etc.

PropGe-se dar mais importéncia em 2016 a esta unidade, actualizando a informag8o existente,
aumentando os temas da base, e promovendo-a ainda mais junto dos municipios e dos
eventuais interessados na sua utilizacdo.

Para isso sera necessario actualizar a cartografia a escala 1: 10 000 de todo o territério, o que
vird dar resposta também a outras necessidades dos municipios da NUT Il Cavado, pois a
cartografia atualizada constitui a base imprescindivel para a atualizacio dos PMO’s, assim como
para a realizacdo e sustentacdo de atividades de planeamento e ordenamento do territdrio com
especial incidéncia na inventariagdo de diversos tipos de riscos associados as alteragBes
climaticas.

Continuaremos em 2016 a implementacgdo do SIG com base numa estrutura open source, de
carater evolutivo, o que implicara a construcdo e operacionalizagdo de um processo de base de
dados e do seu modeio de gestdo, assente em informagdo georreferenciada dos diferentes
eguipamentos, servicos e recursos existentes no territorio do Cavado.

Estas operagdes tém também como objetivo a disponibilizagdo de uma ferramenta destinada a
ser usada por técnicos e cidaddos, aproximando-os dos servicos disponibilizados, e a publicacio
da informacao geogrifica utilizando Webservices Standards, definidos pela QGC, tais como os
Web Map Services {WMS} e Web Features Services {WFS),

3.2 Conselho de Vereadores

Esta na matriz fundadora das Comunidades Intermunicipais o espirito de cooperagdo e trabalho
em rede. Conscientes dessa responsabilidade e convictos da sua importancia, a CIM do Cavado
assume transversalmente em toda a sua atividade a atitude de cooperagdo permanente com
diversas entidades locais, regionais, nacionais e internacionais.
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Nesse sentido, e na primeira linha de cooperacdo temos os Conselhos de Vereadores, que tém 3
assumido um papel estruturante na atividade intermunicipal da CIM Cavado, nomeadamente '
nas temadticas da Floresta e Protegdo Civil, do Turismo, da Energia, dos Transportes, da area
Social e da Educagéo.

Os encontros promovidos neste modelo permitem partilhar ideias e discutir periodicamente as
politicas sectoriais de modo a uniformizar estratégias para toda a NUT, as guais sdo depois
articuladas com grupos técnicos de trabalho intermunicipal, para os mesmos temas.

Propie-se dar continuidade e reforcar em 2016, com mais periodicidade, o trabalho dos diversos
conselhos de Vereadores que transitam dos anos anteriores.

3.3 Cooperagdo e Parcerias Institucionais

A afirmagio de um espago regional passa por uma cooperagdo institucional mais alargada,
promovendo o planeamenio conjunto que sustenta a programacdo, promogao e valorizagdo do
todo territorial. Com esse objetivo, manter e reforcar em 2016 a nossa rede de Cooperacdo e
Parceiros Institucionais, com especial destaque para: os 6 municipios associados, a
CCDRN/NORTE2020, a Agéncia de Energia do Cavado, a CIM do Ave e a CIM do Minho-Lima, o
INORDE, a Deputacdo de Qurense, a Universidade do Minho, o IPCA, o IPVC e a UTAD.

3.4 Representacio em Orgdos executivos de outras instituigdes

Na mesma linha, daremos continuidade as representacfes em o&rgdos executivos com as
instituicBes ja habituais, bem como com novas instituicBes criadas no @mbito do novo quadro
comunitario, nomeadamente:

- Agéncia de Energia do Cavado

- DLBC Rural - Cavado com Vida (ATAHACA)

- DLBC Mar - {CIM Alto Minho)

3.5 Representacdo nos Orgdos Sociais de outras instituicdes

Enquanto estrutura estratégica com atuagdo em varias tematicas, serdo asseguradas as
representactes nos orgdos sociais da qual faz parte:

- Conselho Estratégico da CCDRN

- Comissdo Permanente do Conselho da Regido

- Comissdo de Acompanhamento do NORTE 2020

- Conselho Consultivo Local do Centro de Emprego

- Comissdo Distrital de Protecdo Civil

- Comunidade Territorial de Cooperagdo (c/ Orense)

- Comissdo Permanente do Consdrcio Minho in

- Assembleia Geral da Asscciagdo Florestal do Cavado
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- Plataforma supraconcelhia do Cavado

3.6 Plano de Comunicagao Institucional

Em consonancia com a pratica enraizada de cooperagdo, procuraremos promover um novo
plano de comunicacdo institucional que acompanhe os desenvolvimentos dos novos paradigmas
comunicacionais em toda a atividade.

Nos aitimos anos, temos vindo a afirmar a marca e o territdrio, com a implementagio de
algumas agdes decorrentes dos projetos em gue temos estado envolvidos. Atualmente, e com
a existéncia de um novo quadro comunitario, e simuftaneamente o inicio de novos projetos alvo
de financiamento, o desafio comunicacional ¢ maior. Passamos do objetivo de afirmar a marca
“CiM Cavado” no territdrio, para a “consolidagde” dessa mesma marca.

Neste 3mbito, pretendemos rejuvenescer a marca da CiM Cavado, através da adaptagdo do
logotipo a novos tempos e a um novo periodo, bem como o desenvolvimento de um novo site
institucional, com uma arquitetura que permita ser consultado em todos os dispositivos.

Também daremos seguimento as campanhas de sensibilizacdo iniciadas no presente ano,
nomeadamente com a Guarda Nacional Republicana, no projeto de sensibilizaco aos idosos e
peregrinos, bem como com a Agéncia de Energia do Cavado, no dmbito do projeto “Aqua Cavado
- O Rio gue nos Une”, dando seguimento ac Concurso de Fotografia Aqua Cavado, com novo
tema relacionado com o territorio.

Enquanto entidade gestora de projetos financiados, pretendemos igualmente reforgar, a
disseminagdo do conhecimento e dos resultados gerados pelos projetos apoiados, junto da
opinido pitblica, e de forma particular, dos publicos-alvos.

3.7 Outras Atividades Transversais

Procuraremos dar continuidade as acbes de informacdo e sensibilizacdo desenvolvidas em
parceria com a AEC, a promogdo de novas lornadas técnicas de informagdo “Viver a Reabilitagdo
2016” e & promogdo de ciclos Conferéncias e Workshops, reservando para 2016 as temdticas da
“Microgeracdo, Minigeragdo e Auto-consumo” e do “Cadastro Florestal em Zonas de Risco e
Espécies Invasoras nos Rios”. Para a sua cobertura e divulgaco puiblica contamos naturalmente
com os Orgdos de comunicagdo social regionais, aos guais pretendemos lancar o desafio de
formatar um modelo de parceria que vise a melhor promogdo conjunta da NUT Il Cavado, com
impacto a nivel de atracdo turistica, e gue poderd ser executada através da difusdo de
publicidade, noticias, reportagens e press trips com os grupos de comunicagdo existentes na
regido.

Ainda neste dmbito, e em estrita ligagdo com o projeto Minho IN ja abordado neste documento,
garantiremos a participacdo e promogdo conjunta do territdrio e de cada concelho nos seguintes
eventos de nivel nacional e internacional BTL 2018, £U Open Days e FITUR 2016.

Aproveitando a visibilidade puiblica do plano de comunicagdo, propomo-nos durante 2016,
dinamizar uma rede intermunicipal de sensibilizacdo e envolvimento do tecido empresariat em
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préticas de responsabilidade social por via do apoio a projetos ou iniciativas desenvolvidas por
organizagdes do territério.

Durante o ano 2016 serdc assumidos dois novos desafios pela divisGo administrativa e
financeira, a saber, a adaptagfio ao novo Sistema de Normalizagdo Contabilistica e a criago de
Unidade de Gestdo e Preservagdo do Patrimonio Imobilidrio o qual teve um incremento
significativo com a transferéncia da universalidade da Assembleia Distrital de Braga para a CIM
Cavado. A este nivel merece destaque o edificio sede da CIM Cévado cuja auditoria energética
estd ja concluida, e pronta a ser submetida a financiamento no PDCT/Norte2020. Quanto aos
restantes edificios, os principios da boa gestdo publica, impBem a realizagio de uma avaliagio
para posterior afetagdo dos imoveis as funcdes que promovam a melhor rentabilizacio dos seus
espagos e rendas, ao mesmo tempo que se defende a preservacdo e uso do patrimonio. Ao
mesmo tempo deverdo ser promovidas as obras de repara¢do necessdrias a conservagio e
funcionamento do patriménio.

Finalmente, e porque estamos certos da sua importdncia para a qualidade do servigo prestado,
pretendemos em 2016 dar continuidade aos procedimentos inerentes & manutengio do selo de
qualidade da Estrutura de Apoio Técnico da CiM Cavado, agora direcionado para a gestio do
PDCT do novo Quadro Comunitdrio. Recorde-se que este processo iniciou-se em 2012, e a
primeira Certificac8o da Qualidade foi atribuida em 2013, através da realizag8o de auditorias ao
Sisterna de Gestdeo da Qualidade {5GQ) implementado.

Sera efetuada a revisdo do SGQ, bem comae assegurado o tratamento de dados para a melhoria
continua e ajuste das metodologias implementadas, tendo em conta as alteracdes institucionais
decorrentes do novo Quadro Comunitdrio de Apoio.

Documentos Previsionais 2016 | pég. 28 de 48



valedo J
cavado
comunidade intermunicipal
do cavado

IV. GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

Apresentacdo Orgamento para o Ana 2015
Os presentes documentos previsionais para 2016, consubstanciados no Crcamento e Grandes

Opcdes do Plane, elaborados em conformidade com a regulamentacdo em vigor, estdo
incontornavelmente marcados pela indefinicdo que resulta da transico entre quadros
comunitarios de apoio. Tipicamente, mais de 70% da atividade da Comunidade intermunicipal
do Cavado, tem merecido e beneficiado de comparticipagdes financeiras comunitérias, o que
sendo uma vantagem em si mesmo, na medida em que diminui a comparticipacdo dos seus
associados, promove alguma instabilidade e varidncia nos exercicios previsionais enguanto nfo
se encontram estabilizados e em funcionamento a totalidade dos programas operacionais.

Receita

A receita total prevista para o ano de 2016, fixa-se nos 937.765 £, distribuindo-se as origens dos
fundos a arrecadar, nos termos do quadro infra.

Receita Valor %

2% _\ Orcamento de
= Estado
22%

Or¢camento de Estado 164.504 18%

Orcamento de Estado - Projetos  44.100 5%

Quotas Municipios 151.404 16%

Municipios - Projetos 19.853 2%

Portugal 2020 545.369 58% Municipios
58% 18%

Cutras 12535 1%

Como se pode verificar o financiamento da Comunidade Intermunicipal do Cavado é garantido,
no essencial, por cofinanciamentos comunitarios de projetos aprovados em diversos programas
e complementarmente por transferéncias do Orcamento do Estado {art.2 69 da Lei 73/2013,
03/09) e pelo produto das contribuigbes dos municipios gue a integram (art.2 68 da Lei 73/2013,
03/08).
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Comparticipacdo comunitaria

Com um peso relativo 58% da receita total, as receitas provenientes do desenvolvimento de
projetos com cofinanciamento comunitario assumem como sempre uma importancia
determinante no orgcamento e atividade desta comunidade intermunicipal. De ressalvar neste
capitulo, o grau de incerteza que ¢ arranque do novo quadro comunitario introduz nos
documentos previsionais, no entanto os avisos j& publicados e as candidaturas apresentadas
permitem encarar com confianga uma boa gestdo a este nivel.

Qrcamento de Estado

Para 2016 ainda ndo € conhecida a proposta de Lei do Orgamento do Estado pelo que se inscreve
a dotacdo aprovada para o ano 2015 no valor de 164.504 euros. Note-se que, desde 2013, este
valor deixou de corresponder aos 0,5 % do Fundo de Equilibrio Financeiro dos Municipios da
NUT il Cavado conforme determina a lei, para ser fixado administrativamente pela fei do
orcamento. Como se pode verificar, apesar de estabilizado esta dotacdo acumula e consolida as
redugtes em cerca de 16% operadas desde de 2010.

Ano Valor Diferenca Var%
2010 194.274,00
2011 176.243,00 -18.031  -9,3%
2012 164.592,00 -11.651  -6,6%
2013 164.504,00 -88 -0,1%
2014 164.504,00 0 0.0%
2015 164.504,00 0 0,0%
2016 (previsdo)  164.504,00 0 0,0%

Contribuicdes dos Municipios

As guotas municipais representam aproximadamente 16% do volume global da receita e
destinam-se ao funcionamento geral dos servigos. O critério utilizado para calcular a receita
proveniente das contribuicBes dos municipios mantém-se inalterado desde a constituicdo da
CIM e tem por base a participacao dos municipios nos impostos do Estado.

N3o estando aprovada Lei do Orgamento do Estado para 2016 o valor da dotagiio a inscrever
para o ano 2016 tomara por base os valores aprovados para 2015.

A\

i
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Ano Valor Diferenca Var%

2010 167.778

2011 153.431 -14.347 -8,6%

2012 145.823 -7.608 -5,0%

2013 145.766 -57 0%

2014 141.686 -4.080 -2,8%

2015 151.404 9.718 6,9%

2016 {previsio) 151.404 0 0%
JA& no que respeita as contrapartidas dos municipios integrantes para a realizacdo da Vv / /
contrapartida nacional dos projetos comunitdrios, ascende a cerca de 19.853€ correspondendo L]

a 2% do volume global da receita.

Despesa

Assumindo os principios legalmente instituidos, esta componente do orgamento ndo deverd
ultrapassar a receita estimada, cumprindo desta forma o primeiro principio de equilibrio
orcamental.

Algumas ribricas da despesa apresentam uma expressdo digna de registo. A saber:

a. Despesas de Pessoal; este capitulo concentra necessariamente uma parte significativa dos
recursos porquanto engloba todos encargos com os recursos humanos da CiM Cavado, os quais
apresentam um inevitavel crescimento em 2016 em consequéncia das novas atribuicbes e
competéncias recebidas. Destaque-se no entanto, o facto destes gastos apresentarem uma
elevada cobertura por projetos financiados.

b. Estudos, pareceres, projetos e consultadoria: nesta rubrica agregam-se todos os trabalhos
consultoria previstos nos diversas projetos propostos, 0s quais representam 83% da verba
orgada.

¢. Formacdo: Inclui-se nesta rubrica todas as despesas previstas com o Plano de Formacgio
intermunicipal do Cdvado para 2016.

d. Outros trabathos especializados: o principal realce nesta rubrica vai para o projeto Rede de
Caminhos do Cdvado que concentra 67% da verba orgada.
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Despesas com  Aquisicao de Aquisicao de Outras
Pessoal Bens Servicos

A previsdo das receitas € das despesas para o proximo ano economico é de 937.765€. A receita
corrente atingird um montante de 937.745€ o que compara com a despesa corrente de

827.600€, enguanto a receita de capital fica pelos 20€ para uma despesa de capital de 110.165€,
o que dé por cumprido o segundo principio de equilibrio orcamental.

Braga, 26 de outubro de 2015
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO '?Z)

NIPC: 502861657 ’“\ Q}@

Rua do Carmo, 29
4700-369 Braga

Orgamento
Ano 20186
Resumo
{Unidade: T Euro}
Receitas Despesas
Correntes 937.745,00) Correntes 827.600,00
Capital 20,00) Capital 110.165,00
Total 937.765,00 Total 937.765,00
_Orgdo executivo ] Orgéo deliberativo
Em /¢ de ool de20i> Em de de 20__
INAAS
T .
£
g
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MAPA RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS /\\ z; d@ s

Ao 2016 | Y

{Unidade: 1 Eura) _d42%

Receitas correntes Despesas correntes
Designacao Montante % Designagao Montante % ‘:
04 1 Taxas, Mulitas e Qutras Penalidades 1,00 0,00%b1 |Despesas com ¢ Pessoal 447.200,00 47,69“&
05iRendimentos da Propriedade 2.500,00| 0.27%}o2|Aquisicao de Bens e Servigos 375.200,00} 40,01%
06 { Transferéncias Correntes: 925.235,00| 98,66% Aquisipdo de Bens 15.600,00 1,66?[\{‘
Orgamento de Eslado 208,604,00| 2224% Aquisigao de Servigos 359.600,00 38,35%
Comparticipagdo comunitaria 545371001 58,16%[l03{Juros e Outros Encargos 1.400,00 6,15%\)
Administragdo lecal 171.258,00{ 1826%[f04{ Transteréncias Correntes 2.500,00f 0.27%
Qutras 2,001 000%|08|Quiras Despesas Correntes 1.300,00{ 0.14%
07 |Venda de Bens e Servicos Correntes 10.006,00{ 1,07%
08]Cutras Receitas Correntes 3,00 0,00%]
Total das receitas correntes 937.745,00] 100,0%] Total das despesas correntes 827.600,00] 883%
Receitas de capital Despesas de capital
Designagéo Montante % Designacéo Montante Yo
09|Venda de Bens de Investimento: 6,00 0,00%HOT Aquisicao de Bens e Capital: 110.163,00] 11,75%
10| Transferéncias de Capital: 11,00 0,00%HOB Transferéncias de Capital: 1,00{ 0,00%
13 |Outras Receitas de Capital: 3,001 0,00%]j11 |Outras Despesas de Capital: 1,00] 90,00%
Total das receitas de capital 20,00] 0,00%) Totat das despesas de capital 110.165,00f 11,75%
Total geral 937.765,00| 100% Total geral 937.765,00] 100%

Orgdo exegutivo

Em 7¢ de _outudns de 204

e

VES

Em de

Orgao deliberativo
de 20

Documentos Previsionais 2016 | pag. 39 de 49



Orcamento 2016

(Unidacfe: 1 Euro)

Receitas Correnles

Cébdigo Designacao Total €

04. . .. TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:

04.02. . . Multas e outras penalidades:

04.02.01. . Juros de Mora 1,00

05. . .. RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE:

05.02. . . Juros-Sociedades financeiras:

05.02.0%. . Bancos e outras instituictes financeiras 2.500,00

08. . .. TRANSFERENCIAS CORRENTES:

06.03. . . Administrag@o central:

06.03.01. . Estado

06.03.01.99. Quiras 208.604,00

06.03.05. . Transferéncias correntes administracao central-estado patrticipag 1,00

06.03.06. . Estado-Participagao comunitaria em proj. co-financiados

06.03.06.01. FEDER 373.120,00

06.03.06.02. FSE 136.614.,00

06.03.06.03. QUTROS 35.637,00

06.03.07. . Servigos e fundos auténomos 1,00

06.05. . . Administragao local:

06.05.01. . Continente

06.05.01.01. Municipio de Amares 16.459,00

06.05.01.02. Municipio de Barcelos 53.965,00

06.05.01.03. Municipio de Braga 47.145,00

06.05.01.04, Municipio de Esposende 13.028,00

06.05.01.05. Municipio de Terras de Bouro 11.017,00

06.05.01.086. Municipio de Vila Verde 29.643,00

06.05.01.99. Outros 1,00

07. . .. VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:

07.01. . . Venda de bens:

07.01.02. . Livros e documentacéo técnica 1,00

07.01.03. . Publicagdes e impressos 1,00

07.01.05. . Bens inutilizados 1,00

07.01.99. . Cutros 1,00

07.02. . . Servigos:

07.02.01. . Aluguer de espacos e equipamentos 1,00

07.02.03. . Vistorias e ensaios 1,00

07.02.99. . Qutras 10.000,00

08. . .. OUTRAS RECEITAS CORRENTES:

08.01. . . Qutras:

08.01.99. . Qutras

08.01.99.01. Indem. por deteri., roubo exiravio de bens patrimoniais 1,00

08.01.99.03. IVA reembolsado 1,00

08.01.99.99. Diversas 1,00
Total das Receitas Correntes| 937.745,00
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Orcamento 2016
(Unidade: 1 Euro)
Receilas de Capital
Codigo Designagao Total €
09. . .. VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO:
09.04. . . Outros bens de investimento:
09.04.01. . Sociedades e quase-sociedades nio financeira
09.04.01.01. Equipamento de transporte 1,00
09.04.01.02. Maquinaria e equipamento 1,00
09.04.01.03. QOutros 1,00
09.04.06. . Administragdo PUblica-Administragéo local-Continente
09.04.06.01. Equipamento de fransporte 1,00
09.04.06.02. Magquinaria e equipamento 1,00
09.04.06.03. Qutros 1,00
0., .. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
10.03. . . Administragéo central:
10.03.01. . Estado
10.03.01.99. Outras 1,00
10.03.07. . Estado-Partic. comunitaria em projectos co-financiados
10.03.07.01. FEDER 1,00
10.03.07.03. Qutros 1,00
10.03.08. . Servigos e fundos autonomaos 1,00
10.05. . . Administrag8o Local:
10.05.01. . Continente
10.05.01.01. Municipios
10.05.01.01.01 Municipio de Amares 1,00
10.05.01.01.04 Municipio de Barcelos 1,00
10.05.01.01.03 Municipio de Braga 1,00
10.05.01.01.04 Municipio de Esposende 1,00
10.05.01.01.04 Municipio de Terras de Bouro 1,00
10.05.01.01.04 Municipic de Vila Verde 1,00
10.05.01.01.99 Outras 1,00
13. . .. QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL:
13.01, . . Quiras:
13.01.01. . Indemnizagdes 1,00
13.01.02. . Activos incorpéreos 1,00
13.01.99. . QOutras 1,00
Total das Receitas de Capital 20,00
Total Gerall 937.765,00
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Orcamento 2016

Codigo Despesas Correnies

Orgénica Econdmica Designagao

01. . COMUNIDADE INTERMUNICIPAL .

01.01, ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL.:
01, . .. DESPESAS COM O PESSOAL:
01.02. . . Abonos variaveis ou eventuais:
01.02.13. . QOutros suplementos e prémios
0z ... AQUISICAQ DE BENS E SERVICOS;
02.02. . . Aquisicao de servicos:
02.02.11. . Representagio dos servigos 500,00/
02.02.25. . Qutros servigos 200,00

01.02. COMUNIDADE INTERMUNICIPAL:
01, . .. DESPESAS COM O PESSOAL:
01.01. . . Remuneracbes certas e permanentes:
01.01.04. . Pessoal em regime de CTFP por tempo indeterminado
01.01.04.01. Pessoal em fungdes 252.300,00
01.01.04.04. Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabatho 14.500,00
01.01.06. . Pessoal em regime de CTFP a termo resolutivo
01.01.06.01. Pessoal em funcdes 100,00
01.01.06.04. Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 100,00
01.01.07. . Pessoal em regime de tarefa ou avenga 100,00
01.01.09. . Pessoal em qualquer outra situacio 10.400,00
01.01.11. . Representacao 14.100,00
01.01.13. . Subsidio de refeigéo 16.300,00
01.01.14. . Subsidios de {érias e de Natal 45.100,00
01.01.15. . Remuneragdes por doenga e mater./patern. 100,00
01.02. . . Abongs varidveis ou eventuais:
01.02.02. . Horas extraordinarias 100,00
01.02.04. . Ajudas de cusio 1.100,00
M.02.12. . Indemnizagfes por cessacio de fungbes 100,00
01.02.14. . Qutros abonos em numerario ou espécie 100,00
01.03. . . Seguranga social:
01.03.01. . Encargos com a sadde 100,00
01.03.02. . Cutros encargos com a salde 5.000,00
01.03.03. . Subsidio familiar a criangas e jovens 100,00
01.03.05. . Contribuigbes para a seguranga social
01.03.05.02. Seguranca social do pessoal em RCTEP
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentaces 45.300,00
01.03.05.02.01 Seguranga social - Regime geral 35.000,00
£1.03.05.03. Qutros 100,00
01.03.06. . Acidentes em servico e doengas profissionais 100,00
01.03.09. . Seguros
01.03.09.01. Seguros de acidentes em servigo e doengas profissionais 2.100,00
01.03.09.02. Seguros de saude 100,00
02. ... AQUISICAQ DE BENS E SERVICOS:
02.01. . . Aquisicao de bens:
02.01.02. . Combustiveis e lubrificantes
02.01.02,01. Gasolina 2.000,00
02.01.02.02. Gasdleo 4.000,00
02.01.04. . Limpeza e higisne 1.000,00

Transporta 454.900,00
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Orcamento 2016

{Unidade: 1 Euro)

Codigo Despesas Correntes
Organica Econémica Designacao Total € .
Transporie 454.900,00
01.02. 02.01.06. . Alimentagao — Géneros para confeccionar 500,00
02.01.07 Vestuario e artigos pessoais 1.000,00
02.01.08. . Material de escritorio 4.000,00
02.01.14. . Qutro material — Pegas 500,00
02.01.15. | Prémios, condecorages e oferias 200,00 .
02.01.17. . Ferramentas e utensilios 500,00/\~
02.01.18. . Livros e documentagao técnica 500,00
02.01.19. . Artigos honorificos e de decoracdo 200,00
02.01.20. . Material de educagao, cultura e recreio 200,00\ i
02.01.21. . Qutros bens 1.000,00 \/
02.02. .. Aquisicdo de servigos: )
02.02.01. . Encargos das instalagtes 7.300,00 f i
02.02.02. . Limpeza e higiene 1.000,00V /
02.02.03. . Conservacao de bens 4.000,00 L~
02.02.04. . Locagdo de edificios 200,00
02.02.05. . L.ocacdo de material de informaética 200,00
02.02.06. . Locagao de material de transporte 8.200,00
02.02.08. . Locag&o de outros bens 2.800,00
02.02.09. . Comunicacghes 2.800,00
02.02.10. . Transportes 2.000,00
02.02.11. . Representacao dos servicos 2.000,00
02.02.12. . Seguros 1.000,00
02,0213, . Desfocagoes e estadas 2.000,00
02.02.14. . Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 115.700,00
02.02.15. . Formagao 97.600,00
02.02.18. . Semindrios, exposigdes e similares 1.000,00
02.02.17. . Publicidade 8.100,00
02.02.18. . Vigilancia e seguranga 200,00
02.02.19. . Assisténcia técnica 2.000,00
02.02.20. . Qutros trabalhos especializados 97.800,00
02.02.25. . Qutros servigos 2.000,00
03. ... JUROS E QUTROS ENCARGOS:
03.03. . . Juros de locagdo financeira
03.03.05. . Material de fransporte 1.200,00
03.08. . . Qutros encargos financeiros
03.06.01. . Outros encargos financeiros 200,00
04, . .. TRANSFERENCIAS CORRENTES:
04.05. . . Administracdo local:
04.05.01. . Continente
04.05.01.01. Municipios 200,00
04.05.01.02. Assaciagdes de Municipios 200,00
04.07. . . Instituigbes sem fins lucrativos:
04.07.01. . Instituicbes sem fins lucrativos 2.100,00
06, . .. OUTRAS DESPESAS CORRENTES:
08.02. . . Diversas:
06.02.01. . impostos e taxas 500,00
06.02.03. . Outras
06.02.03.01. Qutras restituicbes 200,00
06.02.03.02. VA pago 200,00
06.02.03.04. Servigos bancarios 200,00
06.02.03.05. Qutras 200,00
Total das Despesas Correntes| 827.600,00
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Orcamento 2016

{Unidade: 1 Euro)

Codigo Despesas de Capital
Organica Econdmica Designacgao Total €
01.02. 07. . .. AQUISICAOC DE BENS DE CAPITAL:
07.01. . . Investimentos:
07.01.03. . Edificios 30.500,00
07.01.04. . Construcdes diversas 1.000,{30
07.01.06. . Material de transporie 500,00
07.01.07. . Equipamento de informatica 2.563,00
07.01.08. . Software informatico 500,00
07.01.09. . Equipamento administrativo 500,00 fx\
07.01.10. . Equipamento basico 58.500,00
07.01.11. . Ferramentas e utensilios 500,00
07.02. . . l.ocagao financeira
07.02,05. . Material de transporte 15,600,00\J
08, . .. TRANSFERENCIAS DE CAPITAL:
08.05. . . Administracao locai:
08.05.01. . Continente
08.05.01.01. Municipios
11, . .. OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL:
11.02. . . Diversas:
11.02.99. . Qutras 1,00
Total das Despesas de Capital] 110.165,00
Total Geral] 937.765,00
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
DO CAVADO

ANEXOS

EXERCICIO ECONOMICO DE 2016
QUADRIENIO 2016 - 2019
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As Grandes Op¢des do Plano e Orgcamento

ENCERRAMENTO

As Grandes OpgOes do Plano e Orgamento, bem como os restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de

%¥¢ paginas, foram aprovados na reunido do Conselho Intermunicipal da CIM
Cévado, que se realizou a _¢< _de sz ,a»/ de 20/%

O President;d\ogts/elho Executivo
(Ricardo Brun?/nt nes Machado Rio)

APROVACAO PELA ASSEMBLEIA

As Grandes Opcdes do Plano e Orgamento, bem como restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de

___paginas, foram aprovados na reunido da Assembleia Intermunicipal da CIM
Cévado, que se realizou a 2.5 de#buginede 2048 tendo as suas folhas e
anexos sido rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

Q Presiden ,
ﬁaaq% H A%«A«!«—-&/\\J”\
\

Vice-Presidente O Secretario

(R Y L. Y ey
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