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1 - Introducdo

O presente relatorio refere-se ao exercicio da Comunidade Intermunicipat do Cavado em 2013, e tem
por objectivo informar os seus associados, sobre os principais atos de gestdio e contas relativas ao
exercicio do ano 2013.

Comegando por contextualizar o ano 2013 do ponto de vista econémico e social, foi mais um ano de
austeridade com fortes constrangimentos, que penalizou fortemente a actividade dos municipios na
sua capacidade de investimento, com consequéncias directas no exercicio da CIM.

Na verdade, o essencial desta situacdo estava considerada nos pressupostos do Plano de Atividades
de 2013, o qual foi geralmente cumprido e especialmente cumpridos os seus objetivos gerais e
estruturantes, embora sempre em ambiente de forte constrangimento.

Releve-se o facto do exercicio de 2013 ter sido marcado extracrdinariamente pela publicacdo da Lei
75/2013 de 12 de Setembro, que entre outras matérias aprova o novo estatuto das Comunidades
Intermunicipais, pelas elei¢des autdrquicas de 29 de Setembro, e pelo inicio da prepara¢do do Plano
Estratégico do Cavado para o préximo periode de programacgdo 2014-2020.

Por outro lado, e no que se refere & actividade prevista, esta foi orientada prioritariamente para
execugdo e encerramento do maior nimero possivel de projetos no ambito do PTD do Cavado (Plano
Territorial de Desenvolvimento do Cavado 2008-2013} e de diversos outros projetos aprovados no
ambito do ON2.

Foi igualmente orientada para a realizacdo da continuidade dos projetos transitados de 2012, para a
elaboracdo e formulagio de novas candidaturas ao ON2, a instancias nacionais € comunitérias, e para
novos projetos técnicos com caracter intermunicipal, estruturantes do territério e da sua
sustentabilidade, relacionados com o ordenamento, o turismo, a mobilidade e a energia, entre
outros.

Também cumprimos os nossos deveres institucionais de representagdo e participagdio em diversos
Féruns.

Foi mantida e reforcada a cooperacdo institucional com todas as instituicdes de ambito local e
regional, especialmente com a CCDRN gue consideramos para além dos nossos municipios, 0 nosso
parceiro mais estratégico. Foi igualmente mantida e reforgada a parceria com as CIMs do Alto Minho
e do Ave, especialmente no dmbito da gestdo do projeto de eficiéncia colectiva em zonas de baixa
densidade — PROVERE - “Minho in”, fortalecendo esta parceria através da perspectiva de
desenvolvimento de novos projetos,

Do ponto de vista da organizagio interna da CIM, obtivemos em 2013 o selo de organizagdo
certificada para a estrutura do EAT do Cavado, que significa o reconhecimento da qualidade da
organizacdo de acordo com as regras NP EN 1SO 9001:2008, consequéncia da implementagdo de um
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adequado Sistema de Qualidade, o que se considera um marco notavel no contexto da qualidade
desta organizacdo publica.

Também foram promovidos programas de qualificagdo dos nossos colaboradores nas diversas éreas
de actividade, para além de ter sido estabilizada a utilizagdo do sistema de gestdo documental
desmaterializado.

Por ultimo, realizimos seminarios, participAmos noutros, assim como em acgdes de promogdo da
regido, acgBes de informagio, esclarecimento, e sensibilizagdo, e reforgou-se a comunicagdo da CIM
junto dos nossos parceiros institucionais e do pliblico em, geral.

Desta forma estamos em crer que a CIM cumpriu ndo s6 o seu Plano de Atividades aprovado pela
Assembleia Intermunicipal para 2013, assim como os seus designios, impulsionando novas dindmicas
intermunicipais, perseguindo a visdo de promogdo do crescimento e da sustentabilidade em todo o
territério do Cédvado.

Para melhor esclarecimento do que se acaba de referir, descrever-se-d de seguida mais
detalhadamente alguns dos aspectos mais relevantes gue influenciaram a actividade de 2013.

2-AlLei 75/2013

A Lei 75/2013 foi publicada em 12 de Setembro de 2013, e veio estabelecer o novo regime juridico
das autarquias, aprova o novo estatuto das entidades Intermunicipais, estabelece o regime juridico
da transferéncia de competéncias do Estado para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais, e, aprova o regime juridice do associativismo autarquico.

De acordo com a mesma Lei as CIMs passam a ter os seguintes 6rgdos:

s Assembleia Intermunicipal,

s Conselho Intermunicipal,

s Secretaria do Executivo Intermunicipal, e,

e Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Municipal.

A Lei estabelece ainda regras para a composicdo de cada um dos érgdos, cabendo a Assembleia
Intermunicipal do Cavado uma representagdo de 30 deputados, distribuidos da seguinte forma:

s Municipio de Amares: 4

* Municipio de Barcelos: 8

+ Municipio de Braga: 8

s Municipio de Esposende: 4

s Municipio de Terras de Bouro: 2
¢ Municipio de Vila Verde: 4

O Conselho Intermunicipal é constituido pelos presidentes das cdmaras municipais dos municipios
que integram a Comunidade Intermunicipal do Cavado. '

Por deliberacdo unanime do Conselho Intermunicipal, o Secretariado Executivo Intermunicipal s6
tera um 12 Secretario.
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O Conselho Estratégico para o Desenvolvimento Municipal € um d6rgdo de natureza consultiva
destinade ao apoio ao processo de decisde dos restantes ¢rgdos da comunidade intermunicipal.

Serd constituido por representantes das instituigbes, entidades e organizagbes com relevancia e
intervencio no dominio dos interesses intermunicipais, sendo o consetho intermunicipat que define a
composicio em concreto desse conselho.

Na sequéncia da aprovacdo deste diploma em 12 de Setembro e da realizacdo das eleigbes
autdrquicas em 29 de Setembro, realizou-se em 2013 apenas 1 Assembleia Interfmunicipal, enguanto
o Orgdo Executivo reuniu ordinariamente 11 vezes, 8 como Conselho Executivo ao abrigo da Lei
45/2008 e 3 vezes ja com o formato determinado pela Lei 75/2013 de 12 de setembro, ou seja como
Conselho Intermunicipal.

Em ambos os 6rgdos as reunides foram muito participadas e produtivas. Muitas delas contaram com
a participacio de outras entidades, nomeadamente com representantes da Comissdo Diretiva do
ONZ2 ou de outras entidades para tratamento de assuntos de interesse comum.

O calendario das reunides foi o seguinte:
Reunides da Assembleia Intermunicipal:
¢ 8demaio

Reunides do Conselho Executivo:

e 7 dejaneiro ¢ 6de maio
¢ 4 de fevereiro ' e 3dejunho
¢ 11 de marco s 1dejulho
¢ 8deabril e  9de setembro

Reunibes do Conselho I ntermunicipal:
+ 28 de outubro
+ 11 de novembro

+ 2 de dezembro

3 — Principais Recursos
3.1 - Humanos

No final do ano, em 31 de dezembro de 2013, o Mapa de Pessoal da (IMC era constituido por 11
colaboradores, 7 Técnicos Superiores, 2 Assistentes Técnicos e 2 Assistentes Operacionais.

E de salientar que foi um fim de ano particularmente dificil, por ter sido necessario redistribuir e
reforcar tarefas para mitigar o efeito de 2 licencgas parentais registadas desde outubro, e que
transitaram para 2014.
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A exemplo dos anos anteriores, a CiM Cavado contou ainda com a colaboragdo regular de um
consultor juridico contratado em regime de avenca.

3.2 - Materiais

A Comunidade Intermunicipal do Cavado estd sediada num edificio da Rua do Carmo em Braga,
propriedade do Estado, o qual foi reconstruido e reabilitado em 1990 para instalagdo do GAT do
Cavado, um servico desconcentrado da CCDRN vocacionado para dar apoio técnico direto aos
municipios da NUT. Com a constituigdo da CiM Cavado, e por acordo entre as partes, a CCDRN
abdicou deste direito a favor da CIM Cavado. Para garantir o seu bom funcionamento e preservar o
patriménio de que somos usufrutudérios, procedeu-se no final do ano a obras de manutengdo do
edificio, designadamente com a sua pintura exterior. Estava também programada uma intervengao
na cobertura, mas teve de ser adiada por razodes climatéricas.

A frota automovel é constituida por duas viaturas propriedade da CIM, com 9 e 12 anos, e uma
terceira que estd ao seu servigo em regime de “Renting”.

3.3 - Financeiros

Mantiveram-se as principais fontes de financiamento do orgamento da CiM Cévado, embora se tenha
verificado alteragdes significativas no peso relativo de cada uma.

1. Assim, as receitas provenientes do orcamento de Estado, mantiveram o nivel do ano
anterior, constatando-se contudo que decresceram 29% nos Ultimos 4 anos,

2. As transferéncias dos Municipios sofreram uma redugdo muito significativa em termos
absolutos, cerca de 50.000€, mas viram o seu peso relativo reforcado face as outras fontes
de financiamento, que passaram de 29% em 2010 para 31% em 2011, 17% em 2012 e para
22% em 2013.

3. Finalmente, as receitas com origem nos projetos cofinanciados no ambito do QREN
registaram uma reduglo tio significativa quanto artificial, uma vez que os projetos
mantiveram a execugdo programada para 2013, tendo sido apenas prejudicada por
bloqueios administrativos registados ao nivel do ON.2, o que abordaremos mais adiante
neste relatdrio. Em consequéncia do exposto, a tendéncia de reforgo do peso desta fonte de
financiamento foi abruptamente invertida, ou seja, de 44% em 2010 subiu para 49% em
2011, e de 67% em 2012 caiu para 39% em 2013.

N3o obstante a situacdo patrimonial e financeira da (M ser detalhadamente desenvolvida em
mapas préprios, descritos -mais adiante neste relatdrio, destaca-se desde ja gue apesar da
austeridade vivida nos Gltimos anos e as dificuldades descritas no ponto 3, foi possivel manter a
sustentabilidade e equilibrio financeiro ainda que necessariamente menos robusta.
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4 - Principalis Atividades e Projetos
4.1 —Plano Territorial de Desenvolvimento do Cavado — Contratualizagdo

O ano de 2013 correspondeu ao quinto ano de implementa¢dc do Plano Territorial de
Desenvolvimento do Cavado {PTD) e de exercicio das competéncias delegadas pela Comissdo Diretiva
do ON2 a CIM do Cavado, as quais se focalizaram na execuc¢o das operacdes aprovadas.

Tendo em conta que foram transferidos para o POVT operacfes com valor elegivel de 1.854.781,51€
de FEDER, nomeadamente no dmbito do ciclo urbano da dgua e dos residuos sdlidos, o montante
elegivel aprovado na fatia da contratualizacde foi reformulado para 64.313.940,34€ 3 qual
corresponde uma comparticipacdo FEDER de 54.666.849,29¢€.

Por outro lado, foram aprovadas em 2013, 3 opera¢Bes na Bolsa de Mérito, relativas a 3 centros
escolares, com um montante elegivel de 3.561.512,51£€, a que corresponde uma comparticipagdo
FEDER de 3.027.285,63€, mantendo-se no final do ano ainda sem execucdo financeira.

Relativamente a execucdo financeira do PTD, durante o ano 2013 foram analisados e validados na
CiM pedidos de pagamento no valor de 5.261.700,44€, o que correspondeu a um valor de
comparticipagdo FEDER de 4.472.445,38€, permitindo que-no final do ndo se registasse uma taxa de
execucdo de 85,18%, do fundo aprovado, conforme se pode ler no quadro apresentado de seguida.

Valores Anuais Valores acumulados

Anos dﬂe ” %
Execugdo | Valor Elegivel FEDER .| valor Elegivel FEDER .
Execugdo Execuc¢io
2009 4.313.632,22| 3.804.503,99| 6,96% 4.313.632,22§ 3.804.503,99| 6,96%
2010 |17.887.466,72|13.675.667,07} 25,02% |22.201.098,94]17.480.171,06| 31,98%
2011 16.968.229,3813.584.450,32 | 24,85% {39.169.328,32131.064.621,38| 56,83%
2012 [10.353.888,66 |11.030.113,05| 20,18% |49.523.216,98|42.094.734,43| 77,00%
2013 5.261.700,44 | 4.472.445381 §,18% |54.784.917,42(46.567.179,81| 85,18%

Finalmente, e no gue respeita a evolucio da taxa de execugdo do PTD, convém ter em conta o facto
de haver muitos projetos candidatados e aprovédos no dmbito do PTD com valor elegivel muito
superior-ao valor da contratacdo dos trabalhos, impede que o PTD do Cdvado registe taxas de
execucdo financeira corresponderntes a execugdo fisica, sendo mais elevadas as segundas, uma vez
que o excedente financeiro persiste na operacdo até ao encerramento formal, momento em que se
opera a reprogramacao financeira.

4.2 — POPH - Plano Intermunicipal de Formacdo 2012/2013

Tendo iniciado a sua execugdo em novembro de 2012, foi concluido durante o més de dezembro

mais um ciclo do Plano Intermunicipal de Formagdo para os municipios do Cavado.
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Durante este periodo foram realizadas a¢des de formacdo em diversas areas tematicas, com especial
destaque para a gestdo de recursos humanos, as financas locais, o POCAL, a contratagdo publica e as
necessidades formativas decorrentes da transferéncia de competéncias na area da educacdo.

Chefe de Fila: M Céavado

Objetivos: Melhoria da qualidade e eficicia do desempenho dos trabalhadores Municipais.
Atividades: Realizadas 51 actes de formac&o dirigidas a 984 formandos e envolvendo um
volume de formacdo de 17.513 horas.

Calendariza¢do: novembro de 2012 a dezembro de 2013.

Cadigo: POPH 074111-2011-34

Valor elegivel: 98.046,14€

Taxa de co-financiamento: 79,08%

4.3 - Cavado Digital

O projeto resultou de uma parceria estabelecida entre a CtM Cavado e os
Municipios de Amares, Barcelos, Terras de Bouro e Vila Verde.

Iniciou-se em 2009 e decorreu até 2013, com financiamento assegurado pelo
Eixo 5 do ON2 no &mbito do programa SAMA.

O investimento total aprovado foi de 1.496.000€, financiado a taxa de 85%, no valor FEDER de
1.271.600 €, cabendo inicialmente & CIM Cavado assegurar o valor elegivel de 363.000€, no entanto,
fruto de diversos ajustamentos foi possivel transferir da quota da CIM para os 4 Municipios em cerca
156.000€ de investimento elegivel.

Fisicamente, o projeto foi considerado cancluido em junho de 2013 com a realizagdo do semindrio de
encerramento, no entanto a necessidade de uma Gltima reprogramacdo financeira para efetivar as
transferéncias entre parceiros arrastou a execucgdo fisica até final de 2013, momento da sua
conclusdo com todos os objetivos atingidos.

Chefe de Fila: Municipio de Barcelos assessorado pela CIM Cavado

Parceiros: Municipio de Amares, Municipio de Terras de Boure, Municipio de Vila Verde e
CIM Cévada.

Objetivos: Modernizagio Administrativa.

Calendarizacdo: janeiro 2009 a junho de 2013.

Cadigo: NORTE-05-0126-FEDER-000149

Valor elegivel contratado: 207.646 £

Taxa de co-financiamento: 85%
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4.4 - Promocio da Capacitag3o Institucional da CIM Cavado

Refere-se a uma operaciio integrada de capacitagdo da CIM, orientada para ac¢Bes de dimensdo
intermunicipal, programada fisica e financeiramente para um periodo de 3 anos. Teve inicioc em
2011, e foi reprogramada fisica e financeiramente com final previsto e dezembro de 2014.

A operacdo considera o desenvolvimento e integragdo dos seguintes temas:

Acolhimento empresarial
Empreendedorismo,

Desenvolvimento Turistico

Sistema e Redes de Mobilidade e Transportes
Habitacdo e Urbanismo

Desenvolvimento Sustentdvel

A T e o

Os temas 1 e 2 ndo tiveram desenvolvimentos significativos em 2013, mas de seguida, descrever-se-3
em notas muito breves os principais desenvolvimentos ocorridos em 2013:

Desenvolvimento Turistico

A CIM Cavado concluiu em 2013 a Carta Patrimonial e de Atrativos Turisticos do Vale do Cavado.
Esta primeira etapa centrou-se ha inventariagdo e mapeamento dos recursos patrimoniais e
atrativos turisticos do Vale do Cdvado. A partir deste documento, sera possivel recorrer a uma
base de dados completa e rigorosa sobre os pontos turisticos mais relevantes de cada municipio,
atualizada e passivel de ser otimizada através do recurso a tecnologia multimédia. Esta base
evoluird em vérias direcBes, a primeira das quais no sentido da elaboracdo de um projeto de
sinalizac8o turistica destes recursos, ja em desenvolvimento.

Sistemas e Redes de Mobilidade e Transportes

Este tema geral engloba iniciativas distintas, gque tiveram desenvolvimentos significativos em
2013, nomeadamente:
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* Foi concluido o Projeto de Reestruturacdo da Rede de d.ff
Transporte Publico Rodovidric no concetho de Esposende, ¢ qual e mmm
permitiu encontrar solucbes de melhoria das condi¢Bes de
mobilidade e incrementar a acessibilidade proporcionada pelo Qj,/‘
sistema de transporte piblico tendo em conta os principios de
sustentahilidade econdmica dos agentes envolvidos,

ESTUBO BARA A PEESTRUTURACAS DA REDE DE

* Foi elaborada a primeira fase do Estudo da Ecovia do Cavado e TRANSRORTE PUBLICO RODOTIARIC KO
: CONCELHO DE ESPOSENDE

Homem. Este documento, elaborado ac nivel de “estudo
preliminar”, representa a primeira etapa de um projeto mais
abrangente que ird evoluir para “projeto de execucdo”, e integrara
tracados da Rede de Percursos Cicldveis do Cdvado e parte da
Rede de Caminhos do Cavado. Nelé serfo estabelecidas as
premissas e condicionantes gerais e particulares sobre os tracados
dos percursos ciclaveis no Cavado, os guais depois de serem aprovados por todos os municipios

RELATORIC FIMAL
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garantirdo coeréncia, harmonia e sucesso da rede.

Simultaneamente, foi langado o estudo
da Rede das Ciclovias Intraurbanas do
Cévado, que abrangerd as 6 sedes de
concelho. Estas ciclovias abordardoc a
tematica da mobilidade ciclavel de uma
forma mais funcional e urbana, tendo em
conta os distintos contextos das 6 sedes
de concelho dos municipios da NUT Il
Cavado. Como se pretende uma
integracdo entre as iniciativas referidas,
fol prevista a rede de ciclovias de ligagao
entre as zonas urbanas e a Ecovia do
Cévado e Homem, no sentido de se estabelecer uma verdadeira rede que potencie o efeito da
mehbilidade suave, o turismo e o desporto.

Habitagdo e Urbanismo

Nos anos 2011 e 2012 foram adquiridas competéncias nos dominios da habitacdo e do urbanismo
através da identificagdo (quantificacdo, qualificacao e orcamentacdo) das necessidades fisicas de
habitaces degradadas pertencentes a familias mais carenciadas dos concelhos de Amares e Vila
Verde. Durante o ano de 2013 realizou-se a actualizagcdo destes documentos, designados por
“Programa de Intervencio em MHabitacdes Degradadas de Familias Fragilizadas”, assim como

promoveu-se a sua divulgacdo.

Desenvolvimento Sustentavel

O Estudo designado por “Conhecer os Rios Cavado € Homem”, cuja 12 fase terminou em 2012, foi
reaberto e c'omplementado com informacdo adicional com vista a preparacdo de dados
especificos e necessdrios ao desenvolvimento de projetos especificos como seja a Ciclovia do
Cdvado e Homem.
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Promoveram-se diversas iniciativas junto dos municipios associados, para divulgacdo de é/[f
informag8o contida no projeto “Conhecer os Rios Cavado e Homem” e do enorme manancial de
informacdo georreferenciada sobre o Cavado contida no Sistema de Informacdo Geografico
existente na CIM, a fim de promover por sua vez a sua utilizagdo mais regular.

Foi concluido o projeto piloto designado por “Reabilitacdo Térmica Passiva da Escola Bdsica do 1°
Ciclo de Chorente — Barcelos”, Este projeto propde-se identificar solugbes técnicas e econdmicas
que aproveitem a energia solar passiva numa escola do ensino basico do “Plano Centendrio”, a
fim de constituir um caso de estude que possa ser replicado noutras escolas do nosso territdrio,
com efeitos significativos na economia energética, no conforto dos alunos e na sustentabilidade

da escola.

Foram lancados estudos preliminares para a localizagdo de mais duas praias fluviais {(em Amares e
Barcelos) a acrescentar a Rede de Praias Fluviais dos Rios Cavado e Homem, cujos projetos de
execucdo deverdo ser desenvolvidos em 2014.

4.5 — Cooperacdo com a Agéncia de Energia do Cavado

A Agéncia de Energia do Cavado foi criada em julho de 2010, e constitui uma unidade auténoma
especializada, que goza do acolhimento e da colaboragdo estreita da CIM, contando com todc o seu
apoio logistico e institucional no normal desenvolvimento das suas atividades.

Durante o ano de 2013, foi dada continuidade a um conjunto de atividades que transitaram de 2012,
nomeadamente: '

+ “Mais Eficiéncia Energética na {luminacdo Publica no Cévado”, trata-se de uma candidatura
titulada pela CIM e preparada tecnicamente pela AEC, submetida ao POVT em setembro de
2013, com valor elegivel da ordem dos 3.441.212,32€, aguardando ainda aprovacdo;

e Candidatura Triplo EEEF - Trata-se de uma candidatura a um Fundo Europeu gerido pelo
Deutsche Bank e pelo BEl, no valor de cerca de 900.000€ e representando investimentos na
ordem dos 25 M£. Agrega a CIM e os 6 municipios do Cavade em projetos de eficiéncia
energética no dmbito da lluminagdo Publica, em edificios piblicos municipais, em energias
renovaveis e transportes mais eficientes. A candidatura foi submetida em novembro de
2013, é liderada pela CIM, gerida tecnicamente pela AEC, e dard resposta a muitos dos
requisitos fixados nos compromissos do Pacto dos Autarcas.

¢ Monitorizacfio energética de edificios municipals, nomeadamente de 15 escolas do ensino
basico - O prajeto piloto que teve inicic em 2012 e desenvolveu-se durante todo o ano 2013,
Tem por objectivo monitorizar o consumo de energia eléctrica em 15 edificios escolares
previamente caracterizados, e criar uma bateria de indicadores que nos permitam relacionar
o consumo de cada edificio com racios energéticos, e fazer recomendacdes e propostas de
optimizacio do desempenho energético de cada edificio. A informagdo esta a ser tratada no
admbito de um mestrado desenvolvido por um aluno da UM com o apoio directo da CIM/AEC

e Pacto de Autarcas - Com base nos resultados da Matriz Energética do Cévado, desenvolvida
pela AEC, foram desenvolvidas acgbes de informacgdo de forma a promover a adesdo dos
municipios do Cévado ao projeto europeu designado por “Pacto de Autarcas”. Através da
assuncdo deste compromisso, serad formulado um Plano de Acdo que preconizara as medidas
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que os municipios deverdo tomar no dmbito da economia de energia, para aumento da
producio de energias alternativas e de redugfo de gases com efeito de estufa. A (M, em
colaboragde com a AEC, providenciou durante o ano 2013 junto dos municipibs (a excegdo
do municipio de Esposende gue tem o seu Pacto em execugdo) a preparacdo dos respetivos
processos de adesdo, assumindo o pape! de interlocutor entre os municipios e as entidades
responsaveis pelo processo, quer a nivel nacional, quer a nivel internacional;

¢ Realizacdo de semindrios sobre os temas da “comercializagdo de energia”, da “Biomassa” e
da “Mobilidade Suave”, com apresentacdo de projetos concreto da CIM nomeadamente a
Ecovia do Cavado e Homem e a rede de Ciclovias Intraurbanas de Braga.

4.6 - POCTEP - Cooperacio territorial

O projeto de cooperagdo territorial transfronteirico CTC — Comunidade Territorial de Cooperagdo
Limia Lima Cévado resulta de uma parceria estabelecida entre o INCRDE - Instituto para o
Desenvolvimento Econdmico de Ourense, a M do Alto Minho e a M do Vale do Cévado.

Chefe de Fila: INORDE

Parceiros: CIM Céavado e QM Akto Minho

Objetivos; Concertacdo regional tendo em vista desenvolvimento harmonioso e sustentado
da regido transfronteirica.

Calendarizac¢do: janeiro 2012 a junho de 2014.

Cadigo: POCTEP - CTC2011-0521_1 F

Valor elegivel contratado: 66.666 €

Taxa de co-financiamento: 75%

As atividades mais relevantes durante o ano de 2013 foram a realizacdo de dois semindrios
dedicados aos temas: “Biomassa” e ao “Mercado Liberalizado de Energia”.

Biomassa Recurso Energético e Sustentabilidade

Tematica: Os oradores convidados abordaram a
tematica “Biomassa florestal para fins energéticos” sob
diferentes perspetivas, contextualizando e promovendo
o interesse dos participantes

Local: Auditério da Biblioteca Municipal de Barcelos
Data: 22 de marco de 2013

N.2 Participantes: 107

Comunicages:

- EA Biomassa como recurso energético, Dra. Marta Carneiro {Instituto Superior de Agronomia);
- Exemplo de sucesso da Biomassa, Prof. Daniel Vega {Universidade de Vigo);

- O futuro da Biomassa: instrumentos financeiros, Eng José Manuel Fernandes (Deputade do
Parlamento Europeu).
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Mobilidade, Inovacdo e Sustentabilidade

Temdtica: Tendo a ERSE representado a Entidade Reguladora e os restantes oradores os diferentes
Comercializadores no mercado. Foi assim possivel compreender duas posturas e visdes distintas. A
moderacdo do Eng. Bréga da Cruz permitiu que as comunicac¢des fossem tdo elucidativas quanto
possivel, bem como o estabelecimento de didlogo com a assisténcia.

L{:y
Local: Auditdric do Museu Nogueira da Silva em Braga 6‘\
Data: 26 de outubro de 2012 ,
N.2 Participantes: 112

Comunicagdes:

- A ERSE e a liberalizaciio do mercado de eletricidade, Dra. Susana Dias — Entidade Reguladora dos
Servigos Energéticos

- A EDP - comercial no mercado liberalizado de energia, Eng. Carlos Neto — Diretor de PME’s Estado e
Autarquias da EDP

- A ENDESA no mercado liberalizado de energia, Eng. Francisco Rueda — Assessor da Direcdo da
ENDESA Portugal '

- A GALP no processo de liberalizacdo do mercado e o seu posicionamento para 2013, Dr. Luis Silva -
Responsével de pricing e planeamento comercial Galp - Power

- AIBERDROLA no mercado liberalizado, Eng. lofo Landolt — Coordenador de Grandes Clientes da
IBERDROLA

4.7 — Unidade SIG da CIM Cavado

A CIM Cdvado criou na sua equipa técnica uma competéncia que the permite construir e gerir uma
Unidade de SIG, na qual gere toda a informagdo municipal e territorial que tem construido ao longo
dos altimos anos, nomeadamente durante 2013. Esta base de dados georreferenciada aborda varias
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tematicas de natureza infraestrutural existentes no territorio, e procura manter e atualizar toda a
informacdo gue conserva.

Durante o ano de 2013 a Unidade de SIG reforgou a sua base dados com novas tematicas
relacionadas com o patrimédnio existente ao longo das margens do rio Cdvado e Homem gue auxiliou
o estudo da Ecovia do Cavado, assim como integrou no SIG os atrativos turisticos da NUT lil Cavado
do Projeto "Carta Patrimonial e de Atrativos Turisticos do Vale do Cavado".

4.8 - "Minho IN” (PROVERE)

Durante o ano 2013, a CIM Cavado integrou todas as ag¢des técnicas realizadas, inclusive no
acompanhamento das candidaturas em execug¢do, principalmente das candidaturas dos municipios
do Cévado que integram as fileiras das Artes e Produtos Tradicionais, Turismo da Natureza e Saude e
Bem-Estar. '

Neste ano, a CIM do Cavado teve ainda a oportunidade de participar na BTL 2013 — Bolsa de Turismo
de Lisboa, no Stand Minho In integrado no espago Porto € Norte de Portugal, em parceria com as
CIMs do Minho-Lima e do Ave, no qual foi possivel divulgar a regido do Minho assim como os temas
ancora incluidos neste projeto.

4.9 - Plano de Desenvolvimento Estratégico para o perfodo 2014-2020 - IT| Cavado

Iniciou-se em 2013 a preparagdo de um documento estratégico da CIM Cévado, designado por ITl do
Cavado - Investimento Territorial Integrado para a NUT HI do Cvado, previsto no Acordo de Parceria
ao préximo Quadro Estratégico Comum (QEC) 2014-2020, que constituira mais concretamente um
instrumento estratégico de “banda larga” essencial para todos os agentes de desenvolvimento locais,
nomeadamente para as autarquias e para as Comunidades Intermunicipais, bem como a prossecucao
de projetos em linha com novos programas politicos, com novas liderangas, priokidades e novas

visdes.

Nesse ambito, foram realizadas vérias acdes de preparacdo da ITl e do seu Plano de A¢do para o
proximo ciclo de investimentos territoriais 2014-2020, em didlogo com diversos atores regionais,
nomeadamente através de acdes de informacdo, reunifies com conselhos executivos municipais,
realizacdo de workshops tematicos com instituigdes relacionadas com cada um dos temas
abordados.

Sessdo Publica "Pespetivas Estratégicas para o Territério do Cavado e as Oportunidades do periodo
de programacdo 2014-2020

A Comunidade Intermunicipal do Cévado promoveu, a 31 de maio 2013, uma sessdo publica sobre
“Perspetivas da politica europeia para o desenvolvimento dos territérios mais desfavorecidos e o
préximo periodo de programacio 2014-2020 ~ o caso do Cavado”. Esta iniciativa, impulsionada pelos
membros constituintes da Assembleia Intermunicipal do Cdvado, aconteceu no Forum Municipal
Rodrigues Sampaio, em Esposende, e contou com os representantes das forgas politicas com assento
no Parlamento Europeu, nomeadamente dos eurodeputados José Manuel Fernandes (PSD), Marisa
Matias (BE}, Inés Zuber {(PCP), como intervenientes da sessdo.
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Esta sessdo foi moderada pelo Prof. Anténio Figueiredo, representante da Quaternaire Portugal,
empresa consultora contratada para o desenvolvimento deste documento estratégico.

Reunifes de Preparagdo com Executivos Municipais

Conjuntamente com os municipios do Cévado, e numa primeira fase, foi necessdrio desenvolver
iniciativas conjuntas de reflexdo e discussdo sobre o préximo periodo de programagdo comunitéria,
com o objetivo de permitir um primeiro momento de abordagem estratégica que seja precisa,
abrangente e coerente.

Estas reunides foram realizadas com o corpo executivo dos municipios, a equipa da (UM Cavado e a
equipa da Quaternaire Portugal.

Reunides realizadas

Municipio de Braga - 13 junho 2013

Municipio de Amares - 17 junho 2013
Municipio de Terras de Bouro - 17 junho 2013
iiunicipio de Barcelos - 21 de junho 2013
Municipio de Vila Verde - 20 junho 2013

Municipio de Esposende - 21 de junho

Realizagdo de 4 workshops tematicos

A OM Cavado realizou um périplo tematico que levou diversas entidades/agentes regionais a
refletirem sobre a estratégia e prioridade da NUT Cévado para os préximos anos. A organizagdo
destes ateliers, dinamizados pela equipa da Quaternaire Portugal, surge apds a conclusdo do periodo
de auscultagdo dos municipios, e pretendeu promover a participagdo e envolvimento das instituigdes
que mais diretamente - intervém nas atividades-chave para o desenvolvimento regional,
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nomeadamente, nas areas da especializacio inteligente, do emprego, da inclusdo social, da
sustentabilidade ambiental, da mobilidade, da educacdo e formacgdo, entre outros.
Os temas desenvolvidos foram os seguintes:
1.2 Workshop - “Cavado: Emprego, Inclusdo Social e inovacdo nas politicas e projetos sociais” | no
Museu da Olaria- Barcelos, 28 de novembro. ’
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3.2 Workshop - “Turismo — Novos Recursos a Mobilizar, Novos Produtos a Formatar e Novos Modelos
de Negdcio” | Museu Vilarinho das Furnas- Terras de Bouro| 5 de dezembro.
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4.2 Workshop - “Cavado: Territorio do Conhecimento, Inovagéio e Emprego” - Biblioteca Municipal -
Vila Verde| 5 de dezembro

4.10 — Implementacio do Sistema de Gestdo da Qualidade

A Comunidade Intermunicipal do Cavado alcangou em 2013 o Certificado de
Qualidade para a Estrutura de Apoio Técnico {EAT), unidade direcionada para a
gestdo e implementacdo dos fundos comunitarios previstos para a execugao do
Plano Territorial de Desenvolvimento do Cavado 2007-2013.

Este reconhecimento formal foi concretizado durante o més de maio de 2013,
ap6s um longo processo de adaptacdo as normas aplicdveis e requisitos de
verificagdo 1SO 9001:2008, e terminou com a realizagdo de uma auditoria
orientada por uma entidade externa independente, que reconheceu que a CIM
Cavado dispBe de um sistema de gestdo implementado nesta unidade,

130 9001

comprovando que foram superados com sucesso os critérios previstos no
Manual da Qualidade.

A implementacdo deste sistema de gestdo esta integrado no d@mbito do projeto Cavado Digital, e a
sua certificagdo é uma mais-valia para a instituicio, uma vez que implica um reconhecimento de boas
praticas na instituicio, processo que conduz a uma elevada satisfacdo dos clientes e outras partes
interessadas, melhoria da imagem, reduco de custos de funcionamento através da melhoria do
desempenho operacional e uma nova cultura com a sensibilizagdo e motivacdo dos colaboradores,
orientada para a melhoria continua.

4.11 - Outras atividades e projetos
Equipamentos de Protecio Individual para combate a incéndios em espacos naturais

Apesar de n3o ter sido previsto no plano de atividades para 2013, em maio de 2013 surgiu a
possibilidade de candidatar um projeto Intermunicipal com o objetivo de adquirir equipamentos de
protecio individual de combate a incéndios em espagos naturais (florestas) para 50% do efetivo de
todas as corporacbes de bombeiros dos 6 municipios do Cavado.
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A CIM Cavado liderou e formalizou uma candidatura e promoveu o necessario concurso pablico para
aquisicdo do equipamento, o qual foi adjudicado aguardando apenas a celebragdo do contrato.

J& em 2014 foi comunicada a aprovacdo da candidatura, aguardando-se apenas a clarificacdo do
enguadramento do [VA pra proceder a sua contratacdo.

Higiene e seguranca no trabalho
*» Workshop “}untos na Prevengdo de Riscos Profissionais”

No dmbito da teméatica “Higiene e Seguranca no Trabalho”, e sob o tema concreto “Juntos na
Prevencdo de Riscos Profissionais”, a ('M do Cavado colaborou com a Agéncia Europeia para
a Seguranca e Sadde no Trabalho, na organizagdo de um Workshop realizado em Braga.

Esta iniciativa realizada no 22 trimestre de 2013 visou alertar as instituicdes para a
necessidade de prevenir e agir perante os Riscos Profissionais, promovendo a partilha entre
as instituicdes e as boas préticas a levar a cabo pelos organismos publicos e privados na drea
da Seguranca e Satde no Trabalho.

¢ Implementacdo da Higiene e Segurancga no Trabaltho

No dmbito da acdo de sensibilizaciio promovida pela ACT, compreendeu a CIM Cavado que
deveria também dar resposta as exigéncias legais, procedendo assim, em 2013, a
implementagdo interna na vertente da Higiene e Seguranga no Trabalho.

Assim, no ano de 2013 tomaram-se as medidas necessarias para assegurar e manter as
condigBes de trabalho que assegurem a integridade fisica e mental dos trabalhadores da
CIM, bem como desenvolver condicBes técnicas que assegurem a aplicacdo das medidas de
prevencio definidas na Lei 102/2009, de 10 de setembro.

» Medicina e Satide no Trabalho

A CIM Cavado decidiu promover um programa de “Medicina no Trabalho” para os seus
trabalhadores desenvolvendo para isso acbes de identificagdo, avaliagdo e aconselhamento,
por forma a proporcionar a adequada organizacdo e acompanhamento da medicina no
trabalho, com vista ao cumprimento das exigéncias legais expressas na Lei 102/2009 de 10
de setembro. Este programa foi executado em 2013 e terd continuidade nos anos seguintes.

Agua Cavado

Durante o anc de 2013 foi executado cerca de 20% do investimento elegivel desta operacao,
encerrando o anc com uma taxa de execu¢do de 87% motivada principalmente pefa execucdo da
ACAO 4 - Valorizagdo Estratégica do rio Cdvado e Desenvolvimento das suas Potencialidades
Enddgena e da ACAO 5 - Valorizagdo Ambiental e Desenvolvimento Estratégico dos Vales dos Rios
Homem e Cévado.
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Prevencdo e Gestio de Riscos Naturais e Tecnolégicos no Vale do Cdvado

" Este projeto foi encerrado a 31 de Marco de 2013 com uma taxa de execugdo de 88%. Dando
cumprimento as normas do ON.2, foi elaborado e enviado o relatério final da operagdo. Esta
candidatura permitiu a melhoria dos servicos de protecdo civil dos municipios na medida em que
permitio o financiamento dos Planos Municipais de Emergéncia de Protecdo Civil e também das
Agdes de Divulgacdo e Sensibilizagdo.

Plano Tecnolégico da Educa¢do para o Cavado

Este projeto previa o seu encerramento em 30 de junho de 2013. No entanto, e em face de alguns
condicionalismos relacionados com formalidades financeiras dos projetos abrangidos por esta

operacdo, foi necessario efetuar uma nova reprogramacdo temporal, desta vez até 30 de novembro

de 2013, data em que se encerrou a candidatura com uma taxa de execugdo de 77%.

Informaciio e comunicacio

No ano de 2013, o Gabinete de Comunicacio da OM Cévado planeou e executou diversas agdes
relacionadas com as suas competéncias, destacando-se as seguintes:

s Apoio a organizagdo dos seminarios e conferéncias realizados pela CIM, assim como a criacdo
dos respetivos materiais informativos e promocionais:

e Colaboragdo na elaboracio dos relatdrios anuais de execucdo dos projetos da CIM com
cofinanciamento comunitario;

e Assistdncia aos projetos aprovados ou em curso, no desenvolvimento dos seus planos de
comunicacdo e na ofganizégéo de participagdo em iniciativas e desenvolvimento dos
respetivos materiais promocionais de suporte;

s Manutencio de sitios web {www.cimcavado.pt) e pdginas das redes sociais;

s Difusio de atividades e projetos da CIM nos meios de comunicacdo social através da
elaboracdo de press releases e dossiers de imprensa, e resposta a diversas solicita¢des de
informégéo basica para integragdo em textos jornalisticos.

s Desenvolvimento das acdes do plano de comunicacdo da iniciativa “IT! do Cdvado 2014-
2020”,
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5 - Andlise da Execucdo Orgamental %

Receitas

)

No ano de 2013, o financiamento do plano de atividades da (IM Cdvado contabilizou as seguintes
receitas em termos globais:

Receitas Valor %
Correntes ) £45,822,54 £ 46%
Capital 0,00€ 0%
Saldo Geréncia Anterior (Orgamental) 642.783,46 € 54%

Total das Receitas 1.188.606,00€ 100%

Como se pode verificar nos mapas que se seguem neste relatério, nos quais se discriminam as verbas
recebidas, ©s recursos arrecadados pela comunidade - s80 compostos essencialmente por
transferéncias correntes com a seguinte proveniéncia:

a. Orcamento de Estado —164.504,00 € (30,86%)

b. Transferéncias dos Municipios - 120.854,00 € (22,67%)

¢. Co-financiamento de projetos no dmbito do QREN - 212.709,69 € (39,90%)

d. Prestacdo de servicos - 35.018,10€ (6,57%)

Despesas

Quanto as despesas no exercicio de 2013 temos:

Despesas Vaior %
Correntes 753.153,37 € 99%
Capital 1.349,97 € 1%

Total das Despesas  754.503,34€ 100%

Como se pode verificar a esmagadora maioria das despesas, cerca de 99%, concentram-se em
despesas correntes, facto que se explica pela natureza imaterial dos projetos promovidos.

Do lado das despesas correntes salientamos:

a. As despesas de pessoal ascenderam a 341.960,96 € correspondendo a 45% do total da
despesa, registando um acréscimo em termos absolutos de cerca de 26.000 e de cerca de 8
pontos percentuais em termos relativos. De destacar que esta subida das despesas com
pessoal resultam do acréscimo de 5 pontos percentuais a taxa de contribuicdo para a caixa
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geral de aposentacBes e de 1,5% pontos percentuais a taxa de contribuigdo para a seguranga
social. Finalmente o efeito da reposicio dos subsidios de férias e de natal durante ¢ ano 2013
foi anulado pela reducdo custos resultantes da redugdo temporaria de efetivos durante 2013.

b. As aquisicdes de bens e servigos registam um valor de 341.570,89 € o qual representa cerca
de 45 % do total. Também neste capitulo se regista um acréscimo de cerca de 14% face a
2012 a qual se explica pelo incremento das intervengbes formativas executadas no ambito
do plano de formac8o intermunicipal.

c. O capftulo das transferéncias regista um valor de 30.771,43 € que reflete a comparticipacdo
da CIM Cavado na cobertura da contrapariida nacional do projeto PROVERE MINHO IN.

d. Finalmente destaque para o capitulo das outras despesas correntes que regista um valor de
38.850,09 €, o gual expressa a devolugio ao IFDR de um pagamento efetuado a mais no
projeto de assisténcia técnica ao PTD de 2012 (cerca de 32.000 €) assim como o pagamento
de IVA da prestacio de servigos descrita na alinea d} do ponto anterior,

e. Todas as restantes rubricas s8o de valor residual.

Resumo

Em sintese temos uma receita apurada em 2013 no valor total de 1.188.606 €, enguanto a despesa
atingiu o valor total de 754.503,34 €, donde resulta um saldo de geréncia a transitar para a geréncia
de 2013 no valor de 434.102,66 €,

Descricdo Valor
Receita Global de 2013 1.188.606,0 €
Despesa Global de 2013 754.503,34 €
Saldo Geréncia {Orcamental) 434,102,66 €

Quanto 3 execucdo do orcamento propriamente dita, a despesa ficou-se pelos 36%, enquanto a
receita registou uma execugdo historicamente elevada de 57%. Este contraste entre as taxas de
execucdo, ainda que positivo, em comparagio com o cendrio inverso, encontra justificagdo num
conjunto diversificado de razées. A saber:

{i} A Lei dos compromissos e pagamentos em atraso pressiona no sentido ascendente a execug3o da
receita, imponda maior rigor no pagamento das quotizacdes e comparticipagbes. Ja do lado despesa,
limita, condiciona e pressiona no sentido inverso a sua execugao.

(i} A exemplo do sucedido em exercicios anteriores, o facto de a atividade da (!M Cavado ser quase
toda ela apoiada por fundos comunitdrios, obriga a inscrever previamente em orcamento a
totalidade das verbas previstas nas candidaturas apresentadas ao QREN. Acontece que a realidade
acaba por registar aprovagdes por valores inferiores, programacdes financeiras diferentes e mesmo

Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2013 | 21 de 90



vale do ¥ (})@
AT

cavado

comunidade intermunicipal
do cavado

candidaturas ndo aprovadas, o que naturalmente prejudica as taxas de execucdo do orcamento, sem
que dai se possam inferir dificuldades de concretizagdo.

(i) O ano 2013 fica ainda marcado por atrasos burocraticos muito significativos em dois dos projetos
mais relevantes para a sustentabilidade da CIM Cavado, o Projeto da “Capacita¢do da CIM Cavado” e
da “Assisténcia técnica ao PTD”, os quais afetaram a execugéio dos projetos na medida em que
suspenderam a apresentacdo de pedidos de pagamentos. No caso do primeiro, as dificuldades
relacionaram-se com o atraso da aprovacio do pedido de reprogramagdo apresentado em dezembro
de 2012, que apenas veio a ser aprovada em setembro de 2013 e inserida no 5iGON.2 em novembro.
Quanto 3 assisténcia técnica para o ano 2013, a aprovacdo da candidatura sé veio a ocorrer em
novembro o que inviabilizou a apresentacdo de pedidos de reembolso € 0s correspondentes
pagamentos, facto que afetou decisiva e negativamente os resultados do exercicio a abordar mais
‘adiante neste refatério.

{(iv) Finalmente, e a pressionar fortemente a taxa de execucdo da despesa, destaque ainda para as
recorrentes limitacBes impostas quanto ao recrutamento de colaboradores, a qualquer titulo ou
prazo, facto que nd3o apenas prejudica as execugBes orgamentais, mas principalmente a
concretizacio dos projetos, condenando-os a constantes prorrogagdes.

6 - Analise da Situagio Econdmica e Financeira

No presente capitulo pretende-se proceder & andlise econdmica e financeira da OM Cavado em 31
de dezembro de 2013, assim como da sua situagdo patrimonial e financeira.

Demonstracdo de resultados

Encerradas as contas do exercicio econémico de 2013, o montante global de proveitos ascendeu a
802.515,72 €, enquanto o global de custos ficou-se pelos 750.273,58 €, o que permitiu apurar um
resulftado do liguido positivo de 52.242,14 £, o qual se decompde nas seguintes componentes:

Designagao 31-12-2010  ©  31-12-201% 31-12-2012 31-12-2013
Resultados Operacionais 88.896,06 105.329,66 349.063,59 40.270,15
Resultados Financeiros 206,70 2.046,18 4.930,84 5.091,75
Resultados Correntes 89.102,76 107.375,84 353.994,43 49.361,90
Resultados Extracrdinarios -200,00 427,50 107,15 2.880,24

Resultado Liquido do Exercicio 88.902,76 106.948,34 354.101,58 52.242,14
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Resultados Operacionais
Designagdo 31-12-2010  31-12-2011 31-12-2012 31-12-2013 \';:r %
Custos Operacionais
Custos das mercadorias vendidas mat. cons. 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecimentos e Servicos Externos 183.136,15  344.014,90 254671,38  341.570,89 34%  45%
Custos com o Pessoal 440.481,55  355.313,38 335.114,57 339.116,01 1% 45%
Transferéncias e Sub. Correntes Concedidos 1.000,00 18.200,00 26.873,33 63.043,42 135% 8%
AmortizagBes 16.687,04 16.511,i1 18.161,87 6.513,26 -64% 1%
Provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Custo e Perdas Operacionais 141,10 86,67 153,80 0,00
Total dos Custos Operacionais 641.445,84  734.126,06 634.974,85  750.243,58 18% 100%
Proveitos Operacionais
Vendas e Prestagédo de Servicos 0,00 0,00 0,00 28.470,00 3%
Impostos e Taxas 0,00 0,00 0,00 0,00
Proveitos Suplementares 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncias e Subsidios Obtidos 730.255,58  839.453,72 983.693,29 758.398,73 -23%  96%
Outros Proveitos e GanEos Operacionais 76,32 0,00 345,15 3.645,00 s56% 1%
Total de Proveitos Operacionais 730.341,90  839.455,72 984.038,44  790.513,73 -20% 100%
Resultados Operacionais 88.896,06  105.329,66 349.063,59 40.270,15

Os Proveitos Operacionais sio maioritariamente constituidos pelas transferéncias do Orcamento de

Estado, Municipios e QREN.

Como se pode verificar existe um acréscimo significativo na rubrica Fornecimentos e Servigos
Externos, o qual se justifica com a execugdo do plano de formagdo Intermunicipal de 2012/2013
dirigido aos colaboradores dos municipios associados.

No mesmo sentido, regista-se um ligeiro acréscimo de custos na outra das principais componentes
de custos operacionais os custos com pessoal, que sofrem um incremento de cerca de 4.000 € (16%).

Como ja referido anteriormente, o bloqueio burocratico sofrido pelos dois projetos mais
significativos aprovados no ON.2 teve como consequéncia uma redugdo significativa das verbas
provenientes do QREN, com fortes e negativas repercussdes nos proveitos e resultados operacionais.
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31-12-2010 31-12-2011 31-12-2012 31-12-2013

Custos Financeiros

Juros Suportados 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros Custos e Perdas Financeiras 48,41 0,00 161,80 0,00
Total de Custos Financeiros 49,41 0,00 101,80 0,00

Proveitos Financeiros
Juros Obtidos 256,11 2.046,18 5.032,64 9.091,75
Total de Proveitos Financeiros 256,11 2.046,18 5.032,64 9.091,75
Resultados Financeiros 206,70 2.046,18  4.930,84 9.091,75

Os resultados financeiros resultam integralmente da remunera¢do de contas bancarias, uma vez que
ndo existem em custos financeiros, Apesar de registar um crescimento pelo quarto ano consecutivo,

a sua materialidade continua irrelevante.

Designagdo 31-12-2010  31-12-2011  31-12-2012  31-12-2013
Custos Extraordinarios
Transferéncias de Capital Concedidas 0,00 0,00 0,00 0,00
Multas e Penalidades 200,00 427,50 0,00 30,00
Correcdes relativas a Anos Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Custo e Proveitos Extraordindrios 0,00 0,00 0,00 0,00
Totat dos Custos Extraordindrios 200,00 427,50 0,00 30,00
Proveitos Extraordindrios
CorrecBes Relativas a Anos Anteriores 0,00 0,00 107,15 2.910,24
Quiros Proveitos e Ganhos Extraordindrios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total dos Proveitos Extraordinarios 0,00 0,00 107,15 2.910,24
Resultados Extraordinarios -200,00 -427,50 107,15 2.880,24

Os resultados extraordinérios sdo compostos por uma coima do lado dos custos e por uma cotregdo

positiva relativa a anos anteriores do lado dos proveitos.
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Designacéo 31-12-2010  31-12-2011 31-12-2012 31-12-2013 var % .
Imobilizado Bruto 47.031,69. 55.985,26  66.509,55 67.859,52 2%
Amartizacdes Acumuladas 18.551,59 35.062,70  53.224,57 59.737,83 12%

I_rnobilizado Liquido 23.480,10 2092256 13.284,98 8.121,69 «39%

Como se pode verificar pelo quadro, no ano 2013 ndo se registaram investimentos relevantes em

imobilizado, pelo que as alteragfies se mant&m pouco relevantes.

Evolugio da Divida a Terceiros

Designacdo 31-12-2010  31-12-2011  31-12-2012  31-12-2013 Var %

Divida de Médio e Longo Prazo
Empréstimos Bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores MLP 0,00 0,00 D,c0 0,00
Divida de Curtos Prazo
Empréstimos Bancdrios 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores ¢/c 42.536,40 47.880,01 0,00 0,00
Fornecedores Imobi. ¢/c 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado e Outros entes Publicos 6.573,14 7.262,59 5.879,17 6.413,61 9%
Qutros Credores 1.267,77 192,09 8,38 8,38 0%
Garantias e Caugdes _ 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 50.377,31  55.334,6% 5.887,55 6.421,39 1%

Também neste capitulo a situagdo estd perfeitamente estabilizada, com a conta fornecedores conta
corrente a registar um saldo nulo & data de 31 de dezembro de 2013, a qual reflete o facto de
durante todo o ano 2013 o prazo médio de pagamentos se manter invariavelmente abaixo dos 30

dias.
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Evolugdo da Divida de Terceiros

Designacdo 31-12-2010 31-12-2011 31-12-2012 31-12-2013

Divida de Curto Prazo

Clientes C/ Corrente 0,00 0,00 0,00 0,00
Administracdo Autarquica 72.215,00 70.065,00 16.655,00 50.306,00
Outros Devedores 0,00 0,00 0,00 183.149,88

Total 72,215,00 70.065,00 16.655,00 233.455,88

Neste capftulo regista-se provavelmente uma das alteracdes mais relevantes do ano 2013, uma vez
que se encontram registados em outros devedores as verbas a receber por conta de pedidos de
reembolso j validados ou formalizados ha mais de seis meses.

7 - Indicadores de Gestdo

Racios 2010 2011 2012 2013

Autonomia Financeira 0,58 0,66 0,84 1,25
(Fundos Préprios/ Activo Total)

Solvabilidade 1,39 1,50 5,23 10,35
{Fundos Préprios / Passivo Total)

Liquidez Geral 4,10 6,34 113,01 76,43
(Exis. + Disp + Dividas c/p/ Passivo ¢/p)

A Autonomia Financeira representa a parcela do ativo realizado com recursos proprios, e é
normalmente aceite que este valor se deva situar acima de 0,33. Considera-sé por isso que no que a
este racio diz respeito a Comunidade Intermunicipal goza de uma estrutura financeira equilibrada
com evolugdo positiva.

0O Récio da Solvabilidade, que quando superior a unidade significa que os fundos prdprios sdo
superiores 3o total do passivo assumido, sustenta uma gestdo ponderada com resultados reforgados.

Quante ao ricio de Liquidez Geral, sendo superior a zero, evidencia que as dividas de curto prazo sdo
inteiramente cobertas por recursos de curto prazo, concluindo-se dai uma tesourarta inteiramente
solvente.
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8 - Proposta de Aplicagdo de Resultados

Nos termos do ponto 2.7.3, do Decreto-lei n? 54-A/99, de 22 de fevereiro, quando houver saldo
positivo na conta 59 “Resuitados Transitados” o seu montante pode ser repartido da seguinte forma:

5 “ﬁ

a) Reforco do Patriménio;
b) Constituigdo ou reforco de reservas.

Refere, ainda, que & obrigatério o refor¢o do patriménio até que o valor contabilistico da conta 51
“Patriménio” corresponda a 20% do ativo liquido, sendo que, é obrigatério o reforco das “Reservas
Legais” no valor minimo de 5% dos resultados Liguidos. Nesse sentido, propfe-se que o Resultado
{iquido do Exercicio seja aplicado 5 % em reservas legais.

Braga, 10 de margo de 2014
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BALANGO :
2013
ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIEAL DO CAVADD 2013/01/01 a 2013/12/31 d‘(ﬁm. 1
zxErcicios (/V
¢inTeo
DAS N H-1
COMTAS KCTIVO
AB AR AL AL
Imobilizado:
Bens de dominio piblico
451 Terrenos e recursos naturais
452 Edificios
453 Outras construgdes e infra-estruturas
455 Bens do patriménio histérico,artistico e cultural
459 Outros bens de dominic piblico
445 Imohilizacfes em curse :
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio piblico
ImobilizagBes incorpéreas
431 Despesas de instalacgdo
432 Despesas de investigagdo e de desenvolvinmento
433 Propriedade industrial € outros direitos
443 ImobilizagBes em curso
445 hdiantamentos por conta de imobilizagdes incorpdreas
Imobilizagdes corpéreas
421 Terrenos e recurses naturais
472 Edificios e outras construgdes
423 Equipamento bésico 44,331, 34 41.233,23 3.098,11 $.255, 91
124 Equipamento de transporte
425 Ferramentas e utensilios 162,14 162,14
426 Bquipamento administrativo 23.306,04 18.342,46 5.023,58 4,029,07
427 Taras e vagilhame
429 Outras imgbilizagbes corporeas
442 Imghilizagdes em curso
448 kdiantamento por conta de imobilizagbes corpdrees
67.859,52 59.737,83 8.121,69 13,284,958
Investimentos financeiros
411 Partes de capital
412 Obrigagdes e titules de participacdo
414 Investimentos em imdveis
415 Qutras aplicagdes financeiras
441 Imobilizagdes em curso
147 hdiantamentos per conta de investimentos financeiros
Circulanie:
Existéncias:
36 Matérias Primas, subsidiarias e de consumo
35 Produtes e trabalhos em curso
34 Subprodutes, desperdicios, residuos e refugos
33 Produtos acabados e intermédios
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
Dividas de terceiros - Medio e longe prazos: (a)
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BALANGO

2013/01/01 a 2013/12/31

RNO 2
P

ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DG CAVADO
exErcicIos %‘
cop1se
DAS N N-1
CONTAS ACTIVC
Y B/® AL AL "
264 Administracdc autdrquica Médio e Longo Prazo @\
Dividas de terceiros - Curto prazc: !
28 Erpréstimos concedidos
211 Clientes c/c
212 Contribuintes cfo
213 Utentes c/c
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosa
251 Devedores pela execucao do orgamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentes a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outres entes piblicos
264 Mministracdo autdrquica 50.306,00 50,306, 00 16.655,00
2024263+26742681 Outros devedores 183,149,883 183.149,88
233,455,88 233.455, 88 16.655,00
Titulos negocidveis:
151 Accdes
152 Obrigagdes e titulos de participagio
153 Titulos de divida piblica
159 Jutros titulos
18 Qutras aplicagdes de tesouraria
Depositos em instituigfes financeiras e Caixa:
12 Depositos em instituigdes financeiras 440,524,605 440,524, 65 648.471,01
11 Caixa
449,524, 65 440,524, 65 648,671, 01
heréscimos e diferimentos:
2n heréscimes de proveitos
272 Custos diferidos
Totzl de amoxtizagdes .............. 59,737,83
Total de provisdes.................
Tokal do activo ........ciiiiiiis 741.840,05 59.737,83 682,102,722 678.610, 49
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ENTIDADE COMUNTDADE TNTERMONTCIPAL DO CAVADO 13701701 a 2013/12/31
- VA
EXERCICIOS
€ODIGo 7
DAS
CONTAS FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO N N-1
Fundos préprios
51 Patrimonio 562.428,25 226,031,758
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliagho \
Regervas:
M Reservas legais 29.601,49 11.896,41
572 Reservas estabctdrias
513 Reservas contraivals
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Doagles
511 Reservas decorrentes de transferéncias de activos 5.592,39 5.592,39
59 Resultados transitades -27.854,00 -27.854,00
88 Resultado liguido em exerciclo 52,242,14 354,101, 58
§22.016,27 569.748,13
Passivo:
292 Provisfes para riscos e encargos
Dividas a terceiros - Médio e longo prazos (a)
2312 Empréstimos de médio e longo prazo
2613 Tornecedores Imobilizado - Leasing
2517 Fornecedores Imobilizado - contratos futuros
26887 Credores diversos - contratos futuros.
bividas a terceiros - Curto Prazo
2311 Empréstimos de curto prazc
264 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores c/fc
228 Fornecedores - Facturas em recepcdo e conferénela
252 Credores pela execugdo do orcamento
219 Rdiantamentos de clientes, contribuintes e utenfes
2611 Fornecedores de imebilizado cfc
24 Estado ¢ outros entes piblicos 8.413, 61 5.478,17
264 Mministragdo autdrquica
262+263+267+268 [Outros credores 3,38 8,38
222+2612+262 Garantias e Caugdes
6.421,9¢ 5.887,55
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 41.962,28 47,717, 47
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BALANGO

b1 13
ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 201301701 & 2013/12/31 J@ 4
EXERCICIOS %D
cODIG0 ¥l w
DAS
CONTAS FUNDOS PROPRICS F PASSIVO N n-1 .
274 Proveitos diferidos 11.707, 68 55.237,84
53,569, 96 102.955,31 6’)
Total do passivo ........ 60.091,95 108,842, 86
......... £82.102,22 678.619,99

ORGAQ DELIBERATIVO

Em_de de
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DEMGNSTRAQﬁO DE RESULTADOS

&

ANO 2013
ENTIDADE - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO 2013701702 a 2013/12/31 PAG, 1
(Z‘ / \‘
Codigo Exercicio
de .
Contas N -1
&
Custos e perdas
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas: 4
Mercadorias
Matérias
82 Fornecimentos e servigos externcs: 341,570, 89 254,671,138
Custos com o pessoali:
pd1+642 Remuneragdes 280,497, 31 284.929,72
843 a 648 Encargos sociais _ 58,618,170 338.116,01 50.184,485 335,114, 57
63 Transferéneias e subs. correntes concedidos e prestagbes scciais £3.043,42 : 26.873,33
&6 | Bmortizagdes do exercicie 6.513,26 18.161,87
&7 Provisfies do exercicic
65 Outros custos operacionais 153,90
(&) 750,243,58 634,974,835
68 Custos e perdas financeiros 101,80
(c) 750.243,58 535,076, 65
89 Custos e perdas sxtraordindrios 30,00
(B 150.273,58 635.076, 65
88 Resultado liquido do exercicio............. 52,242,14 354,101, 58
(%} 2,709,406, 60 2,613,433, 11
Proveites e ganhos
Vendas e prestacfes de servigos:
7111 Venda de mercadorias
711247113 | Venda de produtos
12 Prestagbes de servigos 28.£70,00 28,470,090
72 Impostos e taxas
{a) Variacdo da producdo
75 Trabalhos para g prépria entidade
13 Proveitos suplementares
74 Transferéncizs e subsidios chtidos 158.398,73 683.693,29
16 Qutros proveitos e ganhos operacionais 3.645,00 345,15
[ B) 790.513,73 984.038, 44
8 Proveitos e ganhos financeiros 9.091,75 5.032,54
(D) 799,605, 48 989,071,108
79 Proveitos extraordinarios 2,910,24 107,15
{F) B0z.515,72 989.178,23
Resumo: Resultados Operacionais: (B - B) 40.270,15 349,063, 59
Resultados Financeires: (D - B} - (C - &) 9.091,78 4.930,84
Resultades Corzentes: (D - C) 49.361,90 353.994,43
Resultado Liquido do Exercicio: (F - E) 52,242,14 354.101,58
lomilly Fawpudr—o
Em___de de

i o dm Pblnco wedh

L e
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ENTIDADR DATA A0 |PAGINE
RESUMO DA EXZ2COGAO DA RECEITA E DESPESA
2014103702 | 2013 1 1
PERIODC @ Janeiro / Dezembro
RECEITAS LOTACRO EXECUGED SEARCUCAD |%CLOBAL
RECETTAS CORRENTES
01  IMPOSTOS DIRECTOS
07  IMPOSTOS INDIRECTOS
04 TAYAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1,00
05  RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 500,00 9.091,75 | 1918, i
3
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1,419,675, 44 498,067, 69 5.1 41,9
67 VENDA DE BEMS E SERVICOS CORRENTES 35,149, 5¢ 35.018,10 8.6 2.9
0§ ODTRAS RECEITAS CCRRENTES 3,00 3.645,00 | 1215¢ 0.3
0.0
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 1,455,326, 00 545,822, 54 37.5 15.9
SECEITAS DE CAPITAL
(9  VENDAS DE BENS DE INVESTINENTO 6,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 11,08
11 ACTIVOS FINKCEIROS
12 PASSIVOS FINANCEIROS
13 CUTRAS RECEITAS R CAPITAL 3,00
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 20,00
OUTRAS RECEITAS
15 HEPOSICOES MAD ABATIDAS KOS PAGAMENTOS
16  SALDO DX GERENCIA AWTERICR §42.783, 46 £42,783,46 | 100.0 5.1
TOTAL DAS OUTRAS RECETTAS £42.783, 46 £42,783,46 | 1000 5.1
0TAL GERAL 2.098.132,46 1,188,606, 00 56.7 100.0
DESPESAS LOTAGAD EXECUCED % EXECUCHO| % GLOBAL
LESPESAS  CORRENTES
(1 DESPESAS COM 0 PESSOAL 424,300,00 341,960,985 90,6 5.3
02  BQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 1.273.600,00 1.570,89|  26.8 5.3
03 JUR0S E {UTROS ENCARGOS 209,90
04 TRANSPERENCTAS CORRENTES 77,600,40 30,771,483 387 1.1
05 SURSIDIOS
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES 40.680,00 38.850,00) 9.1 iR
TOTAL DAS DESPESZS CORRENTES 1.815.76¢,90 753.153,37|  41.5 99,8
DESPESAS DE CAPITAL
07  AQUISICAC DE BENS DE CAPTTAL 282,436, 46 1,349,97 0.5 0.2
09  TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1,00
09 ACTTVOS FINRHCETROS
10 PASSTVQS FINRNCEIROS
11 OUTRAS DESPESES DF CAPITAL 1,00
TOTAL DAS DESPESAS DB CAPITAL 282,432, 86 1.349,97 0.5 0.2
TOTAL GERAL 2,099,132, 46 154,503,340 36.0 100.0
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HAER D0 COVIROLO CRCAMRNTEL DA DESPESA D0R CLASSIFICACHD cheivica

é% M3 i
5. 1 Z

d

EYTIDAGE - : [VENIDADE THTERMUN_CIRAL LZ CAVALO
DIFERENCAS
CLASSTFICACH) DOTAES OOMPIOMTSS0 BSSTNIDGS GRAU O
T0ACHD CCHPRCMISSSS | BRES(CHo
CORRIZIDAS BYERCCT BIERCIC 08 TOTAL GISPESA BAGA| WD SRLES R SAGAR  |URCAVENTALY
o607 SESCRICE: FUTERS (OXPRIMETIOA Th DZSPESA
{L; 2 (3 (4 4] {€) (M f=3-2)[{9=3-TH[0=4-7] (I &
i CCMMIDADE THTERMUNICIPAL 2.098.132,46 | 1.057.208,03 1.057.208,03 ) 754,503, 34| 1.040.924 43| 1L.M3.629,12] 3200488 | 3%
p181 ASSEIRIETA THIRRHINICTBAL 13.200,00 2.256,01 2.256,01 L4500 1094399 10.M3% 1nm
0 DRSPESAS COM O PESSOAL 12.500,00 2.256,01 2.256,01 L5001 1024399 10.23,% 18.05
oid2 BBONDS VARIAVEDS OU BVENTUAIS 12.500,00 L0 2.856,01 L0500 10430 l.u% 1.0
010204 LI:TAS TE ZH5T0 £.000, 0 ¢, B3, 00 4.0:0,00
i3 OU-R0S SUPCZVENE0S  PRENTIR =500, 00 3,25,01 2.054,01 2.236,01 £,243, 5 5.223,% it}
ir AQU]SI;§0 DE BAKS B SERVIG0S 168,00 108,00 100,00
0262 AQUISI;i.O DB SRRVICOS 108,00 00,80 700,00
0211 REZRESEATACAG D03 SRYINDS 500,00 500,06 520,00
120225 07308 SERVIR0S &00,00 200,00 220,00
0102 COMTIDAZE INTERMUNICIPAL 084,532 46 | 1.054.352,0 1.054.952,02 | 752,247,331 1.023.980,44 | 1.330.685,13 | 302.704,68 | 36.08
0 DBSPESAS (CM O PESSPAL 411800, 00 304643 MOA6,30 | 30495 TLIBE TL0GE08 W4 BLY
)\ REM!JNEM@ES CRRTAS B PERUANENTES 333,500, 06 .639,05 0.809,05 | 217.639,05| 5626088 |  56.280,9% 83,15
019104 PESSORL, BM REGIME [E CTTE POR TEMPO INDRTERMINADO 240,400,00 28,254, %6 80547 | MBS0 US| RUEU 0.n
DinE04a; Pessoal em fungles 133,400, 00 218,254, 7% A8, 234,76) 2R354 TR LS, M| 1DLL5H 5.
DI040 | Recrotamenzo de Pessoal par: nowes zostos de 5.000,0 2000800 3.000,00
trshalhe
010106 PESSOAL EM REGIVE OE CITP A TRRMO RESOLUZIVO 10.000,90 10.000,00  10.000,00
DIDLEE0T | Pessoal en funghes 100,04 168, 0 19,3
101086 Recratarenzo de Pessoal parz noves sostes de 3,900,80 3,506, 00 8,5:4,90
trzhalhe
1107 PEIS0AL BM REGDME C= TAREER 0T AVENGA 100,44 100,80 14,00
01p108 P2300RL B OURLODER OUIRR S-TERCAO 12.100,00 1,100,000 32.100,00
sl AERESENTACAD 12,600,496 10,524,40 10,534,407 10,574,400 1,66 75,60 {EN
60113 sUEsioT0 02 WERRIGE: 1£,500,40 10,051,58 10.021,5))  10.051,58 BB 42 4,946, 42 R
0111é SU8IBT0S % PERIAS T HATAL 45,800,540 15,3 R 11 B T T4 68 506068 gx.40
J1011s RE,\',UE\‘ERA@C POR DOEYCR E 162 ERNIDAR® {PATRRNT ADE 72.000,09 3.000,00 2.000,00
1102 AEONOS VARIAVELS 07 BVENIUAIS 4.100,00 185,93 165,93 185,83 398,07 194,07 45
19202 HOAS TNTRACRDINAR 2 100,40 100,00 140,00
0304 A320R DE C0sTo 5.800,40 185,43 185,93 185,33 LA LE4, 1 £.89
110212 INZRITEACTRS BOR 25SACRO O FUMCHTS 109,40 190,40 120,00
1314 Q7305 ABOYCS B VERARIO U ESPECCE 100,44 il 6 10,00
01 SEGURAHCA SOCTAL 13.800,00 f2.63,4 60.635,41 |  6LAM9.97  ILE053) 100,03 B4 88
136 RUCRRGOS (0K & SAT: 100,46 1,1 1,8
1382 OURAS RHCARGDS COY A ShdDR 7.009,00 5015, 65 5,625, 03 5.415,05 T 76
110343 SU3SID0 FAKTLIAR 3 (RIBNCAS B JOVENS 100,00 186,00 1i0, 86
010303 CONTMBUIQE!ES PARA A SEGURANCA S0CIAL £3.008,00 55.538,% 55.5%,36 |  55.538,3 TAAL 6| T.ELE 8.1¢
04030502 STGURANCA SOCTAL DO PESSOAL EY RCTTE £2.300,00 5.5, % 555,36 55.538,36 1.3, 1.361, 84 8%
0103050601 | Cazxa Gera. de Aposentagfes 16,700,00 43, 790,41 1503041 93.60,41 2,909, 5% 2.5:8,59 i1
0103050602 | Sezuranga social - Regire gersl 16,200,080 11,17,% 1L747,95) 1115 £A32,09 422,08 1652
01030503 (U7R08 i, 00 100,00 130,00
010306 3CTOENTES =¥ S3RVISS E DOENCAS PROZISSIGHAIZ 0,00 100,00 10,00
010308 SEGIROS 3.500,00 " 0.086,00 2086001 - 1.335,56 144,00 3,113, 44 w ) N
D130 SE2UR) (B ACIDANTES DF TRARALE) E [CEMERS 540,00 1.084,00 2,085, 00 1,326,568 L a4 M4
PRIFISSTONALS
11830507 SEEIROS DE SABDE 0,00 01,4 10,00
02 AgRIstcho BB BRHS B SERVINOS 1.272.800,00 §43.516,14 GA3.516,14 ) MLEM,8E| £29.33,86| LWL WML | 6.8
0201 hyuistcho o8 eRg 215.500,80 186,231, 47 186,231, 41 9.610,48 | 19.268,53 | 205.88%,32| 186.420,7¢ 4.4
120102 COMBUSTIVELS B LUBRIFICANIAS 10.000,00 518,49 512,48 512,49 4.477,5 487,51 5.2
201020 GASCOLINA =006, 8¢ a81,5 641,96 631,96 L3186 4380 13,64
01020 £as(LE0 2.000, 06 4,440,533 L85 40,5 559,41 529,47 R
930104 LIVPEL B ZIG3RNE ~00, 06 301,18 51,19 fel, 19 438,61 48,81 5.1
120104 AL]-E.NTI;C@C* GEHERCS DR CONFECOIONAR 508,06 500,00 5:0,00
029107 VESTOARIO * ARTISD3 PESSORIS 182,006, 00 184.419,07 186.475,07 5.580,93) 1eR.0D,0a) 18A419,0
2108 FATERTAL [ BSCRITSI0 £.300,00 EROER 3.004,5% 3.013, 84 EREURY R T 1,77 | %4

1

fa {1l=71 3= 8
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HAPA 00 CONTROLD RCAVERTAL D4 DESPRSA POR CLASSIFICACRO GRcivrch

EXTIDADE - £OVINIDAIE NTERMENCCIPRL D0 CRVADO
DIFERESGES
(LSS I ICACHD 10730088 COMFCISE08 AS3UNTNGR GRA0 [
1073Gk0 COMPRONISSCS | EXECICED
RIS | ESERCICI0 | RYERCICTOS WL | DESPESA BAGAL MR S| GORPAGR  {ORCAVERTAL
£ito60 JESCRIGH: FITR;S COBROVETIO TR 08285k
(L 2} i {1 i8] if) ) (8=3-4){0=3-1)10=4-3 )01 )
20114 O7RD METRRTHL- BESS 501,60 500,00 521,00
Q20113 E08, CONDBCORASIES € OF2RTRS 100,60 100,46 10,09
g1 (T3S T UTENSCLI0S 501,60 107,56 11,50 107,50 92,50 33,5 7.5
Q20118 BCIENTICH) THCHTCR 501,66 131,24 131,28 131,24 8, % 34,76 8.5
020113 ARI605 HONORIFECOS E 98 DRCORACHD 0,60 B, 0 5,00 25,9 115,00 125,00 09
120120 HABRIAL B BODCACKS, CHLFUSA B RECSEID pila] 00,00 20,00
020121 OUCRGS BEAS 2000, 0 541,40 530,40 50,40 0,46 429,50 53,04
o MUISIGHo bR SRRVIQOS LOSTA00,00 [ 447.284,67 04,67 VLS| B0 TS| LSMAE | LM
12801 BNCERG0S O TNSTALAoES 7900, 00 R TIEOLMB 51,65 521,88 5.4
D0 LIVPEZA B ZIGI2E -0, 00 HOR00L L, 00
02103 CONSERVACE: IR BRN: 000,08 18.116,65 .86 154,00 LWL IR LT |
021204 1icky o Emefres 200,06 ' 20h,00 20,00
20205 107k DR SATRRIE DR THEORMATICK 200,00 100,00 20,00
§11208 LGZACHD D SATSRIZ R TRANSPORTE 12,500, 00 4,082, 04 S.060,04]  G.6LM| LSS LA Ay
020208 LECACHD TR 0U7R0S EES 5,000, 00 2,56, 00 2,535,000 255,00 444,00 44,00 e
020208 COTNICACEES 7.800,00 5,702, 0 S0 S0 L0 L6 T
020214 TRANSPORIES £,000, 00 192,30 L LW nesm o naEn 1.5
g1l RESRESETAGHD 005 3SAVICNS £100,00 2.718, 68 Lha8 LTess LBLY LBLR (il
2921 SEZ0R0S 3,000, 00 136,18 433,18 gRl LHLEY| 5B 14
0 DESTOCACHES % ESTACAS 3,000, 0 208,00 28,00 w000 LM 2N £5
(2014 ESTUD03, PARECERES, PROJECTCS E CUYSILTALCRIA ©GELA0000  309.769, % 00006 00.306,35] B0 A BELES MRS TU
(20215 PiRRRCH) 170000 12.95,00 33,00 655,07 3SRl SRD3 egedIh | 54
020t SEVTHARTOS, BEPOSISSS E STYTLARRS 2,000, 00 100,08 200,00
0017 PUSLICHDE £.000, 00 103498 Lhgs  Lodgs  nES ) RESU 5.4
120216 VISTLARCTA B SEGIRAYR 200,40 100,00 0,00
[009 A53ISTERCIA TECYICE 500,00 EI 1 W e i
12820 O0RES TRASALANS E3SECIALIZADOS DE1000)  15.344,26 B TR 1615 LT LML A
02805 QR0 SERVINS 5.000,00 17,2 1M R LELM 82,5 3
0 JUR3S X QUTROS EACARG0S 208,00 200,00 200,00
0308 OUTROS ENCARGOS PINANCEIROS 200,00 200,00 200,00
Ba06a OROS BACARG0S FISANCEIRGS 200,00 200,00 0,00
i TRANSFERENCIAS CORRENEES 77.600,00 30.771,43 WL WML IR AR 0.6
o405 AMTAISTRACHD TOCAL 41.000,00 .50 WL RSB LR 12485 £3.89
140501 CONPTHENTR 41.000, 00 B4 WAL BSLB| LA8E| 14BE £9.89
aqstd. | wTcipros 200,40 00,48 E9,00
Q650107 | ASROCTAQIES b MOCRIPIOS £.000,00 8.0, . BELEl w1 10.268,5 b
04l INSTITUIGORS SEM FING LOCRARIVOS 36,600, 00 2,200,00 00,00 200,001 3440000  34.400,00 6.0
40701 TIRTITOTGHS S50 F2NS LCANTV0S 3£.500,00 2.190,00 REON0) L0600 L0000 €0
06 (UTRRS DESPESAS CORBENTES 40.000,00 38.850,0¢ WH0,0 ) BA00 L L 1.3
0662 BIVERGAS 40.000,00 36.850,08 0400 w00 Lugnl Ll 7.1
050301 TH03T05 £ T2Kas 500,40 590,60 ]
080203 OUIAS 39.500,00 38.450,08 350,00 WA £49, 38 #4991 0.5
ORR30. | OUTRAS BESIITVICORS w08 o ' AL RN 26,0 0 3.4
050030 | TvA BG0 £.000,08 §,548,10 £.569,00) 5548, 21,4 71,9 46,30
D509030C | SERVECOS RANCARIOS 200,19 200,00 20,00
PEOIE | OUTRAS 200,00 0,0 9,00 30,10 110,00 130,00 ]
0 HUISTCHO DE B3ES OE CAPITAL 82.420,46 L9 LUGST| L3897 810049 28L080,49 0.4
g} TIVESTIMENTES 282.430,46 139,97 LUOST| L3,97| 28108049 28L.030,49 148
{003 Y00 0 195,883, 46 195,093, 46 | 19580346
070030, | TNSTALAGBE: DR SERWIGOS 193,083, 46 193,503, 36 196,883, 46
D700 EQCTPRIRT (E THECRMTICE 13.850,00 1133, 5 RET L BT 1 I VR L B I A %
170108 SOTTRARE TSECRAATICS 13,192,10 5,13 7n | IR ER LT I (R By 513
91039 EQIPAIENT. MOMINISTRATIVY 000,00 g0 | I W
a1 BQTPAMERT, RASIC 000, e 145,99 19,5 14,9 850,61 930,01 50
i H TEABAMENTAS E OTENSILIOS 50000 LR 150,00
0 TRANSFERENCIAS DE CAPIAL 1,00 1,00 £,
0305 AMINISTRACH) LOCAL 1,00 1,00 1,00
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HiZA 30 COFIROLO ORCRMENTAL TA DESPESK 20R CLASSPicacho orcnrca é(‘ %
EYTIOE - COMNTDAZE NTERKIXCIER: 2 CAVAD i o
n, )’l

L
DIPERICES
ZIASSIEICACH BOTiCES COMPIONISSHS ASSTMINGS aRaD 08 N
TOACHD [OMPRONISSCS | EXEDIGHD 7/{
RIS | EECCI0 | EsERCIEIOS WrE | 0TSeEsh paga| w0 S| 0RBAGIR  [ORCAMENTAL
060260 SESCRICE: FITORSS COMPR.METION Tk IZSPESA
L (4 B i ) I8} i [B=3-4019=3-Ti{W0=1-3} [} 3
1
i
DS | CONTTIEMTE L0 L0 1L, ;
GOS0, | HONTCTPIOS i L0 1,00
1 OUTRAS DRSPESAS OE CAPIEAL Lu 1,00 1,00
u DIVERSAS L 1,00 1,00
110258 OT7RAS 1,00 1,00 1,00
TOTL | D.09.I3046) 1.057.208,83 LOST208, 00| 79030, 34] LG4 0243 LOLEED, 020 MLM4ED | 3L

fa] {11=T7/73710

fmrelli Gacutid
Em@:’e / % d?i[‘? Bn__ e e

- -

/ o
[~

p—
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ENTICATE

CCH-HTDADE “HTERNONTCTRAL DD

HAEA 10 CONTROZO ORCAMEHTAL DA DESPESA

CEvDC

DIFIRESCAS
SIASSTETCACH oToas COMP3OMTSENS ASSIHTRS §RAD I
. - noTicio COMBRONTSSSS | ERECICRO
CPRTITAS | RERLTIO | ENERCIOICS WEL | DSeEsh paa| o SalL0 ORCAVERTAL
FoONRCE DESCRi_C_,i.O 10508 ) COMPRIMETEHA BOR PRGEY (DA D-SPESA
{1 2 X (¥ il il i PR=3-8018=3-Tf(h=0-%} (U] q)
DESPEEAS CORREBNTES 1RI5.700,00 | 1.035.858, 06 1.085.858,06 | 738337 | TSO.BLS4| LOSDSMGE3[ 2483 F 4.4
0 DESPESAS COK O PRSSOL 424.300,00 270,40 M40 | 34160 06| SLETEO|  82.3%9,04 94 BLES
i1 REUNERAC0Z5 CERTAS £ PERMAVEATES 380,00 M.63,05 ITE05 | 213,05 56260, 55(  36.260,%% 82,15
010104 PRSSOAL EM R8GIME DS CIFP BOR TEMPO INDETERMINADD 40.400,00 28,254, 76 N2/ | HRASLE| 5[ 205U 6218
1101040 “essoal e fungfes 237,400, 00 $19.254,7 J18,234 70 F1R.A54,TRE 1120 18,685, [
D101040¢ Jecrutamerto de Pessoal para novos postos e frabalwa =.1000,00 000,000 340000
010106 BESS(AL BN REGTME DR CTZP A TERMO RESOLOTIVO 10.20¢, 00 10,000,060 | 10.000,00
BIOLORE: “essoal e fungdes 100,60 100,00 150,66
Bl 060 seorutanerto de Pessoal para novos poﬂtnr de frabals .00, 00 3,900, (6 9,600, 60
116167 “ESSORL BY REGIME I TARESA OF AVENCA 100,04 100,00 130,60
N1E168 “ES50AL EY GUALQUZR ONTRA JT%AC.@D 12.100,00 12,100, 00 12,160, 06
ann SEFRESENTACHO 17.600,00 10.31,40 057440 1057400 - 25,60 £5,50 1.7
NAK] 3sidTy 3k RerErsi 1£,590,00 10,051,58 10,631,5) 10,051,586  LB42  BeR42 §7.46
f10144 SUBSIDI08 OE FERTAS E HRTE 43,090, 00 1%.798,31 WG 30798, 3 L0468 S04Le9 8z.49
13115 REHU:\"ERAQEO POR DZRHCA 7 YATARHIREIR/PATERSTOADE 2.000,00 3,000,00 2.050,00
0102 KBOKOS VARTAVELS 07 EVENTUAIS 16, 60,00 2.441,9 2441, 24419 14,158,06|  14,158,08 141
010202 Z0RAS EXTRADRDTHERTAS 100,10 100,00 150,00
010204 BJ00AS T CUSF0 800,00 185,93 145,93 185,93 AN 640 L
010212 “HOEMHIZACOES P0R CESSACH: IR FUMCTES 10,40 180,00 120,00
010213 SUIROS SULEMERTOS § PREKTSS £.500,00 2.25,01 L0 2.25,0 LW 60439 2.5
010714 SUTROS ABSWOS ¥ \IMERARTL 00 ESpér1z 19,08 100,06 120,00
0103 SEGURANCA SOCTAL 73.800,00 £2.639,41 62.63.41 | 6LET.97) IL1G059) 1192003 19,48 1 865
110381 ZHCARGOS ©0 A 53208 100,10 100,06 120,00
11632 SUTROS ENCERGOS CCX & 5z 1000, 00 5.013,09 5,0°5,03 5085050 OBL S5 19505 7.8
110363 amsiLa0 TAMILER & CRIENZAS B JOV-NS 100,06 100,00 14,00
019305 CONTRIBOTCAES PAR A SEOTRANCA SOCIAL £3.000,00 55,53, 3 55.5%,% | 55538, 3¢ 7,461, 84 T.461,64 82,14
01030508 SEGURMICA SOCIAL DO PESSOAR EM RCTFP £2.300,00 55.53,3 55.538,36 | 55.538,36 1,361, 64 1,361,684 88,40
013050301 | Calxa Gersl de Ap:seatagfes A2,700,00 {3.790,41 100,41 4578041 5.0, 5¢ 199,59 83,11
0103050207 | Sequranga soclal ~ Regine geral 16,200,00 117,85 11.34,%)  1.39,% L 452,05 45,0 1.5
0103050 <TIROS ' 104,00 10,40 L,
10308 ACIDENTES Bl SERVICOS B DGZHEAS PRIFTSSIONATS 109,00 0,00 120,00
010309 SEGUROS 3.500,60 2.086,00 2,086,800 1.326,56 1.414,00 2113,4 L2 ]
DLO30%4: SEGURO TE SCIDENT=S DB TRASALEQ E “OBNCAS -ROFISSIOSEIS = 400,00 7.483,00 2.06,00 1.326,58 I EA LIHH [EERSS BN
01030307 SEGEROS DF SKODE 104,66 100,00 120,00
2 P.QUISIQ‘.&O IE 3RS B SERVICOS 1,273,600, 00 £43.516,14 P36 1 [ MLEI080 | 630.083,86 ) 3AL0LL) NLMAEL | KA
o2t HUISICED o8 BB 215.500,00 186,231, 47 196.231,47 9,610,68 | 19.268,33| 205.889,32| 126.620,79 L8
220102 CHBTSNTVETS B LUBRIRICANTES 10.600, 80 5,122, sl S| 4amBl LA 5.
iz SASOLINA 000,68 #BL, % £51,% T 1 A R P 15,8
93010367 280180 2000, 06 4,460,583 1.4L0, 53 L40,53 05,47 529,47 §.81
120104 _IVPEZA B AIGIENE Z.000, 66 561,18 361,18 61,18 134,81 KA 5e.1L
120106 ALIVBHTACHG- GRNEACS DOR ZOHFRCCIONAR 300,00 300,00 5,00
2010 VISTUARTY % ARTIGS PESS0ATS 182,000, 00 186,419,41 186.479,07 EOA0,9%)  1ERAN0,00F 186.418,27
d20108 YRTERTAL 22 ESCRIZCRIO £.000,00 3.004,58 L1458 3,032,688 5.788,42 LTI PR I
2114 CDIRS MATZRIAL- (RS 306,00 500,00 50,09
IH11: EREMIOS, CONDECGRRCUES E CTERIAS 106,00 0,40 120,00
f20117 SERRRENTAS E IESSTLIS 306,00 102,50 11,50 107,30 302,50 32,50 3!
20118 ZIVROS £ ZOOWERTACR) TECNCR 306,00 13,1 15,4 13,4 38,16 8,0 16,4
020115 ARTI605 HCAOREFICSS B DE SCORRCAD 10, 00 5,00 85,00 5,00 115,10 125,00 4,50
Ba0120 VATERIAL E E)ULPCR», CELT7RR B REZREID nn, 00 200,00 230,00
HiHal ZUTROS BEXS -0, 00 50,40 530,4 530,40 108,60 420,60 53,04
0262 AQUISI;EO DB $ERVICOS £.058. 300,00 447,284, 61 T.2H.67 | 2560200 RL0.BL533| 6138781 USAMME | 1M
120201 TNCARGOS IE THSTAACORS 7.900,00 135 1.598,% 1.378,3 521,65 571,68 3540
20202 _IHPETX E HICIENE 000, Z.000, 06 LB, 06
220243 CONSERVACED DE BEYS 32,000,00 9,118,465 18.108,65 154142 IEERLIG) GEETD Lame | L0

) (1L=7[3* 100
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¥EPA DO CONTROLG ORCAVENTAL DA DESPESA

BATT:ADE COMCHTIADE TNTRRMINZTRAL 0 CAVADY i3
ﬁ’_‘; =
DIFEREYEAS L f
CusSTEICAcHD 00TAoES COMPROMISSS ASSHAEDDS GRAD 2
nomgio COHPROMISSSS | BMESUCHD -
CORRTZIONS | EXRRCCIO | EWRRCITIOS TOTE | DESPESA Paghl Mo §H10: ORCEYENTAL,
BCONHCA TBSERZ;H) FOTRDS OQPRHETITA PR TAGES DR DSSPESR|
1 i2) {3 ) i9) t4) (il (3=3-4)[3=3-T000=d-5 )| (el |
02024 ZOOCRD 7 EDIRLCTOS 700,00 200,40 7,00 ?}’\\
030245 ZOCHCA D MRTERTAL B TN-RMATIE 200,06 200,40 0,00
1020 ZOCACHO 1T FATERIAL DE TRANSFGRIE 1240000 5,052, 04 0,0 9060 LIS 1535 R
bi6208 ZOACHD U7 QUTRIS 3285 10,0 1,556, 00 2,555,000 2.556,00 itd, it 18,00 8.0
Bana0e OMINICACIES 1.800,40 5,102,04 i (T I Ly R R P T
120216 “RANSPORT:S £,000,00 1.982,%0 LI L83 LI a6 1,55
20211 SIPRESENTACAO D05 SERVIGNS £.400,00 1719, 69 278,60 LG LML LB 5,10
120212 SETRS 7,000,010 458,19 43,18 3,00 LMLAL LALbL 7.4
4213 SESLOCATES B ESTADAS £,000,00 0,0 23,00 pi I | IR 6.0
920714 529005, ARECERES, PROJESZ0S B COSSUETADORIA B5.800,000  305.%68,% WOH0 06 076,%| SLE0E 45038363 MLASLEL| LM
020715 Z03URCHO 15000,000  TLERT 0aL0| L0 SLOTE S5 G654
020216 SEMCHERTOS, EXPOSTOHRS 8 3MILARRS 7,009,140 L0000 2000 -
i0217 SBLICTRNE £,009,40 104,48 L IEL I T LTS R L R EL R 5.8
12024 VIGTLAMCTA B SEGURANC 09,40 109,00 20,0
D038 ASSISTENCT TRCHECA 5,000,00 R i
020720 2UTROS. TRARBLHOS = SPRCTRL-7AD(S 00 15,5 B0 26| 1AL b ST R 1ML L6
126228 SUTROS SESVIC08 3309, 198,24 Tl AUl RII6 5476 LY
B TIH0S B QBTR0S TACARGOS 200,00 201,00 200,00
6306 (UER0S EHCARGOS FIHANCRIROS 200,00 204,00 200,00
130401 SUTROS ENCARGOS B RENCETR:S 00,48 0,00 220,00
04 TRANSFBRENCIAS CORRANTES 7.400,00 B4 N4 NMLAL 6885 48T 33.65
0405 MMINTSIRACED LOCAL 41,000,00 85,4 WELEG| BSLA] LABF| LT £,
040501 CONTINRNTE £1.,000,00 8.57,83 WL BELAY] AR 12489 §.69
B405010: ¥ICITOs 100,48 700,65 20,00
B4D30R0 ABS0CTACHES 0 MUSICIPIOS £.000,080  .50,8 AL TN L] 1.9 pil
0407 iNSTITUI;ﬁZS §TM FINS LUCRATTVOS 36.400,00 2.200,00 2,200,00 2.200,00| 3440000 |  34.400,00 £
nor0L TISTITNIGIES SE ZTNS LOCRATIVGS 36,600,010 2,209,10 LELO L0600 30.400,00)  34.420,00 £l
16 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 40.060,00 38.950,09 3.850,091  38.4%0,09 1145, 1.143,9 .4
Den DIVERSAS 40.000,00 38.850,08 3.050,09 | 3B.450,08 1.148,% 11488 5.4
950300 HRCST05 T THERS 500,00 500,00 520,00
060203 QUTRAS 34.500,00 38.850,08 385009 | 38.850,09 648,91 648,31 ENA]
0602630 JUTRAS SRSTITOIOES w3y RILN Ly 0 0 Rl
0602036 U PAGO £.000,00 6,548, 10 509,000 4,548,010 LY | 5,30
05020368 SERVIC0S ZCHRIOS 0,00 200, 20,00
D603 CUTRAS 0,0 w0 0,00 30,10 110,40 13,0 1300
DESPESAS DE CARITAL 192,43, 139,57 LMGST|  LMO,97(  BL08049|  2eL.gad i
i HUESTCHD DE B35 03 CARITAL 282,430, 45 139,97 L3987  L349,87% 281.080,49) 281.080,49 i
0701 TRVESTTIENT0S 82,430, 48 133,97 1,349,497 139,971 281.080,491 281.080,48 L
070103 HIFECI08 105.983,46 195,983,461 195.883,46
2701030 THSTARACGES F 3RSVIOS 133,893, 46 195,083,461 195,833,46
{0107 ZOVERENCO DF INORAIIC 15,850, 00 113,38 1137, SILB mNLE BT %
070168 S0FTRARE CNFORMETICD 43.197,00 A 2,7 0,0 4aun 8D 213
170108 ZOITPRAENC) AMMINCSERATIV: 10,00 LB 1000,00
(7010 ZQUIPRENCO BASIES 190,00 145, 18,58 1%, B4, 01 §0,9: L0
101 TIRAMENTAS E TENSELIOS 50,00 LS00 500,40
] TRANSTERRNCTAS DB CHRITAL 1,00 1,00 1,08
0605 KMINISTRACHD 100 LK 1,0 1,00
980501 CONDTHENEE 1,0 1,0 1,00
1805010: Ll BAER I 1,68 1,0 1,00
i (UTRAS DESEESAS DE (APITAL 1,0 1,00 1,00
A DIVERSAS 1,00 1,0 1,00
110299 SUTRA 1,06 1,00 1,00
D | 2,008,136 L080.208,03 LOST28 03] TRL0%, | 1040008 L6510 MaMeE ] B

g M=7/3%00
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VDA, 00 QONTROLO ORCAMENTAL DA DESPESA
EATIZROE - COMCHIGADE “NTERMUNTCIOAL T CAVRRO dﬁ ik
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|
HAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA i
M@ 2013 ‘

INTIDAZE - COMINTDADE INTERMUNICIRAL DO CAVADC : i 1

A2

[
CIASSTFTCAGA) TCONGHICA REEMROLSOS/RESTITUTGHES G&AU
PREVISORS |RECBITAS BOR| RECEITAS  |LIQUIDAGES| RECEITAS RECEITA  |RECEITAS BOR|ESEC.| 77
CORRIGIDAS | COBRER O | LICHIDADAS ANULADRS | (COBRADAS COERADA CCERAR MO |FINAN
COniGa DESCRICED THICIO 0 BRUTAS EMITIDOS |  PAGOS LIQUIDE  |FIHAL DO ANO|DAS -
A REC. %7/‘;
{t) i2) {3) i) (5} (6] M {8 9 010 = 7=} (11=443-6-7) | {12)a] |
RECEITAS CORRENTES 1.455.329,00 | 16.655,00| 762,623, 42 545,822, 54 505.822,50 | 233,455,881 37.5 }5\'\
i
M TANAS, MULTAS F OUTRAS 1,00 '
PENALIDADES
2402 WOLTAS B OUTRAS PENALIDADES:| - 1,00
040291 JUR0S DF. MORA 1,00
05 RENDIMENTOS DE PROFRIEDADE 500,00 9.091, 75 9.081,75 9.091,75 1818,
3
0562 JURDS - SOCTEDADES 500,00 5.091,75 9.09,75 9.091,75 1818,
FINANCEIRAS ?
950201 BANCOS E OUTRAS THSTITUTGOES 300,00 9,091,75 9,091, 75 _ 4,001,75 1818,
FINACEIRAS
06 TRENSFERENCIAS CORRENTES 1.419,675,44 |  16.655,00|  714.868,57 498,067, 69 498.067,69 | 233.455,88 | 33.
0603 ADMINTSTRACAG CENTRAL 1.185.652,00 560.363,57 377.213,69 377.213,69 | 183.149,88 | 31.8
060301 ESTADO 1.185.650,00 560.363,57 377.213, 89 317.213,69 | 183.149,88 | 31.8
06030189 | OUTROS 164.504, 00 164,504, 00 164.504, 00 164,504, 00 100.0
060305 TRAKSFERENCTAS CORRENTES 1,00

ALMINISTRAGRO CENTRAL -
ESTADD PARTICIPACAD
PORTUGUESAS EM PROJECTOS

COFINANCTADDS
06030601 |FEDER 923.222,00 312.443,80 162.701,22 162.701,22| 149.742,58| 17.5
06030602 |FSE §7.923,00 83.415,77 50.008,47 50.008,47]  33.407,30] 51.1
06030603 |CUTROS 1,00
060307 SERVICOS £ FUNDOS AUTCHOMDS 1,00
0605 BDMTNISTRACEQ LOCAL 234,003,441 16.655,00 154.505,00 120.854,00 120.854,00 | 50.306,00| 51.8
(060501 CONFINENTE -234.023,44 | 16.655,00 154,505, 00 120.854,00 120.854,00 | 50.306,00| 51.6
06050101  |MUNICIPIO DE AMBRES 21.540,00]  10.655,00 10,651,100 21,366,100
06050107 |{MUNECTEIO DE BARCELOS 71.304,19 55,064,490 32,064, 00 32.064,00|  23.000,00 &4.8
06650105 [MUFICIFIO DE BRAGA 53,260, 00 41,440,190 41,440, 00 41,440, 00 1.8
06050106 [MUNICIPIO DE ESPOSENLE 22,223,060 12,411,100 12.411,00 12.411,00 55.9
06050105 [MONICIPIO DE TERRAS DE BOURD|  23.249,75 16,830,100 10.836,09 10.830,00 £6.6
06056105  [MONTCIiPTO DE VILA VERDE 41,846,00)  £.000,00 24,109,100 24,109, 00 24,100,00]  6.000,00) 37,6
06050198 [OUTROS 1,00 '
07 VENDA [E BENS E SERVICOS 35,149, 56 15.018,10 15,018,10 35.018,1¢ 99,6
CORRENTES
0701 VENDA DE BENS 4,40
070102 LIVROS E DOCUMENTACEO 1,00
TECNICA
070103 PUBLICACORS E IMPRESSCS 1,00
070105 BENS THUTILIZADOS 1,80
070199 OUTROS 1,00 :
0702 SERVIOS 35.145, 56 35,018, 10 35.018,10 35.018,10 99,6
070201 ALUGURR DE ESPACOS E 1,00
EQUIPAMENTOS
070203 VISTORIAS E ENSAIOS 1,00
070299 OUTROS 35,143, 56 35,018,130 35.018,10 35.01%,10 4,6
08 OUTRAS RECEETAS CCRRENTES 3,00 3,645, 00 3,645, 00 3.645,00 12150
2.0
0801 OUTRAS 3,00 3.645,00 3.645,00 3.645,00 12150
1.0
030199 OUTRAS 3,00 3.645,00 3, 645,00 3.645,00 12150
0.9
08019901 | IMDEMTHIZRCOES POR 1,00
DETERIRCEG, ROURO £ EXTRAVIO
[8019903  |IVA REEROLSADO 1,00
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MAPA DO CONTROLO ORCAMENTAL DA RECEITA

D201
ENTIDADE - COMUNIDADE IHTERMUNICIPAL DO CAVADO PR o) ‘
— M )
CLASSITICACAO ECONOMICR : PERMBOLSOS/RESTITUIGHES Gl
PREVISOES |RECEITAS FOR| RACEITAS  [LIQUIDAGOES| RECEITAS RECETTA  |RECEITAS POR|EXZC.
CORRIGIDAS | COBRAR M) | LICUIDADAS BNULADES | COBRADAS (0BRADR COBRER N0 Fmﬁ -
C60160 DESCRICEO TNICIO DO ' BRUTAS EMITIDOS |  PAGOS LIQUTBE  |FIHAL DO 2HO|DAS
. MO REC,
() i2) {3) i) (5) 16) {7 (8) (9) W= 7-9 )| (11=045-6-1) [ {12}
0801499%  !DIVERSAS 1,00 3,645,400 3.645,00 3.645,00 36450) 3
'D.O 1
RECEITAS OE CAPITAL 20,00
0 VENDAS DE BEHS DE £,00
THVESTTHENTO
0904 OOTRQS BEMS DE INVESTIMENTO 6,00
090401 SOCTEDADES £ 3,00
QUASE-SOCTEDADES MAQ
FINAHCEIRA
09044101  {EQUIPAMENTC DE TRANSPCRTE 1,00
09040102 IMMQUTHARIA E EQUIPAMENTO 1,00
09040103 Outros 1,00
090406 ADMINISTRACAD 3,00
P(RLICA-MMTHISTRACHD
LOCAL-CONTIHENTE
09040601  |EOUIPAMENTO DE TRBHSPORTE 1,00
09040602 |MAQUINARIA T EOUIPAMENTO 1,00
09040603 |OUTROS 1,00
1 TRANSFERENCTAS DE CAPITAL 11,00
1093 ADMINISTRACRO CEHTRAL 4,00
160301 ESTALO 1,00
10030189 |OUTROS 1,00
100307 ESTADO - PARTICIPACOES 9,00
COMUNITARIAS EM PROJECTOS
(0-FINAHCTADOS
10030701 |FEDER 1,00
10030703 [OUTROS 1,00
160308 SERVICOS E FURDOS AUTCHOMOS 1,00
1005 ADMINISTRAGEO LOCAL 7,00
10050101 Municipios 7,00
1005010101 | MUNICIPIO DE AMARES 1,00
1005019102 |MUNICIPIO DE BARCELCS 1,00
1005010103 |MONICIPTO DE RRAGA 1,00
1005010104 |MONICIPIO DR ESPOSENDE 1,00
1005010105 |MONTCIPTO DE TERRAS DE BOURD 1,00
1005010106 |MONICIPTO DE VILA VERDE 1,00
1005010199 (QUTRAS 1,00
13 OUZRAS RECEITAS DE CAPITAL 3,00
1301 OUTRAS 3,00
130101 IMDEMNTZACOES 1,00
130102 ACTIVOS INCORPOREQS 1,00
130189 OUTRAS 1,00
OUTRAS RECEITAS §42,783, 46 £42,783,46 £42.783,46 642,783, 46 100.0
15 SAIDD DA GERENCIA ENTERIOR £42.783, 46 £42.783,46 £42,763,46 642,783, 46 100.0
1601 SALLO OR(AMENTAL £42.783, 46 §42.783,46 642,783, 46 £42,763,46 100.0
160101 HA POSSE DO SERVICO §42.703,46 542,783, 46 642,783, 16 £42.783,45 100.0
TOTRL | 2.098.132,46]  16.655,00| 1.405.406,88 1.188.606,00 1.188.606,00| 233.455,88| 56.7

a) {12=10 /3 % 100
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MAPA DO CONTROLO CRGAMENTAL DA RECEITA

FRTIDADE -
bnnello Goweeinro

Emf_@ de _ 42 é”?{&'@ de&f% om__ de de

COMUNIDADE IHTERMURICIPAL DO CAVADQ

=
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INTIDADE
Resitu bA B¥RCtho DAS GRANDES 9POQTES DO BLANO 3 CONRRTLIST ™ 400
CCHUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVALO Periado: 2013/700% & 20037213t
¥
Pagiza ¢ 1 %
2L, | TG,
YHTAYCD PREVISTO HESTANTE. EXRCT300 e e
L CRIRA |22TRA
0GR DESCE A : HH0S B [SLORAT
W[R0S GEGDINTES;  TOAL BTERIORES B0 ST YR R
1. TEICIES GERALS JU26LT6 ) 100.000,60 F  434.26%7% a2 127 006 0.0
L SERVIQOS GERAZS DE ADMINLSTRACEO PURLCK 2,261, 76 0e.261,% 205,72 757 k) 00
SLL | AHEIVISTRACAD GERML 24.261,76 206.261,%6 2,7 23,7 B) a0
wa SZGIRACA & ORDEM PUBLICAS 13.060,80)  “50.000,00)  Z30.080, 40
w21 | Esomoghe CIVIL B TR COVIR ThehDIo: 19.000,00|  s0.000,00) 230,080, 50
3. TGS 2CCRICAS 161,604, 8 191,604, COWSRET M6 18.25] 1.5
12, “SD0STRIA £ ENERGIR 3,000, 00 3,000, 86
L5 CITRAS FUNGORS ECOHONTCAS 147,504, 86 182.604,3 JLOEET JLITE 8| 18,25 10,15
4. QUSRS FONGOES 859,425, 61 §53.425, 61 15.723,09 | 295.M3,03 | MLl MU
3, 2CVERSAS HAD ZSBECIFICADN: 55,445, 61 059,455,61 257508 239.023,00) 3.41| 341
TCTAL GEMAL ... L2200 CER000,00] .485.262,3 B 10324 2.8 2.0
Inotaghes

a)  Eaecupdo Financeira Aoal = (Raecz-ade mo dno * 100) / Brew:sto no Ang

bl Baecuigdo Financeira Glohal = {Tots Executado * 100) / {Rea:zade em kuos Anteriores - Total Previsto)
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CHTIDASE
HESTHO DA EXECE](;ED D) PLANG PLURTANUAL DE TNVESTIMENTOS AN CONTRBIZIST o0 4013
COMNIDADE INTERMUNICTRAL DO CAVADO Reriodo: 201312000 & 203/23/3t
Mgz 1 %_
EXEC. | EXEC. P—k
MONEAS R PREVISTO HOSTMATE EXECUZADO FINEN |ZIEA¥
CRIECTIVY - CETRR |CEIRR "
306RAHA IESCAICRD b 4] ANVAL |ZLOBRE
AW ANDS SEGUISTES|  SOTRX ANTERIORES KD T0%A2 Flab s b |
L FUNGOES GERATS 204,261, 204.261,76 22,1 Hy| o0 ol '
N SZRVICHS GERACS DB ADKINISTRRCRO PUBLICR 0281, 04,261, 78 05T P I 0 L]
L BCMINTSTRACAD GERAL 04,181, 76 204,261, 76 NLT 2,7 010 810
4 OUTRAS RGeS 18.166,53 78,166, 83 L1925 L1908 | 145 L4 ‘
L3 STVERSAS HED ZSPRCTFECADAS 78,164, 93 18.166, 33 LIS L2328 L] 1.4
TOTAL GERAL ..., 287428, 65 282,428, 68 1,063,9 L3897 0.8 0.8
Anotacdes

a) Pecugdo Financelra Awnal = (Execczacde mo g * 100) / Prewesta ap Ang

b)  EBeecupdo Financeira Global = [Total Zxecutedo * 100} / (3ea_:zado em Anos Mnteriores - Total Previsic)
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CNTIDADE

FESA) DA RAECOGHD DO 2120 DR ACTIVIDADES MINICIRAL

B0 CONTARILISTCCD 7083

o
7

COMMIDADE INTERMINICIFAL D CAVRDO Tezfodor 2033/00/80 a 2913/22/31
Pigiza @ . 1
EXEC, |-EXEC.
HONTZXTE PREVISTO VONTRNTE EX2CUZACO FINAN |ZTHRH
SJECITV CETRA |ZETRA
< 30GREAR DESCRCGHD ENOS HHAL | H0BRL
il ANCS SBGUSHTES|  TOTAL ANTERTORES L) 0182 §la |2
1 FUNOES CERAIS 130.000,00|  100.000,00 |  230.000,00
e STERIICA B O3DEY PHBLICKS 13,000,001 20.0BC,00f  230.000,00
Ll SITRCCA0 CIU7E T TATA COVIRA THCENDI0S 13:.000,001  Z50.080,00f 230,000,086 _
3 PGS BCORMICRS 191,604, 86 191.604, 86 HO66T | 96,67 | 18.25) .28
Ll TXDSTATA § ENERGTA 5.000,00 9.000,0¢
Lh TTTRAS NGRS BCCHCMICRS 182,604, 86 182,504, 86 HLO7E 6 .30, 87) 1013 1935
4, olTeas FUSCTRS 781,258, 48 781,28, 68 2450578 2088578 ML AN
L1 STVERSAS WAO ISPRCIFICADAS 18.,239,68 781,258, 68 263 TR) 0 2940385,78] 0L 3L
TUT8L GERAL ..., 1.102,883,54| 150,000,000 .202.863, 34 120,563,458 R8.262,45| 20,88 17,40
Anctagdes

4] Execugdo Financeira Arval = (Bxeczado no no * 100) / Previsto mo Ano

bl Eiecugdo Finarceira G.obal = (Tota. Trecutade * 100) / (Real:zade em Anos dnteriores - Total Prew:sic)
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RESUMO DOS FLUX0S DE CAIXA

#

ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADOD AND 2013
e
Y
Recebimentos Pagamentos .
Saldo da geréncia antericr ..... 648.671,01 | Despesas orgamentais ........ 754,503, 34
Execugdo orgamental ....... 642.783,46 Correntes ...oovveviivanns 753,153,317
Operagdes de tesouraria ... 5.887,55 Capital ..., 1.348,97
Receitas orgamentais ........... 545.822,54 | Operagfes de tescuraria ..... 97.885, 46
COorrentes ..uvvvvvvvnannnnns 545.822, 54 Saldo para a geréncia seguinte ... 440.524, 65
Capital ...oviiviiiiiiiiin
(01510 - F- T Execucdo orgamental .......... 434.102, 66
Operagfes de tesouraria ........ 98,415,950 Operaches de tesouraria ...... 6.421,99
Total .oeiieeen..n. 1.292,913,45 Total oovvriiiiinninas 1,292.913,45
2
L)
Wﬁf' Creacotsnro
a0 de _ & %%-_f&a & G gﬂ’} 4 Em__ de de

/]

A

LY
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FLUX0S8 DE CAIXA

ENTIDADE COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO ANO 2013

PERICDG  2013/01702 & 2013/12/31 Paq. 1
/n.r/
-/
RECERIMENTOS %
SALDO DA GERENCTA ANTERIOR ..\ rsevvseeersesossonioessonssonssiseeesiessiesinninnns : 648,671, 01
EXECUCEO CRCAMENTAL ..\\'ue'tvnenreesneneintennenreesaitiibiibinnsaens 642,783, 46 -
OPERACOES DE TESOURARTA ... ..u.vuvssuseuanansnnreneunsnineierinninnuinnns 5.887,55
BECEITAS ORGAMENTAIS ....\\'tcusennraunernonnsnnenetianesinsrseaassnearensins 545,822, 54
050201 BANCOS T QUTRAS INSTITUICORS FINANCEIRAS 9,091,775 \
06030199 OUTROS 164,504, 00
06030601 FEDER 162,701, 22
06030602 TSF 50,008,47
06050102 MUNICIPIO DE BARCELOS 32.064,00
06050103 MUKICIPIO DE BRAGR 41.£40,00
06050104 MOKICIPIO DE ESPOSENDE 12.411,00
06050105 MUNIZIPIO DE TERRAS DE BOURO : 10.830, 00
06050106 MUNICIPIO DE VILA VERDE 24,109, 00
070259 OUTROS 35,018, 10
080154999 DIVERSAS 1,645, 00
TOTAT, DAS RECEITA CORRENTES . .. eeerertrtr et enreaaeeireetteeeraesaraeens 545,822, 54
TOTAL DAS RECEZTA DE CAPITAL. ...\ \evvrrneeeenrereensrrseenneernereeonens
TOTAL DE OUTRAS BECEITAS . .vvnnnrnrrrrtnrensrrernnennnnrnneneineeies
OPERAGOES DE TESOURBRIA. .. ...e'eeeeanansnnnesosissiniiisiniatsniinanasseens 98,419, 90
0 P 1,297,913, 45

DESPESAS ORCEMENTAIS ... ......''einrsernnsrenneeerinneesannsnns 754,503, 34

01 COMUNIDADE INTERMUNICIPAL 754,503,34

0101 ASSEMRLETA INTERMUNICIPAL 2,256,01

0101 01 DESPESAS COM O PESSOAL 2.255,01
0101 0102 ABONOS VARTAVEIS QU EVENTUAIS : 2.256,01
0101 010213 OUTROS SUPLEMENTOS T FREMIOS _ 2.256,01
0102 COMUNIDADE INTERMUNICTPAL 752.247, 13

0102 01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 339.704, 95
0102 0101 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 277.639,95
0102 010104 PESSOAL EM REGIME DE CTFP POR TEMPO INDETERMINADO 218.254,76
0102 01010401 Pessoal em fungdes 218.254,76
0102 010111 REPRESENTAGED 10.574,40
0102 010113 SUESIDIO DE REFEICAO 10,051, 58
0102 010114 - SUBSIDIOS DE FERIAS E NATAL 38,758, 31
0102 0102 ABONOS VARTAVEIS QU EVENTUAIS 185,93
102 010204 AJUDAS DE CUSTO 185,93
0102 0103 SEGURENGA SOCIAL £1.879,97
0102 010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5.015,03
0102 010305 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 55.538,36
0102 01030502 SEGURENCA SOCIAL DO PESSOAL M RCTEP 55.538,36
0102 0103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 43,790, 41
01062 0103050202  Seguranga social - Regime geral 11.747,95
0102 010309 SEGUROS 1.326,56
0102 01030901 SEGURO DT ACIDENTES DE TRABALHC E DOENCAS PROFTSSI 1.326,56
j1e2 02 AQUISTCEQ DE BENS E SERVICOS 341.570,8%
0102 0201 RQUISICAO DE BENS 9.610, 68
0102 020102 COMBUSTIVELS E LUBRIFICANTES 5.122,49
0102 02010201 GASOLINA 681,96
0102 02010202 GASOLEO _ 4,440, 53
0102 020104 LIMPEZA % HIGIENE © 561,19
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FLUX0S DE CAIXA

e, A/

ENTIDADE COMUNEDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO
PERICDO  2013/01702 A 2013/12/31 Pag. I
PAGAMENTOS
0102 020108 MATERIAL DF RSCRITCRID 3.012,86
0102 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 107,50
0102 020118 LIVRCS E DOCUMENTACAD TECHICA 131,24
0102 020119 ARTIGOS HOMCRIFICOS E DE DECORAGEQ 85,00
0102 020121 OUTROS BENS 590, 40
0102 0202 AQUISICRG DE SERVICOS 331.960,21
0102 020201 ENCARGOS DE INSTALACCES 7.378, 35
0102 020203 CONSERVACEQ DE BENS 15.414,23
0102 020206 LOCACEO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 9,062,04
0102 020208 LOCACED DE OUTROS BENS 2.556,00
0102 020209 COMUNICACOES 5,702, 04
0102 020210 TRANSPORTES 1.942,30
0102 020211 'REPRESENTACAO D0S SERVICOS 2.718,68
0102 020212 SEGUROS 458,19
0102 020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 208,00
0102 020214 ESTUDOS, PARRCERES, PROJECTOS E CONSTLTADORTA 207,316,335
0102 020215 FORMECED £6.159,07
0102 020217 PUBLICIDEDE 1,024, 89
0102 020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZEDOS 11.841,83
0102 020225 QUTROS SERVICOS 178,24
0102 04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 30,778,423
0102 0405 ADMINISTRACRO TOCAL 28.571,43
0102 040801 CONTINENTE 28.571,43
0102 04050102 ASSOCTACORES DE MUNICIPIOS 28.571,43
0102 0407 INSTTTUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 2.200,00
0102 040701 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 2,200, 00
0102 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 38.850,09
0102 0602 DIVERSAS 38.850,09
0102 060203 OUTRAS 38.850,09
0102 06020301 OUTRAS RESTITUICOES 32.271,%9
0102 06020302 IVE PAGO 6.548,10
0102 05020305 OUTEAS 30, 00
0102 07 AQUISIGHQ DE BENS DE CAPITAL 1.349,97
0102 0701 INVESTIMENTOS 1.349,97
0102 070107 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 1.137,25
0102 070108 SOFTWARE TNFORMATICO 62,73
0102 070110 EQUIPAMENTO BASICO 149,99
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES ©\.'v'rvversvonresserivnness 753,153, 37
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL ...v'vevereerierivivenes 1.349,97
OPERACOES DE TESOUBARIA . ..'u'rvrivaneeoneinnorrunernroneeniaes 97,885, 46
SALDC PARA A GERENCTA SEGUINTE .......eviv'enrrrereeeeeinnenneonnns 440.524, 65
EXECUGAG ORCAMENTAL ......vvvreenieneriinsiiininnrennss 434.102, 56
OPERACOES DE TESOURERIA ....'veorrenvnernennsneoncanennnns 6.421,99
TOTAL  rvvveeenessrnnesrsersneeeaassisens 1,297,913, 45
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ENTIDADE DATA 0 lP%INA
MAPA DAS CONTAS DE (RDEM D
Periodo: 2013/08/02 a 2013/12/31 2004703702 | 2013 3‘%
SALDO INICIAL D0 PERTCDO SALLO FINAL %7
COD. CONTA DESIGHACHD
DERZTO CREDITO DEBITO (REDITO DEVEDOR CRED
09 CONTAS DE ORDEM
09.1 FUNDOS CAUCTONALOS
19.1.1 caucz}o DE EMPREITADA {
09.1,1.61 CAUCAO PRESTADA
09.1.1.02 CAUCED DEWOLVIDA
09.1,1.03 Caucko ACCICNADA
091,104 CONTRAPARTTDA W
09.1.2 CRUCAES DR PRESTACEO DR SERVICOS ™
04.1.2.01 CAUCA} PRRSTADA !
09.1.2,92 CAUCRD DEVOLVIDA
09.1.2.03 CAUCEO ACCIONADA
09.1.2.04 CONTRAPARTIDA
09.1.3 CAUGOES DE FORNECTHENTO
09.1,3,01 CAUCED PRESTADA
49.1.3.02 CRUCAD DEVOLVIDR
19.1,3,04 CONTRESARTIDA
(9.1.4 (ONTRAPARTIDA DAS GARRNTIAS
09.2 GARANTIAS BANCARIAS
09.2.1 PRESTADAS
29.2.2 DEVOLVIDAS
19.2.3 ACCTONADAS

9

Relatério de Gestdo e Contas do Exercicio de 2013 | 57 de 90



{

ERTIDADE DATA ANG | PAGINA
ORERAGEES DR TESOURARIA.
2014/03/02 | 2003 1
R
SALDO DA GERENCIZ ANTERTOR HOVIMENTC ANUAL SALDO PARA A GERENCTA SEGUIME
COD, CONTA TERCEIRO DESIGHACAO
DEVEDOR CREDOR JEBIT0 CREDETO DEVEDOR CREDCR

_ /!
24 ESTADD E CUTROS ENPES PBLICOS 5.875,10 97,784, %0 9%.319,24 6.413,4{
2.2 Retenclo de impostos sebre rendimentos 3.733,00 64.009,22 64.686,22 4,410,00
.21 Trabalho dependente 3.733,00 £1.735,00 62.412,00 4,410,00

24.2.2 Trabalho independente 2.0, 2,00,12
.5 Contribuigfes para 4 Seqaranca Social 2.196,17 33.775,68 33.633,12 2,003,561
.51 Caixa Geral de Aposentagles 1.718,59 23.784,45 23,919,00 1,435,1¢
24,5.1.1 CG4 - Descontos do pessoal © 10,59 13,794,45 23.919,00 1.835,14

4,5.2 ADSE 4,513,38 4.513,39

U521 ADSE - Descontos do pesscal 4,513,319 4.513,38
24.5.3 Inst. Gestdo Finan. da Sequranca Social 135,58 5.467,84 5.200,73 168,47
24.5.3.1 IGFSS - Descontos do pessoal 435,58 5. 467,84 5.200,73 168,47
26 OUTROS DEVEDORES E CREDORES 8,38 100,56 100,56 8,38
6.3 $indicatos 8,38 100,56 100,56 g3
16.3.2 STREN 8,38 100,56 100,56 8,38
TOT3L ... 5,887,455 97,885, 46 53.419,90 £.421,99

Lol Gpicotinct
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ANEXOS AS DEMONSTRACBES FINANCEIRAS | EXERCICIO DE 2013
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8.1 - CARACTERIZAGAO DA ENTIDADE C é

8.1.1 Identificagdo

A Comunidade Intermunicipal do Cdvado {CIM Cévado) tem a sua sede na rua do Carmo n.2 29 em
Braga e é identificada com o nimero de pessoa coletiva 508 775 472.

8.1.2. Legislacdo

A Comunidade Intermunicipal do Cévado foi constituida por escritura pihlica outorgada em 30 de
Outubro de 2008. A sua constituicio resulta da determinagio expressa de todos 0s municipios que
constituem a NUT Cavado, nomeadamente os municipios de Amares, Barcelos, Braga, Esposende,
Terras de Bouro e Vila Verde. Atualmente o enquadramento legal rege-se pela Lei 75/2013 de 12/09.

Sendo uma pessoa coletiva de direito pablico de natureza associativa, e de dmbito territorial, visa a
prossecucdo de diversos fins publicos enumerados no artige 22 dos seus estatutos, publicados no n.2
235 da Il Série do Didrio da Repdblica de 4 de Dezembro de 2008. Estes estatutos foram
reformutados para se adaptarem ao novo enquadramento legal, aguardando-se a sua apreciacdo
pela Assembleia Intermunicipal.

As demonstractes financeiras foram elaboradas de acordo com os principios, critérios e demais
determinacdes definidas no Plano Oficial de Contabilidade das Autarguias Locais (POCAL), aprovado
pelo Decreto-Lei n? 162/99, de 14 de Setembro e pelo Decreto-Lei n2 315/2000 de 2 de Dezembro. A
Prestacio de contas obedece aos requisitos do Regime Completo instituido no referido POCAL,

8.1.3. Estrutura Organizacional Efetiva

Assembleia Intsomunicipal

Gonselbe Infemunicipal ‘_B

Secrewartad Excoutvs
Irterrunicipat

{  Assessodia Juridica |

4

—»{ A550550M0 06 Comunicacas |
| Gestdn da Dualidade |

p

L3

Canssiho ESralésioo para o
Jesenvolamanto lnsraw.nic:pat

{ " !

Divisdo Unidade de

Administrativa/F inanceira Estudos e Projettos
; Unidade de
Gestdo do PTD Tavado
¥ ¥ k] ¥ 5 E ¥
Projectos Estucos”
i : - - . SIG e Flavaments
Contabilidada} | Informatica Secretaris Manutencas ; Comunitarics selraids eo
Coordanacso EAT

ki ki k3

Jnidage de Acompannamaniz | Unidade de Acompannaments — o
Fisice FiReRcEire Unidaze de Monitorizazac
:
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8.1.4. Descricao Sumadria da Atividade

Esta Comunidade Intermunicipal tem por objeto a prossecucdo de interesses comuns aos municipios
que a integram, nos termos da legislagdo em vigor e da artigo 22 dos seus Estatutos. A saber:

“1 — Sem prejuizo das atribuicBes transferidas pela Administragdo Central e pelos municipios, a
Comunidade Intermunicipal tem por fim a prassecucio dos seguintes fins publicos:

a) Promogdo do planeamento e da gestdo da estratégia de desenvolvimento econdmico, social e

=t %-7%%;

ambiental do territdrio abrangido;

b} Articulacdo dos investimentos municibais de interesse intermunicipat;

¢} Participagdo na gest3o de programas de. apoio ao desenvolvimento regional, designadamente no
ambito do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional — QREN;

d) Planeamento das atuacdes de entidades ptiblicas, de caracter supramunicipal.

2 — A Comunidade Intermunicipal assegura também a articulacdo das atuagBes entre os municipiocs
e 0s servicos da Administracdo Central, nas seguintes areas:

a) Redes de abastecimento pdblico, infra -estruturas de saneamento bdsico, tratamento de aguas
residuais e residuos urbanos;

b) Rede de equipamentos de satide;

¢) Rede educativa e de formacdo profissional;

d} Crdenamento do territdrio, conservacdo da natureza e recursos haturais;

e) Seguranca e protecdo civil;

f) Mobilidade e transportes;

g} Redes de equipamentos publicos;

h) Promec3o do desenvolvimento econdmico, social e cultural;

i} Rede de equipamentos culturais, desportivos e de lazer.”

As atividades ou acdes desta Comunidade Intermunicipal, concretizadas no ano transato encontram-

se descritas no Relatdrio de Gestio.
8.1.5 — Recursos Humanos — titulares dos Org3os

De 1 de janeiro a 27 de outubro de 2013
Francisco Mesquita Machado — Presidente do Conselho Executivo;
losé Lopes Gongalves Barbosa - Vice-Presidente do Conselho Executivo;
Fernando lo3o Couto e Cepa — Vice-Presidente do Conselho Executivo;
Miguel Jorge Costa Gomes — Membro do Conselho Executivo;
Joaquim José Cracel Viana — Membro do Conselho Executivo;
Anténio Fernando Nogueira Cerqueira Vilela ~ Membro do Conselho Executivo

De 28 de outubro a 31 de dezembro de 2013
Ricardo Bruno Antunes Machado Rio — Presidente do Conselho Intermunicipal;
Miguel Jorge Casta Gomes — Vice-Presidente do Conselho Intermunicipal;
Antdnio Fernando Nogueira Cerqueira Vilela — Vice-Presidente do Consetho Intermunicipal;
Manuel da Rocha Moreira — Membro do Conselho Intermunicipal;
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Anténio Benjamim da Costa Pereira — Membro do Conselho intermunicipal;
Joaquim José Cracel Viana — Membro do Conselho Intermunicipal

Luis Manuel Machado Macedo — Secretario Executivo qb‘

8.1.6 — Organizacdo Contabilistica _

Do ponto de vista informatico, os registos e demais procedimentos contabilisticos sdo efectuados
num Unico sistema informatico (POCAL da Medidata.net) que integra a Contabilidade Orgamental e a
Contabilidade Patrimonial, em estrita obediéncia 3s determinagfes do Plano Oficial de Contabilidade
das Autarquias Locais.

Desta forma a Contabilidade Orcamental é executada em total concordincia com a Contabilidade
Geral encontrando-se integradas no mesmo sistema.

N&o foram elaboradas demonstragtes financeiras intervalares.

Nao existe descentralizagdo contabilistica.

8.2 ~ NOTAS AQ BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
As normas que a seguir se desenvolvem respeitam a numeragdo do Plano Oficial de Contabilidade,

ndo constando aquelas que para o presente exercicio nao sao aplicaveis.

8.2.2 — Comparabilidade do Balango e Demonstragdo de Resultados.
Ano 5 de exercicio POCAL.

8.2.3 - Critérios valorimétricos utilizados e métodos de cdlculo

Os critérios valorimétricos utilizados relativamente as rubricas do Balango e Demonstracdo de
Resultados sdo os seguintes:

- Imobilizado - A valorizacBo do imabilizade foi efectuada utilizando-se o custo de aguisicdo (custo
histérico).

- Existéncias - Nao aplicavel no corrente ano.

- Divida de e a terceiros - As dividas de e a terceiros sdo expressas pela importincias constante nos
documentos que as titulam.

- Disponibilidades - As disponibilidades em caixa e depésitos em instituices financeiras sdo
expressas pelos montantes dos meios de pagamento e dos saldos de todas as contas de depdsitos.

Os métodos de calculo utilizados sdo os seguintes:

- Amortizacdes - O método utilizado para o custo das amortizacBes é o método das gquotas
constantes, em conformidade com a Portaria do Ministério das Financas n2 671/2000 (22 Série}, de
17 de Abril {CIBE — Cadastro e inventdrio dos Bens do Estado)

- Provisdes - Ndo aplicavel no corrente ano.
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8.2.7 - Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado
ACTIVO BRUTO Ano: 2013

{unidade: euros)

Rubrices

Saldo
Inicial

Reavafiagdo
Ajustamento

Aumentos

Alienagdes

Transferén
cias e
Abates

Saldo Final

De Bens de dominio piiblico

Terrenos e recursos naturais

Edificios

QOutras construcdes e Infraestruturas

Bens de patrimdnio histérico e artistico e cuftural
Qutros bens de dominio piblico

Imobilizacées em curso

Adigntamento por conta de bens de dominio piblico

De imobilizagGes incorpdreas

Despesas de instalacdo

Despesas de investigacdo e de desenvolvimento
Propriedade industrial e outros Direitos
Imobilizacdes em curso

Adiantamento por conta de imobilizagdes Incorpdreas

De imobilizacbes corpéreds
Terrenos e recursos noturais
Edificios e outras construcdes
Eguipamento bdsico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vosithame

Outras imobilizagfes corpdrens
Imobilizacses em curso

Adigntamento por canta de imobilizacfes corpdreas

De investimentos financeiros

De partes de capital

Obrigagdes e titulos de participogdo
Investimentos em imdveis

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgbes
Outras aplicagdes financeiras
Titulos de divida pablica

Outros titulos

ImabilizacBes em curso
Adiantamento por conta de investimentos financeiros

44.331,34
0,00
162,14
22.015,07

1.348,97

44.331,34

162,14
23.366,04

66.509,55

0,00

1.349,97

0,00

0,00

67.859,52
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AMORTIZACOES E PROVISOES

Ano: 2013

{unidade: euros}

Rubricas

Saldo inicial

Reforco

Regularizagdes

Saldo Final

De Bens de dominio ptblico
Terrenos e recursos naturais
Edificios

Outras construcbes e Infra-
estruturas

Bens de patrimdnio histérico e
artistico e cultural

Outros bens de dominio publico

De imobilizacdes incorpdreas
Despesas de instalacao

Despesas de investigagac e de
desenvolvimento

Propriedade industrial e outros
Direitos

De imobilizagBes corpéreas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras canstrugdes
Eguipamento basico
Eguipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo
Taras e vasithame

Qutras imobitizagies corpdreas

De investimentos financeiros

De partes de capital

Obrigagdes e titulos de participacdo
Investimentos em imdveis
Terrenos e recursos naturais.
Edificios e outras construcdes
Qutras aplicagdes financeiras
Titulos de divida pibfica

Qutros titulos

34.862,71

162,14
18.189,72

3.166,60

3.346,66

3.203,92

-3.203,92

41.233,23

162,14
18.342,46

53.224,57

6.513,26

0,00

59.737,83

8.2.13 — Bens em regime de locagdo financeira

N3o aplicavel no ano de 2013

8.2.26, Contas de ordem

Nao aplicavel no ano de 2013
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8.2.28 — Movimentos ocorridos nas contas da classe 5

{unidade: auros)

Designa;ﬁo da conta Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
51 — Patrimdnio 226.031,75 336.3586,50 562.428,25
571 —Reservas Legais 11.856,41 17.705,08 29.601,49
577 - Reﬁser.vas deco_rrentes da 5.592,39 5.592,39
transferéncia de activos
59 — Resultados Transitados 27.854,00 354.101,58 27.854,00
8.2.31. — DPemonstrac¢ao de resultados financeiros
{unidade: euros)
Cédigo Cadigo
das Custos e perdas Exercicios das Proveitos e Ganhaos Exercicios
contas contas
2013 2012 2013 2012
681 | Juros suportados 781 Juros Obtidos 9.091,75 5.032,64
. - Ganh tidad
682 | Perdas em entidades participadas 782 an‘ ?S &m entldaces
participadas
683 Amc.)r‘tl'zag.oes de investimentos 783 Rendimentos de imdveis
em iméveis
624 Provzsoses para aplicacdes 784 Renc.hrnenfos de )
financeiras participagio de capital
585 leerenga,s d.e cambio 785 D|ferenga’s d_e Cémbio
desfavoraveis desfavardveis
Perdas na afienagdo de aplicacdes Descontas de pronto
687 . 786 .
de tesouraria pagamento obtidos
I do de
688 | Outros custos e perdas financeiras 101,80 787 Gar)hosﬂna alienagdo )
| aplicacdes de tesouraria
738 Qutros !Jroveltos e ganhos
financeiros
Resultados financeiros 9.091,75 | 4.930,84 Resultados financeiros
Total.............. | 9.091,75 | 5.032,64 Total, e 9.081,75 § 5.032,64
8.2.32, — Demonstracdo de Resultados Extraordinarios
{unidade: euras)
Codigo Codigo
das Custos e perdas Exercicios das Proveitos e Ganhos Exercicios
contas contas
2013 2012 2013 2012
goy | Irensferéncias de capital 791 | RestituigBes de Impostos
: concedidas
692 | Dividas incobraveis 792 Recuperagdo de dividas
693 | Perdas em existéncias 793 Ganhos em existéncias
694 | Perdas em imobilizado 794 Ganhas em imobhilizagdes
695 Multas e penalidades 30,00 795 Benefluos' penalidades
h contratuais
Aumentos de amortizagBes e Redugdo de amaortizagdes e
6596 - 796 .
provisdes de provisbes
607 Corrchoes relativas a anos 797 Corre’cg.,oes relat.was a 291024 | 107,15
anteriores exercicios anteriores
Qutros Custos e perdas Qutros proveitos e ganhos
687 s 798 C ey
Extraordinarias extraordindrios
Resultados Extraordindrios 2.880,24 107,15 Resultados financeiros
Total.oiiimiin 2.910,24 107,15 Total.............. | 2.910,24 | 107,15
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8.3. NOTAS SOBRE 0 PROCESSO ORCAMENTAL E RESPECTIVA EXECUCAO (%

8.3.1 — ModificacBes ao orcamento
Durante o exercicio de 2013 foram efetuadas 4 modificacdes ao orcamento da despesa, 3 alteragdo e -
1 revis3o, conforme mapa anexo. i

8.3.2 — Madificagtes ao Plano Plurianual de Investimentos i
Durante o exercicio de 2013 foi efetuada 1 revisdo ao PPI, conforme mapa anexo.

8.3.3 — Contrata¢do administrativa

{ver mapa anexo)

8.3.4 — Transferéncias e subsidios

{ver mapa anexo)

8.3.6 — Endividamento
N3o foram efectuados contratos de empréstimos de médio e Longo Prazo.

8.3.6.2 — Outras Dividas a Terceiros
{ver mapa anexo)
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO

EFTIDADE

TOTAL DE ALTERAGOES : 3
TOTAL DE BEVISOES : 1

DG ARG CONTABILISTICO DE 2013

NODIFICACTES 20 ORGAMENTO DA DESPESA

RTE & DATA : 2013/12/31

Pagina:

9

3

W,

DESPESA E
IDENTIFICACAD DAS RURRICAS - A
WODIFICACORS ORGAMENTATS 0
LOTAHES LOTACOES B
CLASSIFICACED THSCRIGHES / | DIMINDICGES / CORRIGIDAS | 5 1
ORGANICA  BCONGMICH DESCRIGHD INICIALS REFOR(OS BNDLACIES
01 COAUNTCADE INTERMUNICIRAL 1
0101 ASSEMBLETA INTERMUNICIPAL
010t 0 DESFESAS (0¥ 0 PESSOAL
0101 0102 ABONOS VARTAVEIS OU EVENTUAIS
0101 - | 010204 BJUDAS DE CUSTO 4,000,00 £.000,00
0101 010213 OGTROS SUPLEMENTOS B PREMIOS 8.500,00 £.500,00
o101 02 AUISICRO DE BENS E SERVICOS
0101 0202 AQUISICR DR SERVICOS
0101 020211 REPRESEHTACED 0§ SERVICOS 500,00 500,00
D10 020225 OUTROS SERVIGOS 200,10 200,00
0102 : (CMUNIDADE INTERMUNICIPAL
0102 0 DESPESAS COM O PESSORL
0302 0101 REMUNERAGOES CEATAS B PERMANENTES
0102 010104 PESSOML EM REGIME DE CTEP POR TEMPO INDETERMINADO
0102 0101040 Pessoal em fungles 237.400,00 237.400, 00
0102 01010404 Recrutamento de Pessoal para nevos postos de trabalho 100,00 25,000,00 22.100,00 3.000,00
0102 010108 PESSOAL EM REGIME DE CTFP A TERM) RESOLUTIVO
0102 1010601 Pessoal em fungdes 100,00 106,00
0102 01010604 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalhe 28.900,00 19,000, 00 9,508, 00
0192 10107 PESS0AL EM REGIME DE TAREFE OU AVENCR 109,00 106,00
0102 210109 PRSSORL EM QUALQUER OUTRE SITUACAO £2.100,00 12,100,00
0102 010111 REPRESENTACAO 10,600, 00 10500, 00
0102 010113 SURSTNIO DE REFEICHO 14,900, 00 14,90, 00
1102 010114 SURSIDIOS DE FERIAS E NATAL 24,800, 00 16.009,00 43.800,00
9102 010115 REMUNERAGRO BOR DOEMCR E MATERNTDADE/PATERNTDADE 2.000,90 2.000,00
102 0102 ARONOS VARTAVETS U EVERTUAIS '
0102 010202 HORAS EYTRAORDINARIAS 100,00 100,00
0142 010204 AJUDAS TE COSTO 3.80¢,00 3.800,00
0102 610212 THDEMNIZACOES POR CESSALRQ DE FUNGOES 108,00 100,00
0102 010214 QUTROS ABCHOS EX WOMERARIO OU ESPECIE 100,00 100,60
0102 0103 SEGURANCA SOCIAL
0102 010301 EHCARGOS COM & SAFDE 100,09 100,00
0102 016302 OUTROS ENCARGOS COM & SASIDE 5,000, 00 10.000, 00 §.000,00 7.000,00
0102 110303 50RSIDI0 FAMILIAR A CREIMNCRS E JOVENS 100,00 100,00
0L02 010305 CONTRIEUICORS BARA h SEGURANGA SOCIAL
0102 01930502 SEGURANCA SOCTAL DO BESSOAL EM RCIF?
102 0103050201 | Caixa Geral de Aposentagdes 31.700,00 15.000,00 46,700,00
0102 0103050202 | Seguranga socizl - Regime geral 21.200,00 10.000,00 15,000, 00 16,200,100
0102 01030503 OUTROS 100,60 100,00
0102 010306 ACIDEKTES EM SERVICOS E DOEHCAS PROPISSIGNATS 100,00 100,00
0102 010309 SEGUROS
0102 01030901 SEGURC DE ACIDENTES DE TRABALHO F LOENGAS PROFISSIONAIS 3.400,00 3.400,00
0192 01030902 SEGUR0S DE SRUDE 107,00 100,09
0102 02 AQUESTCEO DR BENS B SERVICOS
0102 0201 M0EsICho DR BENS
0102 020102 COMRUSTIVELS £ LUBRIFICANTES
0102 02019201 GASOLINA §.,600,00 1.000, 09 5.008,00
4102 02019202 GASGLED 4.060,00 1,000, 00 5.060, 00
1102 024104 LIMPEZA E HIGIENE 1.000,00 1.060, 00
1102 020196 ALTNENTAGAO- GRWEROS POR COMFECCTONER 500,00 500,00
0102 020107 VESTUARID E ARTIG0S PESSOATS 195.000,00 195.000,00
0102 020108 HATERTAL DE ESCRITORIO £.000, 00 £.000,00
0102 020314 OUTRO ¥ATERIAL- PECAS 500,00 500,00
0142 020115 PREMTOS, CONDECORACOES E OFERTAS 100,00 100, 00
0102 (20117 FERREMENTAS F UTENSILIOS 500,00 500,00
0102 620118 LIVROS & DOCUMENTACO TECNICA 500,00 500,00
0102 (20818 " ARTIG0S BORORIFICOS £ TE DECGRAGAD 200,00 300,00
0102 | 20i20 MATERIAL DE EDUCACEQ, CULTURA ® RECRETO 200,00 200,00
0102 120121 OUTROS BEAS 1.089,00 1.000,00
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ENTIDADE
TOTAL DE ALTZRAGOES : 3

COMUNIDADE INTERMCWICIPAL DO CAVADO TOTAL DE REVISCES : 1

MODIFICAC&ES A0 ORCAMENTO- DA DESPESA

DO ENO CONTABILISTICO DE 2013

ATE & DATA @ 2013/12/31

Pagina: 2

7N
DESPESE 2
IDENTIFICACAO DAS RUBRICAS el
HODIFICACORS ORCRMENTAIS _U(/ 0
DOTACOES DOTAGHES B
CLASSIFICAGRO. THSCRICOES / | DIMINOICOES / CORRIGIDAS | S ~
ORGANICA  ECONGMICR DESCRICEQ INICIATS REFORCOS ANULACOES (
0162 0202 MUISICED DE SERVICOS
0102 020201 ENCARGGS DE INSTALACOES 7.900,00 7,500, 00
0102 120202 LIMPEZA E HIGIENE 1,000, 00 1,800, 00
0102 020203 "COWSERVACEO DE BENS 35.000,00 25.,000,00 25.000, 00 35,400, 00 r
0102 020204 10CRCAO DE EDIFCIOS 200,00 209,00
6102 020205 LOCRGAC DE MATERTAL D THFORMATICA 200,00 200,00
(192 020206 LOCRCED DE MATERTAL DE TRANSPORTE 12,600, 00 1.000,00 11,600,100
9102 020208 10CKCAC DE QUTROS BENS 3.000,00 3,000, 00
0102 020208 COMUNTCACOES 7,800, 00 7,800, 00
1102 920210 TRENSPORTES 4,000,90 4,000, 00
0102 020211 REPRESENTACAO [0S SERVICOS 4,100, 00 £.300,00
0102 020212 SEGUROS 2,000, 90 2,000, 00
0102 020213 DESLOCAGORS E ESTADAS 3,000, 00 3,000, 00
0102 020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADOREA 552,400, 00 109.200,00 661,600, 0¢
0102 020215 FORMACAG 63,700, 0¢ 30.000, 00 123,700, 00
| 0102 220216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 2,000,100 2,900,00
0102 020217 PUBLICIDADE 3.000,00 1.009,00 4,000,00
0102 020218 VIGILANCIA B SEGURANCA 200,00 208,00
0102 020219 ASSISTENCIA TECNICR 3.000,00 3.000,00
0102 020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADGS 168,300,060 9,800,00 178.100,00
0162 020225 - OUTROS SERVICOS 5.000,00 5,000,00
0102 03 JUROS E OUTROS ENCARGOS
0102 1306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIR(S
#1102 030501 OUTROS EHCARGOS FINANCEIROS 200,00 200,00
0192 0 TRANSFERENCIAS CORRENTES
0192 9405 aornisTRacho tocas
0102 040501 CONTINENTE
0192 04056101 MOHICTRI08 200,00 200,00
0102 04050102 ASS0CTAGOES DE MDMICIPIOS 49.800,00 40,800,900
0102 0407 INSTITUICOES SEM FING TUCRATIVOS
0102 B40761 IHSTITOICORS SEM PINS LUCRATIVOS 16.600, 50 20.040,00 36,600,00
0102 06 OUTRAS DESPESAS CORRENTRS
0102 0662 DIVERSAS
0102 (60261 IMPOSTOS E TAXAS 500,00 500,90
(102 060203 QUTRAS
0102 06020301 OUTRAS RESTITUICORS 200,00 32.100,00 32,300, 00
0102 06020302 IV PAGO §.800,00 6,300, 00
0102 06020304 SERVICOS BANCARIOS 200,00 206, 00
0102 06026305 OUTRAS 200,00 200,00
0102 0 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL
0162 0701 INVESTINENTOS
0102 070103 EDIFICTON
0102 07016301 INSTALACORS DE SERVICOS 1,000,09 194,883, 45 195.983, 46
0102 070107 EQUIPAMENTO DE IHFORMATICA 21,550,00 12.300,00 33,850, 00
0102 070168 SOFTWARE INFORMATICO 24,597,00 24.600,00 45.197,00
0102 070129 EQUIPAMERTO ADMINISTRATIVO 1.000,00 1,600, 00
0162 170119 EQUIPAMENTO 245100 1.000,00 1.000,00
0162 170111 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 1.500,00 1,500, 00
0102 08 TRANSFERENCTAS DE CAPITAL
0102 0805 ADMENISTRACHD LOCAL
0102 080501 CONTINENTE
0192 08056101 L 1,00 1,00
2102 i QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
p102 1102 DIVERSAS
0102 110248 OUTRES 1,00 1,00
TOTAL ... 1.455,349, 00 733,863, 46 91.100, 00 2,058,132, 46
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ENTIDADE
' TGTAL DE ALTERAGORS

MODIFICAGOES X0 ORGAMENTO DA RECEITA

Pagina: 1

&

SN

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO CAVADO TOTAL LR REVISGES @ 1 5O ANO CONTARILISTICO DE: 2013 ATE A TATA ¢ 2013712/31
DOTAGCRS DA RECEITA
CTASSTRICACAO ECONCHICA
MODIFICACOES ORGRMENTAIS
PREVISGES PREVISOES CBSERVACORS
INICTALS THSCRECORS / DIMINUZORS / CORRIGIDAS
CpIco DESCRICAD REFORLOS INULECORS (\K_p
04 TAKAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 1,00 1,00 AC
0402 WULTAS E OUTRAS PENALIDADES: 1,00 1,00
40201 JURCS DE MORA 1,00 1,00 A
o5 RENDIHENTOS D2 PROPRIZDADE 500, 80 500,10 {
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 500, 00 509, 60
150201 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCETRAS 500, 00 500, 60
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.419.675,44 1,416,675, 44
0603 ADVINTSTRACAD CENTRAL 1.165.652,00 1,185,652, 00
060301 ESTADD 1.185.630,00 1,185.65¢, 00
06030149 OUTROS 164,504, 00 164,504,00
060305 TRANSFERENCIAS CORRENTES ADMINISTRAGAC CENTRAL - BSTADO 1,00 1,00
PARTICIPAGAC PORTUGUESAS Elf PROJECTOS COFINAHCIADOS
06030601 FEDER 923,222,00 923.222,00
06030602 FSE 97.43,00 97.923,00
06030603 OUTROS 1,00 Wi
060307 SERVICOS E FUNROS AUTAHOMOS 1,00 1,00
0605 ADMINISTRACRO LOCAL 234,023, 44 234,023, 44
050501 ‘| CONTINENIE 234,023, 44 234,023, 44
06050101 MINTCT2I0 DR AMRRES 21,540,100 21,540, 00
06050102 WONICTPIO DE BARCELOS 71.504,19 71.904,19
06050103 MUNICIPIO IR BRAGA 53.260,00 53.260,00
06650104 KONICIPIO DE ESPOSEHDE 22,223,00 32.223,00
06050105 KUNICIPIO DE TERRAS DE BOURO 23.249,25 23.249,25
06050108 INTCTPIO DE VILA VERDE 41,846,100 41,546,100
06050199 QUTROS 1,00 1,00
07 VENDA DE BENS T SERVICOS CORRENTES 35.148,56 35,149, 36
0701 VENDA DE BENS 1,00 4,00
170102 LIVROS & DOCUMENTAGEO TECNICA 1,00 1,00
176103 PUBLICACORS E TMPRESSUS 1,00 1,00
170105 BENS INUTILEZADOS 1,00 1,0
170149 ODTROS 1,00 1,00
0702 SERVI(OS 35.145,56 35.145,56
(70201 ALUGUER DE ESPACCS E RQUIPAMENTCS 1,00 1,00
470203 VISTORTAS E EHSATOS 1,00 1,00
070299 COTRDS 35.143,56 35.143,56
0 CUTRAS RECEITAS CORRENTES 3,00 3,00
0801 CUZRAS 3,00 3,00
080139 CUTRAS 3,00 3,00
08015901 TEDEKIRIZACOES POR DETERIACAD, ROUBO B ENTRAVIQ 1,00 1,00
08019903 IVA REEBOLSADO 1,00 1,00
08019999 DIVERSAS 1,00 1,00
0 VENDAS DE BRNS DF INVESTTMENTO 6,00 6,00
0904 CUTROS BENS DE INVESTTVENT) 6,00 6,00
090401 S0CTEDADES E (UASE-SOCIEDADES HEO FINANCEIRA 30 3,00
05040101 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 1,00 1,00
05040147 MRQUINARTA & EQUIFAMENTO 1,00 1,00
05040143 Cutros 1,00 1,00
290406 ADMINISTRACHD POBLICA-ADMINISTRACKC LOCAL-CONTINENTE 3,00 3,00
05040601 EQUIEAMENTO DE TRANSPORTE 100 1,00
05040607 MAQUINARIA £ EQUIZAMENTO 4,00 1,00
65040603 OUTROS 1,00 1,00
10 TRANSFERENCTAS DB CAPITAL 11,00 11,00
1003 ADMINISTRACED CENTRAL 4,00 4,00
100301 ESTADO 1,00 1,00
10030199 (UTROS 1,00 1,00
106307 ESTADO - DARTICIPACORS COMINITARTAZ BM PROJECTCS 5,00 9,00
CO-FINANCTADOS
10030701 FEDER 1,00 1,09
10030703 OUTROS 1,00 500
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ENTIDADE

TOTAL DE ALTERACOES

MODIFTCAQOES AD ORGAMENTO DA RECEITA

Pagina: 2

NEN

COMUNIDADE INTERMUMICIPAL DO CAVADO T0TBL DE REVISORS : & DO WNO CONTABILISTICO DE: 2013 ATE A PATA @ 2013/12/%1
DOTACGRS DA RECEITA 6 i
CLASSTFTCACAD FCOHOMTCA ‘
MODITICACOES ORCAMENTAIS
PREVESOES PREVISORS 02sERVECOES
THTCTATS INSCRIGHES / DIHINUTGHRS / CORRIGIDAS
CaDI60 DESCRICEO REFOR(0S ANULRGORS {f\i\
100308 SERVIS0S £ FINDOS AUTONOMOS 1,00 1,00 ¢
100 ADMINISTRACRO LOCAL 7,06 7,00 J\
10050101 Munieipios 7,00 1,00 '
1005010101 | MNICIPIO DE AMERES 1,00 1,00 (
1005019102 | MUWICIPIO DE BARCELOS 1,00 1,00
1005010203 | MUNICIPIO DE BRAGA 1,00 1,00
1005010164 | MUMICIPIO DE ESPOSENDE 1,00 1,00
1005010105 | MUNTCIFTO DE TERRAS DE ROVRO 1,00 1,00
1005010106 | MUNICIPIC DE VILA VERDE 1,00 1,00
1005010139 | OUTRAS 1,00 1,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 3,00 3,00
1301 OUTRAS 3,00 3,00
130101 TNDEYHIZACOES 1,00 1,00
130102 ACTIVOS IKCORPGREDS 1,00 1,00
130199 OUTRES 1,00 1,00
16 SALDO DA GERZNCIA ANTERTOR £42,783,46 642,783, 46
1601 SALDO ORGAMENTAL £42.793, 46 642,783, 46
160101 KA POSSE 00 SERVIZO £42.783,46 642.783,46
TOTAL ... 1.455,349,00 642.783,46 2.098.132, 46
Comaclee Bvcoklive
mn D de LALE de 7MY En_ de de
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Subsidios obtidos

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO Ano 2013
] {Unidade: Euros)
Disposigdes Legais | Entidads financiadara Finalidade Subsidios previstos Subsidios recebidos Observagdes
a) @ @) 4 (5) (8)
NEGATIVO
Total............

Subsidios concedidos

COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO Ano 2013
{Unidade: Euros)
Disposigdes Legais Finalidade Entidade beneficiaria Subsidios pagos Observagoes
(1} (2) (3) 4 {5)
NEGATIVO
Total....cceomaees
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FHTIDADE DATA AHO | PAGINA
QUIRAS DIVIDAS A TERCEIRCS
Perfodo ¢ 2013/01/02 & 2013/12/31 2004/03/02 | 2003 | 1
SALDO THICTAE SALDO FINAL
COD. CONTA TERCEIRD DESIGHA{,'@O
DEBITO CREDITO DEVEDOR CREDOR

24 TSTADG 2 OUTROS BNTES PERLICOS 5.879,17 §.413,61
4.2 Retengdo de impostos sobre rendimentos 3.733,00 4,410,060
14.2.1 Trabalho dependente 3.733,00 4.410, 0
24.5 Contribmigies para a Sequranca Social LAY 2,003, 61
4.5.1 Caixa Geral de Aposentages 1.710,59 1.833, 14
.5.1.1 (GA - Descontos do pessoal 1.7110,58 1.835, 14
U.5.3 Ingt. Gestdo Fiman. da Sequranca Social 435,58 168,47
4.5.3.1 I6ESS - Dascontos do pesseal 435,58 164,47
25 (U705 DEVEDORES E CREDURES §,38 8,38
26.3 Sindicates 8,38 8,38
26.3.2 STERH 8,38 8,38
4 ACRESCTOS B DIFERIMINTOS 102.955,31 93,569, 96
1.3 heréscimos de custo 41917, 40 41,982,28
2132 Renureragdes & 1iquidar .0, 4 41.962,28
74 Proveitos diferidos 55.237,84 11.70%, 68
27.4.5 Subsidins para investinentos $5.237,84 11,707, 68
1401 ADTANTANENTOS PUNDOS COMUNTTARIOS 55,237, 84 11,707, 68

TOTAL ... 108.842, 86 60,091, 95
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OUTROS DOCUMENTOS (RESOLUGAO TC N.° 4/2001 — 22 SECCAO)
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Data @ 2013/12/31

RESIND DIRIO D2 TESCURARIA Mo, 261

DATR MO | BAcTHA

018/03/02 | 2m3 | 1

e

AKTERIOR 00 DIA BCUMIRADG SRIDO
CONTR cnfee DESIGNAC@O 7
DERITO CREDITO DERITO CREDTTY DEEITO CREDITO DEVELCR CREDOR
1 CATHR 100,356, 35 99,956, 35 40,00r 100,356,395  100.356,35
1.1 (aixa 98.419,%0 48,419, 90 38.419,9 98,419, %0 i
) CATKA\COTRE 98,419,490 48,419, %0 12.419,90 99.419,%
11,8 Fundo de mareio 1.536,43 1,536,435 400,00 1,936, 45 1.836, 45
11.8.1 020204 - Limpeza e higiene 38,4 198,48 190,00 298,49 208,43 C
Fifi 020109 - Limpeza e higiene 0,4 195,48 140,00 298,99 298,43
1L.8.7 020108 - Material de escritorio 137,40 87,40 50,00 137,40 137,40
i) 020108 - Material de escritori 137,40 87,40 50,80 137,40 137,40
11.8.3 020209 - Comunicagies By 203,07 50,00 nLn 253,07
3 420209 - Comunicagdes 53,07 203,07 50,00 253,07 253,07
11,4 {20211 - Representagis des 1,061,585 811,55 150,00 1,061,535 1,061,535
SRIVICOS
B {20211 ~ Representagio dos ser 1.061,55 911,55 136,00 1,061, 55 1.061,5%
11.8.5 ) 120225 - Muisican de servigos/ 185,44 135,44 59,00 185,94 145, 94
Nutros
TS 020225 - hquisigdn de servicos 185,94 135, H 50,006 185,94 185,94
12 DEPGSITOS B II-ISTITUIQ@ES 1,250,622, 1 $36.639,27 35.063,31 37.504,30) 1.314.588,22 874,163,597 440.524,65
FIHAHCEIRAS
12,2 BARCO POPULAR 1,259,622,91  436.638,27 35.065,31 3524300 1.314.688,22)  B74.163,57)  440.524,65
.21 Depdsitoes 4 ordem 909.622,01]  836.639,27 55.065,31 30524300 984.688,22)  B74.163,37)  90.524,6%
045/40243213879 [ 11,531, 14 10.133,88 11,581, 44 10,133,898 1.447,26
0045/ 40249784105 i) 102,229, 21 33,461, §1 4,81 102,238,108 b3, 461,07 38,777,001
0046/50a06177542 B. POPULAR 478 308,65) 443,070,715 9,034,16 1.353, 20 481,342,817 444.423,%  36.918,85
0046/00600160690 B. POPULAR 325.503,85)  39.973,51 46,027, 3 36.07L,00]  363.526,1%)  356.14d,66)  13.381,53
0048/00800194324 B. POPULER
12.2.2 Depdsitos a prazo 356.006,00 150,000, 60 350,000,100
0045/44275303827 {CA 108,008, 00 100,080, 00 100,008, 09
0046/20250000593 B, POPULAR
00646/0025000089% B, POPULER
D046/0025000078% B, POPULER 250,000, 00 256,008, 00 250,008, 00
TOTAL DE DISPONTRILIDADES | 1.350.979,28)  936.595,62 55.065,31 31.624,30] 1.415.044,57)  974.519,%2(  440.524,65
DOCUMENTOS -
DOTA@@ES ORCEMENTAIS 1,133,735, 36 116.773,1 54.870,84 37.729,63| 1.188.606,00 154503, 3] 434,102,660
DOTACRS KAO GRCAMEHTATS 04,347, 45 97,885, 46 104,307, 45  97.885,4% 6.421,99
TESCUREIRD ORGED EXRCTTIV
&
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COMUNIDADE INTERMUNICIPAL CAVADO

MAPA DE FUNDO DE MANEIO

Titular do Fundo de Maneio Luis Machado Macedo
Dotacao orcamental 02.01.04; 02.02.08; 02.02.09; 02.02.11; 02.02.25
Valor do Fundo 400 suros
Data da Censtituicéo 7 de janeiro de 2013
Ordem de pagamento Ordem de Pagamento Ordem de Pagamento
N®° Data Valor N© Data Valor N® Data Valor
fransporie 751,98 transporie 1662,91
17] 18-01-2013 34,82 209| 18-07-2013 40,36 385| 31-12-2013 36,57
18] 18-01-2013 30,4 210| 18-07-2013 44 386 3i-12-2013 42,3
38§ 18-02-2013 38,56 211| 18-07-2013 111,88
39} 18-02-2013 5 212| 18-07-2013 28,18
401 18-02-2013 48,71] . 254| 18-09-2013 37
41| 18-02-2013 28,66 255| 18-09-2013 147,2
69| 20-03-2013 2,39 256| 18-09-2013 37,4
70| 20-03-2013 142,43 325| 18-10-2013 44,82
94| 19-04-2013 37,15 326| 18-10-2013 36,9
95( 19-04-2013 13 327| 18-10-2013 1,9
96| 19-04-2013 47,45 328| 18-10-2013 149,52
97| 19-04-2013 52,63 352| 19-11-2012 35,21
135] 20-05-2013 136,18 353| 19-11-2012 36
165 19-08-2013 32,5 354| 19-11-2012 341
186| 19-06-2013 1,9 382| 31-12-2013 4413
167 19-06-2013 58,5 383( 31-12-2013 32,6
168] 19-06-2013 41,7 384| 31-12-2013 49,73
a trangportar 751,98 a transportar] 1662,91 Total 1741,78
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RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DE 2013

ENCERRAMENTO

O Relatério de Gestdo e Contas de 2013, bem como os restantes documentos
anexos, que antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de

paginas, foram aprovados na reunido do Conselho de Intermunicipal, que
se realizou a de de20__

O Presidente do Conselho Intermunicipal

(WS

(Dr. Ricardo Brun @s Machado Rio)

APROVACAO PELA ASSEMBLEIA

O Relatério de Gestdo e Contas, bem como restantes documentos anexos, que
antecedem, devidamente numerados e rubricados num total de paginas,
foram aprovados na reunido da Assembleia Intermunicipal, que se realizou a

de de 20___, tendo as suas folhas e anexos sido rubricados pela
mesa, que abaixo assinam.

O Presidente

(Dr. Joaquim Manuel Araujo Barbosa)
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